CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A.
CEASAMINAS
CNPJ —17.504.325/0001-04

NIRE - 313.000.458-54

ATA DA 2572 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DAS CENTRAIS DE
ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A. — CEASAMINAS, REALIZADA NO DIA 25 DO MES DE JANEIRO
DO ANO DE DOIS MIL E DEZENOVE. Ao vigésimo quinto dia do més de janeiro de 2019, a partir das
10:00 horas, nas dependéncias da sede da CeasaMinas, localizada as margens da BR-040, Km 688, em
Contagem/MG, reuniram-se para a realizagdo da 2572 Reunido Ordinaria do Conselho de Administracao
das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A CEASAMINAS, estando presentes os Conselheiros:
Claudio Luis Gomes de Oliveira, José Rodrigues Pinheiro Déria, Thiago Longo Menezes e Guilherme
Caldeira Brant. Tendo ainda como convidado o senhor Marcus Vinicius Carneiro Gomes, gestor da
Auditoria Interna e, secretariando os trabalhos, o Senhor David Weel Ferreira. Abertura e
consideragdes iniciais: O Conselheiro Guilherme abriu os trabalhos, cumprimentando a todos e em
seguida passou a Presidéncia dos trabalhos para o Conselheiro José Rodrigues Pinheiro Dodria. Na
sequéncia o Conselheiro Thiago pediu a palavra e sugeriu que as préximas pautas sejam mais objetivas,
visto que estariam muito repetitivas e teriam poucos assuntos do ponto de vista estratégico,
deliberativo e de direcionamento, o que estd muito mais relacionado com a fungdo do Conselho de
Administracdo; ele acrescentou que as pautas estariam sendo muito mais informativas e que seria
necessario mudar a forma de apresentagdo dos itens de pauta, classificando-os por tipo de deliberagdo,
a exemplo de (i) Decis3o, (ii) Aprovagco, (iii)Retorno a demanda do Consad, (iv) Informativo, de forma a
possibilitar o sequenciamento dos pontos de pauta por relevancia. A sugestdo foi acatada pelos
Conselheiros presentes e deverd ser atendida a partir da préxima reunido pela Secretaria do Consad. O
Presidente do Conselho trouxe 3 discussdo a necessidade de apresentacdo do Plano de A¢do para
atendimento aos itens de governanca por parte da empresa, no prazo de sessenta dias, conforme
RD/CONSAD 03/2018. Como o prazo ainda n3o vencera, o Conselho deliberou pela apresentagdo desse
plano na préxima reunido. O Conselheiro Claudio pediu que se destacasse a realizagdo do Curso de
Governanca nos dias 17 e 18/12/2018 que teve a participagdo dos Conselheiros Cldudio Luis Gomes_

de Oliveira, Guilherme Caldeira Brant e Genilson Antbnio Secchi de Avila, do Conselho de ™ \*&
N

Administracdo; dos Conselheiros Fiscais Sergio Furlanetti Coneza, Daniel Lopes Amaral e Hilton™y,
Ferreira dos Santos, além do Diretor Financeiro da CeasaMinas, Juliano Cardoso Maquiaveli. 2

Leitura das Atas das 2552 e 2562 Reunides Ordindrias do Conselho de Administragdo. Apds a leitura
das atas, o Conselheiro Thiago observou que em todas, ou na maioria das atas, quando se faz alusdo a
fala do Conselheiro Guilherme, tem se utilizado a palavra “presidente” e sugeriu que para as proximas
atas, seja utilizado o termo “Conselheiro” quando se fizer referéncia ao senhor Guilherme, uma vez que

no Consad o presidente da empresa tem o papel de Conselheiro. Em relagdo a Ata 256 do Consad, 0

senhor Thiago, que n3o esteve presente na ocasido, observou sobre a aprovagdo do RVA 2019 e PLR
2019, mas atentou para a possibilidade de essa documentagdo estar parada no Ministério da
Agricultura, pois ainda n3o teria chegado a SEST e orientou a Empresa a dar celeridade aos tramites,
com vistas a se evitar a possibilidade de a Empresa perder pontos por atraso na entrega. O Conselheiro
ainda demonstrou sua satisfacdo pela decisdo da Empresa em elaborar o Plano de Negécios Anual
internamente, pois considera importante que se tenha primeiramente um Plano, pois sua auséncia ja
traz prejuizos & empresa e aos trabalhos do Consad, mas entende que ao longo do exercicio se faz
necesséria a contratacdo de uma revisdo desse planejamento. O Conselheiro Guilherme esclareceu que,
como Diretor Presidente, se furtou a realizar um planejamento externo em fungdo da celeridade
necessaria, mas que a Diretoria Executiva atuara junto a essa comissdo a partir do momento em que for




apresentado um estudo preliminar desse planejamento. O Conselheiro Thiago solicitou que fosse
apresentado um prazo para finalizagdo e o senhor Guilherme se comprometeu em trazer essa
informacgdo na préxima reunido. O senhor Thiago, em relacdo ao convénio do MLP, item 7, se mostrou
preocupado juridicamente com a prorrogacdo do prazo, pois, segundo seu entendimento, n3o se
prorroga prazo de convénio vencido. O senhor Guilherme informou que acontecera uma reunido entre
as partes no dia 28/12/2018, na parte da manh3 e que, nesse mesmo dia fora emitido um aditivo onde
constava a prorrogagdo do referido convénio pelo prazo de 60 dias, porém, ainda ndo havia sido
devolvido pela Secretaria de Estado de Agricultura e ndo se saberia o motivo. Segundo Guilherme, a
empresa esta em didlogo com a Secretaria trabalhando segundo os moldes do convénio em vigéncia e
foi enviada nova minuta retroativa a 12 de janeiro com validade para 60 dias, prorrogaveis por outros 60
dias. Guilherme ainda informou que a Empresa estuda a formatagdo de um novo modelo de concessdo
de areas, talvez nos moldes estabelecidos na CEAGESP, visando crescimento de receita, e que devera
ser levado ao crivo do MAPA, apds aprovacdo do Conselho de Administracdo. Sobre a questdo do
Biénio, o senhor Thiago solicitou para a préxima reunido informac¢des da DIREX em relagdo a valores,
impactos, provisionamento e estratégias. O senhor Guilherme disse entender que esse tema seja um
ato de gestdo, mas informou que para a préxima reunido, talvez a Empresa ja tenha a solug¢do do que a
CeasaMinas entende como cabivel, pois ja foram peticionadas trés possibilidades de solucdo e
apresentou-as ao Conselho de forma verbal. O Conselho entende que por ser uma a¢do que certamente
demandard provisionamento de recursos e consequentemente impactara nos resultados da empresa,
ndo se trata somente de um ato de gestdo, e devera ser levada ao conhecimento do Consad. 3. Andlise
das atas da 2162 e 2172 Reunides Ordinarias do Conselho Fiscal. Apds a leitura das Atas, o Conselheiro
Thiago trouxe a mesa a questdo da possivel falta de assinaturas na ata 252 do Conselho de
Administracdo, e se deu por satisfeito com a retificacdo feita na ata 217. Seguro Patrimonial: O tema foi
analisado pelos Conselheiros e por versar sobre assunto sigiloso serd tratado em ata restrita ao dmbito
interno de governanca da CeasaMinas. Em relagdo a apresentacdo das planilhas de ag¢des judiciais, que
reiteradas vezes o Conselho Fiscal reclama a n3o apresentac¢do, o senhor Thiago Longo disse entender
estar havendo uma inversdo de valores, pois o Conselho Fiscal representa a empresa, assessorando a
Assembleia Geral. Diante da recorréncia desse tema, o Conselho de Administracdo determina que o
Departamento Juridico da CeasaMinas promova a elaborag¢do dessas planilhas em atendimento a
solicitacdo reiterada do Conselho Fiscal, conforme a sua necessidade. O senhor Cldudio ainda atentou
para o atual cenario econémico-financeiro das unidades do interior e o senhor Thiago sugeriu que a
Empresa fizesse um estudo sobre a viabilidade financeira das unidades deficitarias e trouxesse ao
conhecimento do Conselho para as proximas reunides. O senhor Guilherme disse acreditar que, caso o

novo formato de gestdo dos MLP’s, em estudo, seja aprovado, a situagdo seja solucionada. Sobre a obra\\

de acessibilidade na unidade de Uberlandia, tema levantado pelo Conselheiro Cldudio, o senhor

Guilherme informou que o processo de contratacdo estd sendo revisado pelo Departamento de
Engenharia para adequagbes necessarias. O gestor da Auditoria Interna informou que a obra fora
iniciada, mas a empresa ndo teve condi¢Ges de continuar a obra. O Conselheiro Thiago explanou sobre o
Sistema Monitor e concordou com a manifestagdo do Conselho Fiscal, de que o atendimento ao sistema
seja realizado pela gestdo da Empresa, por também entender que a Auditoria Interna ndo pode

responder depois por informacdes passadas por ela prépria. Como Ultima observagdo, o senhor Thiago |

solicita para a préxima reunido, explicacGes das dreas pertinentes sobre divergéncias de informagdo
entre o PDG (DEPLA) e a Analise das Demonstragdes Financeiras (SECON) . 4. Leitura e andlise das Atas
3842, 3852 e 3862 das Reunides Ordindrias e 12 Extraordindria da Diretoria Executiva. As atas foram
lidas e analisadas, e ndo foram feitas consideracdes. 5. Relatério de Auditoria Interna n2 38 (Horas
Extras) — Oficio 28/2018 DIRFIN (Relatério de Horas Extras) e Relatério DEREH (Cursos). O senhor
Thiago elogiou o relatério elaborado pela Auditoria Interna sobre as horas extras e solicitou uma
resposta da gestdo da Empresa sobre as sugestfes da Auditoria; foi apresentado um estudo para
corregao e regularizagdao da remuneragdo dos gerentes do interior e o senhor Guilherme explicou que a
Empresa ndo tem condigdes de continuar mantendo a politica de jornada flexivel e explanou sobre os
motivos. Quanto a questdo dos motoristas, o Conselho entendeu ser vig a sugestdo de
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de o Chefe de Gabinete ter um veiculo com motorista a sua disposi¢do. O senhor Guilherme, apesar de
ndo concordar com a colocagdo do colega conselheiro, deu explicagdes sobre o tema. Com relagdo ao
tema Cursos, foi observado que a empresa utilizou em 2018 menos que 50% dos recursos destinados a
capacitacdo. Foi questionada a existéncia de um plano de capacitacdo dos empregados e, diante das
explicages do senhor Guilherme e da auséncia de um direcionamento estratégico para treinamentos e
capacitagdo profissional, o Conselho determinou a elaboracdo de um Plano de Capacitagdo para a
CeasaMinas, com prazo de 90 dias para sua apresentacdo. 06. Andlise do Programa de Dispéndios
Globais — PDG Novembro — 2018. Diante da auséncia da senhora Rosinélia, como representante do
Departamento de Planejamento, por motivo de férias, o Conselho deliberou por tratar esse item na
proxima reunido, mas abriu uma discussdo sobre a eficiéncia dos processos licitatérios de areas
préprias previstas para o segundo semestre de 2018 que estariam longe das metas previstas, atingindo
cerca de 7% do previsto e isto, segundo Thiago é muito preocupante. O senhor Guilherme explicou que
o critério de avaliagdo de precos estd em processo de revisdo. O Conselho, apds as justificativas do
senhor Guilherme e da Diretoria Técnico Operacional, na pessoa do senhor Marcelo Lana Franco,
orientou que haja um alinhamento entre as dreas pertinentes ao tema, para que se encontrem solugdes
vidveis. Segundo o senhor Thiago Longo, o descumprimento das metas esta afetando diretamente os
nimeros da Empresa cujo negdcio principal é a gestdo de espagos e o atual cenario prejudica a
sustentabilidade da Empresa. A Diretoria Técnica, com o respaldo da Presidéncia, se comprometeu em
fazer esse alinhamento junto as demais areas envolvidas sendo, Comissdo de Prego Minimo, Comissdo
Permanente de Licitacdes e, segundo ele, a Diretoria Administrativo Financeira a fim de chegarem a um
ponto comum e apresentar resultados em um Plano de A¢do para fomentar as metas de licitagdo em
até 60 dias. 07. Relatério de Controle de Inadimpléncia. Sem observagdes. 08. PAINT 2019. O PAINT ‘
foi apresentado pelo gestor da Auditoria Interna, analisado e aprovado pelo Conselho. O Conselheiro |
Thiago solicitou que, ainda em relacdo ao PAINT alguns itens fossem incluidos nas pautas de reunides a
medida que estivessem concluidos, a saber: Itens 1 (RAINT 2019), 5 (Recursos Humanos), 7 (Comissdo
de Etica e Integridade), 8, 9 e 22 (Seguro Patrimonial). 9. Pendéncias de Atas Anteriores. 9.1.
Notificacdo da Receita Federal Crédito INSS: Por ser muito importante, mas estar muito confuso,
deliberou-se por se incluir na pauta da préxima reunido; 9.2. TAC: Foi determinado pela Presidéncia da
CeasaMinas, a judicializagdo cabivel; 9.3. Oficio PRESI/142/2018 - Resposta ao Oficio 003/2018 CONFIS: ‘
Copia enviada apenas para conhecimento do Conselho; 9.4. Regulamento Interno de Licitacbes e
Contratos: Diante da necessidade premente de solugdo para elaboragdo do Manual, o Conselho
determinou que seja apresentada na proxima reunido a andlise do estudo do referido Manual; 9.5
\

escalonamento. O senhor Claudio pediu a palavra e colocou seu questionamento sobre a necessidade
|

Adequacgdo de Gratificagdo e utilizagGo de hordrio flexivel: Foi solicitada a presenga do Diretor \
Financeiro, Sr. Juliano Cardoso, para esclarecimentos acerca do documento apresentado. Ele explanou\ N
sobre a rotina dos gerentes do interior e chefes de departamento e sobre os estudos para adequagdo \~
de gratificacdes para as referidas fun¢des. Apds andlise do estudo apresentado e da explanagdo do R
senhor Juliano, o Conselheiro Thiago levantou algumas duvidas e sugeriu que a Empresa retomasse esse
estudo, corrigindo aquilo que entendia como distorgdo, ressaltando a necessidade de se demonstrar os
impactos possivelmente causados por essa adequagdo e que o instrumento deveria ser encaminhado,
posteriormente, a SEST para aprovagdo. O senhor Juliano se comprometeu a realizar os ajustes
necessarios nos ambitos financeiros e operacionais e retomar o tema na préxima reunido. Foi solicitado

o encaminhamento para a préxima reunido ordinaria do CONSAD da Carta Anual de Politicas Publicas e "
Governanca Corporativa. Consideragdes Finais: Assuntos a serem incluidos em pauta para a préxima
reunido: Restou deliberado que alguns temas de grande relevancia deveriam ser tratados
prioritariamente na préxima reunido do Conselho, a saber: a) Apresentagdo da Carta Anual assinada
pelos Conselheiros para encaminhamento a SEST, conforme Art. 82 da Lei 13.303 de 30/06/2016; b) '
Apresentacdo do Plano de Ac¢3o para atendimento aos itens de governanga conforme determinacdo da | -
RD/CONSAD/03/18; c) Plano de Acdo / Licitagdo de Areas; d) Avaliagdo (parecer) da Auditoria Externa O{Q-/
sobre as demonstra¢cdes contabeis do exercicio 2018; e) Calendario estimativo de reunides do Consad \
em 2019; f) Situacdo da Via Magna; g) Plano de Negdcios Anual (apresentagao de cronograma e ‘
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informac3o dos trabalhos realizados); h) Avaliagdo dos Diretores conforme determinagdo legal (modelo
no site da SEST); i) Anélise do Cédigo de Conduta e Integridade; j) Andlise e aprovacdo do Regimento
Interno do Consad; e k) Instituto CeasaMinas. Pela quantidade de assuntos a serem deliberados no més
de fevereiro, ficou acordado pelos Conselheiros a necessidade de uma reunido extraordindria no més de
fevereiro. O Conselheiro Thiago observou que, apesar de o site da empresa ter evoluido na
disponibilidade de informagdes relativas a governanga da empresa, é necessario que o acesso a elas seja
mais facil dentro da pagina da empresa. Nada mais tendo sido tratado, foi encerrada a reunido e lavrada
a presente ata que, lida, discutida e aprovada, vai assinada pelos senhores Conselheiros e por mim,
Secretario. Contagem, 25/01/2019.
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