CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A.
CEASAMINAS
CNPJ - 17.504.325/0001-04
NIRE - 313.000.458-54

ATA DA 2972 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DAS CENTRAIS DE
ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A. — CEASAMINAS, REALIZADA NO DIA 27 DO MES DE MAIO DO
ANO DE DOIS MIL E VINTE E DOIS. Ao vigésimo sétimo dia do més de maio de 2022, a partir das 08h30min,
reuniram-se os senhores membros do Conselho de Administragdo das Centrais de Abastecimento de Minas
Gerais S.A. - CEASAMINAS para a realizagdo da 2972 Reunido Ordindria de forma presencial na sede nas
dependéncias da CeasaMinas, localizada as margens da BR-040, km 688, em Contagem/MG. Participaram
da reunido os Conselheiros: Edimilson Alves, Francisco Carlos de Sena Junior, Heronilton dos Santos Silva e
Marcio Candido Alves. Secretariou esta reunio a Sra. Rosinélia Veloso Coelho. Participou como convidado
o Sr. Vander Lucio Sanches, Presidente da Comissdo de Planejamento Estratégico da CeasaMinas. Abertura
e consideragdes iniciais: O Sr. Marcio Candido Alves, Presidente do Conselho da CeasaMinas,
cumprimentou a todos e, em sequéncia, deu inicio aos trabalhos. Pautas de Decisdo/Aprovacéo: (01)
Analise de atendimento das metas e resultados na execugdo do plano de negécios e da estratégia de
longo prazo do exercicio financeiro de 2021 - Art. 30, inciso XXXVI Estatuto Social CeasaMinas: O
documento foi analisado pelo Conselho com a participacio do Presidente da Comiss3o de Planejamento
Estratégico da CeasaMinas, Sr Vander Licio Sanches. O Conselho em sua avaliacdo dos resultados obtidos
coaduna com o posicionamento da Diretoria Executiva e votou pela aprovacio e encaminhamento do
documento ao Tribunal de Contas da Unifo e ao Congresso Nacional. A andlise do atendimento das metas
e resultados ora apreciados pelo Conselho serdo partes integrantes desta ata em atendimento ao disposto
no § 32 do art. 37 do Decreto n2 8.945 de 27 de dezembro de 2016. (02) Relatério de Gestdo 2021: O
Relatério de Gestdo 2021 foi APROVADO pelos Conselheiros Edimilson Alves, Francisco Carlos de Sena
Junior e Marcio Candido Alves. O Conselheiro Heronilton dos Santos Silva votou pela NAO APROVACAO do
documento tendo em vista o sobrestamento das contas do exercicio financeiro de 2021. (03) Via Magna: O
Conselho tomou ciéncia e deliberou por solicitar que a Presidéncia da CeasaMinas na 2982 Reunido
Ordindria deste Conselho, que acontecerd no dia 27/06/2022, apresente o status atual da situacdo. O
Conselheiro Heronilton dos Santos Silva reforcou seu posicionamento, expresso na 2812 Reunido Ordinaria
CONSAD realizada em 22/01/2021, de ser contrdrio ao ajuizamento de mediagdo arbitral, visto que, tanto
no edital quanto no contrato de concessdo estd expresso que:..."as partes elegem o foro da Comarca de
Contagem/MG para dirimir eventuais controvérsias deste contrato, com rentncia de qualquer outro, por
mais privilegiado que seja”. (04) Regularizagio fundiaria CeasaMinas: O Conselho tomou ciéncia dos fatos
e ndo apresentou manifestacdo. (05) Aditivo aos Contratos de Concessdo de Uso (CCU): O Conselho
deliberou pelo encaminhamento da Nota SEI n? 172/2021/PGFN-ME para a Presidéncia da CeasaMinas e
esclarece que a eventual assinatura dos termos aditivos é um ato de gestdo da Diretoria Executiva. O
Conselheiro Heronilton dos Santos Silva reforgou seu posicionamento, expresso na 2962 Reunido Ordindria
CONSAD realizada em 20/04/2021, de concordancia com o parecer do Departamento Juridico da
CeasaMinas que apontou possivel ilegalidade dos aditivos aos contratos de concessdo que estdo sendo
realizados, bem como, seu questionamento sobre a maneira como estdo sendo realizados pela
CeasaMinas. (06) Manifestagdes Ouvidoria: NUP 21210.002304/2022-20: O Conselho deliberou por
encaminhar a Presidéncia da CeasaMinas para adogdo das medidas cabiveis. NUP 21210.002373/2022-33:
O Conselho deliberou por encaminhar a Presidéncia da CeasaMinas para averiguacdo dos fatos e,
posterior, esclarecimento ao Conselho. NUP 21210.003137/2022-34: O Conselho deliberou por
encaminhar a Presidéncia da CeasaMinas para adogdo das medidas cabiveis. NUP 21210.003138/2022-89:
O Conselho deliberou por encaminhar a Presidéncia da CeasaMinas para adogdo das medidas cabiveis.
NUP 21210.003335/2022-06: O Conselho deliberou por encaminhar a Presidéncia da CeasaMinas para
adogdo das medidas cabiveis. NUP 21210.004884/2022-90: O Conselho deliberou por encaminhar a
Presidéncia da CeasaMinas para adogdo das medidas cabiveis. NUP 21215.000054/2022-43: O Conselho
deliberou pelo encaminhamento a Presidéncia da CeasaMinas para avaliagdo juridica da situacdo. Pautas

JWw g




Informativas: (07) PDG e Ol Acumulado margo/2022: Documentagio ndo avaliada pelo Conselho. (08)
Leitura e Analise Atas 4222, 4232 e 4242 Reunides Ordindrias da Diretoria Executiva da CeasaMinas: Ata
da 4222 Reunido: item 01 Alteracdo do Organograma: Conselho aprovou parcialmente a proposta. Por
estar em conformidade com o plano de cargos e saldrios aprovado pela Secretaria de Coordenacgédo e
Governanga das Empresas Estatais (Sest) foi APROVADO o desmembramento das geréncias das unidades
do interior. Com relagdo a elevagdo da Secio de Conformidade e Gerenciamento de Riscos a
Departamento na estrutura organizacional da empresa, a proposicdo foi REPROVADA pelo Conselho. Item
04 Via Magna: Tema deliberado no ponto de pauta n 03 da presente ata. Item 05 Requerimento de
funcionario referente & progressdo salarial: O Conselho deliberou que, nas concessées de promogdes ora
pleiteadas pelos funciondrios, a Diretoria Executiva da CeasaMinas deverd seguir os requisitos
expressamente estabelecidos no Plano de Cargos e Saldrios. Item 07 Encerramento fornecimento de
Romaneio e emissdo _de NF — Produtores: O Conselho deliberou por solicitar ao Diretor Téchico
Operacional da CeasaMinas nota técnica explicativa sobre o item. A nota técnica deverd ser encaminhada
para a proxima reunido ordindria do Conselho que acontecerd no dia 27/06/2022. ltem 08 Assinatura de
Termos Aditivos: Tema deliberado no ponto de pauta n? 05 da presente ata. Ata da 4232 Reunido: Item 01
Plano de Negécios, baseado no Planejamento Estratégico 2019/2023: O Conselho deliberou por solicitar
ao Diretor Técnico Operacional da CeasaMinas para que se retina com o Presidente da Comissdo de
Planejamento Estratégico e, apresente proposta de novos indicadores para a Diretoria Técnica. A proposta
deverd ser encaminhada para a préxima reunido ordinaria do Conselho que acontecerd no dia 27/06/2022.
Ata da 4242 Reunido: item 01 Remunera¢ido dos Administradores, Conselheiros Fiscais e Membros do
Comité de Auditoria e Demais Comités — Periodo de junho/2022 a marco/2023: Conforme disposto no
Oficio Circular SEl n® 2207/2022/ME os Conselheiros Edimilson Alves e Marcio Candido Alves votaram pela

APROVACAQ da proposta, apresentada pela CeasaMinas, de reajuste de 5% (cinco por cento) na
remuneragdo dos Administradores, Conselheiros Fiscais e Membros do Comité de Auditoria e Demais
Comités. O Conselheiro Francisco Carlos de Sena Junior se ABSTEVE de votar a proposta por conflito de
interesse. O Conselheiro Heronilton dos Santos Silva REPROVOU o reajuste na remuneracio dos
administradores, tendo em vista do sobrestamento das contas e, feito por ele, a reprovagao do relatdrio de
gestdo. (09) Leitura e Andlise Atas 602, 612 e 622 Reunides Ordindrias do COAUD: O Conselho tomou
ciéncia e ndo apresentou consideragbes. Nada mais tendo sido tratado, foi encerrada a reunido e lavrada a
presente ata que, lida, discutida e aprovada, vai assinada pelos senhores Conselheiros e por mim,
Secretdria. Contagem, 27.05.2022.
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Resultados anuals Planejamento Estratégico 2019-2023 e Plano de Negocms 2021 - CeasaMinas

Ml.'la Anval
Indicador Estratégleo Descrigho _Polaridade | Meta 2021 angada Avliagao d ltada pela Comissdo Observagdo Diretorla Executiva CeasaMinas
As politicas mdotadns pela Dicetoria da Ce inas estio relacionad:
financeiro, sumentar Manter a CeasaMinas Todos os indicadores em todos os meses se com a melhonn dos processos infernus, como cobrangas em aberfo, 113
recelta e aprimorar autossuficiente financeiramentee | MENO% 8% 4,51%  |comportaram dentro da meta propost, provando que asfintersgio entre oa selores (SECAD, DEPOP, SECOB, m:rm DEIUR,
rentabilidade e Percentual de Independente, sendo capaz de fazer mebor poliitcas adotadas pela CeasaMinas 1ém side eficientes [SETES ¢ SECON) para disewtir as difeceng dns ¢ i
liquidez implancia investimentas. N eslargos para recehd-las.
Todos os indicadares em quase tados os meses se
dentro da meta proposta, provando que as
Transleréncia da ROC para |'itas adotadas pela CeasaMinas kém sido eficientes. | mﬂi“"‘,’ do plancjaniento acgamentdrio, redugho de contrates com o,
recuperag3a Integral (100%) e Nos meses dé outubro e especificaments em dezembro o ndo ajuste salarial dos empregados concursados, faram
i algumis das varidveis que pudesin conibuir para que a 1arfa da RDC
cansequente diminuig3o dos custus Maior, o indicador ficou abaixe pelo fato de tec utilizado o saldo) i H =
onera:lnnah edafluxo de caiva da |  melhor 96,60% 101,21% financeiro para quitagdo de divida em fungio de reajuste) frsso reduzida ilo RS 1200 em janciro, pura, RS 11,00 ent niaio ¢
Apriniorar equilivrio ¢ RSI0.00 em setembro de 2021 Al do fundo de teserva de RS
financelro, sumentar Adenuagio a 1 de valores de cantrato com a Terrayama. £ importante 162.000,00 correspondente n RS 1,00 0 m2, possihiliton que losse
receita e aprimorar v gl de controle: ressaltar que 2 metodologia uilicada para esse ind\cadorl iy iy satdo pritive de spmsiinzadamente RS 350.000,00.
rentabilidade e TranslerBncia da ROC estd relacionada como o regime da compeléncia e niio
lquidez a0 Mercado Fegime de dalo,
W @ Esse indice, qugndo inserido no plancjameno cstrmégico, fol [!mm]u
* Aredugdn de custos relscionada & mdo de obra no sentido da i A0 de vm prog de d
ceferente adespesas de pessoal relacionadas ags  [incentivado, pelo flo de ji existit na Bmpiesa uma quantidade
empregados da CeasaMinas somente é posshve pela  [expressiva de profissicaats j& nposemados. Foi elaborado um progrmimal
Manter a CeasaMinas implantagdn de um Programa de Desligamento que win teve adesdo de nenhum empregado, Como ji discutido em atus
autossuliciente financeiramente e Menar, Voluntério (PDV), senda assim, sern este programa nda & (NS Teunidies do planzjamenta estrtégico, Lxiste um esforgo de se tentar
independente, sendo capaz de fazer|  melhor 500% 1A7% possivel atingir a meta proposta no Planejamento  (FOMAIAT wima . consultordn para constiic wm programa dentro. da)
Investimentos. 0. As redugbies dec que aconteceram  [POgFImagio orgamentifria goc possa servie de mais incentivo ¢
estio relacianadas aos falecimentos dnempregadus. posssibilitar adestes. Sem esee programa nin é possivel adotar outrs|
pedidos de d ou d medidas legnis que possim repercutir ha redugdn de despesa com
com a idade. pessonl. Qualquer redugio que o fndice apresente estd relacionnda com
Reduzir cuslos e Aedugdo de despesus desligamentos provenientes e aposemiadorin compulséria, motes,
otimizar recursos com pessoal = licengns ¢ deslignmentos a pedido do
Aredugiia de custos relacionados com gratificagdes esta | busen de altenmativis par se lentar aiingir as metas estipuladas
relacionada &s mudangas ocarridas no Organograma da |nesse indicador, a Ce imas aprovou um onde algumas
Empresa. O organograma para o ano de 2021 teve  |dreas foram incorporadas ¢ outtas soprimidis no ana de 2021, o que
algumas redugdes pela junclio de algumas sessdes e [proporciono n redugiio de alguinas camissdes que nin foram pagas.
departamentos. Porém, paca 2022, ja se esperaum  limpactando v indicador de forma sarisfatdria, No entanto, houve vinn
aumento e ndo uma redugdo desse Indicador, uma ver |alleragio posterior no Orpanogmma da Empresa, no qual foam
A vadu'la d.a’ desm{sa& Com pessoal que, noves departamentos forant Inseridos no n|um‘§|l‘ul ncringin nm-a% ﬂxeﬂi. bem cnm':)i'n rlr.sinrr: purngin de
causard efeito pasitivo no resultado | Malor, 2 daitic fal Haviam sido i Co iR,
da empresa, dinamizar as geréncias attied 5,00% 8,08% Organograma como: Seger, Delnfra, Se¢lo de Unidades ol galm.ns' que haviam sido N essas g a
do Interior, Geréncia do Vale do Rio Doce, Geréncia Zonaftendéncin ¢ gue o valor aumente em 2022, O oeganogrmi atun da
eieadequara/regimento iaterno: da Mata, Geréncla Tridngulo Mineiro, Seg3o de Cotagda |CeasaMinas foi aprovado pelo CONSAD ¢ as deliberagdes acerca do
do Depla, Seydo de Funciondrios Indicetos e Segdo de ummn constam nas atas 290 de 187102021 ¢ 191 de 1112021, £
Funclondrios Préprios do Dereh. No ainda ressaliar (ue a cnm;-m daas novas dreds ¢ a desincorporagio
nem tedos est3o fotados nas tespectivas dreas criadas, lJc outrms fuz o Indicador cair, mas possibilita uma uma r:ppucmm,iu
Redudiecstore: | Rediiglo de despesat mas assim que estiverem niio haverd redugfo de nm_nl ta m:‘\"]?';uilu;ngml‘;?c"f“l da Estatal, que atente is teais ¢
otimizar recursos com gratificagbes _ ralifkicionaimaurnimo. R RO R IR e
Aumentar o Participagio nas Desenvolver o posicionamento de 1 - .
posi u; [Bruns de mercado da C: , OF . A pmmpafh acantecey edoly r!‘e:es marca elyho; Mesmo e razio da Covid 19, as panticipagiies em fomumns foram feitas
marea CeasaMinas dns segmentos e se pela segmentagio e Melor, 100,003 100,00% Nos demals meses ndo houve participagio. fm margo ile ncortlo com o programagio de cada drea. A espectativa & que e
coma Centeal tirmara macca diversificagdo, firmar a marca melhor houve.s panticipagko de 01 (o) reprasentanta e em  lonss oons puntichipbes mimeriient, il de forma preseacinl comve one
Diversificada CeasaMinas Iutho de 03 (1rés) representantes. fine, nma vez que jd ¢ possivel o realizaghio de eventos presenciais.




Apaoio em reuntdes, audibnclas,

Mesmio em raziio da Covid 19.as paticipagdes ein palestms, estudos,

lestras, estudos, seminérios, o sentindriog, le visitas e trei Tormm feitas de
I;Zumpar:l::mentu demll:g :::I::( 1200 270 0 nioalcance da "ﬂ;;f‘:’womdo A paridiritg acord com n programagio do DETEC. A nxpeclnlh'n_e (jue em 2022
Apalo as politicas | Namero de agentes | treinamentos dos apantes da cadeia cssus purticipagdes tanto e forma p como oa-line,
piblicas sensibilizados de abastecimento, ina vez (ue jd € posstvel o realizagio de eventos presenciais
Implantar sistemas de informagio
de mercado come metodologia
simplificats, baseados em dados Duranie o ano de 2021, aconteeen a implantagio de 100% do Progema
intemos e externos que possam ser [ctee Web, O l'lflglmrm csLd_ sendo acompanhado. com o||j=.1i\-u de]
analisados e sistematizados de Maler, 100,00% 100,00% 0 programa Detec Wely |4 foi implantado e estd sendo [delectar a necessidade 'Jf a;uﬁl:s“ o .m.;'llwnns. Em rewnites (!
Totma a sjudar os gestares internos | Melor scampanhida. T o/to istialéglen; o lideres resy '
SolugSes em £ externas & clientes externos a ter pelo ll‘nllcmlmnlumnn! fue estd r:»:»::wmlu 100% ¢ que. a1é a present
abastecimento: Percentual de mals clareza na tomada de decisdes, | data. i houve necessidade de melhiorias o vjustes,
Sistema de informagio| desenvalvimentoe | no planejamento da pradugdo e no
___demercade Implantagio equilibrio dos pregos praticados.
Duante o ano de 2021, aconteceu a implantagio de 100% do Programa|
SclugBes em Desenvolver/Adequar/Descraver Detec Web, No momente, o Progimma estd sendo acompanhado com
abiastecimentn: metodologla simplificada com Maior, 100,00% 100,00% A semelhanga do indicador anterlor, essa meta tanbém objetive de mvaliar o necessidade de ajustes o mcﬂmfin‘. Em reunides|
Metogologia do Percantual de tevishio dos fluxos ¢ processos para [ Methor | T ) teve seu pleno cumprimento, e scomp o o Phinej Estratégico. os Tideres
sistema de nformagdo| d | e | apoio aimplantagio de sistema de responsdveis pelo lidicador alinmm que esid runcuruandn 100%, ¢ que
da mereado Implantagia informagio de mercado. € a presente dota nfio houve necessidade de melhoriax ou ajustes.
A Segio de Gerenciamento  de Riscos ¢ Confoemidade Toil
wegulamentada pela Podaria 109721, de 07 de dezembro de 2021
conforme aulorizagio na Ata do CONSAD %, 291 de 18/11/2021
Sendo assim, considerando o cuno tempn de implantagio da Segin,|
idda nfio houve o mapeamento integrl das dreas, A espeito dissa, ¢
impotante considerar que o maidr risco dn Empresa, que foi of
Maior, A Segho de Gerenciamento de Riscos & Canformidade foi yyhyesiumento dis contas pela anditorn extera, vem sendo. sanade
meihor 50,00% 0,00% Implantada ao final de 2021, sendn assim, nio houve iante um Plano de Agfio, aprovadn pelo COAUD & CONSAD, o que
4reas mapeadlas. temanstra o infein da implantaglo da Polltica de Gestiio de Riscos, que
Avaliar os riscos & Incerteras de também j4 foi aprovada pelo COAUD e pelo CONSAD, em 21/03/22,
forma a tamar a melhor deciso, conforme Atn da 295* Reuniio Owlindrin do CA. Em 2022, o
menos surpiesas, eficiéncla, dos riscos ¢ incortezas dns freas seguird a Pprogramaging
Governanga, Gestio planejamento, perfomance e estabelecida pela Segio de Gerenciamento de Riscos., com a plena
de flisco e Imagem | Percentual de dreas | efetividade, além da melhoria com cxccugio do Plano de Agio ¢ o mnpeamento das dreas por completo;
Institucional mapeatas as partes i i beleci Palftica ay Ia pelos Conselhos, |
A revisio de lodos of contratos existentes teve em 2021 um desempenhin
abaixo do ceperade em mzia da reosganizngiio de. equipe necessdria prn|
O percentual de revisio de contratos ficou abaixo da |0 funcionamento nomial da Segfio de Catlastro (SECAD), fara melho|
MR | o0 | e7es% | avets estabelecida em decanainds de panh Indicador. © awal Gestor j§ apresentou o
Busear a exceléncia na gestio dos | mefhor segd0 respansével em outras atividades. necessidade de se formar wim grupo de tmbalho para agilizar o wabatl
Otimizar a gestdo de contralos, identificar, mapear e lou a incomporagio de oulros i jos ma Segio. A diregio g
serviges: Concessdo de| Percentual de revisio acampanhar os ativos da Ceasaminns estd smalisanido quul a melhor alternativa que ndotard parn
Uso de conlratos CeasaMinas. dar lighes dn inuidade do o do Tindi
Percentual de
Provel a gestio p Fn'mlantaﬂn, a ?p(mm:ar 2 m:‘i""w d."‘ :“::ﬁ:r‘:':: 0 percentual de revisdo de contratos ficou abakxo da
sustentivel e manutengdode | de sistemas de Tl como plataforma | MAI0% | o0 o | g9 0 | meta, pols, nfo houve tempo suficiente para acontecer 05 gastos relacionados a0 ¢ e investi s il
intraestrutura: em sistemas de de supurte para os sistemas de melhar asliciagdes para gue o orgamento ficasse 100% estniimisenn teenologia da Informagdo necessitavam de Hicitagbes que
Tecnologiada | infarmagdofrecursos informaggo/recursos de tenlizado. [nan consepuiinm se concretizar dentro do perfodo. Entretanto, no infio
Infarmagso de compulagio 5 de 2022 is licitagdes formm Tufdins € a meta 100% aleangada,
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0 ndo aleance da meta estd relaclonado 3 pandenia capacitaghn dos Wenicos de merends programide pelo DETEC naof

Covid 19. puteram see realiendos. A expecintiva é ijue em 2002 esses treinamentos
[rmentem de foram significativa, tanto de forma presencial como on.

Apeifeigoara
inteligdneia de
mercado: Garantir
igualdade de
campeticio

Percentual de
notificagdes do
Regulamento de
Mercado

Desenvolver/Adequar/Dascrever
metodologia skmplificada com
revisdo dos fluxos e processos para
apoio a Implantagia de sistema de
informagdo de mercada,

Menor,
melhor

line, uma vez que ji & possfvel a reali g0 e cuises. Elfulwiilih.“

5,00%

72,74%

Embora o indicades aprovado pam monitorar as mudnngas e tendéneiay
1 campo operacional ¢ funcionamenta de cada unidade seja dificil de
ser alcangado, ¢ possivel no prdximo plmo de negdcios rever o
Meta nio atinglda Indicedor na sentido de se proper wm mitro com metas possiveis del
serem aleangadns. A dificuladade do alciice dessu et se efere,
dirctamente, a0 fato de que, quando da claboragiio do planejainento, sua
mensurigio ler sido prevista de modo pouen eficaz, haja vista que niol

Levantamento de
avallagio de fluxos e

Deseavolver por setor, manval de
procedimentos operacional padrio,
de forma a registrar e corrlgir os

Percentual de reglst

Ppara malor eficdneia,|

depr

e fapidez ao cllente.

Maler,
melhor

20,00%

6,67%

irmduz n possibilidade de um controle real da laglia de merendo.

Para imomitorar esse indicador serd ¢ la wma consultorin, B precisa
ressaltar que o Indieador foi estabelecido sem considerur 2 realidade da
Empresa - earéncia de pessoal habil o desenvolver o tmballio, haju vista|
seu grau de complexidade. Desde 2019, esse Indicador passou paor
Iideres gue ndin conseguiam realizd-lo pela sbrmngéncin do trabalhe, que
cnvolve virios atores, procedimentos © ixos 0 serem estabelecidos
dentro da Empress., O tmbalho requer desenvolver, por geter, manual de|
nivcedimentos operacionsis padrio, o que demanda n investigagio
pass0 4 passo de como os processos se dio ninalemente e o
imento de sua I giu jdenl, Impottante salientar DY
termo de referdneia par ¢in da ia que desenvolverd o
iraballio necessdrio an stingimentn da men ests em vins de claboragio)
ipela Comissiio de Planejamento Estrtégico, vom o ohjetivo de cobrir a

Undo alcance da meta esta refacionado a falta de inSo
de obra,

real necessitlade ante  ludos os selores ¢ deprnmentos o Geasshi




dotagdo suficiente par

€ serd oferceido cm main)

pelo SENAT - solicitaglio de

T T AT ST TEnTE P enanento,)

td0 ji estd sendo)

Fenle Cominile da Pinejomtars Dot

(G

’—— Embora v orgcamento eo
3 candigiio da Covid-19 acabou inviabilizando alguns ueinamentos que
4 estavam plincjados e nio pudetam ser cuinprides, Para 0 ano de
2022, a tendéncia & que se consipa investir mais em treinaimentos, Em|
ianeiro de. 2022, jd loi iniciada o Program de Eduengio Continundi que
4 csid ma fase final, assim como o teinamento para a Comissdn dof
Plang Esumégico que j4 foi ¢
Maior, 100,00% 34,69% 0 néa alcance da meta esté relacionada a de 2022, curso a ser mini
melhor ! Covid 19. coniealngio DLGYRY. Também em malo de 2022, serd ofeseeido &
Ouvi dn Ceasa um cuno oncline de capucitagiio em Ouyidodia|
Reunir estorgos para promover (solicitagin de comimiagio 016927) ¢ o Cinso I Social, voliado pur
capacitagdo e treinamentos que aifde ¢ seguranga da tmballio (soliciiagio de cotratagio DIG12), Ein)
direcionem a qualidade e exceléncia feverciro de 2022 foram executadus a assinatura anual do Boletim Fiscal
Percentual da dos desempenhos estipulades & e & Consnlioria INFORMEF Distiibuidom | tda,, bem eomo v Curso de|
Capacitagio de Radas treinados if para crescimentas (Complinnee pamn o Gestor Jdn SEGER (solicingiv de contratagho)
Retursos H nos por ana Individuais e organlzacionals. - N16383),
Embon o 7
n condigio da Covid-19, acabou inviabilizanda alguns treinamentas que,
P estavam planejados e nio puderain se cuwnprir, Foi desipnado novn|
lider para acomipanbar exse Indicndoe, bem como todos os demuis (jue]
Ma 0 alcance da meta estd relacionato a p i treinamento e capacilagio, com objetivo de otimizar ¢
- meill?n:; 400,00% i on =Cm‘k'l 19, aleanigar a et proposta, O levantanentos dos gestores que necessitam
Palltica de Gestio de e treli para i@ sug
Pessoas: Gestdo Percentual de Farnar prolissionais capazes de [exccutado, conforme solicilagio feita pela Presidente dn Planejamento)
estratégica para Bestores e potencials Rerir processos e passoas para simiégico. na Cf u” 017722 ¢ At da 4% Reunifie dn Comissiio ol
gestores e liderang lideres treinados ano inuidade da Ce . Planejamenta Estitégico do Ano de 2022,
LRG0 6 trgamenio PTASSE (URrgAn
1 condigin dis Covid-19 acabou inviabiliznide alguns treinamentos que|
i estavam planefidos < nio pudemm se cumprir. Foi designatlo novol
. lider parn ncompanhar esse Indicador, bem como todos os demais que|
Aperfeigoar os fatores que Maior, 100,00% 3,69% 0 ndo alcance da micta estd i dven trel Y o capaci
Palitica de Gestdo de o ambiente de trabalho através da melhor E Covid 19, ilcangar o et propuste. Os levantamentos (us empregados que
Pessoas: Gestio conformidade e requesitos I ad novas ati 5, em d e mudang
estratépica para Percentual de necessirios para o desempenho e setor dentro da Bmpresn, que sdn o0 alvo desse Indicador, jd e
gestares e liderangas [ adequagles profissional, scad:

g0, com objetive de olimizr el

Eorubinss . Decumeria svaleda ne 1384 mayaits

COMAD il



