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MENSAGEM CONJUNTA DO
GCONSELHO DE ADMINISTRAGAO E
DA DIRETORIA EXEGUTIVA DAS
GENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE
MINAS GERAIS S.A. — GEASAMINAS

No intuito de conferir ainda maior transparéncia a sua gestdo, com énfase nos ditames da Lei 13.303 de
2016, a CeasaMinas vem aprimorando sua préticas de Governanga. Assim, em 2020, vérias ac¢Oes e estra-
tégias possibilitaram que a empresa pudesse avancar ainda mais na Governanca Corporativa.

No que tange ao planejamento, cumpre destacar a elaboragdo e aprovagdo do Plano de Negocios Anual
previsto para o periodo de 2021, realizado em consonancia ao existente Planejamento Estratégico da Cea-
saMinas para o periodo de 2019/2023.

Aqui, é importante deixar esclarecido que o Planejamento Estratégico 2019/2023 constitui importante
ferramenta para a formulacdo da estratégia organizacional de longo prazo que busca o conhecimento do
ambiente ao qual a CeasaMinas est4 inserida.

Espera-se que, com o alinhamento do Plano de Negécios 2021 ao Planejamento Estratégico 2019/2023 da
CeasaMinas, se aprimore os negdcios aqui realizados com maior celeridade, transparéncia e reducao dos
custos envolvidos .

Em 2020, a CeasaMinas também manteve atualizados em seu Portal da Transparéncia os dados relativos
a gestdo da empresa, a relagdo de saldrios dos empregados publicos, dos diretores e integrantes dos Con-
selhos Fiscal e de Administragdo, as informagdes referentes ao atendimento feito pela Ouvidoria da em-
presa bem como aos contratos firmados e licitagdes realizadas. Afinal, a transparéncia constitui impor-
tante ferramenta para a administracdo eficiente.

Somos uma empresa Estatal Federal com o foco voltado para bem atender a sociedade mineira e brasilei-
ra com seis entrepostos, que constituem importantes pontos de vendas para produtores rurais, atacadis-
tas e varejistas, localizados em Contagem, Barbacena, Juiz de Fora, Governador Valadares, Caratinga e
Uberlandia. Desta forma a CeasaMinas facilita a comercializacao de produtos, especialmente hortifruti-
granjeiros, fazendo com que eles cheguem até o consumidor final.

Em 2020 a CeasaMinas persistiu nas orientagdes sobre rastreabilidade de alimentos de forma a contribuir
na ampliacdo do controle e da seguranca dos mesmos em relacdo a origem e a comercializacdo de produ-
tos hortifrutigranjeiros que circulam em seus entrepostos.

Na CeasaMinas é grande o volume de comercializagdo. Em 2020 a oferta de produtos em seus entrepos-
tos de Contagem, Barbacena, Caratinga, Governador Valadares, Juiz de Fora e Uberldndia atingiu a mar-
ca de quase 20 milhdes de toneladas (Valores contabilizados até Outubro/2020).

Outrossim, em 2020, como forma de implementar ainda mais as modernas praticas de governanga, foi (i)
publicado novo Estatuto Social, em conformidade com as diretrizes da Secretaria de Coordenacdo e Go-
vernanca das Empresas Estatais - SEST do Ministério da Economia, para convergir com as orientagdes
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recomendadas pela Organizagao para a Cooperacado e Desenvolvimento Econdmico - OCDE quanto as
melhores préticas de governanca coorporativa para as empresas estatais e (ii) efetivada a Comissao de
Gestao de Riscos como 6rgao preliminar dos trabalhos relativos a futura Area de Gestao de Riscos (que
orientara na tomada de decisdes e na mitigacao dos riscos envolvidos).

Nao obstante o cenario de 2020, com o estado de calamidade publica decorrente da grave pandemia
mundial do Coronavirus e os efeitos dai advindos para a economia e para a populagdo, a CeasaMinas
adotou praticas mitigadoras dos riscos dai decorrentes e continuou contribuindo para a seguranca ali-
mentar de todos os envolvidos. Afinal, as atividades aqui desenvolvidas estdo inseridas no rol das consi-
deradas essenciais.

Concluindo, muito se fez em 2020 e almejamos que o ano de 2021 seja ainda melhor para cada vez mais
aprimorarmos os processos de governancga corporativa e atender as demandas da sociedade, dos produ-
tores rurais, comerciantes, dos nossos colaboradores e, principalmente, dos consumidores finais.

1-INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE
AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

A CeasaMinas é uma sociedade de economia mista vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento, tendo o Governo Federal como seu maior acionista (detentor de 99,67% das acdes com
direito a voto). Fundada em 1970, a CeasaMinas tem por objeto implantar, instalar e administrar, em Mi-
nas Gerais, centrais de abastecimento regionais e mercados destinados a orientar e disciplinar a distri-
buicao de hortigranjeiros e outros produtos alimenticios, operando como centros polarizadores de abas-
tecimento e incentivadores da produgao agricola.

Negocio:
Solugdes em abastecimento

Missao:
Promover solucdes em abastecimento para o desenvolvimento equilibrado do sistema agroalimentar.

Visao:
Ser reconhecida como centro de exceléncia em solugdes para o abastecimento alimentar.

Valores:

I - qualidade;

I - seguranga alimentar;
III - sustentabilidade;

IV - transparéncia;

V - eficiéncia;

VI - ética;

VII - integridade.



2 - POLITICAS PUBLICAS

A CeasaMinas executa a politica do abastecimento sob a supervisdo do Ministério da Agricultura, Pecué-
ria e Abastecimento, nos termos da legislacdo vigente e estd inserida em um mercado que busca reunir
entidades do segmento de alimentos e suplementos a produgao, oferecendo espaco para negociacao atra-
vés de concessao de areas delimitadas, buscando, assim, estabelecer um ambiente propicio a transagao
entre vendedores, compradores e prestadores de servigos na logistica das mercadorias.

Garantir o espago fisico com as melhores condigdes ao menor custo a comercializacdo de alimentos in
natura, industrializados e produtos ligados a cadeia de alimentos, como fun¢des normativas e regulato-
rias na implantacdo de diretrizes, normas e padrdes de comercializagao.

Nesse sentido, em 2020, as principais atividades desenvolvidas pela CeasaMinas foram:

Publicacdo da Resolucado da Diretoria - RD/PRESI/11/2020, que cria novas regras para o funciona-
mento do entreposto de Contagem, de modo a aumentar a prevengdo contra o coronavirus (COVID
19).

A CeasaMinas publica a Resolucao da Diretoria - RD/PRESI/29/2020, que atualiza as normas de fun-
cionamento do entreposto de Contagem em razdo da pandemia do coronavirus (Covid-19).

Outras Resolucdes de Diretoria também foram publicadas como prevencao ao coronavirus para os
entrepostos de Juiz de Fora (RD/PRESI/14/2020); Uberlandia (RD/PRESI/15/2020); Barbacena (RD/
PRESI/16/2020); Caratinga (RD/PRESI/17/2020) e Governador Valadares (RD/PRESI/18/2020).

Com apoio da CeasaMinas, a 131 Companhia da Policia Militar/18° Batalhdo de Policia Militar (18°
BPM) realizou palestra sobre “Dicas de Seguranca e prevencao contra furtos a comércios e usudrios da
Ceasa”.

A CeasaMinas efetivou processo de desinfeccao de vias do entreposto de Contagem para a eliminagao
do coronavirus (Covid-19).

A CeasaMinas alinhou a promogdo, no entreposto de Contagem/MG, de campanha educativa contra
o Coronavirus por equipes da Guarda Civil de Contagem e da Secretaria Municipal de Satde.

A CeasaMinas criou, como 6rgao preliminar da futura Area de Gestao de Riscos, Comissao especifica
para iniciar os trabalhos relativos a instituicdo da Politica e do Processo de Gestao de Riscos, visando
monitorar os riscos existentes nos negocios da Estatal bem como desenvolver um normativo interno
acerca dos procedimentos que serdo adotados na e pela empresa.

A CeasaMinas apoiou campanha educativa de prevencdo ao Coronavirus, dengue, sarampo e gripe
(influenza), em parceria com a Secretaria de Estado de Satide de Minas Gerais (SES).

CeasaMinas e Secretaria de Satide Municipal de Contagem realizam mutirdo para aplicacdo de testes
para o Coronavirus no entreposto de Contagem.

CeasaMinas apoiou campanha para doacao de sangue em MG, em parceria com a Secretaria de Esta-
do de Satde (SES).

Novo organograma da CeasaMinas é aprovado como forma de aumentar a eficiéncia operacional com
menor custo.



e Revitalizacdo do sistema de iluminagdo no entreposto de Contagem, com instalacdo de lampadas de
LED.

¢ Implementacao de novas regras para acesso e estacionamento de veiculos leves no entreposto de Con-
tagem.

e Novo estatuto da CeasaMinas é publicado, em conformidade com as diretrizes da Secretaria de Coor-
denacado e Governanca das Empresas Estatais - SEST do Ministério da Economia, para convergir com
as orientagdes recomendadas pela Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Economico -
OCDE quanto as melhores praticas de governanca coorporativa para as empresas estatais.

3 — METAS RELATIVAS AO
DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES
QUE ATENDAM A0S OBJETIVOS

DE POLITICAS PUBLICAS

Em junho de 2020 a CeasaMinas realizou a primeira apresentacdo dos resultados e apuracdo de alguns
indicativos para o primeiro semestre do Plano de Negocios 2020.

O alinhamento deste plano de negdcios, com projetos para (i) se implementar PDV (programa de demis-
sao voluntéria) e (ii) se reorganizar o organograma funcional e o regimento interno da CeasaMinas, obje-
tiva manter a auto-suficiéncia financeira através das a¢des de gestdo que também aprimoram o equilibrio
financeiro mediante projetos para recuperacao integral da RDC (Rateio das Despesas Comuns), do con-
dominio dos entrepostos da Estatal, da redugado de custos operacionais e da otimizagao de recursos.

A CeasaMinas buscou aumentar o posicionamento da marca como central diversificada através de agdes
internas e externas com o publico de interesse do negdcio, propondo solu¢des em abastecimento.

Afinal, os entrepostos das Centrais de Abastecimentos sdo importantes para o fomento da cadeia dos

agroalimentos, no incentivo e estimulo ao desenvolvimento local, regional e nacional para gerar equili-
brio na eficiéncia econdmica e na sustentabilidade ambiental.

4- RECURSOS PARA CUSTEID
DAS POLITICAS PUBLICAS

Os recursos empregados pela CeasaMinas na realizacao de todas as suas atividades sdo oriundos de lo-
cacao de espagos para comercializagdo de produtos e servicos.

Portanto, a CeasaMinas nao recebe nenhum tipo de repasse de verbas puablicas.
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5 - IMPACTOS ECONOMICO-
FINANCEIROS DA OPERACIONALIZAGAO
DAS POLITICAS PUBLICAS

A tomada de decisdo quanto aos investimentos é feita por meio de um levantamento junto aos 6rgaos da
CeasaMinas, que sinalizam quais sao necessérios para o melhor funcionamento dos entrepostos da Esta-
tal.

Para o ano de 2020, a programacao com investimentos foi da ordem de R$ 1.750.000,00, sendo que deste
valor, R$ 1.500.000,00 estavam relacionados a obras em infraestrutura, ou seja, 85,71% do total progra-
mado.

O intuito dessas obras foi prover os entrepostos da CeasaMinas de condi¢des estruturais para possibili-
tar aos agentes atuantes no mercado o desfrute de ambientes adequados para a realizagdo das transagdes
comerciais das mercadorias. Espera-se contribuir, assim, na melhor sistematica garantidora do abasteci-

mento alimentar no Brasil.
y 4
6- COMENTARIOS DOS

A CeasaMinas possui um mix de produtos diversificado incluindo toda a cadeia de produtos ligados ao
abastecimento alimentar como: hortifrutigranjeiros, alimentos in natura e processados; empresas de ma-
nutencdo de mecénica e troca de pneus; embalagens; atacarejo e produtos industrializados; material de
construgdo e refrigeragdo, etc.

Conforme abaixo demonstrado, passaram pela CeasaMinas, até outubro de 2020, cerca de 1.9 milhdes de
toneladas de produtos agricolas, revelando sua pujanca e importdncia econdémica para Minas Gerais,
considerando a geragdo de emprego e renda diretamente em seus entrepostos e indiretamente nas regi-
Oes produtoras.

OFERTA DA COMERCIALIZACAO — 2020 (JAN A OUT)

CEASA QUANTIDADE (kg)
CEASA-MG UNID CARATINGA (%) 30.440.317
CEASA-MG UNIDADE BARBACENA 9.334.285
CEASA-MG UNIDADE GOV.VALADARES | 28.046.913
CEASA-MG UNIDADE GRANDE BH 1.574.706.287
CEASA-MG UNIDADE JUIZ DE FORA | 78.331.738
CEASA-MG UNIDADE UBERLANDIA 201.094.528
TOTAL GERAL 1.921.954.068

(*) Janeiro a Junho de 2020

Fonte: Secao de Informacao de Mercado - Departamento Técnico - CeasaMinas
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Em 2020, continuamos buscando o aperfeicoamento dos trabalhos aqui desenvolvidos, estimulando a
eficiéncia e a reducdo de custos de forma a otimizar e aprimorar a prestagao dos servigos da CeasaMinas.
Nesse sentido, a governancga corporativa constitui verdadeira condi¢do exigida para a busca dos melho-
res resultados e, sendo assim, estamos cientes da premente necessidade de se implementar com sucesso
as medidas dai decorrentes e elencadas nesta Carta Anual.

Nesse sentido, a governanca corporativa constitui verdadeira condigdo exigida para a busca dos melho-
res resultados e, sendo assim, estamos cientes da premente necessidade de se implementar e monitorar,
com sucesso, as medidas dai decorrentes e elencadas nesta Carta Anual.

1—-ESTRUTURAS DE
CONTROLES INTERNOS E
GERENCIAMENTO DE RISCOS

A CeasaMinas conta atualmente com quatro estruturas de controle interno e externo, quais sejam:

Auditoria Externa - O contrato de prestagao de servigos de Auditoria Independente segue os termos do
Edital, das Normas de Auditoria Independente das Demonstragdes Contébeis expedida pelo Conselho
Federal de Contabilidade, conforme as Resolucdes 1.202/09 (NBC.T.lIl Normas de Auditoria Indepen-
dentes e Demonstra¢des Contabeis CFC) e NBC-PI Norma Profissional de Auditoria Independente; Nor-
mas Brasileiras de Contabilidade expedidas pelo mesmo Conselho Federal de Contabilidade; Lei n°
6.404/1976, art. 163, § 4°; bem como dos demais dispositivos legais aplicaveis. A Auditoria Externa man-
tém em seu quadro funcional auditores com registros na CVM - Comissdo de Valores Mobilidrios.

Auditoria Interna - A Auditoria Interna verifica se hd divergéncias entre o previsto na legislagdo, no re-
gimento e nos demais normativos internos da CeasaMinas nos procedimentos praticados pela empresa
que geram riscos a Estatal.

Ouvidoria - A Ouvidoria € instituida como o canal oficial para recebimento de dentdncias, reclamagdes,
sugestdes e solicitacdes. As ferramentas de atendimento da Ouvidoria incluem formulario eletronico,
correio eletronico, telefone, correspondéncia, caixa de coleta e atendimento presencial. Ademais, a Cea-
saMinas aderiu ao sistema e-OUV. O e-OUV ¢ o Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal foi
desenvolvido pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido e é utilizado por diver-
sos Orgaos e entidades para recebimento e tratamento de manifestagdes.

Comité de Auditoria Estatutario (COAUD) - Em 2019 foi instituido o Comité de Auditoria Estatutario,
em cumprimento ao art. 9°, inciso IlII, da Lei 13.303/2016. O COAUD tem por competéncias:

I - opinar sobre a contratacdo e a destituicdo de auditor independente;

II - supervisionar as atividades dos auditores independentes e avaliar a sua independéncia, a qualidade
dos servigos prestados e a adequagdo de tais servicos as necessidades da empresa estatal;

III - supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria interna e de
elaboragao das demonstracdes financeiras da empresa estatal;

IV - monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demonstracées fi-
nanceiras e das informagdes e medicoes divulgadas pela empresa estatal;



V - avaliar e monitorar a exposicdo ao risco da empresa estatal e requerer, entre outras, informacdes de-
talhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:

a) remuneragao da administracao;

b) utilizacdo de ativos da empresa estatal; e

c) gastos incorridos em nome da empresa estatal;

VI - avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo da estatal e a area de auditoria interna, a ade-
quacao e a divulgacdo das transacdes com partes relacionadas;

VII - elaborar relatério anual com informacgdes sobre as atividades, os resultados, as conclusdes e as suas
recomendagdes, e registrar, se houver, as divergéncias significativas entre administracdo, auditoria inde-
pendente e o Comité de Auditoria Estatutario em relacdo as demonstragdes financeiras; e,

VIII - avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos atuariais e o resultado
atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de pensao, quando a empresa estatal for patroci-
nadora de entidade fechada de previdéncia complementar.

No ano de 2020 foi implementada, como 6rgao preliminar da futura Area de Gestdo de Riscos, Comissdo
especifica para iniciar os trabalhos relativos a instituicdo da Politica e do Processo de Gestao de Riscos.

A area de Conformidade e Gestao de Riscos, ja em estudos para implementacdo definitiva, serd mais
uma unidade interna de governanga, juntamente com a Auditoria Interna, o Comité de Auditoria Estatu-

tario (COAUD) e a Ouvidoria.
8 - FATORES DE RISCO

Em 2020, a Comissdo de Gestao de Riscos (instituida preliminarmente a futura Area de Gestdo de Riscos
da CeasaMinas) desenvolveu estudos para elabora¢do do projeto da futura Politica e do respectivo Pro-
cesso de Gestao de Riscos da empresa e que j4 esta em fase de deliberacdo final para efetiva instituicao.

Esse projeto da Politica e Processo de Gestdo de Riscos da CeasaMinas, formulado pela Comissao institu-
ida, objetiva, em linhas gerais:

I - Assegurar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em todos os niveis da CeasaMinas, tenham
acesso tempestivo a informacdes suficientes quanto aos riscos aos quais estd exposta a organizacao, in-
clusive para determinar questdes relativas a delegagdo, se for o caso; estabelecendo niveis de exposigdo a
riscos adequados;

II - Aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da empresa, reduzindo os riscos a niveis aceita-
veis, com estabelecimento de procedimentos de controle interno proporcionais ao risco, observada a re-
lagdo custo-beneficio, e destinados a agregar valor a estatal;

III - Agregar valor a organizagdo por meio da melhoria dos processos de tomada de decisdo e do trata-
mento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua materializagao;

IV - Proporcionar a CeasaMinas um perfil mais preventivo e proativo, possibilitando a antecipagdo da
ocorréncia de eventos de riscos nos seus processos de trabalho;

V - Minimizar incertezas e maximizar oportunidades, possibilitando que a CeasaMinas volte sua atencao
para acdes em dreas/ processos mais relevantes.

Os tipos de risco a que a CeasaMinas esta exposta também foram identificados no projeto para a Politica
de Gestao de Riscos elaborada pela Comissao:
Sdo eles:



I - Riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades da empresa, normalmente associ-
ados a falhas, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

I - Riscos de imagem/reputacdo da CeasaMinas: eventos que podem comprometer a confianca da socie-
dade (ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores) em relagdo a capacidade da estatal em cumprir
sua misséao institucional,;

III - Riscos legais: eventos derivados de alteracdes legislativas ou normativas que podem comprometer
as atividades da empresas;

IV - Riscos financeiros/or¢amentdrios: eventos que podem comprometer a capacidade da CeasaMinas
de contar com recursos or¢camentarios e financeiros necessarios a realizacdao de suas atividades, ou even-
tos que possam comprometer a propria execugdo or¢amentdria, como atrasos no cronograma de licita-
coes.

Dividida em 18 capitulos, o projeto para a Politica de Gestdo de Riscos da CeasaMinas ainda aborda as-
pectos como as diretrizes que a norteiam, as competéncias de todos os envolvidos na sua execucao, entre
outras informagoes.

Pelo exposto, a CeasaMinas, uma vez deliberada e implementada a Politica e o Processo de Gestao de
Riscos, bem como instituida a respectiva Area de Gestdo de Riscos, espera mitigar ou até mesmo anular
os riscos em suas atividades e aperfeicoar sua governanga corporativa.

9 - REMUNERAGAO

Como forma de fomentar a geracao de resultados positivos, a CeasaMinas tem, em seu programa de Re-
muneragdo Varidvel Anual (RVA) da Diretoria Executiva, indicadores e metas que buscam a melhoria
das condigdes financeiras e patrimoniais da estatal, tais como:

e Retorno do Capital (ROI);

e Execucdo do Orcamento de Investimento;

e Razao entre Despesa Operacional e Receita Operacional e;
e Redugdo da Inadimpléncia.

O programa de Remuneracdo Varidvel Anual (RVA) da Diretoria Executiva é apreciado e aprovado pelo
Conselho de Administragdo e constitui um importante instrumento de governanca corporativa com a
finalidade de estimular o cumprimento das metas estabelecidas e viabilizar, assim, a sustentabilidade e
os objetivos de longo prazo da CeasaMinas.

Ademais, a CeasaMinas tem duas politicas de remuneragdo dos empregados, quais sejam: (i) a sistemati-
ca do Plano de Cargos e Salarios - PCS para os que aderiram a essa metodologia e (ii) o Biénio para
aqueles ndo submetidos ao Plano de Cargos e Saldrios - PCS quando de sua implantacdo. Ha ainda al-
guns empregados nao incluidos nessas politicas de remuneragao por auséncia de adesdo ou por exerce-
rem atividades acessérias (atividades meio) para a Estatal.

O regime juridico dos empregados é o da CLT, aplicando-se a eles, no que lhes couber, as normas que
regulam as relacdes individuais e coletivas de trabalho nelas previstas, as Convengdes Coletivas do Tra-
balho e os Acordos Coletivos de Trabalho em vigor. Na CeasaMinas, o tltimo Acordo Coletivo de Traba-
lho (ACT) formalizado é relativo ao periodo 2015/2016.

O programa de Participacdo nos Lucros e Resultados dos empregados da CeasaMinas para o ano de
2020, em conformidade com o plano de metas estabelecido, atingiu até o terceiro trimestre o grau efetivo
de cumprimento de 63,74%.

-10 -



10 - GOVERNANGA GORPORATIVA

Em conformidade com as exigéncias da Lei n° 13.303/2016 e das recentes altera¢des do seu Estatuto Soci-
al para convergir com as orienta¢des recomendadas pela Organizacao para a Cooperacado e Desenvolvi-
mento Econdmico - OCDE quanto as melhores préticas de governanca coorporativa para as empresas
estatais, a CeasaMinas possui as seguintes estruturas de governanca:

Assembleia Geral - A Assembleia Geral é o Orgao méaximo da CeasaMinas, com poderes para deliberar
sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto e é regida pelas Leis n° 13.303, de 30 de junho de 2016 e n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, inclusive quanto a sua competéncia para alterar o capital social e o
estatuto social da estatal, bem como eleger e destituir seus conselheiros a qualquer tempo.

A Assembleia Geral é composta por todos os acionistas da CeasaMinas, independentemente do direito
de voto e seus trabalhos sao dirigidos pelo Presidente do Conselho de Administragao da estatal.

Conselho de Administragdo - O Conselho de Administragao é Orgao de deliberacao estratégica e colegi-
ada da CeasaMinas e deve exercer suas atribui¢des considerando os interesses de longo prazo da mes-
ma, os impactos decorrentes de suas atividades na sociedade e no meio ambiente e os deveres fiducia-
rios de seus membros, em alinhamento ao disposto na Lei n° 13.303/2016. O Conselho de Administragao
é composto de 06 (seis) membros, sendo 04 (quatro) indicados pelo Ministro da Economia; 01 (um) re-
presentante dos empregados, nos moldes da Lei n® 12.353, de 28 de dezembro de 2010; e 01 (um) repre-
sentante dos acionistas minoritarios, eleito nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Diretoria Executiva - A Diretoria Executiva é o ()rgéo executivo de administragdo e representagao, ca-
bendo-lhe assegurar o funcionamento regular da CeasaMinas em conformidade com a orientacdo geral
tracada pelo Conselho de Administracao. A Diretoria Executiva é composta pelo Diretor-Presidente e 02
Diretores Executivos, sendo 01 (um) Diretor Financeiro e 01 (um) Diretor Técnico Operacional.

Conselho Fiscal - O Conselho Fiscal é Orgao permanente de fiscalizacao, de atuagio colegiada e indivi-
dual. Além das normas previstas na Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016 e sua regulamentagao, aplicam
-se aos membros do Conselho Fiscal da CeasaMinas as disposicdes para esse colegiado previstas na Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, inclusive aquelas relativas a seus poderes, deveres e responsabili-
dades, a requisitos e impedimentos para investidura e a remuneragdo. O Conselho Fiscal é composto por
03 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes, sendo 02 (dois) indicados pelo Ministro da Agricultu-
ra, Pecudria e Abastecimento e 01 indicado pelo Ministério da Economia, como representante do Tesou-
ro Nacional, que devera ser servidor ptublico com vinculo permanente com a Administracao Puablica;

Comité de Auditéria Estatutario - O Comité de Auditoria é o Orgao de assessoramento ao Conselho de
Administracdo, auxiliando este, entre outros, no monitoramento da qualidade das demonstragdes finan-
ceiras, dos controles internos, da conformidade, do gerenciamento de riscos e das Auditorias interna e
independente. O Comité de Auditoria Estatutario, eleito e destituido pelo Conselho de Administragdo, é
integrado por 03 (trés) membros.

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao - A CeasaMinas dispde de Comité de Pes-
soas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracdo que visa auxiliar os acionistas e o Conselho de Administra-
¢do nos processos de indicacdo, de avaliacdo, de sucessao e remuneragao dos Administradores, Conse-
lheiros Fiscais e demais membros de Orgaos estatutarios. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
Remuneracdo é constituido por 03 (trés) membros, sendo integrantes do Conselho de Administracao e
do Comité de Auditoria, sem remuneragao adicional, observados os artigos 156 e 165 da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976.

Ainda de acordo com o seu Estatuto Social, a CeasaMinas é administrada pelo Conselho de Administra-
¢do e pela Diretoria Executiva, de acordo com as atribuigdes e poderes conferidos pela legislagao aplica-
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vel. Os administradores da CeasaMinas, inclusive os conselheiros representantes dos empregados e dos
acionistas minoritarios, devem atender aos requisitos obrigatérios e observar as vedagdes para o exerci-
cio de suas atividades previstos na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro 1976, na Lei n°® 13.303, de 30 de junho
de 2016 e no Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

Em 2020, com o intuito de fortalecer ainda mais a estrutura de governanca da CeasaMinas e alinhé-la aos
ditames da Lei n.° 13.303 de 30 de junho de 2016, foram instituidos importantes normativos, tais como:
(a) criagdo de Comissdo de Conformidade e Gerenciamento de Riscos, 6rgao preliminar a criagdo da fu-

tura Area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos;

(b) formulacao inicial da politica e do processo de gestdao de riscos, em fase de deliberagao final neste
fim de 2020;
(c) Regulamento Préprio de Licitagdes e Contratos.

11- GESTAO DE PESSOAS

A Capacitagdo e treinamento de pessoas sdo de suma importancia dentro de uma organizagdo. A qualifi-
cacdo e o desenvolvimento das habilidades dos empregados tém impactos diretos nos resultados de uma
empresa.

Nesse sentido a CeasaMinas programou para 2020 diversos cursos e treinamentos para o seu corpo fun-
cional que acabaram afetados pelo estado de calamidade publica decorrente da grave pandemia do coro-
navirus.

Considerando a impossibilidade de conclusao dos mesmos em 2020, o assunto serd priorizado em 2021.

De todo modo, em 2020 a CeasaMinas conseguiu ofertar alguns cursos e treinamentos, quais sejam:
e Formacao e Atualizacdo de Pregoeiro com Enfase no decreto 10.024,/2019

e Gestdo de riscos em processos de trabalho

e Gestdo Estratégica de BSC

e Alteragdo e Aditivos aos Contratos Administrativos

¢ Treinamentos e seguranga no trabalho

e Governanca Publica

e Atendimento ao Publico e Gestdes de Conflitos.

12 - CONSIDERAGOES FINAIS

A elaboragdo, subscrigdo e divulgagdo da presente Carta Anual de Politicas Pablicas e Gover-
nanga Corporativa 2020 da CeasaMinas publiciza o esforco dos dirigentes desta Estatal na im-
plementacdo das mais modernas praticas de governanca, verdadeiro anseio da sociedade ali-
nhado as boas orientagdes legais e governamentais atinentes ao assunto.
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Ademais, a transparéncia dessas medidas constitui verdadeira obrigagado para o bom tra-
to da coisa publica e da atuagdo do bom gestor, razao pela qual acreditamos que o pre-
sente documento constitui importante ferramenta para aferigao do publico.

Por fim e mesmo com o estado de calamidade ptblica decorrente da pandemia mundial
do Coronavirus em 2020 que atrasou algumas medidas relativas as politicas publicas e
governanga corporativa nesta Estatal, esperamos ter aprimorado ainda mais os mecanis-
mos e formas de controle bem como as atividades desenvolvidas na e pela CeasaMinas.



