Conselho de Administraciao - CONSAD

I. Fixar a orientagao geral dos negocios da CEASAMINAS;

II. Eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva, inclusive o Presidente, fixando-lhes as
atribuigdes;

IIL. Fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria Executiva, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao, e

quaisquer outros atos;

IV. Manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a deliberagdo dos acionistas
em Assembleia;

V. Aprovar a inclusdao de matérias no instrumento de convocacao da Assembleia Geral, ndo se
admitindo a rubrica "assuntos gerais";

VI. Convocar a Assembleia Geral,
VII. Manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria Executiva;
VIII. Manifestar-se previamente sobre atos ou contratos relativos a sua algada decisoria;

IX. Autorizar a alienagdo de bens do avo ndo circulante, a constitui¢cdo de 6nus reais e a prestacao
de garantias a obrigacdes de terceiros;

X. Autorizar e homologar a contratacao de auditores independentes, bem como a rescisdao dos
respectivos contratos;

XI. Aprovar as Politicas de Conformidade, Gerenciamento de riscos e Dividendos, bem como outras
politicas gerais da Companhia;

XII. Aprovar e acompanhar o plano de negbcios, estratégico e de investimentos, e as metas de
desempenho, que deverado ser apresentados pela Diretoria Executiva;

XIII. Analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes financeiras
elaboradas periodicamente pela Companhia, sem prejuizo da atuagao do Conselho Fiscal;

XIV. Determinar a implantagdo e supervisionar os sistemas de gestdao de riscos e de controle interno
estabelecidos para a preven¢@o e mitigacdo dos principais riscos a que esta exposta a Companhia,
inclusive os riscos relacionados a integridade das informagdes contabeis e financeiras e os
relacionados a ocorréncia de corrup¢ao e fraude;

XV. Definir os assuntos e valores para sua al¢ada decisdria e da Diretoria Executiva;

XVI. Identificar a existéncia de avos ndo de uso proprio da Companhia e avaliar a necessidade de
manté-los;

XVII. Deliberar sobre os casos omissos do estatuto social da Companhia, em conformidade com o
disposto na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976;



XVIIIL. Aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e o Relatério Anual das
Atividades de Auditoria Interna — RAINT, sem a presenga do Diretor Presidente da Companhia.

XIX. Criar comités de assessoramento ao Conselho de Administracao, para aprofundamento dos
estudos de assuntos estratégicos, de forma a garantir que a decisdo a ser tomada pelo colegiado seja

tecnicamente bem fundamentada;

XX. Eleger e destituir os membros de comités de assessoramento ao Conselho de Administragao,
bem como do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao;

XXI. Atribuir formalmente a responsabilidade pelas areas de Conformidade e Gerenciamento de
Riscos a membros da Diretoria Executiva;

XXII. Solicitar auditoria interna periddica sobre as atividades da enfade fechada de previdéncia
complementar que administra plano de beneficios da estatal, caso existente;

XXIII. Realizar a auto avaliacdo anual de seu desempenho;

XXIV. Aprovar as nomeagdes e destituicdes dos titulares da Auditoria Interna, e submeté-las a
aprovacao da Controladoria Geral da Uniao;

XXV. Conceder afastamento e licenga ao Diretor-Presidente da Empresa, inclusive a titulo de férias;

XXVI. Aprovar o Regimento Interno da Companhia, do Conselho de Administra¢ao, do Comité de
Auditoria e dos demais Comités de Assessoramento;

XXVII Aprovar o Cdodigo de Conduta e Integridade;

XXVIIIL. Aprovar e manter atualizado um plano de sucessdo nao vinculante dos membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva, cuja elaboracao deve ser coordenada pelo
Presidente do Conselho de Administragao;

XXIX. Aprovar as atribui¢cdes dos Diretores Executivas ndo previstas no Estatuto Social;

XXX. Aprovar o Regulamento de Licitagdes;

XXXI. Aprovar a pratica de atos que importem em renuncia, transagdo ou compromisso arbitral,
observada a politica de alcada da Companhia;

XXXII. Discurso, deliberar e monitorar decisdes envolvendo praticas de governanga corporativa e
relacionamento com partes interessadas;

XXIII. Aprovar e divulgar a Carta Anual com explicacdo dos compromissos de consecucdo de
objetivos de politicas publicas, na forma prevista na Lei 13.303, de 30 de junho de 2016;

XXXIV. Avaliar os Diretores € membros dos Comités estatutarios da Companhia, nos termos do
inciso III do art. 13 da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, com o apoio metodologico e
procedimental do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneragao;

XXXV. Aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos a serem alcangados
pelos membros da Diretoria Executiva;



XXXVI. Promover anualmente analise de atendimento das metas e resultados na execucao do plano
de negdbcios e da estratégia de longo prazo, sob pena de seus integrantes responderem por omissao,
devendo publicar suas conclusdes e informa-las ao Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas da
Uniao;

XXXVII. Propor a Assembleia Geral a remuneragdo dos Administradores € dos membros dos
demais Orgaos estatutarios da Companhia;

XXXVIIL Executar e monitorar a remuneragdo de que trata o inciso XXXVII deste artigo, inclusive
a participagao nos lucros e resultados, dentro dos limites aprovados pela Assembleia Geral;

XXXIX. Aprovar o Regulamento de Pessoal, bem como o quantitativo de pessoal proprio e de
cargos em comissdo de livre nomeagao e exonerac¢ao, Acordos Coletivos de Trabalho, programa de
participacao dos empregados nos lucros ou resultados, plano de cargos e salarios, plano de fungdes,
beneficios de empregados e programa de desligamento de empregados;

XL. Aprovar o patrocinio a plano de beneficios e a adesdo a entidade fechada de previdéncia
complementar;

XLI. Manifestar-se sobre o relatorio apresentado pela Diretoria Executiva resultante da auditoria
interna sobre as avidades da entidade fechada de previdéncia complementar, acaso existente.

Ouvidoria

I) Receber e encaminhar, as respectivas unidades organicas da Companhia, as manifesta¢des do
publico interno e externo para apuragdo, adotando, se for o caso, as providéncias cabiveis;

IT) apurar procedéncia de denuncias e acompanhar o andamento dos assuntos sob exame;
IIT) promover entendimentos quanto as questdes nao solucionadas;
IV) dar conhecimento aos interessados das solugdes e/ou providéncias adotadas;

V) Prestar, quando solicitado, informagdes e esclarecimentos ao Diretor Presidente, seu Gabinete e
aos demais Diretores;

VI) Apresentar e divulgar relatorios mensais, trimestrais e anuais das atividades da Ouvidoria.

Conselho Fiscal - CONFIS

I) Fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos Administradores e verificar o cumprimento
dos seus deveres legais e estatutarios;

IT) Opinar sobre o relatdrio anual da administragao e as demonstragdes financeiras do exercicio
social;

IIT) Manifestar-se sobre as propostas dos Orgios da Administracio, a serem submetidas a
Assembleia Geral, relavas a modificacao do capital social, emissdo de debéntures e bonus de
subscri¢do, planos de investimentos ou orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos,
transformacao, incorporacao, fusao ou cisao;



IV) Denunciar, por qualquer de seus membros, aos Orgaos de Administragao e, se estes ndo
adotarem as providéncias necessarias para a protecao dos interesses da Companhia, a Assembleia
Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias;

V) Convocar a Assembleia Geral Ordindria, se os Orgaos da Administragdo retardarem por mais de
um meés essa convocagao, e a Extraordindria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes;

VI) Analisar, ao menos trimestralmente, o balancete ¢ demais demonstragdes financeiras elaboradas
periodicamente pela Companhia;

VII) Fornecer, sempre que solicitadas, informacdes sobre matéria de sua competéncia a acionista ou
grupo de acionistas que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social da
Companbhia;

VIII) Exercer essas atribui¢cdes durante a eventual liquidagdo da Companhia;

IX) Examinar o Relatério Anual de Avidades de Auditoria - RAINT e o Plano Anual da Auditoria
Interna — PAINT;

X) Assistir as reunides do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Executiva em que se
deliberar sobre assuntos que ensejam parecer do Conselho Fiscal,

XI.Aprovar seu Regimento Interno e seu plano de trabalho anual;
XII.Realizar a auto avaliagdao anual de seu desempenho;

XIII.Acompanhar a execugdo patrimonial, financeira e orcamentaria, podendo examinar livros,
quaisquer outros documentos e requisitar informagdes; e

XIV. Fiscalizar o cumprimento do limite de participacdo da Companhia no custeio dos beneficios de
assisténcia a saude e de previdéncia complementar.

Diretoria Executiva - DIREX
I) Gerir as avidades da Companhia e avaliar os seus resultados;

IT) Monitorar a sustentabilidade dos negocios, os riscos estratégicos e respectivas medidas de
migacao, elaborando relatdrios gerenciais com indicadores de gestao;

IIT) Elaborar os or¢gamentos anuais e plurianuais da Companhia e acompanhar sua execugao;

IV) Definir a estrutura organizacional da Companhia e a distribui¢ao interna das avidades
administravas;

V) Aprovar as normas internas de funcionamento da Companhia;
VI) Promover a elaboragdo, em cada exercicio, do relatério da administracdo e das demonstragdes

financeiras, submetendo essas tltimas a Auditoria Independente e aos Conselhos de Administragao
e Fiscal e ao Comité de Auditoria;



VII) Autorizar previamente os atos e contratos relativos a sua al¢ada decisoria;

VIII) Submeter, instruir e preparar adequadamente os assuntos que dependam de deliberacdo do
Conselho de Administragdo, manifestando-se previamente quando ndo houver conflito de interesse;

IX) Cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administragdo, bem como avaliar as recomendagdes do Conselho Fiscal;

X) Colocar a disposicao dos outros 6rgaos societarios, pessoal qualificado para secretaria-los e
prestar o apoio técnico necessario;

XI) Aprovar o seu Regimento Interno;

XII) Deliberar sobre os assuntos que lhe submeta qualquer Diretor;

XIII) Apresentar, até a ultima reunido ordinaria do Conselho de Administragdao do ano vigente,
plano de negocios para o exercicio anual seguinte e estratégia de longo prazo atualizada com analise
de riscos e oportunidades para, no minimo, 0os proéximos ¢inco anos.

Presidéncia — PRESI

I) Dirigir, supervisionar, coordenar e controlar as atividades e a politica administrativa da
companhia;

IT) Coordenar as atividades dos membros da Diretoria Executiva,

IIT) Representar a companhia em juizo e fora dele, podendo, para tanto, constituir procuradores “ad-
judicia”, especificando os atos que poderao praticar nos respectivos instrumentos do mandato;

IV) Assinar, com o Diretor de Administragcdo e Finangas ou com o Diretor Técnico-Operacional, os
atos que constituam ou alterem direitos ou obrigagdes da companhia, bem como aqueles que
exonerem terceiros de Obrigacdes para com ela, podendo, para tanto, delegar atribuigdes ou
constituir procurador para esse fim;

V) Expedir atos de admissao, designagdo, promogao, transferéncia e dispensa de empregados;

VI) Baixar as resolugdes da Diretoria Executiva;

VII) Criar e homologar os processos de licitagdao, podendo delegar tais atribuigdes;

VII) Conceder afastamento e licengas aos demais membros da Diretoria Executiva, inclusive a titulo
de férias;

IX) Designar os substitutos dos membros da Diretoria Executiva;
X) Convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;
XI) Manter o Conselho de Administragdo e Fiscal informado das atividades da companhia; e

XII) Exercer outras atribui¢des que lhe forem fixadas pelo Conselho de Administracao.



Gabinete da Presidéncia — GABIN
I) Assessorar a Presidéncia em sua representacdo e atuagdo politica, administrativa e social;

IT) Coordenar as atividades de apoio administrativo a Presidéncia, organizando a documentacao
necessaria aos despachos de expediente com o Presidente;

IIT) Acompanhar o desenvolvimento das atividades dos 6rgaos vinculados a Presidéncia;
IV) Prestar apoio ao Presidente nos termos de sua competéncia;
V) Manter a interface da Presidéncia com os Departamentos e demais areas da empresa;
VI) Coordenar e controlar os preparativos necessarios para a realizagao das reunides dos Conselhos
de Administragdo e Fiscal da empresa, providenciando a documentagao pertinente as reunides de
cada Conselho, assim como as questdes relativas a reserva de passagens, translados, pagamentos de
dirias e reembolsos aos Conselheiros e secretariar as reunides, podendo delegar tais tarefas a
terceiros.

Assessoria Especial da Presidéncia — ASPRE

I) Assessorar a Presidéncia nos assuntos de sua algada, atendendo as demandas por ela apresentadas;

IT) Elaborar pareceres preliminares sobre os assuntos encaminhados a Presidéncia, promovendo a
distribuicdo, quando for o caso, as areas competentes;

IIT) Acompanhar as agdes necessarias ao atendimento das solicitagdes de informagdo, requeridas
pelos orgaos fiscalizadores internos e externos a Companhia;

IV) Auxiliar o Gabinete da Presidéncia na coordenagdo e execugao das atividades de apoio aos
orgaos colegiados;

V) Desenvolver estudos e tarefas diversas designadas pela Presidéncia da empresa.
Chefe do Departamento de Comunicacio - DECOM

I) Assessorar a Diretoria da Empresa para estabelecer a Politica de Comunicagao, tendo em vista a
ampla divulgagdo, interna e externa, da missao institucional da empresa e de suas agdes, ajustando-a
aos critérios jornalisticos proprios dos veiculos de comunicagao;

IT) Assessorar a Presidéncia, as Diretorias e demais areas da Empresa em todas as agdes que
envolvam a comunicagdo € promogao institucional;

IIT) Produzir e divulgar matérias jornalisticas e elaborar textos relativos as atividades desenvolvidas
pela CEASAMINAS, distribuindo aos veiculos de comunicacdo, para subsidiar matérias
jornalisticas, e selecionar e avaliar as informacdes sobre a Companhia, divulgadas pela midia;

IV) Elaborar o calendario de eventos promocionais da Empresa assim como planejar e coordenar a
participagdo institucional da CEASAMINAS em eventos aprovados pela Diretoria, inclusive a
montagem de estandes em feiras, seminarios € congressos;



V) Coordenar o planejamento e execucdo dos eventos comemorativos € ou sociais da Empresa,
inclusive quando da visita de autoridades oficiais, zelando para sua mais perfeita realizagdo, se
encarregando do envio de convites, organizacdo de coquetéis, “coffee breaks” ou “brunchs”, e de
todo o cerimonial;

VI) Organizar e manter o "mailing list" da CEASAMINAS e de seus Diretores;

VII) Planejar e coordenar a elaboragao e distribui¢ao dos diversos meios de comunicacao da
Empresa (“clipping”, jornais; atualizacdo de noticias no site, murais, etc), classificando as matérias
publicadas em cada um destes meios de acordo com o seu publico alvo;

VIII) Recepcionar, acompanhar e interagir com os jornalistas que estejam cobrindo a
CEASAMINAS de forma a esclarecer, orientar e articular encontros e entrevistas dos reporteres
com as fontes de informagdes da Empresa;

IX) Cuidar da correspondéncia social da Presidéncia, de forma a atender os interesses corporativos
em todos os seus aspectos, sejam politicos ou sociais, € consolidar a imagem publica da Diretoria
junto aos segmentos que interagem com a CEASAMINAS e a sociedade em geral;

X) Elaborar, editar, revisar e distribuir, quando demandados, comunicados e outros textos diversos
relacionados a Comunicagdo Social da Empresa;

XI) Desenvolver e implantar acdes que gerem ambiéncia organizacional favoravel a motivagdo dos
empregados;

XII) Agendar e recepcionar os visitantes, além de recepcionar junto com o DEREH os empregados
recém-admitidos;

XIIT) Executar, com a aprovagdo da Diretoria, os procedimentos relativos a publicidade legal da
Companhia, em conformidade com a legislagao vigente.

Chefe do Departamento Juridico - DEJUR

I) Assessorar diretamente a Presidéncia e as Diretorias, acerca das possibilidades legais e riscos
judiciais das decisdes a serem tomadas no curso da direcdo da CEASAMINAS, analisando e
emitindo pareceres sobre os processos administrativos, operacionais e licitatorios, bem como
exposicdes de motivos e outros atos de interesse da Diretoria;

II) Prestar assessoramento juridico indiretamente aos departamentos da CEASAMINAS, orientando
sobre a viabilidade da intervencao judicial nos diversos conflitos de interesses que surgem
cotidianamente, informando sobre as possibilidades e os riscos das demandas apresentadas;

IIT) Elaborar procuracdes, cartas de preposto, aprovar e chancelar editais de licitagdes;
IV) Elaborar convénios, acordos, contratos, distratos, termos aditivos, rescisdes e/ou similares a
serem firmados pela CEASAMINAS ou de interesse dessa, providenciando sua assinatura,

distribuicdo e publicag¢do no 6rgdo oficial;

V) Manter em arquivo fisico os instrumentos contratuais firmados pela CEASAMINAS,
providenciando termos aditivos e/ou rescisoes, quando solicitado;



VI) Sugerir e/ou ajuizar ac¢des judiciais ou administrativas de interesse da CEASAMINAS e
acompanhar o desenvolvimento dessas até a decisao definitiva, seja na justica trabalhista, civil ou
federal, seja na primeira ou na segunda instancia;

VII) Representar a CEASAMINAS judicialmente e/ou administra- tivamente, nos processos em que
ela figure como parte ou tenha interesse;

VIII) Zelar pela manutencao e atualizagdo do banco de dados do Sistema de Controle de Processos
Judiciais e dos arquivos fisicos;

IX) Acompanhar a tramitagdo dos processos em que a CEASAMINAS for parte interessada, junto
as secretarias do Forum, despachando diretamente com o Juiz e/ou assessorando acerca dos atos do
processo, sempre vislumbrando a regularidade processual e os interesses da CEASAMINAS;

X) Elaborar pareceres para atender a solicitagdes da Diretoria e dos demais setores da
CEASAMINAS, orientando-os para as acdes ou medidas cabiveis;

XI) Elaborar Termos de Notificagao Extrajudicial, para atender as solicitagdes dos setores
interessados;

XII) Analisar e vistoriar, documentos a serem assinados pela Diretoria;

XIII) Assessorar a Diretoria participando de reunides, negociagdes e atendimento a clientes ou
usudrios, apresentando sugestdes, solugdes e medidas a serem tomadas quanto aos aspectos legais;

XIV) Representar a CEASAMINAS interna e externamente, junto a parceiros, clientes, empregados,
fornecedores, 6rgaos ou entidades Federais, Estaduais, Municipais € comunidade em geral, visando
minimizar os conflitos de interesses que surjam nas suas atividades operacionais, evitando

demandas judiciais que possam prejudicar direta e/ou indiretamente a rotina da CEASAMINAS e
preservando os interesses da mesma;

XV) Analisar contratos, convénios, termos, aditivos e todos os tipos de instrumentos que envolvam
a participagao e comprometimento da CEASAMINAS como contratada e/ou contratante, redigindo
suas clausulas no resguardo dos interesses da CeasaMinas, para serem assinados pela Diretoria;

XVI) Formalizar cancelamentos e/ou rescisdes contratuais, termos de compromissos € conveénios
analisando suas clausulas para verificar o atendimento a legislagdo e normas da CeasaMinas para
preserva-la de agoes futuras;

XVII) Levantar depositos recursais, junto aos bancos oficiais, mediante o preenchimento do
requisitorio e apresentando o alvara do 6rgado judicidrio competente, visando reaver os valores da
CeasaMinas;

XVIII) Acompanhar os processos judiciais das Unidades do interior da CeasaMinas, desenvolvidos
por advogados terceirizados, por meio de fax, telefone e/ou e-mail;

XIX) Acompanhar a legislacao, suas modificagdes e as respectivas implicagdes, consultando os
Diarios Oficiais e Publicacdes especializadas, bem como, inteirar-se constantemente sobre as
doutrinas e jurisprudéncias, analisando seus impactos nas atividades da CeasaMinas e em seus
Interesses;



XX) Secretariar as Assembléias Gerais Ordinarias e Extraordinarias dos Acionistas da
CEASAMINAS, redigindo as atas e levando a registro na JUCEMG, quando for de exigéncia legal;

XXI) Participar de audiéncias de Instrucao e Julgamente e/ou de Conciliacao, defendendo os
interesses da CEASAMINAS;

XXII) Controlar os processos que transitam na justiga, elaborando mapas manuais chamados “Fases
dos Processos da CEASAMINAS no judiciario” com o respectivo nimero do processo, modalidade
de acdo, a fase em que se encontram, o valor da causa, informando para a Diretoria, Auditoria
Interna, Auditoria Externa, Contabilidade e Conselho Fiscal;

XXIII) Atender oficiais de justi¢ca, advogados, autores, réus e assistentes técnicos em pericia;

XXIV) Coordenar a Comissao Permanente de Licitagdes, designada pela Diretoria, acompanhando
a regularidade e a legalidade dos processos licitatorios e suprindo a CPL de apoio técnico;

XXV) Executar outras atividades correlatas ou que lhe venham a ser atribuidas pela Diretoria.
Chefe da Comissao Permanente de Licitacoes — CPL

I) Auxiliar as diversas areas da Empresa na elaboracgdo de editais de licitagcdes de bens, servigos e
concursos, dirimindo davidas e orientando para a observancia da legislagao vigente, em especial
quanto a definicdo dos objetos a serem licitados e na escolha da modalidade de licitacdo mais
adequada a cada certame, bem como a devida correcdo dos editais;

IT) Solicitar a verificacdo da disponibilidade de dotacao or¢amentéria ao Departamento de
Planejamento para todos os processos licitatorios;

IIT) Providenciar a publicacao dos editais de licitagdo e avisos no Diario Oficial da Unido e em
outros jornais de grande circulacdo e coordenar a sua disponibiliza¢ao no sitio da internet da
CEASAMINAS e ou do www.licitagdes-e.com.br, do Banco do Brasil;

IV) Conduzir os processos licitatorios da Empresa desde sua autorizagdo pela Diretoria até sua
homologagao elaborando, inclusive, quando aplicavel, planilhas de precos e requerendo a Secao de
Compras — SECOP — a realizag@o de orgamentos para encontrar o preco estimado da licitacdo e
providenciando os meios técnicos para a realizacao de sessdes publicas;

V) Presidir as audiéncias de licitagdo para aquisi¢ao de bens e servigos, ou Concessao Remunerada
de Uso de imdvel, recebendo, analisando e julgando os documentos e propostas comerciais
atinentes aos processos licitatorios e, inclusive, respondendo aos quesitos feitos pelas empresas
interessadas no certame;

VI) Coordenar e executar licitagdes via meio eletronico através do site do Banco do Brasil,
gerenciando o processo junto aquele site desde a abertura até¢ a homologacao dos certames
realizados por aquele meio;

VII) Analisar e julgar impugnacdes e recursos interpostos as licitagdes e ou aos editais;

VIII) Adjudicar licitagdes na modalidade pregao;



IX) Encaminhar os processos licitatorios para o Departamento Juridico para conferéncia e
elaboragdo de contrato, assim, como para a Presidéncia da Empresa, para homologacao e/ou
adjudicacao;

X) Autuar os processos e encaminhar para a Auditoria interna, para o devido arquivamento;

XI) Participar de reunides, quando convocada, junto a Diretoria Executiva e ao Conselho Fiscal da
CEASAMINAS, prestando os devidos esclarecimentos sobre os processos licitatorios da Empresa;

XII) Emitir relatorios semanais tendo como objeto as licitagdes realizadas e seus resultados e
encaminha-los a Auditoria Interna e a DIREX;

XIII) Inteirar-se constantemente sobre as leis, doutrinas e jurisprudéncias, em especial aquelas
relacionadas a sua area de atuagdo, analisando seus impactos nas atividades da Empresa e em seus
interesses.

Chefe do Departamento de Planejamento — DEPLA
I) Apoiar a Diretoria Executiva no processo de elaboragdo do planejamento da Companhia;

IT) Coordenar e orientar os Departamentos e demais areas da empresa, quanto a formulagao de
planos de agao que promovam o alcance das metas definidas no Planejamento Estratégico e
aprovadas pela Diretoria Executiva;

IIT) Consolidar as propostas de planos de ag@o e submeté-las a aprovacao da Diretoria Executiva;

IV) Coordenar, com a participagdo de todas as areas da CEASAMINAS, a elaboracdo da
programacao e reprogramagao dos orcamentos anuais e plurianuais, por meio dos parametros, dos
subsidios técnico/operacionais e financeiros expressos pela Diretoria, promovendo a integracao
entre o plano plurianual, o orgamento anual, as metas programadas e as atividades gerenciais da
Companhia, submetendo as propostas elaboradas a aprovacao da Diretoria Executiva e do Conselho
de Administracao, ouvido o Conselho Fiscal, conforme determinagdes estatutarias e legais;

V) Manter estreito relacionamento com o Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura
Familiar e os demais 6rgdos envolvidos com as questdes orcamentarias, promovendo as devidas
articulacdes que facilitem a condugao e as negociagdes relacionadas ao orcamento da Companbhia;

V1) Atualizar mensalmente, até o dia 20, conforme disposicao do artigo 3° do Decreto 3.735, de 24
de janeiro 2001, via sistema SIAFI/SOF, os dados do acompanhamento do Programa de Dispéndios
Globais — PDG, do acompanhamento do Or¢camento de Investimento, a evolugdo do quantitativo de
pessoal proprio e a posi¢do de endividamento, controlando, também, as senhas de acesso aos
sistemas ¢ a atualizacao dos dados cadastrais dos Diretores e Conselheiros da CEASAMINAS nos
sistemas SIASG e SOF;

VII) Proceder a andlise e o acompanhamento dos eventuais desequilibrios or¢amentarios entre a
programacao e a execugdo das unidades gestoras, para promover os ajustes necessarios ao pleno
desenvolvimento dos planos de a¢do, com a devida aprovacao da Diretoria Executiva;

VIII) Desenvolver, implementar e coordenar os projetos e programas sociais da CEASAMINAS,
atuando conjuntamente com a Comunidade, as Organizagdes Governamentais ¢ Nao
Governamentais, os usuarios dos entrepostos, os empregados e demais parceiros e publicos;



IX) Desenvolver, implementar, coordenar, monitorar e atualizar, sempre que necessario, um sistema
de normas internas que mapeie e padronize os processos administrativos da CEASAMINAS, de
forma a atingir os mais elevados padrdes de qualidade, segundo as normas aplicaveis e
determinadas pela Diretoria Executiva;

X) Elaborar o Relatorio de Gestao Anual tomando como base técnico/financeira os indicadores
resultantes das analises e das avaliagdes periddicas efetuadas sobre o Or¢amento e os relatorios das
diversas areas da Empresa, apresentando a Diretoria Executiva, para aprovacao, a prestacao de
contas anual da CEASAMINAS;

XI) Desenvolver estudos e pesquisas por meio da realizagdo de intercambio técnico/cientifico com
todos segmentos do agro- negdcio, com os 6rgaos federais, estaduais, Universidades, Centros de
Pesquisa, entidades privadas e de classe e com organismos internacionais correspondentes para a
obtencdo de subsidios tecnologicos, estruturais e mercadologicos visando o desenvolvimento de
programas e projetos;

XII) Assessorar a Diretoria Executiva mantendo-a informada e atualizada por meio de relatorios,
informativos especificos e pareceres sobre o desenvolvimento e os resultados das agdes técnicas,
estratégicas e orcamentarias empregadas na Empresa;

XIII) Produzir relatérios, exposi¢ao de motivos, despachos, atas e outros documentos, para atender
as solicitacoes da Presidéncia, Diretoria Executiva e ou outros 6rgao da Empresa;

XIV) Elaborar e acompanhar a execucao do planejamento estratégico, promovendo a capacitagdo, a
articulagdo e a formulacao pelo corpo gerencial da empresa, garantindo a sua adequada gestao e
implementagdo visando o alcance dos seus objetivos e cumprimento de metas;

XV) Desenvolver estudos e pesquisas, tanto tedricas quanto de experiéncias praticas, em diversos
segmentos organizacionais, visando a aquisi¢do ou aprimoramento de conceitos e metodologias
uteis a Empresa em suas agoes estratégicas;

XVI) Assessorar as diversas unidades de negocio da empresa na formulagdo de projetos técnico-
metodoldgicos que viabilizem a implementagdo de objetivos e metas estabelecidos no planejamento
estratégico ou definidos, circunstancialmente, pela Diretoria Executiva e ou demais gestores;

XVII) Elaborar planos de ensino-aprendizagem e promover a capacitagao dos mais diversos
profissionais da empresa para utilizacdo de métodos adequados e uteis ao desenho e gestdo de
processos, visando garantir eficacia, eficiéncia e produtividade das unidades de negocio da empresa.

Chefe do Departamento de Unidades do Interior —- DEUNI

I) Prover a interface entre a Diretoria da Empresa e os Gerentes das Unidades do Interior, mantendo
a mesma constantemente informada sobre as atividades e demandas daquelas unidades;

IT) Coordenar a execugdo das atividades operacionais das Unidades do Interior orientando seus
Gerentes para garantir que as normas da CEASAMINAS sejam cumpridas;

IIT) Sugerir propostas para melhoria da operacionaliza¢ao das Unidades do Interior através de
relatorios para a Diretoria e para as demais areas da Empresa;

IV) Coordenar o fluxo da documentagao e processos das Unidades do Interior;



V) Avaliar juntamente com os Gerentes a dinamica e o desenvolvimento dos trabalhos nas unidades,
propondo alteragdes se necessario;

V1) Elaborar relatérios periddicos sobre o desenvolvimento dos trabalhos executados;

VII) Visitar periodicamente as unidades, com o objetivo de auxiliar os Gerentes na implementagao
de agdes, que visem melhorias no desempenho operacional de cada unidade;

VIII) Manter contato com os parceiros estabelecidos nas unidades, para troca de informagdes e
discussao de propostas apresentadas;

IX) Participar de grupos de trabalhos, representando as unidades do interior na elaboracao de
programas / projetos, que visem dar uma melhor dindmica no processo de comercializagdo e
abastecimento;

X) Executar outras atividades correlatas ou que lhe venham a ser atribuidas pela Diretoria.
Gerentes Unidades do Interior

I) Planejar e coordenar a execucao das tarefas necessarias a operacionalizacao e geréncia das
respectivas Unidades, zelando pela conservacao, limpeza e seguranca das mesmas e mantendo a
Secdo de Unidades do Interior informada do andamento dos trabalhos, através do envio periddico
de relatorios das atividades desenvolvidas;

II) Zelar pelo patrimonio fisico, pela seguranca e pela imagem da CEASAMINAS, cumprindo e
fazendo cumprir as leis, normas internas, regulamento de mercado, as determinacdes do Codigo de
Etica, do Estatuto Social, deste Regimento e as da Diretoria Executiva junto aos empregados e
usudrios das respecivas Unidades;

II) Fiscalizar a comercializagao, produtores, compradores, concessionarios/ permissionarios,
ambulantes e carregadores e responder aos questionamentos e solicitagdes dos usudrios das
respectivas Unidades, dentro das suas areas de atuagdo; iv) Coordenar a elaboragdo e encaminhar
para a Administragdo Central (entreposto de Contagem), os documentos requeridos para a gestao
contabil-financeira-administrativa das respecivas Unidades, zelando pela correcdo e idoneidade das
informagdes/documentos fornecidos, incluindo os Boletins de Pagamentos e Recebimentos,
relatorios das atividades desenvolvidas, comunicados e outros que se fizerem necessarios;

IV) Representar a CEASAMINAS, como Preposto em questdes juridicas das respectivas Unidades,
comparecendo a audiéncias e mantendo a Diretoria informada do andamento das ag¢des devendo,
quando julgar necessario, solicitar a assessoria do Departamento Juridico da Empresa;

V) Representar a CEASAMINAS junto a comunidade local de cada Unidade, participando de
eventos sociais e reunides com representantes de entidades de classes e de 6rgaos publicos,
liderangas comunitarias, imprensa e outros publicos para tratar de assuntos de interesse da Empresa;

VI) Realizar orcamentos e compras de bens e servigos para a manutengdo das respectivas Unidades,
gerindo o Fundo Fixo e prestando conta do mesmo;

VII) Coordenar o cadastro dos concessionarios, produtores e carregadores autobnomos, bem como o
recebimento e verificagdo da documentagao para tal e a confecgdo de credenciais;



VIII) Identificar necessidades das respectivas Unidades e demandar ou propor a Diretoria Executiva
solucdes para a normatizagdo e melhoria de processos, elaboragdo e execucao de projetos de
engenharia, gestdo de pessoal proprio e terceirizado e outras acdes necessarias;

XIX) Atender a Diretoria, aos departamentos e demais 6rgaos da CEASAMINAS nas questdes
referentes as respectivas Unidades;

X) Gerenciar o pessoal proprio e terceirizado das respectivas Unidades;
XI) Atender e prestar informacdes diversas a imprensa, comunidade e érgaos, fornecendo
informagdes e esclarecimentos, dentro de suas competéncias e de acordo com orientagdes do

Departamento de Comunicagao Social;

XII) Executar outras tarefas correlatas que sejam outorgadas pela Presidéncia e ou pela Diretoria
Executiva da Empresa.

Secao de Conformidade e Gerenciamento de Riscos — SEGER
I) Propor politicas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos para a Companhia, as quais
deverao ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administrag¢ao, e comunica-las

a todo o corpo funcional da organizagao;

IT) Verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servigos da
Companhia as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais regulamentos aplicaveis;

IIT) Comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administragao e Fiscal e ao Comité de
Auditoria a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas aplicaveis a Companhia;

IV) Verificar a aplicagdo adequada do principio da segregacao de fungdes, de forma que seja evitada
a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

V) Verificar o cumprimento do Codigo de Conduta, Etica e Integridade, conforme previsto no art.
18 do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, bem como promover treinamentos periédicos

aos empregados e dirigentes da Companhia sobre o tema;

V1) Coordenar os processos de identificagdo, classificacdo e avaliagao dos riscos a que esta sujeita a
Companhia;

VII) Coordenar a elaboragdo e monitorar os planos de a¢do para mitigagdo dos riscos identificados,
verificando continuamente a adequagao ¢ a eficacia da gestdo de riscos;

VIII) Estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da organizacao;

IX) Elaborar relatérios periddicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria Executiva, aos
Conselhos de Administragao e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

X) Disseminar a importancia da Conformidade e do Gerenciamento de Riscos, bem como a
responsabilidade de cada area da Companhia nestes aspectos; e

XI) Outras atividades correlatas definidas pelo Diretor ao qual se vincula.



XII) Cumprir todo o regramento normativo vigente e aplicavel a gestdo de riscos e as politicas de
conformidade que devem ser seguidas pela Ceasaminas enquanto entidade integrante da
Administragdo Publica Federal.

Diretoria de Administracio e Financas — DIRFIN
I) Dar execugdo as decisdes de carater financeiro;

IT) Coordenar as atividades contabeis, bem como os registros patrimoniais € o controle da situacao
dos acionistas;

IIT) Assinar, em conjunto com o Diretor Presidente, os atos e contratos que obriguem a Companhia
ou exonerem terceiros de responsabilidades para com ela além de outros documentos especificos da
area financeira, podendo delegar tais atribui¢des a outro membro da Diretoria ou constituir
procurador;

IV) Instruir os processos de recebimento e pagamento, ¢ manter atualizados os respectivos registros;

V) Movimentar em conjunto com o Diretor Presidente, as contas bancarias da Companhia, podendo
delegar tais atribui¢cdes a outro membro da Diretoria ou constituir procurador;

V1) Assegurar o fornecimento de dados contabeis e financeiros para a elaboragdo de estatisticas
necessarias aos diversos setores da Companhia;

VII) Elaborar todas as demonstragdes contabeis bem como a prestacao de contas anual da
Companbhia;

VIII) Submeter ao Conselho de Administragdo a proposta orgamentaria, a de destinagao do
resultado liquido de operacdes, a de aumento e integralizacdo de capital, a de constituicdo de fundos
de reserva, a de provisao e a de absorcao de eventuais prejuizos com reserva de lucros;

IX) Exercer outras atribui¢des previstas no Estatuto Social da Companhia, ou que lhe forem
determinadas pela Assembléia Geral, pelo Conselho de Administragdo, pela Diretoria Executiva e

ou pelo Diretor Presidente;

X) Orientar e controlar as atividades de pessoal, material, transportes, expediente geral, compras,
arquivo e de servigos gerais;

XI) Ter sobre sua guarda e responsabilidade os livros, documentos e registros da entidade, orientar,
controlar a manutengdo e guarda dos bens da Empresa, ou sob sua responsabilidade.

Chefe do Departamento de Administracio — DEPAD

I) Propor a Diretoria alteragcdes dentro de sua area de atuagdo, sugerindo medidas que visem a
racionalizacdo e disciplinamento das fungdes;

IT) Planejar, coordenar, supervisionar, orientar ¢ acompanhar os trabalhos desenvolvidos pelos
setores subordinados ao Departamento;

IIT) Informar a Diretoria quaisquer anormalidades de carater administrativo surgidas em suas
respectivas areas, propondo ou apresentando soluc¢des visando sanar irregularidades;



IV) Coordenar as atividades de transportes, telefonia, protocolo, servigos gerais e controle de bens
patrimoniais, controlando a prestacao de servigos de terceiros, gastos de combustiveis € manutencao
de veiculos da frota da Empresa;

V) Fiscalizar o cumprimento das normas administrativas inseridas no Estatuto Social, neste
Regimento e de outras disposi¢des exaradas pela Diretoria e também zelar para que as leis, decretos
e portarias emanadas dos 6rgdos publicos ou classistas sejam cumpridas no ambito da Empresa;

VI) Autorizar despesas com aquisi¢do de pegas, execugdo de servigos para a manutengao de
maquinas, veiculos e material, conforme Lei 8.666/93 ¢ Lei 8.883/94, até o valor de R$ 16.000,00;

VII) Informar a Diretoria quaisquer anormalidades de carater administrativo surgidas em suas
respectivas areas, propondo ou apresentando solucdes;

VIII) Estudar e efetivar o remanejamento interno de pessoal ligado ao Departamento, definindo em
concordancia com a Diretoria os substitutos e as alteragdes necessarias para atender as necessidades
da area.

Secdao de Compras — SECOP
I) Coordenar e executar o processo de aquisicao direta de bens e servicos, zelando pelo
cumprimento da legislagdo pertinente, das normas internas da CEASAMINAS e demais
dispositivos legais aplicaveis, tendo como principio a obtencdo das maiores vantagens para a

Empresa,;

IT) Elaborar pesquisa de precos, visando estabelecer a modalidade de compra a ser aplicada para
atendimento as requisi¢cdes das diversas areas da Empresa;

IIT) Realizar as compras diretas da Empresa, efetuando cotagdes, emitindo autorizacdo de
fornecimento e mantendo arquivo em ordem numérica de quadros comparativos;

IV) Elaborar, analisar e despachar quadros comparativos e pedidos de compras, propondo solucdes
para atingir os resultados pré- estabelecidos;

V) Cadastrar e atualizar o cadastro de fornecedores da CEASAMINAS;

VI) Interagir com a assessoria juridica na elaboragao de contratos, participando de reunides para
atender aos requisitos legais;

VII) Requisitar passagens aéreas para os empregados da Empresa e fiscalizar o contrato com a
empresa fornecedora deste servigo;

VIII) Encaminhar ao Departamento Financeiro notas fiscais/faturas atestadas com Centros de Custo
individuais para pagamento.

Secao de Expediente — SEXPE

I) Executar todas as atividades de expediente e protocolo, inclusive controle de malotes e sua
pontualidade;

II) Coordenar, organizar e controlar o arquivo inativo e semi-ativo da empresa;



IIT) Controlar os servigos de telefonia fixa e movel, orientando os usudrios nos assuntos dessa
natureza,

IV) Controlar as assinaturas e o fornecimento de jornais, revistas e periodicos, conferindo e
encaminhando aos respectivos setores;

V) Autuar e arquivar os Processos Administrativos, conforme determinagdo da Diretoria;

VI) Controlar o recebimento, ditribui¢do e expedicdo de todas as correspondéncias da empresa,
mediante registro e protocolo;

VII) Controlar os servigos de reprografia, expedi¢do/recebimento de fax, encadernagdo e montagem
de apostilas;

VIII) Fiscalizar e encaminhar contratos dentro dos prazos pré- estabelecidos;
IX) Receber as correspondéncias destinadas a administragdo da CEASAMINAS, registrando-as no
relogio protocolizador e observando os prazos de vencimentos para distribui-las o mais rapido
possivel;
X) Controlar a agenda de uso da sala de reunides e da sala de treinamentos.

Secido de Material, Patriménio e Transportes — SEMPT
I) Receber, conferir e distribuir os materiais, conforme a demanda das areas, inclusive no tocante a
materiais e impressos centralizados, gerenciando e controlando os niveis de estoque, analisando as
movimentagdes ocorridas em determinado periodo para que sejam compativeis com as necessidades
da Empresa, mantendo organizado e atualizado o almoxarifado;
IT) Executar, orientar, acompanhar e controlar as atividades relacionadas com a classificagao,
identificacdo, registro, movimentagdo, controle fisico e baixa de bens patrimoniais, em
conformidade com a legislagdo e as normas vigentes;
IIT) Realizar inventarios fisicos de bens patrimoniais;

IV) Manter atualizado o cadastro geral de imoveis;

V) Fiscalizar contratos de seguro dos bens patrimoniais, mantendo atualizadas as informagdes
relativas as apolices;

VI) Adotar as providéncias em caso de sinistro, instruindo os processos quanto aos aspectos de
cobertura inserida nas condigdes das apdlices e analisando os relatorios elaborados pelas
Seguradoras;

VII) Classificar e especificar os bens duraveis e imoveis através de codigos e descrigdes;

VIII) Fiscalizar contratos de fornecimento de materiais da CEASAMINAS com terceiros;

IX) Zelar pela conservagdo e manutengdo dos bens patrimoniais e itens de estoque de materiais,
para manté-los em boas condi¢des de utilizagao;



X) Efetuar e encaminhar a Chefia do Departamento o balancete mensal fisico e financeiro,
informando sobre as entradas, saidas e saldos, com o confronto das prateleiras, a fim de garantir o
controle dos itens do estoque;

XI) Atender as requisicdes de veiculos para deslocamento a servico da CEASAMINAS, assim como
as solicitacoes de retiradas de cacambas pelos usuarios e empregados, no cumprimento de suas
fungdes, controlando as atividades dos motoristas e dos veiculos da frota da Empresa;

XII) Controlar a utilizagdo, manutengdo, o licenciamento e os custos operacionais dos veiculos da
empresa, inclusive com abastecimento, lubrificantes, manutencao, licenciamento e seguro total,
propondo sua substitui¢do, quando for o caso;

XIII) Fiscalizar os contratos relativos a Secao; analisando sistematicamente a qualidade, prazo,
preco, propondo quando necessario, renegociagao, prorrogacao ou cancelamento;

XIV) Vistoriar, periodicamente, os veiculos da frota da empresa, para checar as condigdes de uso e
seguranga para a realizagdo dos servigos solicitados;

XV) Encaminhar ao DEPAD a Nota Fiscal atestada dos aluguéis das maquinas e equipamentos com
a planilha de custo para que possa ser efetuado o pagamento;

XVI) Colocar a disposi¢ao do DETEC toda quarta, quinta e sexta-feira um veiculo com motorista,
que ¢ designado por escala, para que seja feita as pesquisas de mercado externas;

XVI) Coordenar e dar suporte as tarefas realizadas pelos motoristas, inclusive quanto a solicitagcao
de reboque, quando necessario, acionamento da seguradora, prestacdo de socorro, orientando sobre
as condi¢des de higiene e aparéncia pessoal, limpeza dos veiculos e respeito a legislacao de transito;

XVII) Executar outras tarefas correlatas delegadas pela Chefia Imediata e ou Diretoria Executiva;

XIX) Fornecer a Diretoria, quando solicitado, o acompanhamento dos gastos de todos os veiculos
dentro do més vigente, emitindo planilhas e relatérios para checagem do controle financeiro;

XX) Fazer relatorio anual dos custos com a manutengao da frota propria, emitindo planilhas e
relatorios, via computador, para comparar com o or¢amento previsto no inicio do ano;

XXI) Emitir notas fiscais e manter a guarda de talonarios, inclusive as notas para cobertura no
transporte de mercadorias € ou venda de ativos da empresa e solicitar ao 6érgao estadual autorizacao
para confeccdo de talonarios, quando necessario.

Departamento Financeiro — DEFIN
I) Executar as decisOes de carater financeiro emanadas pela Diretoria Executiva;
IT) Coordenar e supervisionar a emissao dos balancetes, do balango e demonstracdes financeiras da
CEASAMINAS, efetuando suas analises e gerando informagdes gerenciais para atendimento a
Diretoria e aos requisitos legais e, na pessoa do seu Chefe, assinar os documentos de carater

contabil/fiscal da Empresa, registrando os dados econdmicos e financeiros;

IIT) Prestar assisténcia a auditores externos, apresentando a documentacao solicitada, respondendo
relatérios de auditoria e esclarecendo as duvidas apresentadas;



IV) Acompanhar a disponibilidade financeira da Empresa e analisar o seu movimento de caixa, bem
como coordenar e acompanhar a apuragao da tarifa de servigos e efetuar os pagamentos a cadeia de
fornecedores;

V) Coordenar as atividades contabeis, financeiras e patrimoniais da empresa, assegurando o
fornecimento de dados contabeis e financeiros confiaveis;

V1) Prestar subsidio e apoio a Diretoria Executiva no que tange ao planejamento financeiro e a
contabilizacdo da CEASAMINAS;

VII) Gerar a cobrancga das receitas da CEASAMINAS e manter o controle de sua captagao;

VIII) Controlar as operagdes econdmico-financeiras da empresa e supervisionar/controlar o
movimento de tesouraria, acompanhando as receitas e despesas da CEASAMINAS e filiais;

IX) Assessorar e atender as demandas da Diretoria da Empresa participando de reunides com a
mesma e ou com os Conselhos Fiscal e de Administragdo, coordenando e supervisionando a
elaboragdo da documentacdo necessaria a realizacao das reunides dos 6rgaos colegiados de forma a
assegurar que a mesma seja sucinta e confiavel,

X) Atualizar-se com rela¢do ao mercado financeiro, politica financeira governamental, acompanhar
as alteragdes na legislagdo pertinentes ao setor contabil/fiscal e outros, de forma a preservar os

interesses da Empresa e evitar quaisquer prejuizos a mesma;

XI) Cumprir e zelar pelo cumprimento das normas internas, da legislagdo em vigor e das boas
praticas contabeis/fiscais no ambito da CEASAMINAS;

XII) Atender as solicitagdes da Auditoria Externa e da Auditoria Interna para apresentagdo de
documentos, assim como as solicitacdes dos demais 6rgaos fiscalizadores do municipio e da unido;

XIIT) Coordenar e acompanhar os servicos de escrituracdo (débito e créditos) e a impressao de
livros contabeis e fiscais, assegurando a integridade dos dados;

XIV) Acompanhamento e controle de certiddoes negativas de débito junto aos 6rgaos dos governos;
XV) Controlar o patrimonio da Empresa no que tange ao registro dos bens do ativo imobilizado,
baixas e depreciacdes, mantendo registro integro e fiel dos bens da Empresa e de sua situacao

contabil;

XVI) Coordenar e controlar recolhimentos dos impostos federais e municipais, débitos fiscais e ou
demais obrigagdes da Empresa;

XVII) Elaborar e entregar a declaracdo do imposto de renda pessoa juridica da empresa;
XVIII) Coordenar e acompanhar a apresentagdo das contas graficas dos MLP's; e
XIX) Coordenar a apuragao da tarifa de servigos de todas as unidades.

Secao de Cobranca — SECOB

I) Langar os valores para cada concessiondrio por m?, por receita, por recuperacao de despesas, por
convénios ou rateios;



IT) Emitir relatérios diversos para elaboragdo de mapas gerenciais; de apuracdo de receitas; de
recuperagdo de receitas; de recuperagao de IPTU e seguro contra incéndio;

IIT) Coordenar e controlar a conferéncia diaria das arrecadagdes dos boletins de recebimento, do
levantamento da inadimpléncia, dos procedimentos para a cobranga dos valores que a Empresa tem

a receber;

IV) Controlar a venda e a numeragao dos tickets de balanca; carnés vendidos aos produtores,
varejdo, venda s/ caminhdo, pousada do produtor, atacadao do comerciante e atacadao do produtor;

V) Atender, diariamente, concessionarios, produtores e carregadores prestando esclarecimentos e
solucao de problemas pertinentes aos servigos prestados pela Secao de Cobranga;

V1) Emitir relatorio de débitos dos concessiondrios para o Setor de Contabilidade;

VII) Analisar, calcular e atualizar os valores referentes aos créditos da Companhia;

VIII) Fornecer subsidios e as instrugdes necessarias ao encaminhamento dos processos com vistas a
autorizacao, para fins de negociacao de dividas e/ou celebragdo de acordos para liquidacao dos

débitos;

IX) Encaminhar a area competente, depois de esgotados os meios administrativos, 0s processos
instruidos com a cobranga judicial dos débitos, e acompanhar o andamento das agdes;

X) Promover a cobranga dos créditos originarios das atividades da Companhia, expedindo as
devidas notificagdes;

XI) Atender aos concessionarios com relagdo a esclarecimentos e solugdo de problemas pertinentes
aos servicos prestados pela secdo de cobranga.

XII) Elaborar e entregar a declaragcao do imposto de renda pessoa juridica da empresa;
XVIII) Coordenar e acompanhar a apresentacdo das contas graficas dos MLP's;
Secao de Cobran¢a — SECOB

I) Langar os valores para cada concessiondrio por m?, por receita, por recuperacao de despesas, por
convénios ou rateios;

IT) Emitir relatorios diversos para elaboracao de mapas gerenciais; de apuragao de receitas; de
recuperagdo de receitas; de recuperagdo de IPTU e seguro contra incéndio;

IIT) Coordenar e controlar a conferéncia diaria das arrecadagdes dos boletins de recebimento, do
levantamento da inadimpléncia, dos procedimentos para a cobranga dos valores que a Empresa tem
a receber;

IV) Controlar a venda e a numeragao dos tickets de balanga; carnés vendidos aos produtores,
varejao, venda s/ caminhao, pousada do produtor, atacadao do comerciante e atacadao do produtor;

V) Atender, diariamente, concessionarios, produtores e carregadores prestando esclarecimentos e
solugdo de problemas pertinentes aos servigos prestados pela Se¢do de Cobranga;



VI) Emitir relatorio de débitos dos concessiondrios para o Setor de Contabilidade;

VII) Analisar, calcular e atualizar os valores referentes aos créditos da Companbhia;

VIII) Fornecer subsidios e as instrugdes necessarias ao encaminhamento dos processos com vistas a
autorizagao, para fins de negociacao de dividas e/ou celebragdo de acordos para liquidagdo dos

débitos;

IX) Encaminhar a 4rea competente, depois de esgotados os meios administrativos, 0s processos
instruidos com a cobranga judicial dos débitos, e acompanhar o andamento das acoes;

X) Promover a cobranca dos créditos origindrios das atividades da Companhia, expedindo as
devidas notificacoes;

XI) Atender aos concessionarios com relacdo a esclarecimentos e solucdo de problemas pertinentes
aos servigos prestados pela Se¢ao de Cobranga;

XII) Realizar o recebimento de débitos dos concessionarios pagos na Ceasaminas (débitos,
atrasados, tarifas de trannferéncia e parcelas de débitos acordados), calculos e atualizacdes dos
valores devidos;

XIII) Conferir e analisar todos os processos de transferéncias e alteragdes contratuais;

XIV) Acompanhar as arrecadagdes das balangas, controle dos tickets vendidos e fornecimento de
materiais;

XV) Gerar cobrangas, boletos e relatorios dos carregadores, ambulantes, chapas, produtores e
varejao;

XVI) Cadastrar no CADIN a relacao de concessionarios inadimplentes, atualizando o cadastro
mensalmente;

XVII) Manter controle dos débitos dos concessionarios que estdo subjudice, com reintegracao de
posse;

XVIII) Administrar todos os contratos dos concessiondrios de Contagem/Unidades;

XIX) Emitir relatérios e mapas a geragdo de cobranga para se¢ao de contabilidade e demais clientes
internos;

XX) Baixar e controlar os pagamentos realizados nos sistemas de controle correspondentes;
XXI) Emitir relatorios para a se¢do de contabilidade relativos ao movimento bancario diario;

XXII) Apurar e conciliar o repasse de valores referente aos convénios da Ceasaminas, elaborando
os relatorios e emitindo a documentagao pertinente;

XXIII) Controlar o repasse de valores referente aos convénios Ceasaminas, confrontando estes com
aqueles conciliados na se¢do de contabilidade;

XXIV) Incluir, inativar ou alterar dados cadastrais dos concessiondrios conforme ocorréncias
encaminhadas pela se¢do de cadastro no sistema de cobranca;



XXV) Executar outras atividades correspondentes ao setor de acordo com determinacao da Chefia
do Departamento e ou da Diretoria;

Secdo de Contas a Pagar e Controle Fiscal - SEPAG
I) Elaborar e acompanhar a execu¢ao de fluxo de caixa;
IT) Elaborar relatérios financeiros, levantamento de custos para tomada de decisdes;
IIT) Coordenar as contas a pagar;

IV) Langar, atualizar e acompanhar as informagdes das bases de dados do Sistema de Controle de
Instrumentos Contratuais;

V) Realizar o Demonstrativo de Fluxo de Caixa;

VI) Administrar e abastecer o sistema de contas a pagar para efetivagao dos pagamentos didrios pela
Secao de Tesouraria;

VII) Orientar e conferir os pagamentos conforme contratado de acordo com as normas e
procedimentos;

VIII) Emitir Recibos de Pagamentos a Autonomos (RPA’s);

IX) Assegurar que os compromissos financeiros assumidos sejam devidamente cumpridos;

X) Apuragdo dos tributos incidentes tanto sobre o pagamento a outras pessoas juridicas de direito
privado pela prestacdo de servicos, nas formas e nos periodos determinados por lei - IRRF PJ, PIS,
COFINS, CSLL, INSS E ISSQN - bem como aqueles incidentes sobre os Recibos de Pagamentos a
Auténomos;

XI) Emitir carta de correcdo de notas fiscais;

XII) Elaborar DIRF pessoa juridica;

XIII) Verificar a forma dos reajustes e a vigéncia dos instrumentos contratuais;

XIV) Monitorar os deveres e obrigacdes bilaterais, no que se refere aos Contratos e Convénios
firmados pela CEASAMINAS;

XV) Conferir as Prestagao de Contas — Adiantamento de Viagem:;
XVI) Conferir os Boletins de Pagamento de Contagem e unidades do interior;
XVII) Realizar outras tarefas correlatas por determinacao da chefia.

Secao de Contabilidade — SECON

I) Prestar informagdes a Diretoria, ao Conselho de Administracao, Fiscal, Tribunal de Contas, CGU
e Auditorias;



IT) Elaborar balanco patrimonial e demais pecas contdbeis, em conformidade com a lei 6.404/76,
assim como os balancetes mensais e os balancos trimestrais;

IIT) Elaborar a declara¢ao de imposto de renda pessoa juridica da Empresa, referentes aos exercicios
sociais;

IV) Preparar guias de recolhimento dos tributos e/ou dos impostos;
V) Prestar informagdes aos 6rgaos, municipais, estaduais e federais;

VI) Classificar servi¢os de débito e crédito de acordo com o historico e plano de contas da empresa,
para lancamento na ficha de langamento contabil;

VII) Controlar débitos fiscais de curto e longo prazo;

VIII) Controlar despesas e receitas regulares para fechamento de balancetes mensais;
IX) Controlar aquisi¢cdes de bens imobilizados, baixas, correcdes e depreciagoes;

X) Preencher Livro de Apuragao do Lucro Real — LALUR;

XI) Montar dossié dos balangos anuais para apresentacdo em reunides e assembleias dos Conselhos
de Administracao e Fiscal;

XII) Controlar e preencher livros de registros de agdes, livro de transferéncia de agdes e livro de
registro de inventario;

XIII) Coordenar o preenchimento de relatorios e seu encaminhamento ao SERASA e IBGE;
XIV) Elaborar informagdes financeiras gerenciais, de forma sucinta e de facil entendimento;

XV) Coordenar e acompanhar a execucdo dos servigos de escrituragdo (débito e crédito) e o
fechamento contabil,;

Secao de Tesouraria — SETES
I) Executar pagamentos e recebimento de diversas despesas da Empresa;
II) Efetuar depositos bancarios;
IIT) Prestar contas de despesas;
IV) Controlar fundo fixo de caixa, de aplicagdes financeiras e de contas correntes bancarias;
V) Fazer junto ao banco, a previsdo da folha de pagamento dos empregados;
VI) Elaborar, conferir e encaminhar o Boletim Financeiro a Chefia do Departamento e a Diretoria;
VII) Aplicar, resgatar e estornar os recursos financeiros;

VIII) Controlar e supervisionar os servigos de créditos bancarios;



IX) Supervisionar, orientar, controlar e conferir: Pagamentos, Recebimentos, Conciliagdo Bancaria,
emissdo de Cheques, Depositos de Numerarios, Movimentacdo Bancaria, Aplicagdes Financeiras,
Distribui¢do de Documentos, Fundo Fixo, Arquivo, Relatérios para Contabilidade, Cadastro de
Clientes, Saldo Bancario, Fechamento de Caixa; arrecada¢dao de receita da Balanga ¢ dos MLP’s;
fazer depositos e borderaux de pagamento e Treinamento da Equipe.

Departamento de Gestao de Pessoas - DEREH
I) Propor, estruturar e implantar Politicas de Recursos Humanos e Gestdo de Pessoas;

IT) Supervisionar, orientar e zelar pelo cumprimento da Legislacio Trabalhista, do Cédigo de Etica,
deste Regimento e das demais Normas Internas da Empresa;

IIT) Elaborar, submeter a aprovacao da Diretoria Executiva e do Conselho de Administragado, o
Regulamento de Pessoal da CEASAMINAS, implanté-lo e zelar pelo seu cumprimento;

IV) Coordenar a politica de Estagios da Empresa;

V) Propor a Diretoria alteracdes dentro de sua area de atuacdo, sugerindo medidas que visem a
racionalizacgdo e disciplinamento das fungdes para adequar e dimensionar os recursos humanos e
tecnoldgicos as necessidades da Empresa;

VI) Promover ou participar de estudos e levantamento de dados, para elaboragdo de convénios e
acordos, a serem firmados com Orgaos ou Entidades, em assuntos de interesse da Empresa,
subsidiando e fornecendo informagdes a Diretoria para tomada de decisdo;

VII) Participar, na pessoa de seu Chefe ou empregado por ele indicado, de comissdes e grupos de
trabalho internos e externos, representando a Diretoria Executiva, interagindo com equipes,
elaborando e apresentando propostas para a tomada de decisdo;

VIII) Gerenciar os processos voltados para segurancga, medicina e qualidade de vida dos
empregados;

IX) Prestar esclarecimentos a Auditoria Interna e Externa sobre os procedimentos utilizados pelo
Departamento de Recursos Humanos, para possiveis melhorias e adequagao das rotinas; e

X) Prestar esclarecimentos aos fiscais do Ministério do Trabalho quando em visitas & Empresa,
dando as informagdes solicitadas.

XI) Promover agdes relacionadas a selecdo de pessoal, a administracao de cargos e salarios, a
avaliagdo de desempenho, a capacitagcdo e desenvolvimento de pessoas, a modernizagdo
organizacional, ao controle de cadastro de empregados, a folha de pagamento, ao controle de ponto,
a programagao e controle de férias, aos beneficios e a seguranca e medicina do trabalho;

XII) Elaborar e implantar o Plano de Carreiras, Cargos e Salérios, e avalia-lo sistematicamente, com
vistas a manté-lo atualizado, submetendo-o a aprovacao da Diretoria e do Conselho de
Administragao;

XIII) Acompanhar e executar as alteracdes inerentes a politica de remuneragao salarial aplicada a
Companhia, inclusive realizando pesquisas salariais, quando necessario;



XIV) Planejar e coordenar as atividades de recrutamento e selecdo publica, para o preenchimento de
cargos de provimento efetivo, efetivando a politica de Recursos Humanos emanda pela Diretoria da
Empresa.

Secao de Funcionarios Indiretos — SEFIN

I) Exigir que o contrato administrativo seja fielmente executado pelas partes, buscando a finalidade
publica;

IT) Acompanhar a execucdo do objeto do contrato, exigir da contratada o fiel cumprimento de todas
as obrigagdes contratuais, adotarem medidas para que a fiscaliza¢do garanta a quantidade dos
servicos inclusive indicar fiscais técnicos para a fiscalizagao técnica do escopo contratual e que
acompanhara a prestagdo dos servigos e atestara o recebimento dos servicos;

IIT) Contribuir com os diversos demandantes na elaboracdo do objeto da contratacdo, aditivo e
repactuacio;

IV) Zelar pela observancia dos termos constantes do edital, projeto basico ou equivalente, como dos
contratos ou instrumentos habeis de substituilos e seus eventuais aditamentos, de modo a garantir a
qualidade e o fiel cumprimento das obrigagdes assumidas pelas partes;

V) Coordenar a atividade do Fiscal do Contrato, solicitando-lhes todas as informacdes que entender
necessdrias e adotando as devidas providéncias para as questdes que venham a tomar conhecimento;

VI) Manter registro de todas as ocorréncias relacionadas com a execu¢ao do objeto contratado,
inclusive o controle do saldo contratual;

VII) Encaminhar para pagamento as faturas ou notas fiscais atestadas pelo Fiscal do Contrato;

VIII) Comunicar e justificar formalmente a unidade demandante quando da necessidade de: a)
Alteragdo contratual, para melhor adequar seus termos, qualitativa ou quantitativamente, as
necessidades da empresa, em especial ao observar que o saldo contratual restante sera insuficiente
para atender as expectativas de utiliza¢do; o DEFIN e DEPLA apresentard mensalmente relatorio
com saldo do contrato; b) Recisdao do instrumento de contrato, por perda do objeto ou conveniéncia
da administragdo; e c¢) Comunicar ao Departamento de Planejamento, com anuéncia da unidade
demandante, e com antecedéncia minima de 6 (seis) meses do término contratual, da necessidade de
prorrogacdo contratual, quando legalmente prevista, apresentando para tanto as devidas
justificativas;

IX) Submeter ao Departamento de Planejamento para providéncias cabiveis, pleitos da contratada
referente a reajustes, repactuacdo e reequilibrio econdmico-financeiro;

X) Elaborar documento, quando solicitado, acerca da capacidade técnica de fornecedores,
executantes de prestacdo de servigos e submeté-lo a area de acompanhamento, Fiscal do Contrato e
Departamento Juridico, com vista a expedi¢ao dos respectivos atestados ou instrumentos correlatos;

XI) Requerer ao Departamento Juridico notificagdo formalmente a Contratada quando forem
constatados impedimentos contratuais, para dentro de prazo razoavel/contrato, elaborar
manifestagdes e solugdo do problema;

XII) Coordenar pesquisas mercadoldgicas, para serem executadas pelo Fiscal do Contrato junto a
Secao de Compras, para verificar a economicidade dos pregos praticados e atestar a compatibilidade



com os precos de mercado, com vistas a monitorar periodicamente os custos de contratacdo e apoiar
sempre que solicitado o demandante por ocasido das prorrogagdes contratuais, repactuacoes,
reajustes e reequilibrio econdmico-financeiros em eu prazo de 20 dias;

XIIT) Encaminhar para conhecimento e providéncias dos demandantes questdes relevantes que, por
motivos técnicos ou legais justificaveis, nao puder solucionar;

XIV) Formalizar todo e qualquer entendimento com a Contratada ou o seu preposto.

Secao de Funcionarios Préoprios — SEFUP
I) Coordenar e executar a realizagdo da Folha de Pagamento da Empresa e todas as tarefas com ela
relacionadas (apuracdo de ponto, controle de Atestados Médicos, emissao de contra-cheques,
contabilizacdo, reten¢ao de impostos, descontos, etc.);
IT) Coordenar e executar a emissao dos documentos pertinentes a area para atendimento a legislacao
vigente e as obrigacdes da Empresa para com os 6rgdos externos (RAIS, CAGED, etc) e para com

seus empregados (Cédula C, DIRF, salario contribui¢do, holerites, etc.);

IIT) Acompanhar as alteragdes na Legislacao Trabalhista estudando os Folhetos publicados pelo
Boletim IOB semanalmente, jornais, consolidagdo das leis do trabalho e publica¢des juridicas.

Departamento de Tecnologia da Informaciao — DETIN
I) Assessorar a dire¢ao nos assuntos relacionados a tecnologia da informagao;

IT) Executar e controlar todas as atividades e os estudos vinculados a projeto, & implantacao,
padronizagdo e geréncia de recursos tecnologicos;

IIT) Especificar, homologar, instalar e configurar software e equipamentos voltados a tecnologia da
informagao, em conformidade com as normas e os padrdes técnicos vigentes;

IV) Gerenciar e supervisionar o funcionamento das redes de computadores, medir, analisar o
desempenho e ajustar os parametros dos componentes dessas redes, € propor alteragdes;

V) Definir, implantar e executar as agoes de seguranga dos recursos tecnoldgicos, incluindo backup
e recuperacdo dos dados corporativos, conforme as normas e os padrdes técnicos vigentes,
administrando a base de dados da Empresa e garantindo a segurancga e integridade dos dados
armazenados pelos sistemas;

VI) Propor com base em pesquisas, a incorporacao de novas tecnologias;
VII) Oferecer suporte € manutengdo em equipamentos de informatica, sistemas operacionais e
softwares homologados, analisando as causas dos possiveis problemas e buscando solugdes para

sana-los e ou melhorar o desempenho dos equipamentos;

VIII) Efetuar alteragdes, manutencdes e adequagdes necessarias ao bom funcionamento dos
sistemas;

IX) Levantar e especificar requisitos para o projeto logico, bem como desenvolver, implementar,
dar manutencdo e validar aplicativos;



X) Prover o suporte técnico ao ambiente web, relativo a internet, intranet e servigos de e-mail;
XI) Administrar a fixa¢do de posi¢do da empresa na internet através do sitt CEASAMINAS;

XII) Gerenciar as demandas de tecnologia da informacao, considerando os aspectos inerentes a
sistemas em ambiente Web e Desktop, equipamentos e treinamento a todos os usuarios
informatizados;

XIII) Contribuir para otimizagao na utilizacao dos sistemas e equipamentos, disponibilizando
suporte e treinamento a todos os usuarios de servigos informatizados;

XIV) Administrar contratos com fornecedores de tecnologia acompanhando tecnicamente sua
execucdo e atestando os servicos prestados.

Diretoria Técnica e Operacional

I) Fazer cumprir o Regulamento de Mercado da Companhia, bem como todas as demais normas e
regulamentos operacionais e ou de comercializagao na area da Companhia;

IT) Desenvolver e aprimorar os instrumentos necessarios a comercializagao, servigos de informacao
de mercado, estatistica, classificagdo e padroniza¢do de produtos, observado o disposto na alinea “d”
do Art. 3° do Estatuto Social da Empresa;

IIT) Responsabilizar-se pela racionalidade e eficiéncia da comercializacao nas areas da
CEASAMINAS;

IV) Promover e apresentar a Diretoria Executiva, estudos técnico- econdmicos de amparo e
incentivo ao produtor, de apoio ao comerciante € de prote¢do ao consumidor;

V) Promover estudos para a regulamentagao do funcionamento dos mercados, frigorificos,
entrepostos e demais instalacdes comerciais da Sociedade;

VI) Orientar e supervisionar o servi¢o de cadastro de concessionarios;

VII) Propor a Diretoria as normas ou formas de exploragdo dos servigos de restaurante,
supermercados, lanchonetes, postos, boxes, lojas, beneficiamento em embalagens e outras, nas areas
da Companhia, bem como acompanhar e fiscalizar o cumprimento do que for decidido pela
Diretoria;

VIII) Movimentar contas bancdarias e assinar os respectivos documentos juntamente com o Diretor
Presidente, na auséncia do Diretor Financeiro;

IX) Estudar e propor, quando se fizer necessaria, a ampliacdo de instalagdes comerciais na area da
Companbhia;

X) Estudar e propor, sempre que se fizer necessario, o reajuste ou implantagcdo de novas tarifas, bem
como, de quaisquer outros contratos que sejam controlados, fiscalizados ou dirigidos por sua
Diretoria;

XI) Apresentar a Diretoria, ao final de cada exercicio, o relatério das atividades operacionais, bem
como, plano de trabalho e de realizacdo para o exercicio subseqiiente;



XII) Controlar a execugdo de obras da Sociedade, de acordo com o cronograma fisico-financeiro;

XIII) Orientar e controlar as atividades de vigilancia, zeladoria, manutengdo geral, de servigos
gerais, do Setor de Cadastro, e as atividades do Departamento Técnico da Empresa,;

XIV) Exercer outras atribui¢des previstas no Estatuto Social da Companhia, ou que lhe forem
determinadas pela Assembléia Geral, pelo Conselho de Administragdo, pela Diretoria Executiva e
ou pelo Diretor Presidente;

XV) Assinar, em conjunto com o Diretor Presidente, os atos e contratos que obriguem a Companhia
ou exonerem terceiros de responsabilidades para com ela além de outros documentos especificos da
area técnica-operacional, podendo delegar tais atribui¢cdes a outro membro da Diretoria ou constituir
procurador.

Departamento de Infraestrutura — DEINFRA

1) Assessorar a Presidéncia e a Diretoria, apresentando dados e analises para a avaliagdo e defini¢cdo
de novos projetos de engenharia e daqueles em curso;

i1) Criar projetos de engenharia por meio de estudos do desenvolvimento basico, elaborando o ante-
projeto, o projeto definitivo e o estudo econdmico para sua implementagdo na CEASAMINAS;

ii1) Analisar e despachar a documentacao interna e externa, imprimir e protocolar projetos
solicitados a engenharia, localizar, identificar e organizar os projetos da Ceasaminas nos
computadores e arquivos fisicos;

iv) Fiscalizar as obras do sistema elétrico de potencia, redes de energia, cabeamento estruturado,
edificacdo, terraplanagem, drenagem e pavimentacao realizadas nos entrepostos da Empresa,
realizar a medicao de edificagdes e calculo de areas e a leitura de dados topograficos e conferéncia
de desenhos planialtimétricos;

v) Elaborar orcamentos e projetos de obras de engenharia, de planilha de pre¢o € memoriais
descritivos assim como elaborar croquis e conferir as plantas urbanas arquitetonicas e
complementares e elaborar desenhos técnicos em software proprio para esta atividade;

vi) Fiscalizar as obras de engenharia no entreposto;

vii) Coordenar a execucao das manutengdes elétricas, hidraulicas e de obras civis, em niveis
preditivo, preventivo e corretivo da CEASAMINAS;

viii) Realizar estudos e pesquisas bibliograficas para atualizacdo de conhecimentos e
acompanhamento da legislacdo pertinente a area de atuagao;

ix) Representar a CEASAMINAS junto aos diversos 6rgaos externos para resolver as questdes
pertinentes a sua area de atuacdo e ou para cumprir determinagao da Diretoria.

A Secio de Manutencio — SEMAN — compete:

1) Atender aos usuarios dos entrepostos visitando suas lojas para orientar nas obras internas e, por
telefone, para orientar e fiscalizar a instalagdo de medidores, manutengao elétrica, hidraulica e civil;



i1) Atender as demandas das diversas areas da Empresa no que concerne aos servicos de pedreiros,
serralheiros, pintores, bombeiros, eletricistas, serventes e zeladores, em sua area de atuacao;

ii1) Levantar a demanda elétrica nas lojas e pavilhdes, promover a leitura dos medidores e elaborar a
recuperacao de energia e agua de usudrios para encaminhar a relagdo ao DEFIN, inclusive
elaborando métodos de cobranga de agua e energia, estudando e pesquisando novas opgcdes para
aperfeicoar o sistema de cobranga;

iv) Supervisionar a empresa contratada para recuperar os asfaltos das ruas internas da
CEASAMINAS, para garantir a qualidade desses servigos;

v) Vistoriar a quantidade e a poténcia dos equipamentos elétricos instalados no interior das lojas;

vi) Controlar e solicitar pagamento das faturas de agua e energia da CEASAMINAS, conferindo
seus valores para encaminhar ao Departamento Financeiro;

vii) Promover reunides com fornecedores de 4gua, energia para negociar os termos dos contratos de
fornecimento de servigos;

viii) Programar a manuten¢ao preditiva, preventiva e corretiva de alta tensao, levantando as
necessidades e acompanhando a contratagdo de empresa especializada e a execugdo dos trabalhos;

ix) Supervisionar servigos de pedreiros, serralheiros, pintores, bombeiros, eletricistas, serventes e
zeladores;

x) Coordenar e acompanhar as tarefas demandadas conferindo a execugdo dos servigos pela equipe
de acordo com o que foi planejado para garantir a qualidade da execug¢do dos servigos e identificar
novas necessidades;

x1) Distribuir aos empregados da Secao as ferramentas necessarias a realizacao de suas tarefas,
orientando-os sobre a maneira correta de utiliza-las para evitar acidentes;

xii) Acompanhar as atividades dos funcionarios da CEMIG ou outra empresa especializada em caso
de emergéncias elétricas;

xii1) Atender as demandas do entreposto no que concerne a parte elétrica, inclusive efetuando a
manuten¢do da iluminacdo da CEASAMINAS.

A Coordenagio de Meio Ambiente — CMA — compete:
1) Planejar e executar as atividades de meio ambiente, por meio de programas e projetos destinados
ao cumprimento das diretrizes e das metas estabelecidas pela Diretoria da Empresa e pelos

mecanismos de gestao;

i1) Assessorar a Diretoria Executiva e outros setores da Empresa nas questdes relacionadas ao meio
ambiente, prestando suporte técnico para tomada de decisdes;

i11) Elaborar relatorios técnicos e representar a Empresa em atividades e comités relacionadas as
questdes ambientais;



iv) Verificar e providenciar, com a autorizacdo da Diretoria, o cumprimento de todas as
determinagdes legais relacionadas com as questdes ambientais, preservando a Empresa de sangdes
legais;

v) Articular e interagir com outros o6rgdos e entidades ligadas as questdes ambientais para
manutencdo dos interesses publicos e da Empresa;

vi) Acompanhar as inovagoes tecnoldgicas e comportamentais na area ambiental, propondo
melhorias na atuacdo da Empresa que permitam um acréscimo de qualidade em sua gestdo;

vii) Propor e coordenar a execucdo de agdes que visem proporcionar em ambiente saudavel para os
empregados, usudrios € a comunidade em geral;

viii) Realizar estudos para prever possiveis problemas ambientais buscando evita-los e ou
minimizar suas causas ¢ efeitos;

ix) Promover politicas capazes de sensibilizar os varios setores da empresa e da comunidade
ceasense para as questoes ambientais;

x) Efetuar a gestao da Unidade de Conservagdo Ambiental € do Centro de Educagdo Ambiental da
CEASAMINAS;

x1) Coordenar a elaboragdo e a implantacdo de um SGA — Sistema de Gestao Ambiental — Para que
todas atividades desenvolvidas na Empresa levem em conta as implicagdes ambientais, e tenham
melhorias no desempenho ambiental global;

xii) Desenvolver estudos para implantacdo da GRS (Geréncia de Residuos Sélidos) e projeto de
varri¢ao, coleta e transporte, bem como o tratamento mais adequado para os residuos solidos
gerados;

xiil) Executar tarefas correlatas que lhe sejam demandadas pela Presidéncia e ou pela Diretoria da
Empresa, dentro da sua area de atuagao;

xiv) Coordenar as agcdes da Comissao Interinstitucional de Satde e Meio Ambiente do entreposto de
Contagem.

Ao Departamento de Operac¢oes —- DEPOP — compete:

1) Fornecer orientagdes aos comerciantes e aos produtores sobre a correta utilizagdo de embalagens
dos produtos horticulos comercializados na CEASAMINAS, bem como a sua correta classificagao,
de acordo com a legislacdo pertinente, além de apoiar o processo de fiscalizagao dos 6rgaos
publicos competentes;

i1) Prestar informacgodes e garantir o cumprimento, pelos concessionarios e usudrios, das politicas,
normas e outras diretrizes estabelecidas pela CEASAMINAS, através de orientagdes e agdes de
fiscaliza¢do podendo, inclusive, advertir e autuar aqueles que as infringirem;

i11) Prestar informagdes e garantir o cumprimento, pelos concessionarios € demais usuarios, das
politicas, legislacdo vigente e outras diretrizes pertinentes ao sistema agroalimentar, estabelecidas
em ambitos federal, estadual e ou municipal, através de orientagdes e acdes de apoio a fiscalizagao
do poder publico e de outros 6rgdos competentes;



iv) Formular propostas e coordenar o desenvolvimento e a aplicagdo de politicas de seguranga e
defesa social, no ambito da CEASAMINAS, permanentemente articulado as acdes de logistica de
mercado e as condi¢des urbanisticas da empresa;

v) Coordenar, avaliar e melhorar, continuamente, as atividades técnicas e administrativas
pertinentes ao Departamento;

vi) Desenvolver estudos e propostas em atendimento as necessidades da Diretoria e dos diversos
setores da empresa, contribuindo para a melhoria continua dos seus resultados e dos servigos
prestados;

vii) Coordenar as atividades operacionais das secdes subordinadas ao Departamento e aprovar suas
despesas por meio de analise e conferéncia para pagamento de compras de produtos diversos e de
servicos prestados;

viii) Supervisionar a ocupacao de areas de comercializagdo e a prestagao de servigos por terceiros
na CEASAMINAS, controlando a entrada de mercadorias, notas fiscais, romaneios € 0s
documentos cadastrais dos concessiondrios e também o fluxo de veiculos e pedestres, identificando
e retendo aqueles em condicdes irregulares (tanto veiculos e mercadorias quanto pessoas), podendo
orienta-los para a sua devida regularizagao;

ix) Informar, através de relatorios emitidos ordinariamente e extraordinariamente para a Diretoria
Técnica e Operacional, sobre as atividades gerais realizadas pelo Departamento, englobando todas
as secoes subordinadas, considerando o cadastro dos carregadores e chapas (cadastramentos e
cancelamentos, bem como das ocorréncias e pareceres diversos), as agdes implementadas através da
politica de seguranca e as ocupacoes das lojas, dentre outras.

A Seciio de Cadastro — SECAD — compete:

1) Elaborar e acompanhar o vencimento do TCRU — Termo de Concessdao Remunerada de Uso —
para os concessiondrios das Unidades da CEASAMINAS;

i1) Cadastrar e renovar as credenciais de concessiondrios e seus empregados, carregadores e chapas,
ambulantes e outros comerciantes autorizados, para acesso a area do entreposto de Contagem;

ii1) Confeccionar documentos cadastrais para a montagem de processos de transferéncia de area,
para homologagao;

iv) Prestar informacdes a Se¢do de Cobranga a respeito dos concessionarios que transferiram suas
areas, suas dimensoes ¢ valores a serem cobrados, apos a homologac¢ao da Diretoria;

v) Supervisionar e controlar a ocupacao de area geral da CEASAMINAS por meio de anélise de
processos de transferéncia de areas, boxes, lojas;

vi) Acompanhar através da JUCEMG — Junta Comercial do Estado de Minas Gerais as alteragdes
contratuais dos concessionarios;

vii) Coordenar o cadastro de usuarios, analisar as propostas e verificar a idoneidade financeira e
moral, podendo deferir ou indeferir as mesmas;

viii) Analisar e verificar dados contidos nas certiddes de cartérios de protesto, civil e criminal dos
sOcios e concessionarios;



i1x) Emitir relatorio de ocorréncias mensais informando ao setor permanente ¢ de manutengao para
adequacdo e acompanhamento das cobrancas das contas de dgua e energia elétrica;

x) Resolver problemas de operacionalizagdo de mercado na auséncia do chefe do Departamento de
Operagoes.

A Seciio de Logistica de Mercado Interno — SELMI — compete:

1) Divulgar o regulamento de mercado da CEASAMINAS, além de normas e resolugdes vigentes,
orientando aos concessionarios ¢ demais usudrios do entreposto de Contagem para o seu adequado
cumprimento, coordenando e fiscalizando a sua aplicagao;

i1) Coordenar e supervisionar as atividades de movimentagao e portaria, incluindo a entrada de
mercadorias, verificacao de notas fiscais e romaneios, fluxo de veiculos ¢ identificagdo de usuarios;

ii1) Organizar e revisar toda a documentacao de entrada de mercadorias, tais como notas fiscais e
romaneios, encaminhando-a, periodicamente, ao Departamento Técnico;

iv) Coordenar e supervisionar a execucao das tarefas relacionadas ao funcionamento e controle do
Varejdo, tais como organizagdo do ambiente, credencimento de produtos e vendedores, controle do
fluxo de pessoas e carrinhos, apoio a seguranga e a limpeza;

v) Organizar, orientar e fiscalizar as atividades dos trabalhadores autobnomos que atuam no
entreposto (carregadores e chapas credenciados), fazendo cumprir o regulamento de carga e
descarga, realizando o recebimento de documentos para cadastro e renovagao, a apreensao e
liberagdo de carinhos, além de orientar sobre os procedimentos operacionais;

vi) Organizar, orientar e fiscalizar as atividades dos vendedores ambulantes que atuam no
entreposto, articulado aos servicos de vigilancia e seguranca publica, coibindo a atuacao daqueles
ndo autorizados ou com produtos em condigdes irregulares;

vii) Participar das articulagdes com 6rgaos de seguranga publica e prestadores de servigos, para a
execugao de agdes pertinentes a politica de seguranca da empresa, sob a coordenacao do
Departamento de Operagdes;

viii) Coordenar e supervisionar o trabalho de vigilancia e vigia, realizado pelos prestadores de
servicos contratados, para garantir a protecao aos bens patrimoniais da CEASAMINAS, dos
concessionarios e demais usudrios, bem como as pessoas, no ambito do entreposto de Contagem;

ix) Fiscalizar e proibir, quando houver, de acordo com o regulamento de mercado, o uso de carros
de som sem autorizacao, afixacao de faixas e cartazes e distribuicdo de panfletos de forma irregular
e ndo autorizada, notificando e comunicando as infracdes as areas competentes;

x) Elaborar e encaminhar a Chefia do Departamento relatorios mensais das atividades realizadas
pela se¢do e das ocorréncias registradas em sua area de atuagao;

x1) Comunicar a Chefia do Departamento e as demais areas competentes, os casos de falhas e riscos
observados referentes aos servigos de fornecimento de agua, luz e esgoto, elaborando boletins de
ocorréncia para subsidiar as tomadas de decisao;



xii) Observar e avaliar as codi¢des de riscos inerentes as atividades da logistica de mercado e a
seguranca, identificando pontos criticos, propondo solugdes preventivas ou corretivas;

xii1) Checar a execugdo de benfeitorias e obras nos boxes/lojas verificando se possuem a devida
autorizagdo do Departamento de Engenharia e Infraestrutura da CEASAMINAS;

xiv) Verificar as placas de identificacdo das empresas e a existéncia de sublocagdo, assim como a
limpeza geral nas lojas, box e suas adjacéncias;

xv) Efetuar a entrega de boletos bancarios aos concessiondrios/ permisionarios;

xvi) Controlar a validade das credenciais dos produtores e carregadores;

xvii) Efetuar a notificacao e, quando for o caso, a apreensdo de mercadorias irregulares e
embalagens fora das normas técnicas, lavrando auto de infragdo para aplicacao de penalidade e

encaminhando as mercadorias para doacao, quando aplicavel;

xviii) Elaborar mapas das areas ocupadas e disponiveis no Setor Permanente e relatorios mensais de
ocupagdo da area do MLP.

A Secio de Seguranca — SESEG — compete:

1) Promover a integracdo entre as unidades que compdem o grupo de seguranga a saber, Policia
Militar, Policia Civil, Corpo de Bombeiros, Guarda Municipal, Vigilancia Privada e também a
Coordenacdo de Trafego Interno e o Sistema Olho Vivo de Cameras;

i1) Sera de sua responsabilidade manter a acompanhar os planos de trabalho de cada unidade, bem
como suprir materialmente aquelas que assim demandarem, bem como acompanhar contratos,
liberagdes financeiras e demais providéncias para perfeita operacdo dos envolvidos;

ii1) Quanto a coordenacdo de trafego planejar e sinalizar as vias de acesso e/ou os estacionamentos
do Entreposto;

iv) Contatar com 6rgaos de fiscalizagdao, quando necessario, para manter a ordem e a disciplina no
entreposto;

v) Efetuar a manutenc¢ao e reposi¢ao das placas e faixas educativas e de orientagao;
vi) Zelar para que o sistema de cameras funcione adequadamente, supervisionando funciondarios da
vigilancia privada para que monitorem diuturnamente, bem como mantendo-as todas funcionando e

em perfeito estado;

vii) Checar periodicamente as rotinas de back up das imagens captadas pelas cameras e seu correto
¢ seguro armazenamento;

viii) Atuar de forma preventiva em conjunto com Bombeiros no planejamento e combate a focos de
incéndio;

ix) Representar a Ceasa nas eventualidades de ocorréncia que requeiram participacao legal de
alguém da empresa;



x) Comunicar a diretoria toda e qualquer anormalidade, bem como sugestdes de melhorias que
gerem seguranga ao cluster formado por clientes, produtores, lojistas, funcionarios, carregadores e
demais usuarios do entreposto.

A Secio de Zeladoria — SEZEL — compete:

1) Supervisionar e controlar as atividades de varri¢do, coleta de lixo nas cacambas e lavagem de
areas do mercado, bem como a manutengao das pragas e jardins;

i1) Controlar e distribuir os lanches diarios dos empregados, verificando as suas condi¢des de
higiene, qualidade, aparéncia, acondicionamento, prazos de validade e a quantidade dos itens
fornecidos, bem como sua conformidade com o contrato;

i11) Atender solicitagao de usudrios, encaminhando a equipe para efetuar servigos de limpeza, de
capina, poda e rogagem nas areas verdes, assim como os servi¢os de limpeza dos sanitarios publicos
e outros servicos requeridos que sejam da al¢ada desta secao;

1v) Verificar os servigos de lavanderia, conferindo o nimero de pegas de roupas de cama que sao
utilizados na Pousada do Produtor;

v) Controlar e distribuir as ferramentas de trabalho para a execucdo das atividades didrias da equipe
da Secao;

vii) Acompanhar os servigos de capina, poda e rogagem nas areas verdes, ¢ também o servigo de
limpeza dos sanitarios publicos, de lavanderia, varri¢ao e lavagem do MLP da unidade de
Contagem.

Ao Departamento Técnico — DETEC — compete:

1) Promover a realizagdo de estudos, convénios, acordos, termos de compromissos e protocolo de
intengdes a serem firmados com 6rgdos ou entidades, subsidiando e fornecendo informacgdes a
Diretoria da CEASAMINAS para tomada de decisdo;

i1) Planejar, coordenar e controlar as atividades de estatisticas, informacdes de mercado, projetos
especiais e estudos sobre abastecimento e sistemas de produgdo, de interesse da CEASAMINAS;

ii1) Definir e organizar a base de dados da CEASAMINAS, relacionada ao processo de
comercializacao;

iv) Coordenar, supervisionar e participar da elaboracao de planos e programas de Produgao,
Abastecimento e Comercializacdo e dos projetos de Produgdo Programada, elaborando, analisando
e avaliando as metas com objetivo de estabelecer um fluxo de produtos compativel com a demanda,
coordenando e articulando com a EMATER-MG o processo de acompanhamento e avaliagao;

v) Promover e orientar o intercadmbio técnico de informagdes de mercado e estatisticas com as
demais Centrais de Abastecimento, sistemas operacionais da Unido e do Estado e demais Orgaos e
Entidades vinculadas ao abastecimento e ou ao agronegocio;

vi) Participar na instru¢do e monitoria em programas de treinamento e assisténcia técnica,
proferindo palestras e cursos sobre informagdes de mercado, producao programada, classificagao,
padronizagdo, embalagens, comercializacdo e outros, para difusdo de conhecimentos técnicos;



vii) Assistir, participar e/ou representar a Empresa em camaras setoriais, encontros, reunides,
debates, seminarios e grupos de trabalho em assuntos relacionados com a producao, distribuicao e
abastecimento de produtos hortigranjeiros e outros géneros alimenticios;

viii) Planejar, orientar, controlar e promover o desenvolvimento do servigo computadorizado de
dados, denominado “Sistema de Informagdes Técnico-Econdmicas da CEASAMINAS” e promover
sua inserc¢ao e atualizagdo na Internet através dos Sites “AGRIDATA” e “CEASAMINAS”;

ix) Planejar, coordenar e executar a assisténcia técnica as Prefeituras Municipais do Estado de
Minas Gerais, nos trabalhos voltados para o Abastecimento Alimentar Municipal;

x) Proferir palestras e conferéncias para entidades de produtores, de comerciantes e de 6érgaos
diversos, atendendo solicitagdes externas ¢ internas;

x1) Participar de comissdes, cAmaras setoriais, reunides técnicas e na elaboragio de trabalhos afins,
junto aos o0rgaos ligados aos processos de produgdo e abastecimento;

xii) Elaborar e coordenar programas de treinamento e/ou estagios para produtores, técnicos,
operadores de mercado e estudantes, nos diversos setores da empresa, para difusdo de
conhecimentos sobre comercializacdo nos mercados atacadista e varejista;

xii1) Participar de avaliagdes dos comércios atacadista e varejista com objetivos de subsidiar estudos
técnicos e atendimentos a imprensa, outros setores da Empresa e demais Orgaos;

xiv) Coordenar os projetos de Produg¢do Programada de Olericolas para o Estado de Minas Gerais,
analisando e avaliando a demanda de mercado para os produtos selecionados e os indicadores de
producdo e comercializagao;

xv) Coordenar o projeto de Disseminacao de Informacdes de Mercado, em todos os modelos:
Internet, Telepreco, Boletins impressos, Painel eletronico, Placar manual, Rédio e Jornal;

xvi) Atuar como Agente, em Minas Gerais, do Servigo Nacional de Informagdes de Mercado
Agricola do Ministério da Agricultura e do Abastecimento;

xvii) Executar outras tarefas pertinentes a sua area de trabalho, por solicitagdo da Diretoria, para
atender as demandas especificas.

A Seciio de Agroqualidade —- SEAGRO — compete:

1) Orientar e apoiar as atividades operacionais do mercado atacadista e varejista, nas unidades da
CEASAMINAS;

i1) Elaborar e realizar palestras para produtores, técnicos de institui¢des publicas e privadas,
estudantes e demais agentes da cadeia agroalimentar, em assuntos ligados a comercializacao e pos-
colheita de frutas e hortaligas;

ii1) Programar e realizar cursos técnicos sobre tecnologia e organizag¢do da cadeia agroalimentar
para estudantes, técnicos de institui¢des publicas e privadas e demais agentes dessa cadeia;

iv) Desenvolver projetos de infra-estrutura e servigos aplicados a pds-colheita de frutas e hortalicas
e divulga-los junto aos produtores, entidades de classe e demais agentes da cadeia agroalimentar;



v) Programar e participar de reunides com produtores, entidades de classe, técnicos de instituigcdes
publicas e privadas e demais agentes da cadeia agroalimentar sobre assuntos ligados a
comercializagdo e a pos-colheita de frutas e hortaligas;

vi) Representar a Empresa em camaras técnicas e comissdes ligadas aos Governos Estadual e
Federal;

vii) Desenvolver agcdes de promocgao e incentivo a qualidade e ao consumo de frutas e hortalicas
frescas;

viil) Estimular o associativismo na produ¢do e na comercializagcdo de produtos horticolas “in natura”
e processados;

ix) Executar a classificagdo vegetal de acordo com a legislagdo em vigor;
x) Desenvolver em parceria com as universidades, institutos de pesquisa, entidades de classe e
empresas publicas e privadas, projetos e acdes voltadas ao atendimento a cadeia alimentar e as

percepgdes € movimentos de consumo;

x1) Elaborar artigos técnico-cientificos sobre os principais produtos comercializados no ambito da
CEASAMINAS;

xii) Acompanhar e divulgar a legislagdo e as normas para a cadeia agroalimentar .

A Secio de Informacées de Mercado — SECIM — compete:

1) Executar as atividades de estatisticas e informacdes de mercado da CEASAMINAS, promovendo,
acompanhando e conferindo as pesquisas de pregos e a captagao de dados dos produtos ofertados

em todos os Entrepostos;

i1) Organizar, atualizar e manter as informagdes das bases de dados do Sistema de Informagdes
Técnico-Economicas da CEASAMINAS nos niveis diario, mensal e anual;

i11) Promover e acompanhar todos os processos de disseminagdo de informagdes de mercado e
estatisticas da CEASAMINAS;

iv) Coordenar as atividades do Teleprego-Rural e auxiliar no atendimento as demandas mais
complexas sobre o processo de comercializacao;

v) Administrar o Sistema Informatizado e participar da promoc¢ao de sua manutengao e atualizagao;

vi) Atender a imprensa e ao publico afim nas solicitagdes relativas as informagdes sobre
comercializa¢do nas unidades da CEASAMINAS;

vii) Supervisionar o cumprimento do Convénio CEASA-MG/SIMA- MAA, visando o intercambio
de Informacdes do Mercado Agricola, conferindo diariamente os boletins transmitidos, para manter

atualizada a Agéncia Central em Brasilia;

viil) Executar outras tarefas relativas a sua area de trabalho, para atender as demandas
extraordinarias, conforme solicitagdo da Chetia do Departamento.

A Seciio do MLP — SMLP — compete:



1) Supervisionar e coordenar as atividades operacionais desenvolvidas no Mercado Livre do
Produtor - MLP, para o perfeito funcionamento do setor, inclusive controlando a ocupacao e
marcag¢ao de area no MLP;

i1) Participar de reunido com produtores visando um melhor atendimento aos mesmos;

i11) Acompanhar o processo de credenciamento de produtores e/ou representantes - cadastro e
renovacao - analisando junto com os funcionarios da Central do Produtor e técnicos da EMATER,
os documentos apresentados, com o objetivo de obter um cadastro confiavel,

iv) Participar de debates e/ou seminarios junto aos demais setores da empresa, buscando modernizar
as metodologias utilizadas nas atividades do setor, visando assegurar um servigo eficiente e de
qualidade;

v) Monitorar as atividades de limpeza do MLP, negociando com o setor responsavel agdes que
possibilitem melhorias na qualidade do servigo;

vi) Acompanhar os trabalhos de supervisdo noturna, relacionados a forga tarefa no MLP, avaliando
com 0s supervisores responsaveis, medidas que possam facilitar a execucao dos trabalhos, visando
assegurar bons resultados da atividade;

vii) Zelar pelo cumprimento das normas de funcionamento do mercado, assegurando bom
desempenho operacional do mercado, através da orientagao aos produtores e esclarecimento de
duvidas pertinentes a comercializagdo na CEASAMINAS;

viii) Acompanhar o trabalho de vigilancia e seguranga relativas ao MLP, orientando e discutindo
acOes com os profissionais da area, visando a manutencao da segurancga dos usudarios;

ix) Coordenar e verificar a execugao das tarefas pertinentes a operacionalizagao do MLP Contagem
e executar outras tarefas correlatas que sejam delegadas pela Diretoria.



