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MENSAGEM CONJUNTA DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E
DA DIRETORIA EXEGUTIVA DAS
GENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE
MINAS GERAIS S.A. — CEASAMINAS

A CeasaMinas vem trabalhando e atendendo todas as demandas em relagdo a transparéncia na constru-
¢ao de uma gestdo voltada para as praticas da Governanca Corporativa e agora apresenta a nova versao
da Carta Anual de Politicas Pablicas e de Governanga Corporativa.

A CeasaMinas S/ A é uma empresa estatal federal que sempre teve o foco voltado para atender bem a
sociedade mineira e brasileira. Possui seis entrepostos, localizados em Contagem, Barbacena, Juiz de Fo-
ra, Governador Valadares, Caratinga e Uberlandia, que sdo importantes pontos de vendas em favor de
produtores rurais, atacadistas e varejistas. A estatal facilita a comercializacdo de produtos, especialmente
hortifrutigranjeiros, fazendo com que eles cheguem até o consumidor final por um preco justo para to-
dos os envolvidos na rede de abastecimento alimentar.

Além dessa fungdo social referente ao preco dos produtos, a CeasaMinas traz ainda outros beneficios
para a sociedade. E uma das maiores e mais completas centrais de abastecimento de géneros alimenticios
do Brasil, um dos mais diversificados mercados atacadistas de géneros alimenticios e industrializados
do pais. Sendo assim, um polo comercial gerador de milhares de empregos, dentre empregados publi-
cos, produtores rurais, carregadores e funcionarios de lojas.

Nas unidades da empresa, é presente grande volume de comercializagdo. De janeiro a novembro de
2022, a oferta de produtos nos entrepostos de Contagem, Barbacena, Caratinga, Governador Valadares,
Juiz de Fora e Uberlandia ultrapassou 1.9 milhdo de toneladas. Os produtos comercializados nos seis
entrepostos geraram uma movimentagao de R$ 7.909.854.328,88.

Lembramos que a CeasaMinas nao teria se destacado tanto em 2022, seja a nivel de produtos comerciali-
zados e seja quanto ao resultado financeiro da empresa, sem o apoio dos administradores e empregados,
bem como de lojistas, produtores rurais e carregadores que trabalham aqui todos os dias desde antes de
o sol nascer.

Esperamos que os beneficios do ano de 2023 sejam maiores que os desafios para todos que dependem da
CeasaMinas: produtores rurais, comerciantes, movimentadores de cargas, estudiosos, técnicos, demais
trabalhadores e, por fim, o consumidor final. A CeasaMinas é uma marca forte entre os usuarios e a soci-
edade gracas a dedicacdo e ao empenho de nossos funciondrios, a quem a nossa gestao agradece.



POLITICAS PUBLICAS

1- INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE
AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

A CeasaMinas é uma sociedade de economia mista vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento - MAPA, tendo o Governo Federal como seu maior acionista (detentor de 99,67% das a-
¢Oes com direito a voto). Fundada em 1970, a CeasaMinas tem por objeto implantar, instalar e adminis-
trar, em Minas Gerais, centrais de abastecimento regionais e mercados destinados a orientar e disciplinar
a distribuicdo de hortigranjeiros e outros produtos alimenticios, operando como centros polarizadores
de abastecimento e incentivadores da produgéo agricola.

Visa, ainda, promover o apoio direto ou indireto a producdo, a comercializagdo e ao abastecimento em
geral, bem como implementar projetos e atividades operacionais correlatas e afins ao setor alimenticio. A
viabilizacdo de um abastecimento alimenticio eficiente pelo pais é funcao precipua das centrais de abas-
tecimento. Por meio dos entrepostos, busca-se sanar as deficiéncias de abastecimento decorrentes da he-
terogeneidade do pais em termos climaticos, geolégicos, econdmicos, sociais e culturais.

Por meio de um conjunto de atividades inter-relacionadas que transforma insumo (entradas) em produ-
tos (saidas), a CeasaMinas objetiva coordenar a politica de abastecimento alimentar de Minas Gerais, a-
través de implantacdo, instalagdo e administragdo de entrepostos atacadistas, por si e parcerias, destina-
das a orientar e disciplinar a comercializacdo e a distribui¢do de hortigranjeiros e outros produtos ali-
menticios.

Para criar esses espagos econdmicos, que sdao os mercados ou entrepostos atacadistas, nos quais se red-
nem vendedores e compradores, produtores e comerciantes, consumidores e prestadores de servigo, a-
gentes publicos e informais em uma intensa relagdo comercial e social realizada em curto espago de tem-
po, a CeasaMinas tem como macroprocessos finalisticos organizar e administrar os mercados de Conta-
gem, Caratinga, Juiz de Fora, Barbacena, Uberlandia e Governador Valadares.

Assim sendo, é organizando e administrando cada um de seus entrepostos que a CeasaMinas busca atin-
gir sua missao, qual seja, promover com sustentabilidade a seguranca alimentar, organizando e equili-
brando o sistema de abastecimento. Destaca-se os chamados Mercados Livre do Produtor (MLPs), que
sdo os espacos presentes em todos os entrepostos da CeasaMinas destinados a comercializacao de pro-
dutos diretamente pelos agricultores de Minas Gerais. Funcionam, essencialmente, como espacos de a-
proximagao entre os produtores agricolas de todo o estado, em especial os pequenos agricultores, e os
compradores. Com o MLP, a CeasaMinas permite ao produtor agricola, especialmente o da agricultura
familiar, acessar o mercado consumidor, uma vez que o acesso direto a rede varejista fica cada vez mais
dificil. Ao permitir que o produtor rural tenha acesso direto ao mercado e escoe os seus produtos, a Cea-
saMinas motiva diretamente a producao agricola do estado.

Por fim, destaca-se a importancia da CeasaMinas no sentido de reduzir o custo final do prego do alimen-
to que chega ao consumidor final, tendo em vista que os entrepostos tém custo de operacao significativa-
mente mais baixos, comparativamente ao que se observaria se a distribuicdo de alimentos se desse dire-
tamente do produtor rural para cada ponto de varejo.



2 - POLITICAS PUBLICAS

A CeasaMinas executa a politica e o controle do abastecimento sob a supervisdao do Ministério da Agri-
cultura, Pecudria e Abastecimento, nos termos da legislacao vigente e estd inserida em um mercado que
busca reunir entidades do segmento de alimentos e suplementos a producado, oferecendo espago para
negociacdo através de concessao de dreas delimitadas, buscando, assim, estabelecer um ambiente propi-
cio a transagao entre vendedores, compradores e prestadores de servigos na logistica da mercadoria.

O Brasil e varios estados, como Minas Gerais, caracterizam-se por serem espagos de dimensdes continen-
tais e com producao agricola dispersa. Essas duas caracteristicas, por consequéncia, tornam muito com-
plexo o processo logistico de distribuicdo de frutas, legumes e verduras. Neste contexto, a presenca de
uma central de abastecimento atacadista é de grande importancia e o abastecimento de hortigranjeiros
no Brasil é feito em sua maior parte pelas Ceasas, por reunir, num s6 local, produtores, compradores e
atacadistas.

Sem estas centrais, o abastecimento, principalmente via pequeno e médio varejo, seria altamente com-
prometido. Para o atendimento a essas politicas ptblicas, a CeasaMinas realiza as seguintes acdes:

e Participar dos planos e programas do Governo para o abastecimento e, a0 mesmo tempo, promover
e facilitar o intercAmbio com as demais congéneres do pais, com os 6rgdos do Sistema Operacional da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento e municipios do Estado, inclusive através de participagdo aciona-
ria;

e Firmar convénios, acordos, contratos ou outros tipos de intercAmbio pertinentes a sua atividade, com
pessoas fisicas ou juridicas, de direito ptblico ou privado, nacionais ou estrangeiras, ouvido o Conselho
de Administracdo e observado o disposto na alinea “1” do artigo 13 do Estatuto Social da empresa;

e Desenvolver, em caréter supletivo e auxiliar da politica de precos do Governo, estudos e pesquisas
dos processos, condi¢des e veiculos de comercializacdo de produtos alimenticios, abrangidos por sua
competéncia operacional;

e Promover a implantagdo, nas suas areas operacionais, de atividades afins, correlatas, similares ou
mesmo atipicas a produtos alimenticios, de apoio direto ou indireto a producado, a comercializacdo e ao
abastecimento em geral;

e Administrar, sem fins lucrativos, em parceria com entidades ptublicas ou privadas, mediante convé-
nio, programas de responsabilidade social com aproveitamento de produtos hortigranjeiros e de sobras
de alimentos, com a finalidade de atendimento as pessoas carentes, favelas, creches, dispensarios, orfa-
natos, escolas, associacdes comunitarias e assemelhados.

e Coordenar as estratégias de indugao da melhoria dos hortigranjeiros e acompanhar o processo de
comercializagdo dos produtos nas suas unidades através das informacdes obtidas nas pesquisas de mer-
cado. Nesse sentido, a empresa controla estatisticamente os dados de oferta e redistribuicao de produtos
hortigranjeiros, o que se torna subsidio essencial para a formatacao de politicas agricolas e sociais.

e Coordenar e participar da elaboragao de planos e programas de Producdo, Abastecimento e Comer-
cializacdo e dos projetos Producao Programadas para o Estado de Minas Gerais e atuar como agente do
Servigo Nacional de Informagdes de Mercado Agricola do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abaste-
cimento.

e Fornecer recomendagdes aos comerciantes e aos produtores rurais sobre a correta utilizagdo de em-
balagens dos produtos horticolas comercializados, bem como a sua correta classificagao, de acordo com
a legislacao pertinente, além de apoiar o processo de fiscalizagdo dos érgaos publicos competentes.

e Prestar informagdes e garantir o cumprimento pelos usuarios, das politicas, legislacdo e outras dire-
trizes pertinentes ao sistema agroalimentar, estabelecidas em ambitos federal, estadual e ou municipal,
por meio de orientacdes e agdes de apoio a fiscalizagdo do poder publico e de outros érgaos competen-
tes.

e (Controlar a entrada de mercadorias, notas fiscais, romaneios e os documentos cadastrais e também o
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fluxo de veiculos e pedestres, identificando e retendo aqueles em condicdes irregulares, orientando-os
para a sua devida regularizacdo.

e Contribuir junto a outros 6rgaos federais para a aplicacdo da politica nacional de controle de resi-
duos de agrotoxicos e de rastreabilidade na cadeia de producdo de hortigranjeiros, uma vez que retne,
em um s6 local, produtos agricolas de todo o pais, bem como produtores de todas as regides de Minas
Gerais.

e Contribuir para induzir a uma menor utilizagdo de agrotéxicos nas lavouras, na medida em que de-
tém politica que viabiliza o cumprimento de legislacdo estadual e federal, no &mbito do adequado acon-
dicionamento de produtos horticolas expostos a venda e comercializados. Dai decorre reducdo da conta-
minacdo cruzadas nas lavouras, diminuindo a ocorréncia de pragas e doencas e a reducdo na necessida-
de de emprego de defensivos quimicos. Assim, a reunido em um s6 local de grande quantidade de pro-
dutores facilita a adocao de préticas de indugéo e fiscalizagdo da qualidade e seguranca alimentar.

e Viabilizar o repasse aos municipios mineiros de receita proveniente do VAF - Valor Adicionado Fis-
cal, em observancia ao inciso I, paragrafo tinico do artigo 158 da Constituicdo Federal, para calcular o
repasse aos municipios das parcelas devidas em decorréncia da arrecadagdo do ICMS e do IPI. O VAF de
um municipio pode ser definido como o valor que foi incorporado aos produtos e servicos ao longo de
toda a cadeia produtiva em todos os setores da economia (agropecuaria, industria, comércio e servicos
diversos) e pelo qual o municipio é responsavel. Assim, se 0 municipio possui um grande nivel de pro-
dugdo ou venda de mercadorias e servigos, tera maior parcela na distribuicdo de recursos. Desta forma,
os dados estatisticos da CeasaMinas constituem-se em vital elemento para distribuicao dos recursos, u-
ma vez que consegue quantificar a produgdo agricola dos municipios que com ela transacionam. De ou-
tro modo, a oferta proveniente dos municipios e destinada diretamente a rede varejista ndo é identifica-
da, ndo permitindo, portanto, contribuir com o repasse de recursos aqueles locais. O VAF ¢, para grande
parte dos municipios mineiros, componente fundamental em sua receita.

3 — METAS RELATIVAS RO
DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES
QUE ATENDAM AOS OBJETIVOS

DE POLITICAS PUBLICAS

O papel estratégico que a CeasaMinas desempenha no sistema agroalimentar e nas cadeias produtivas
de alimentos in natura, em especial frutas, legumes e verduras, decorre do modelo atacadista implanta-
do no Brasil, baseado na regulacao publica que atribui as centrais de abastecimento fun¢des normativas
e regulatorias na implantacao de diretrizes, normas e padrdes de comercializagdo, bem como a produgao
de estatisticas e informagdes que contribuem efetivamente para a regularizacao da oferta alimentar, ate-
nuando as variagdes sazonais e proporcionando oferta de géneros alimenticios adequada as necessida-
des nacionais em termos quantitativos, qualitativos e de prego.

A missdo da CeasaMinas é destacada no artigo 4° do Cédigo de Conduta, Etica e Integridade da Estatal,
que prevé solugdes em abastecimento para o desenvolvimento equilibrado do sistema agroalimentar.
Para que esse papel possa ser integralmente cumprido, a CeasaMinas pretende cumprir as seguintes me-
tas listadas no Plano de Negocios para o ano de 2023:

e Manter a CeasaMinas auto-suficiente financeiramente e independente, sendo capaz de fazer investi-
mentos e gerar lucro.



e Transferéncia da RDC, para recuperacdo integral (100%) e conseqiiente diminuicao dos custos opera-
cionais e do fluxo de caixa da CeasaMinas.

e Reducao de despesas com pessoal.
e Reducao de despesas com gratificagdes.

e Desenvolver o posicionamento de mercado da CeasaMinas, orientando-se pela segmentagao e diver-
sificacdo, firmar a marca CeasaMinas.

e Apoio em reunides, audiéncias, palestras, estudos, seminarios, acompanhamento de visitas e treina-
mentos dos agentes da cadeia de abastecimento.

e Implantar sistemas de informacdo de mercado, como metodologia simplificada, baseados em dados
internos e externos que possam ser analisados e sistematizados de forma a ajudar os gestores internos e
externos e cliente externos a ter mais clareza na tomada de decisdes, no planejamento da produgdo e no
equilibrio dos pregos praticados.

e Desenvolver/Adequar/Descrever metodologia simplificada com revisao dos fluxos e processos para
apoio a implantacdo de sistema de informagao de mercado.

e Avaliar os riscos e incertezas de forma a tomar a melhor decisdo, menos surpresas, eficiéncia, plane-
jamento, performance e efetividade, alem da melhoria com as partes interessadas.

e Buscar a exceléncia na gestdo dos contratos de concessdao de uso, identificar, mapear e acompanhar
os ativos da CeasaMinas.

e Aprimorar o conjunto de sistemas de informagdo, abrangendo a estrutura de sistemas de TI como
plataforma de suporte para os sistemas de informacao/recursos de computagao.

e Desenvolver o processo de manutencdo e adequacdo das infraestruturas alinhado as perspectivas de
investimento.

e Aprimorar e desenvolver habilidades de analise de dados e do uso dos sistemas de informacdes da
CeasaMinas.

e Aperfeicoar e monitorar as mudangas e tendéncias no campo operacional de funcionamento de cada
unidade.

e Acompanhar a implantacdo do conjunto de praticas e objetivos definidos no Planejamento Estratégi-
co, e monitorar os ambientes internos e externos.

e Desenvolver por setor, manual de procedimentos operacional padrado, de forma a registrar e corrigir
os procedimentos para maior eficiéncia, qualidade e rapidez ao cliente.

e Reunir esfor¢os para promover capacitagao e treinamentos que direcionem a qualidade e exceléncia
dos desempenhos estipulados e almejados para crescimentos individuais e organizacionais.

e Formar profissionais capazes de gerir processos e pessoas para a continuidade da CeasaMinas.

e Aperfeicoar os fatores que envolvem o ambiente de trabalho através da conformidade e requisitos
necessarios para o desempenho profissional.

e Realizar o primeiro atendimento as solicitagdes de reparos e manutencdo em até 24 horas por cada
solicitacao.

e Desenvolver um projeto de meio ambiente e sustentabilidade da CeasaMinas que abranjam o com-
bate as pragas e controle de animais.

e Realizar a notificacdo de concessionarios que realizarem alteragdes societdrias e, portanto, pagam
20% sobre as mesmas.

e Acompanhar e notificar casos onde lojas estejam sendo indevidamente utilizadas por acordo infor-
mal entre lojistas.

e Criar um plano de trabalho em conjunto com a Policia Militar e Vigilancia Privada para dar e aumen-
tar a sensagdo de seguranca para os usudrios do entreposto de Contagem

e Realizacdo de no minimo 20 horas por més de treinamento para capacitagao dos grupos que utilizam
a Ceasa Minas

e Revisar o cadlculo amostral das pesquisas de preco com contratacao de empresa especializada

e Alcancar o minimo de 90% em média de ocupagdo dos boxes disponiveis no Mercado Livre do Pro-
dutor - MLP, por més.

e Implantar o projeto gestdo em vista na CeasaMinas.
e Acompanhar o orcamento referente a gastos na CeasaMinas.
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Implantar o sistema de gestdo eletronica de documentos - GED - na CeasaMinas.
Medir o percentual de absenteismo na CeasaMinas.

Monitorar o prazo para emissao de parecer juridico.

Aplicacao de questionario para afericao da percepcao da qualidade de vida no trabalho.

Realizagdo de concurso publico para recomposicao de funcionarios da CeasaMinas.

Realizar a instalacdo de caixas informatizados em todas as unidades do interior, como nos moldes de
Contagem.

e Realizar um novo projeto de AVCB - Auto de vistoria do Corpo de Bombeiros para todas as unida-
des da CeasaMinas.

4- RECURSOS PARA CUSTEIO
DAS POLITICAS PUBLICAS

Os recursos empregados pela CeasaMinas na realizacdo de todas as suas atividades sao oriundos de sua
capacidade de geracdo de caixa operacional. Sendo assim, a CeasaMinas ndo recebe nenhum tipo de re-
passe de verba publica federal.

5 - INPACTOS ECONOMICO-
FINANCEIROS DA OPERACIONALIZAGAO
DAS POLITICAS PUBLICAS

A tomada de decisdo com relagdo aos investimentos ¢é feita por meio de um levantamento junto aos de-
partamentos, que sinalizam quais sdo os investimentos necesséarios para o melhor funcionamento dos
entrepostos de Minas Gerais.

Para o ano de 2023, a programagdo com investimentos é da ordem de R$ 2.960.000,00, sendo que, deste
valor, R$ 2.500.000,00 esté relacionado a obras em infraestrutura, ou seja, 84,45% do total programado.

O intuito é prover as unidades da CeasaMinas de condi¢des estruturais para que os agentes que atuam
no mercado possam desfrutar de ambientes adequados para a realizagdo das transagdes comerciais das
mercadorias, viabilizando, assim, o abastecimento alimenticio eficiente pelo pais.



6 - COMENTARIOS DOS
ADMINISTRADORES

A CeasaMinas ¢é a tnica Ceasa do Brasil que possui um mix de produtos diversificado, incluindo toda a
cadeia de produtos ligados ao abastecimento alimentar, como: empresas de manutencao de mecanica e
troca de pneus; embalagens; atacarejo e produtos industrializados; material de construcao e refrigeracéo,
etc.

OFERTA E VALOR ESTIMADO DA COMERCIALIZAGAO - 2022 (JAN A NOV)

CEASA QUANTIDADE(kg) VALOR(R$)
CEASA-MG CARATINGA" 20.626.646 R$ 70.841.706,90
CEASA-MG BARBACENA? 8.592.437 R$ 32.520.527,74
CEASA-MG GOV.VALADARES 32.905.873|  R$ 119.937.240,92
CEASA-MG GRANDE BH 1.645.439.369| RS 6.695.236.772,12
CEASA-MG JUIZ DE FORA 79.449.663| R$ 307.523.562,85
CEASA-MG UBERLANDIA® 190.441.838|  R$ 683.794.518,35
TOTAL GERAL 1.977.445.826| RS 7.909.854.328,88

Fonte: Sec¢ao de Informagdes de Mercado - Departamento Téecnico - CeasaMinas

" Janeiro a abril de 2022
2 Janeiro a setembro de 2022
# Janeiro a outubro de 2022

Passaram pela CeasaMinas cerca de 1.9 milhdo de toneladas de produtos em 2022, revelando sua pujan-
¢a e importancia econdmica para Minas Gerais no sentido de geracdo de emprego e renda diretamente
em suas unidades e indiretamente nas regides produtoras.



GOVERNANGA CORPORATIVA

1- ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A CeasaMinas executa a politica e o controle do abastecimento alimentar sob a supervisao do Ministério
da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento e busca reunir entidades do segmento de alimentos e suple-
mentos a produgdo, oferecendo espago para negociagcao por meio da concessao de dreas delimitadas, ob-
jetivando, assim, estabelecer um ambiente propicio a transagao entre vendedores, compradores e presta-
dores de servigos na logistica da mercadoria.

e Negocio: central de solucdes em abastecimento.

e Missao: promover solugdes em abastecimento para o desenvolvimento equilibrado do sistema agroa-
limentar.

e Visdo: ser reconhecida como centro de exceléncia em solugdes para o abastecimento alimentar.
Valores: qualidade, seguranca alimentar, sustentabilidade, transparéncia, eficiéncia, ética e integridade

A empresa foi fundada com trés objetivos basicos, quais sejam:

e Oferecer local adequado para produtores rurais e comerciantes atacadistas, em especial os de produ-
tos hortigranjeiros para que pudessem desenvolver suas atividades, visto que este comércio ja ocorria de
forma desorganizada na regido central da capital mineira;

e Produzir informagdes mercadoldgicas e estatisticas do segmento, principalmente para eventuais to-
madas de decisdes estratégicas, por parte do poder publico;

Garantir a populagdo acesso a produtos (em especial os hortigranjeiros) de qualidade, com regularidade
na oferta e pregos, reduzindo, pois, eventuais desabastecimentos do mercado.

Sendo assim, pode-se afirmar que o principal negécio da CeasaMinas é proporcionar condi¢des de distri-

buicdo dos alimentos, para que chegue ao consumidor final produtos de qualidade, com pregos acessi-
veis.
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2 - ESTRUTURAS DE GONTROLES
INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISGOS

A Politica de Gestao de Riscos da CeasaMinas foi aprovada em 21/03/2022 durante a 295" Reunido Or-
dinaria do Conselho de Administracdo. No entanto, os processos descritos no documento ainda estdo em
implantagdo. Uma matriz de riscos estd sendo encaminhada as areas para apontamento dos principais
riscos as que estdao expostas.

A Politica de Gestao de Riscos da CeasaMinas pode ser acessada por este link:
www.transparencia.ceasaminas.com.br/upload /rfm/Gestdo de Riscos/
Gestdo_de_Riscos CEASAMINAS.pdf

A CeasaMinas conta atualmente com cinco estruturas de controle interno e externo, quais sejam:

Auditoria Externa - O contrato de prestacdo de servicos de Auditoria Independente segue os termos do
Edital, das Normas de Auditoria Independente das Demonstracdes Contédbeis, expedida pelo Conselho
Federal de Contabilidade, conforme as Resolugdes 1.202/09 (NBC.T.ll Normas de Auditoria Indepen-
dentes e Demonstragdes Contabeis CFC) e NBC-PI Norma Profissional de Auditoria Independente; Nor-
mas Brasileiras de Contabilidade expedidas pelo mesmo Conselho Federal de Contabilidade: Lei n°
6.404/1976, art. 163, § 4°; bem como dos demais dispositivos legais aplicaveis a empresa. A auditoria ex-
terna mantém em seu quadro funcional auditor com registro na CVM - Comissao de Valores Mobilia-
rios.

Auditoria Interna - A auditoria interna verifica se ha divergéncias entre o previsto na legislacao, no regi-
mento interno nos procedimentos praticados nos diversos setores da empresa que geram riscos a compa-
nhia.

Ouvidoria - A CeasaMinas instituiu a sua Ouvidoria como o canal oficial para recebimento de dentn-
cias, reclamagdes, sugestdes e solicitagdes. As ferramentas de atendimento da Ouvidoria incluem formu-
lario eletronico, correio eletronico, telefone, correspondéncia, caixa de coleta e atendimento presencial.
Ademais, a CeasaMinas esta incluida no sistema Fala.BR, plataforma integrada de acesso a informacao e
ouvidoria do Poder Executivo Federal, desenvolvida pela Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Comité de Auditoria Estatutario (COAUD) - Em cumprimento ao art. 9°, inciso III, da Lei 13.303/2016, a
CeasaMinas instituiu o Comité de Auditoria Estatutario, que tem por competéncias:

I - opinar sobre a contratacdo e a destituicao de auditor independente;

I - supervisionar as atividades dos auditores independentes e avaliar a sua independéncia, a qualidade
dos servicos prestados e a adequagdo de tais servicos as necessidades da empresa estatal;

III - supervisionar as atividades desenvolvidas nas dreas de controle interno, de auditoria interna e de
elaboragdo das demonstragdes financeiras da empresa estatal;

IV - monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demonstracées fi-
nanceiras e das informagdes e medicoes divulgadas pela empresa estatal;

V - avaliar e monitorar a exposigdo ao risco da empresa estatal e requerer, entre outras, informacdes de-
talhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:

a) remunerac¢ao da administracao;

b) utilizagado de ativos da empresa estatal; e

¢) gastos incorridos em nome da empresa estatal;

VI - avaliar e monitorar, em conjunto com a administragdo da estatal e a area de auditoria interna, a ade-
quacdo e a divulgacado das transagdes com partes relacionadas;

VII - elaborar relatério anual com informacoes sobre as atividades, os resultados, as conclusdes e as suas
recomendacoes, e registrar, se houver, as divergéncias significativas entre administracdo, auditoria inde-
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pendente e o Comité de Auditoria Estatutario em relacdo as demonstracdes financeiras; e,

VIII - avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos atuariais e o resultado
atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de pensdo, quando a empresa estatal for patroci-
nadora de entidade fechada de previdéncia complementar.

Secao de Conformidade e Gerenciamento de Riscos - criada para substituir a Comissao de Gestdo de
Riscos e Dividendos, a Secao de Conformidade e Gerenciamento de Riscos tem como objetivo acompa-
nhar e fiscalizar a Politica de Gestao de Riscos e Dividendos da CeasaMinas.

3 - FATORES DE RISCO

A Secdo de Conformidade e Gerenciamento de Riscos da CeasaMinas identificou vulnerabilidades nos
processos de registros contdbeis referentes ao ativo imobilizado, contingéncias juridicas e depésitos judi-
ciais. Também foram identificadas fragilidades no processo de cobranca e na constituicao de provisoes.
Para mitigar os riscos foram adotadas as seguintes providencias:

e Ativo imobilizado - contratacdo de empresa especializada para realizar o inventario e a correcao dos
registros no médulo patrimonial.

e Contingéncias juridicas - contratagdo de empresa para alimentar e sanear a base do software gerenci-
ado pelo Departamento Juridico, que dara continuidade ao trabalho e encaminhara ao Departamento
Financeiro relatério das contingéncias.

e Depositos judiciais - Em ato continuo as contingéncias juridicas, foi celebrado contrato com os ban-
cos, para apresentacdo de relatério dos depésitos judiciais registrados na instituicdo, com gerenciamento
pelo Departamento Juridico, que encaminha o relatério para o Departamento Financeiro.

e Processo de cobranca - elaboracdo de uma Resolugao da Diretoria para normatizar os processos.

e Provisao para Crédito de Liquidacdo Duvidosa (PCLD) - elaboracdo de manual para normatizar o
processo.

4- Ill\llﬂs’EBONﬁMIBﬂ-FINANGEIRﬂS E
GCOMENTARIOS SOBRE 0 DESEMPENHO

A CeasaMinas apresentou o Programa de Rendimento Varidvel da Diretoria Executiva. No entanto, em
funcao do sobrestamento das contas em 2021 pelo Conselho de Administragdo, o acompanhamento do
atendimento de metas e resultados propostos no programa de 2022 encontra-se pendente até que sejam
pacificadas as pendéncias que levaram ao sobrestamento das contas do exercicio financeiro de 2021.
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5 - POLITICAS E PRATICAS
DE GOVERNANGA GORPORATIVA

Em conformidade com as exigéncias da Lei n°® 13.303/2016, o Estatuto Social da CeasaMinas possui as
seguintes estruturas de governanga:

Assembleia Geral - A Assembleia Geral é o 6rgao méximo da CeasaMinas, com poderes para deliberar
sobre todos os negécios relativos ao seu objeto, e é regida pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
inclusive quanto a sua competéncia para alterar o capital social e o estatuto social da companhia, bem
como eleger e destituir seus conselheiros a qualquer tempo.

Conselho de Administragdo - O Conselho de Administragdo é 6rgao de deliberacao estratégica e colegia-
da da CeasaMinas. E composto de seis membros, a saber: por quatro indicados pelo Ministro da Econo-
mia; por um representante dos empregados, nos moldes da Lei n° 12.353, 28 de dezembro de 2010; e por
um representante dos acionistas minoritarios, eleito nos termos da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1976.

Diretoria Executiva - A Diretoria Executiva é o 6rgdo executivo de administracdo e representacdo, ca-
bendo-lhe assegurar o funcionamento regular da companhia em conformidade com a orientacdo geral
tracada pelo Conselho de Administracdo. A Diretoria Executiva é composta pelo Diretor-Presidente da
companhia e dois Diretores Executivos, a saber: um Diretor Financeiro e um Diretor Técnico-
Operacional.

Conselho Fiscal - O Conselho Fiscal é 6rgao permanente de fiscalizagdo, de atuagao colegiada e indivi-
dual. Além das normas previstas na Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016 e sua regulamentacao, apli-
cam-se aos membros do Conselho Fiscal da companhia as disposi¢des para esse colegiado previstas na
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, inclusive aquelas relativas a seus poderes, deveres e responsabi-
lidades, a requisitos e impedimentos para investidura e a remuneracdo. O Conselho Fiscal sera composto
de quatro membros efetivos e respectivos suplentes, sendo: um indicado pelo Ministério da Fazenda,
como representante do Tesouro Nacional, que devera ser servidor ptblico com vinculo permanente com
a Administracdao Publica, nos termos da Lei n° 10.180, de 6 de fevereiro de 2001; dois indicados pelo Mi-
nistério Agricultura, Pecudria e Abastecimento; e um indicado pelos acionistas minoritarios.

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracado - A CeasaMinas dispde de Comité de Pesso-
as, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneracdo que visa auxiliar os acionistas na verificacdo da conformidade
do processo de indicacgdo e de avaliacdo dos administradores e conselheiros fiscais. O Comité, escolhido
pelo Comité de Administracdo, é constituido por trés membros, podendo ser de outros comités, prefe-
rencialmente o de auditoria, sem remuneracdo adicional, observados os artigos 156 e 165 da Lei 6.404, de
15 de dezembro de 1976.

Ainda de acordo com o Estatuto Social, a Companhia serd administrada pelo Conselho de Administra-
¢do, como 6rgao de orientacdo superior das suas atividades e pela Diretoria Executiva. Os administrado-
res da companhia estdo submetidos as normas previstas na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro 1976, na Lei
13.303, de 30 de junho de 2016 e no Decreto 8.945, de 27 de dezembro de 2016. Consideram-se como ad-
ministradores os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva.

Com o intuito de fortalecer ainda mais a estrutura de governanca, seguem os normativos que foram a-
provados em 2022, em atendimento a Lei 13.303 de 30 de junho de 2016:

(a) publicagao de Plano de Negocios para o exercicio anual seguinte;

(b) publicacao de Politica de Selecdo para os Titulares da Auditoria Interna;

(c) publicacdo anual da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas;
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(d) publicacao anual de Relatério Integrado ou de Sustentabilidade;
(e) publicagdo anual da RAINT (Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna);
(f) publicacao trimestral dos demonstrativos financeiros.

Para o pleno atendimento a lei supracitada, a previsdo é que sejam aprovados os seguintes normativos
em 2023:

a) publicagao de Plano de Negdcios para o exercicio anual seguinte;

b) publicagao de Politica de Conformidade e Gerenciamento de Riscos e Dividendos;

¢) publicacdo anual da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas;

d) publicacdo anual de Relatério Integrado ou de Sustentabilidade.

e) publicacdo anual da RAINT (Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna);

f) publicacdo trimestral dos demonstrativos financeiros.

(
(
(
(
(
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6 - DESCRIGAO DA COMPOSICGAO EDA
REMUNERAGAO DA ADMINISTRAGAO

Como forma de fomentar a geracdo de resultados positivos, a empresa tem em seu programa de Remu-
neragdo Varidvel Anual (RVA) da Diretoria Executiva, indicadores e metas que buscam a melhoria das
condigdes financeiras e patrimoniais da empresa, tais como:

e Retorno do Capital (ROI);

e Execuc¢do do Orcamento de Investimento;
Razao entre Despesa Operacional e Receita Operacional e;

O Programa de Remuneracao Varidvel Anual é apreciado e aprovado pelo Conselho de Administragao e
constitui um instrumento de governanca corporativa com a finalidade de viabilizar a sustentabilidade e
os objetivos de longo prazo da empresa.

Apresenta indicadores e metas corporativas para a Diretoria Executiva e também de forma individual,
ou seja, por unidades de negdcios.

O regime juridico dos empregados é o da CLT, aplicando-se a eles, no que lhes couber, as normas que
regulam as relacdes individuais e coletivas de trabalho nela previstas, as Convengdes Coletivas do Tra-
balho e os Acordos Coletivos de Trabalho em vigor.

A tabela salarial da CeasaMinas ¢é atualizada em funcdo de Acordo Coletivo de Trabalho com base em
pesquisas de mercado, aprovado pelo 6rgao externo competente.

O provimento do cargo efetivo dé-se por meio de concurso publico. O saldrio de admissao é sempre no
nivel inicial do cargo. As progressdes na carreira sao concedidas mediante os critérios de merecimento e
antiguidade, alternadamente, a casa 12 meses. As progressdes e promogdes estdo contidas no Plano de
Cargos e Salarios.

O Plano de Cargos e Salarios foi aprovado pelo Conselho de Administragdo, sendo uma politica de re-
muneragao dos empregados de forma a incentivar o desenvolvimento do capital intelectual.
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