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L.

Introdu¢io

O Relatério Anual de Auditoria Interna — RAINT/2020, elaborado em cumprimento a Instrugdo Normativa n°
09 de outubro de 2018 da Secretaria Federal de Controle Interno do Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido, que dispde sobre o resultado do exercicio das competéncias institucionais
conferidas a Auditoria Interna da CeasaMinas, o presente Relatdrio tem por objetivo apresentar as atividades
executadas no ano de 2020, previstas no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT.

Conforme as Normas abaixo citadas a Auditoria Interna da CeasaMinas tem procurado atuar em
conformidade com essas normas buscando adequar os procedimentos e implantagfo gradativa da
melhoria da qualidade dos trabalhos realizados e dos relatdrios emitidos

o RESOLUS;‘AO N°-2, DE 31 DE DEZEMBRO DE 2010
COMISSAO INTERMINISTERIAL DE GOVERNANCA CORPORATIVA E DE
ADMINISTRACAO DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS DA UNIAO

Art 1° Determinar a adogfo pelas empresas estatais das seguintes diretrizes
objetivando o aprimoramento das suas praticas corporativas:
¢) €nfase na independéncia, imparcialidade, e profissionalizagio dos agentes que
compuserem os quadros de controle interno:
d) a auditoria interna de cada empresa se restringira a execugio de suas atividades
tipicas, evitando o desvio de fungdes e preservando sua isengo e imparcialidade:

e Manual de Etica da Auditoria Interna da Ceasaminas
2.4.1 Devem comprometer-se somente com aqueles servigos para os quais
possuam os necessarios conhecimentos, habilidades e experiéncia.
2.4.2 Recusar sua indica¢io quando reconhega ndo se achar capacitado em face da
especializagdo requerida.

e Tanto as proprias Comissdes da Lei 13.303/2016 sio objeto de auditoria assim como os

processos licitatdrios.

e Lei13.303/2016
§ 3° A auditoria interna devera:
[ - ser vinculada ao Conselho de Administragdo, diretamente ou por meio do
Comité de Auditoria Estatutario:
IT - ser responsavel por aferir a adequacio do controle interno, a efetividade do
gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga e a confiabilidade do
processo de coleta, mensuragdo, classificagdo, acumulag@o, registro e divulgacio
de eventos e transagdes, visando ao preparo de demonstragdes financeiras.
Essa participagdo poderia comprometer a autonomia e a independéncia necessarias
para que o controle interno verifique a conformidade dos atos praticados por tais
comissdes em relagdo as normas e principios aplicdveis a gestdo publica, além de
desvirtuar a propria missdo constitucional de controle, essencial para o alcance de
uma boa governanga publica.

+ INSTRUCAO NORMATIVA N° 3, DE 9 DE JUNHO DE 2017
Ministério da Transparéncia, Fiscalizacio e Controladoria-Geral da Unido/SECRETARIA
FEDERAL DE CONTROLE INTERNO



Aprova o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental
do Poder Executivo Federal.

(...) 7. A estrutura de controles internos dos 6rgdos e entidades da Administragdo
Puablica Federal deve contemplar as trés linhas de defesa da gestdo ou camadas, a
qual deve comunicar, de maneira clara, as responsabilidades de todos os
envolvidos, provendo uma atuagao coordenada e eficiente, sem sobreposi¢des ou
lacunas.

(...)Terceira linha de defesa

14. A terceira linha de defesa ¢ representada pela atividade de auditoria interna
oovernamental, que presta servicos de avaliacdo e de consultoria com base nos
bressupostos de autonomia técnica e de objetividade.

15. A atividade de auditoria interna governamental deve ser desempenhada com o
proposito de contribuir para o aprimoramento das politicas publicas e a atuag@o
das organizagdes que as gerenciam. Os destinatarios dos servigos de avaliag@o e
de consultoria prestados pelas UAIG séo a alta administragdo, os gestores das
organizagdes e entidades publicas federais e a sociedade.

16. As UAIG devem apoiar os 6rgdos e as entidades do Poder Executivo Federal
na estruturagio e efetivo funcionamento da primeira e da segunda linha de defesa
da gestdo, por meio da prestagio de servicos de consultoria e avaliagdo dos
processos de governanga,gerenciamento de riscos e controles internos.

17. Os servicos de avaliagdo compreendem a anélise objetiva de evidéncias pelo
auditor interno governamental com vistas a fornecer opinides ou conclusdes em
relagio a execugdo das metas previstas no plano plurianual; a execugdo dos
programas de governo e dos orgamentos da Unifo; a regularidade, a
economicidade, a eficiéncia e a eficicia da gestdo or¢amentdria, financeira e
patrimonial nos érgdos e nas entidades da Administragdo Publica; e a regularidade

da aplicagdo de recursos publicos por entidades de direito privado.

18. Por natureza, os servi¢os de consultoria representam atividades de assessoria e
aconselhamento, realizados a partir da solicitagfio especifica dos gestores publicos.
Os servigos de consultoria devem abordar assuntos estratégicos da gestio, como 0s
processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos e ser
condizentes com os valores, as estratégias e os objetivos da Unidade Auditada. Ao
prestar servigos de consultoria, a UAIG ndo deve assumir qualquer
responsabilidade que seja da Administragdo.

19. Os trabalhos de avaliagdo dos processos de gestdo de riscos e controles pelas
UAIG devem contemplar, em especial, os seguintes aspectos: adequagdo e
suficiéncia dos mecanismos de gestdo de riscos e de controles estabelecidos;
eficacia da gestdo dos principais riscos; € conformidade das atividades executadas
em relagdo a politica de gestdo de riscos da organizagdo.

20. No ambito da terceira linha de defesa, a SFC e as Ciset exercem a fungdo de
auditoria interna governamental de forma concorrente € integrada com as Audin,
onde existirem.



quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria inte

II.

realizados, nio concluidos e nio realizados;

REALIZADOS
Relatério n° Area Objetivo
Avaliar os procedimentos adotados na Folha Analitica de
DEREH/SEFOP - | Salarios, quanto aos pagamentos, descontos de contribuigdes,
1 Se¢do de Recursos taxas e informagdes aos Orgdos de controle , conforme
Humanos dispdem as normas e legislagdes vigentes.
Apresentar o posicionamento atualizado do tratamento que a
CeasaMinas estd adotando para a “Gestio de Risc e
DEREH/ DETIN/ > para a “Gestdo de Riscos
2 Controles Internos. Questionario utilizado para avaliagdo
DEPAD . .
mantem os mesmos moldes do TCU, que avaliou a
CeasaMinas nos exercicios de 2017 ¢ 2018
Comissa Verificar os aspectos relevantes no contexto geral das
. Per QEHSSan d licitagdes, abrangido pela Lei 8.666/93 e aplicagoes
elﬁl,]‘h‘,l:e“fe ¢ lintroduzidas pela Lei 13.303/2016, ¢ demais normas
iertagao pertinentes.processos licitatorios do 4° trimestre de 2019.
Avaliar os procedimentos adotados na fiscalizagdo da atuagio
do Departamento de Engenharia, no que concerne a execugio
4 DEMFA dos projetos de construgdes desenvolvidos pela empresa e
concessionarios
Avaliar quanto a0 monitoramento e ao cumprimento da Lei
de Acesso a Informagéo focalizando na sua atuagdo no que
6 DECOM concerne ao cumprimento da Lei 12.527/2011, quanto aos
procedimentos adotados, aplica¢do das normas da empresa e
legislagdio pertinente.
g Foram realizadas anélise dos valores orgados referentes ao 1°
DEPLA trimestre do ano de 2020
. Relatorio referente as recomendagdes da Auditoria Interna
10 Diversos -
do exercicio de 2019
11 Comissio [nventario de Almoxarifado
. Auditoria através de questiondrio da Ceasa Barbacena
12 Unid.Barbacena
. ) Auditoria através de questionario da Ceasa Caratinga
13 Unid. Caratinga q
14 Unid. Gov. Auditoria através de questiondrio da Ceasa Governador
Valadares Valadares
. . Auditoria através de questionario da Ceasa Juiz de Fora
15 Unid. Juiz de Fora |/*uditoriaa sdeq e
. ~- 1. | Auditoria através de questionério da Ceasa Uberlandia
16 Unid. Uberlandia q e
Comissdo Gestdo de Riscos
17 Comissodes Comissdo de Planejamento estratégico
Sistema e-aud

rna, conforme o PAINT,



NAO REALIZADOS

Patrimonio — Inventario Anual.

Financeiro — Procedimentos de Tesouraria.

Financeiro — Procedimentos de Cobranga.

Financeiro — Pagamentos.

Administrativo - Compras.

Administrativo - Materiais e Patrimonio.

Administrativo — Expediente.

Administrativo - Sistema Integrado de Gestéo.

Operagdes — Cadastro de Concessionarios

Operagdes - Informagdo de Mercado.

Operagdes — Mercado Livre do Produtor

Em funcdo da saida da Audin do funciondrio José Cupertino e ndo sendo substituido, nao foi

possivel a realizagio dos relatorios acima.

I11.
Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna, sem previsio no
PAINT;
Relatério n° Area Objetivo
Em atendimento ao Comité de Auditoria Estatutario, através da
DT Leite - | CI - de COAUD para AUDIN 15/2020, solicita relatério sobre
5 (Relatério a contratagdio pela CeasaMinas da Empresa DT Leite para a
Extraordinario) | prestagdo de servigos de Auditoria Independente do exercicio
de 2019.
DEJUR / Custas judiciais e fluxo do processo de pagamento das
g DEFIN mesmas.
9 SEMAN ?l\éztillllg; os procedimentos adotados nos relatérios de energia

Quadro demonstrativo do quantitativo de recomendacdes emitidas e implementadas no
exercicio, bem como as finalizadas pela assungfo de riscos pela gestdio, as vincendas, e as ndo

IV.

implementadas com prazo expirado na data de elaboracio do RAINT;




IV — 1 Sumario de Auditoria 2020

Rel X = Situacgao /
As
no Area sunto Recomendagio Status
Avaliar os procedimentos
adotados na Folha
DEREH/S Analitica de  Salarios,
EFOP — quanto aos pagamentos,
~ descontos de N
1 | Secdo de G w Sem recomendagdes
i contribui¢des, taxas e -
Recursos |. i e
informagdes aos 6rgdos de
Humanos
controle s conforme
dispdem as normas e
legislagdes vigentes.
Apresentar 0
posicionamento atualizado
do tratamento que a
CeasaMinas estd adotando | Recomendamos a todos os setores
DEREL |Paraa “Gestdo de Riscos e (DEREH/DETIN/DEPAD) que fagam um
. Controles Internos. | Plano de Providéncias, contendo as agoes
2 | DETIN/ T — ) .~ i . Pendente
DEPAD Questionario utilizado para|que serfio realizadas para a adogdo de
avaliagdo  mantém  os|procedimentos necessdrios a implantagdo
mesmos moldes do TCU,|de Gestdo de Riscos e Controle Interno
que avaliou a CeasaMinas
nos exercicios de 2017 e
2018
21| DEREH | A CeasaMinas monitora o desempenho da gestdo de pessoas? Pendente
A te i i jeti & i i i | ard
22| DEREH Ce'lsaMLnas deﬁne~objet1vos4 indicadores e metas de desempenho para Pendente
cada fun¢do de gestdo de pessoas?
A 3 a o l £ " .y - 5
23| DEREH CeasaMinas elabora plano(s) especifico(s) para orientar a gestdo de Pendente
pessoas?
e ina ifica g mpr: iti stdo d
24| DEREL A CeasaMinas verifica se os gestores cumprem as politicas de gestdo de Pendente
pessoas?
A CeasaMinas define e documenta os perfis profissionais desejados
2.5| DEREH |para cada ocupagio ou grupo de ocupagdes de colaboradores? Pendente
26| DEREH A Ceaselenas define e docum~enta 0s pel;ﬁs profissionais desejados para cada Pendente
ocupagdo ou grupo de ocupagdes de gestio?
27| DEREH A Ceas,al‘\/lmas atualiza, com.base em prc')ced'lmentos técnicos, 0 quant.l't'allvo Pendente
necessario de pessoal por unidade organizacional ou por processo de trabalho?
28| DEREH A CeasaMinas monitora conjunto de indicadores relevantes sobre forga de Pendente
trabalho?
29| DEREH A CeasaMinas escolhe gestores segundo perfis profissionais definidos e Pendente
documentados?
21 A CeasaMinas aloca os colaboradores com base na comparagdo entre os perfis
0 DEREH | profissionais apresentados por eles ¢ os perfis profissionais desejados Pendente
(documentados) pela Organizagio?
211 DEREH | A CeasaMinas dispde de uma politica de sucessio? Pendente
221 DEREH | A CeasaMinas identifica quais sdo as suas ocupagoes criticas? Pendente
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2; DEREH | A CeasaMinas elabora plano de sucessdo para as ocupagdes criticas? Pendente
21| DEREH A CeasaMinas executa agdes educacionais para assegurar a disponibilidade de Peridente
4 sucessores qualificados para as ocupagoes criticas?
- inas i i documenta lacunas de competéncia da
2.1 DEREH A.Cea.sa[\ANmas identifica e documenta lacu p i Pendente
5 organizagao?
asaMi y 0 Ivimento de lideranga aos
2.1 DEREH A Ce'is.dMn.\as oferece agdes de dfsenvo. vimel ()o e ng Pendente
6 colaboradores que assumem fungdes gerenciais?
2.1 DEREH A CeasaMinas avalia as agdes educacionais realizadas, com o objetivo de Pendente
7 promover melhorias em agoes educacionais futuras?
54 A CeasaMinas implantou medidas preventivas para reduzir o risco da
8 DEREH | ocorréncia de desvios éticos e de conduta por parte de colaboradores € Pendente
gestores da organizagdo?
2.1 .| A CeasaMinas realiza pesquisas para avaliar o ambiente de trabalho da
9 DEREH - Pendente
2.2 A CeasaMinas avalia os resultados obtidos com o programa de qualidade de
0 DEREH vida no trabalho? Pendente
22 7 A CeasaMinas executa procedimentos estruturados para aumentar a retengéo
1 DEREH de colaboradores e gestores? Pendente
2.2 A CeasaMinas executa procedimentos estruturados para identificar os motivos
2 DEREH pessoais dos desligamentos voluntarios da empresa? Pendente
59 A CeasaMinas executa procedimentos estruturados para identificar os motivos
3 DEREH | pessoais dos pedidos de movimentagdo dos colaboradores dentro da Pendente
organizagio?
2“12 DETIN |A CeasaMinas estabeleceu modelo de gestdo de tecnologia da informagio? Pendente
2.2 A CeasaMinas monitora o desempenho da gestdo de tecnologia da
5 DETIN ihformagio? Pendente
2.2 DETIN A CeasaMinas executa processo de planejamento de tecnologia da Pendente
6 L informagdo?
2%2 DETIN | A CeasaMinas possui plano de tecnologia da informagao vigente (PDTI)? Pendente
2{'32 DETIN | A CeasaMinas executa processo de gestdo do catalogo de servigos ? Pendente
22 \
DETIN | A CeasaMinas executa processo de gestdo de mudangas ?
9 P . Q Pendente
2.3 A CeasaMinas executa processo de gestdo de configuragdo e ativos (de
0 DETIN servicos de tecnologia da informagéo)? Pendente
21'3 DETIN | A CeasaMinas executa processo de gestdo de incidentes? Pendente
54 A drea de gestdo de tecnologia da informagdo acorda formalmente os niveis de
5 DETIN |servigo com as demais dreas de negdcio internas a CeasaMinas (Acordo de Pendente
Nivel de Servigo — ANS)?
2.3 Os ANS incluem o grau de satisfagio dos usuérios como indicador de
DETIN : .
3 nivel de servigo? Pendente
53 A 4rea de gestdo de tecnologia da informagdo comunica as areas de negocio o
4 DETIN | resultado do monitoramento em relagdo ao alcance dos niveis de servigo Pendente
definidos com as referidas areas ?
2.3 3 . ;
5 DETIN | A CeasaMinas gere os riscos de TI dos processos de negocio? Pendente
2.3 A CeasaMinas executa processo de gestdo da continuidade dos servigos de
7 DETIN tecnologia da informagdo ? Pendente
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2.3 : - 70 .
8 DETIN | A CeasaMinas dispde de uma politica de seguranga da informagao? Pendente
2.3 . ¢ " ; N
9 DETIN | A CeasaMinas dispde de comité de seguranca da informagao? Pendente
24 , , , N )
0 DETIN | A CeasaMinas possul gestor de seguranga da informagao? Pendente
2.4 DETIN A CeasaMinas dispde de politica de controle de acesso a informagdo e aos Pendent
1 recursos e servigos de tecnologia da informagio ? FRgente
24 DETIN A CeasaMinas executa processo de gestdo de ativos associados a informagao e Pendente
2 40 processamento da informagéo ?
2.4 A CeasaMinas executa processo para classificagfio e tratamento de
3 DETIN informaces ? Pendente
2.4 DETIN | CeasaMinas executa processo de gestdo de incidentes de seguranga da Pendeate
4 informacgéo ?
2.4 A CeasaMinas realiza agdes de conscientizago, educagio e treinamento em :
DETIN . N ’
5 ET seguranga da informago para seus colaboradores ? Pendente
2.4 A CeasaMinas executa processo de gestdo de projetos de tecnologia da
6 DETIN informagio ? Pendente
2.4 DETIN A CeasaMinas realiza pesquisas de satisfagdo dos usuarios dos Servigos Pendente
7 publicos prestados em meio digital, propiciando a avaliagdo desses servigos?
2.4 A CeasaMinas definiu metas para a ampliagéo da oferta de servigos publicos
8 DETIN restados em meio digital ?A Pendente
p g
294 DETIN | A CeasaMinas possui politica de utilizagdo da internet e da Intranet? Pendente
2. ; . .. T . .
05 DETIN | A CeasaMinas possui politica de utilizag@o do e-mail corporativo? Pendente
A CeasaMinas possui todos os fluxos de rocessos do sistema TOTVS
25 p p
y DETIN | atualizado? Pendente
25 Todos os sistemas informatizados pela empresa estdo integrados no sistema
2 . : N Pendente
2 DETIN TOTVS?2(sistemas atuais e futuras contratagdes) enden
235 DEPAD | A CeasaMinas executa processo de planejamento das contratagdes ? Pendente
2.5 A CeasaMinas definiu processo de trabalho para planejamento de cada uma
- - Pendente
4 DEPAD das contratagoes ?
255 DEPAD | A CeasaMinas definiu processo de trabalho para gestio de contratos ? Pendente
2.5 O modelo de gestio de riscos da do Departamento Administrativo esta P
H : endente
6 DEPAD estabelecido?
2-}.5 DEPAD | O modelo de gestio estratégica do Departamento esté estabelecido ? Pendente




Comissao
Permanent
e de
Licita¢do

Verificar os aspectos
relevantes no contexto
geral das licitagdes,
abrangido pela Lei
8.666/93 e aplicagdes
introduzidas pela Lei
13.303/2016, e demais
normas
pertinentes.processos
licitatorios do 4° trimestre
de 2019.

Pregio  Eletronico  n° 13/2019:
a) Clareza nas informagoes editalicias para
disputa de lance quando se tratar de
licitagio servigo que possuem taxa de
servigo.

b) Exigéncias nos editais de planilha de
custos da composi¢do do prego final nas

propostas comerciais;
¢) Exigéncias nos editais de clausulas que
proporcione uma exceléncia na
fiscalizacdo do contrato;

d) Solicitagdo de esclarecimentos quanto
ao valor adjudicado e homologados ¢ o
valor total do contrato de passagens aéreas
com a empresa V&P Servigos de Viagens
Ltda - ME.

a) Clareza nas informagdes editalicias para
disputa de lance quando se tratar de
licitagdo servigo que possuem taxa de
servigo.

b) Exigéncias nos editais de planilha de
custos da composi¢do do prego final nas

propostas comerciais;
¢) Exigéncias nos editais de clausulas que
proporcione uma  exceléncia na
fiscalizacdo do contrato;

d) Solicitagdo de esclarecimentos quanto
ao valor adjudicado e homologados ¢ o
valor total do contrato de passagens acreas
com a empresa V&P Servigos de Viagens
Ltda - ME.

Pendente

¥



Recomendagdes Gerais:
a) Reformular procedimentos que reflitam
em atraso na tramitagdo do processo em
Verificar os aspectos todas as fases; Pendent
. o s - e 1
relevantes no contexto b) Evitar o retrabalho das solicitagdes de nb ef ¢
geral das licitagdes, compra gerando morosidade no processo;| © s...
Comissio abrangido pela Lei ¢) Evitar a presenga de muitos documentos alzies'al
Permanent 8.666/93 e aplicagdes “sem efeito” e/ou rasurados anexados ao 'usti?iscfui
e de introduzidas pela Lei processo licitatorio; qus n’lco
Licitacio 13.303/2016, e demais d) Sempre que possivel optar pelo Registro c;e,el;i
age normas de Pregos visando o principio da v
e . . . . l-. l-
pertinentes.processos economicidade, observando o quantitativo | ©COTTer 08
S . : '0XIMos
licitatorios do 4° trimestre |que atenda todas as unidades da Fel:l(fl ‘:(l')rigs
de 2019. Ceasaminas .
Avaliar os procedimentos | Ndo foi apresentado o projeto bésico para
adotados na fiscalizag¢io da|a constru¢do. Recomendamos um
atuagdo do Departamento |acompanhamento  em conjunto  do
de Engenharia, no que|DEMFA/SEMAN com 0 Departamento
concerne a execugdo dos | de Operacdes de Mercado.
DEMFA . ¥ - petag ’ Pendente
projetos de construgdes
desenvolvidos pela
empresa e concessionarios
Em atendimento ao Comité | Consideramos ~ baixado o status _ da
de Auditoria Estatutario, | recomendagdo, conforme Ata 2.72‘“ Reunido
através da CI - de COAUD | Ordinaria do Conselho de Administragdo da
para  AUDIN  15/2020. | CeasaMinas de 23/04/2020.
DT Leite - .. y ’
... |solicita relatério sobre a
(Relatorio . 5
.| contratagdo pela Baixado
Extraordin ; .
- CeasaMinas da Empresa
ario) o ~
DT Leite para a prestagio
de servigos de Auditoria
Independente do exercicio
de 2019.
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DECOM

Avaliar quanto ao
monitoramento € ao
cumprimento da Lei de
Acesso a Informagao
focalizando na sua atuag@o
no que concerne ao
cumprimento da Lei
12.527/2011, quanto aos
procedimentos adotados,
aplicagdio das normas da
empresa e legislagdo
pertinente

Deve ser elaborado um plano de agdo com
todas as pendéncias elencadas no Questionario
do Portal da Transparéncia da CGU,
estabelecendo um cronograma para conclusdo
de cada item com 0s respectivos responsaveis
das 4reas envolvidas.Normatizagdo interna da
Lei de Acesso da Informagdo através de
regulamento interno para observancia dos
tramites dentro da empresa quanto:

Do acesso a informagdo e da sua divulgagdo
Do pedido de acesso

Dos recursos

Dos procedimentos de classificagdo,
reclassificagdo e desclassificagdo das
informagdes

Tratamento das informagdes pessoais

Da Classifica¢do da Informagdo quanto ao
Grau e Prazos de Sigilo

Tratamento das informagdes sigilosas quanto a
Protegdo e Controle

Das responsabilidades dos agentes publicos-
Constante capacitagdo e treinamento da
Autoridade de Monitoramento

Deve ser elaborado um plano de agdo com
todas as pendéncias elencadas no Questionario
do Portal da Transparéncia da CGU,
estabelecendo um cronograma para conclusio
de cada item com os respectivos responsaveis
das 4reas envolvidas.

- Normatizagdo interna da Lei de Acesso da
Informagdo através de regulamento interno
para observancia dos trimites dentro da
empresa quanto:

Do acesso a informagdo e da sua divulgagao
Do pedido de acesso

Dos recursos

Dos procedimentos de classificagéo,
reclassificagdo e desclassificagdo das
informagdes

Tratamento das informagdes pessoais

Da Classificagdo da Informagdo quanto ao
Grau e Prazos de Sigilo

Tratamento das informagdes sigilosas quanto a
Protegdio e Controle

Das responsabilidades dos agentes publicos

- Constante capacitagdo e treinamento da
Autoridade de Monitoramento

Deve ser elaborado um plano de agdo com
todas as pendéncias elencadas no Questionario
do Portal da Transparéncia da CGU,
estabelecendo um cronograma para conclusdo
de cada item com os respectivos responsaveis
das 4reas envolvidas.

Pendente

¥



- Normatizagdo interna da Lei de Acesso da
Informagao através de regulamento interno
para observancia dos trimites dentro da
empresa quanto:

Do acesso a informagao e da sua divulgagio
Do pedido de acesso

Dos recursos

Dos procedimentos de classificagao,
reclassificagdo e desclassificagdo das
informagdes

Tratamento das informagdes pessoais

Da Classificagdo da Informagao quanto ao
Grau e Prazos de Sigilo

Tratamento das informagdes sigilosas quanto a
Proteg¢do e Controle

Das responsabilidades dos agentes publicos

- Constante capacitagdo e treinamento da
Autoridade de Monitoramento

Deve ser elaborado um plano de agio com
todas as pendéncias elencadas no Questionario
do Portal da Transparéncia da CGU,
estabelecendo um cronograma para conclusio
de cada item com os respectivos responsaveis
das areas envolvidas.

- Normatizagdo interna da Lei de Acesso da
Informagao através de regulamento interno
para observancia dos tramites dentro da
empresa quanto:

Do acesso a informagao e da sua divulgagdo
Do pedido de acesso

Dos recursos

Dos procedimentos de classificagéo,
reclassificagdo e desclassificagdo das
informagdes

Tratamento das informagdes pessoais

Da Classificagio da Informagio quanto ao
Grau e Prazos de Sigilo

Tratamento das informagdes sigilosas quanto a
Prote¢do e Controle

Das responsabilidades dos agentes publicos

- Constante capacitagdo e treinamento da
Autoridade de Monitoramento

DECOM

Normatizagdo interna da Lei de Acesso da

DECOM

Informagdo através de regulamento interno Pendente
para observancia dos tramites dentro da
empresa

Pendente

Constante capacitagdo e treinamento da
Autoridade de Monitoramento
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Custas judiciais e fluxo do Recomendamos que seja elaborada uma
processo de pagamento das | Resolugdo de Diretoria, juntamente com O
; DEJUR / | mesmas. Departamento Juridico para estabelecer as
DEFIN regras, critérios, honordrios, a respeito dos | Pendente
acordos e do processo de pagamento.
O Departamento Financeiro deve sempre
manter informado quanto aos pagamentos
7 DEJUR/ | cystas judiciais e fluxo do|das custas judiciais relativos as agdes de | Pendente
DEFIN processo de pagamento das | cobranca e de reintegragdo e posse dos
mesmas. concessiondrios a fim de possibilitar o DEJUR
que dé prosseguimento nas suas atividades.
Recomendamos ao DEPLA o monitoramento
constante das metas estabelecidas para
conciliar as despesas com as receitas no
exercicio. Devendo ser feita uma nova
8 DEPLA reprogramagdo orcamentdria a fim de| Pendente
Foram realizadas andlise dos | adequar a realidade, principalmente no que
valores orcados referentes ao | tange as rubricas de investimentos, licitagdes,
12 trimestre do ano de 2020 |despesas e tributos e provisdes que estdo com
grande variacdo entre orgado e realizado;
Recomendamos a execucdo do Planejamento
Estratégico alinhado ao Plano Orgamentario
DEPLA | foram realizadas analise dos|da empresa, observando as Politicas de Pendente
valores orcados referentes ao Integridade, Gestdo de Riscos e Controle
8 12 trimestre do ano de 2020 | Interno, conforme dispde a Lei 13.303/2016:
Recomendamos a busca de solugdo
DEPLA |Foram realizadas andlise dos |informatizada através da “TOTVS”, para)| Pendente
valores orcados referentes ao | agilizar a adequagdo e o acompanhamento do
8 19 trimestre do ano de 2020 | orgamento.
Recomendamos que seja modernizado o
Avaliar os procedimentos | sistema de apuragdo de gastos com energia
SEMAN g . . . - Pendente
adotados nos relatérios de | elétrica através da implantagdo de uma das
energia elétrica propostas apresentadas pelo setor de
Engenharia.
9
Relatorio referente as
recomendacdes da Auditoria
Interna do exercicio de 2019
10 | Diversos
10 | Relatério 01 Plantdo Servigos de 1) Realizar, periodicamente, o registro das | Previsto
DEPOP/SEC Vigilancia Ltda ocorréncias e adogdo dos procedimentos|em Edital
AD relativos a fiscalizagdo do contrato no que
concerne a execu¢do do trabalho em
consonancia com as cldusulas contratuais;
Observar o prazo de extingdo do contrato com
vencimento para 04 de agosto de 2019.
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2) Avaliar o desempenho dos funcionarios da

Relatdrio 01 Plantio Servicos de empresa  terceirizada, sobre  possivel Previsto
10 | DEPOP/SEC i oein o $ mensuragdo da qualidade do trabalho| 'C ]
Vigilancia Ltda ; ~ .~ | em Edital
AD realizado, com sugestdes das associagBes
citadas no item 2.
3)Observar a segregacio de funcgdes,
Relatério 01 N . 3 igi
Plantdo Servios de sepa'ragao do trabalho de vigilantes e Previsto
DEPOP/SEC oA monitoramento, efetuados por duas empresas .
Vigilancia Ltda . . em Edital
AD com sistemas independentes conforme
10 Acorddo TCU.
4) Instalar linhas de transmissdo de imagens
Relatério 01 N . das cémeras separadas por setor, evitando .
Plantdo Servicos de - Previsto
10 | DEPOP/SEC A que durante a manutencio de algumas .
Vigilancia Ltda N ) ) em Edital
AD cameras, fiquem desligadas em outro
pavilhdo;
- 5) Nomear Fiscal Operacional de contrato que
Relatério 01 2 . . - "
DEPOP/SEC Plantdo Servicos de demonstre capacidade técnica para exercer a | Previsto
AD Vigilancia Ltda funcdo da parte operacional, junto ao fiscal | em Edital
10 administrativo, indicagdo no item 5
6) Implementar o ponto deveria ser eletrénico
Relatorio 01 N . e por meio biométrico, para identificar os :
Plantdo Servicos de L ; , ~ | Previsto
10 | DEPOP/SEC a funciondrios. Hoje o fiscal de contrato nio \
Vigilancia Ltda em Edital
AD tem acesso ao controle do ponto dos
vigilantes;
7) Recomenda-se que, periodicamente, todas
Relatério 01 Plantdo Servicos de as imagens gra‘vadas pelg Plantdo (Centra.l de Previsto
DEPOP/SEC Y ik Seguranga), sejam recolhidas pela CeasaMinas .
Vigilancia Ltda = . ) em Edital
AD e deverdo constituir um arquivo ou banco de
10 dados para armazenar estas informacdes;
8) Estabelecer o uso, de bastio de ronda,
Relatério 01 - . dispositivos eletrénicos que sdo utilizados .
Plantdo Servicos de . Previsto
10 | DEPOP/SEC . ix para controle da ronda dos vigilantes, ao .
Vigilancia Ltda . em Edital
AD passar em pontos preestabelecidos para
marcar a sua presenca.
Relatorin 02 Multas MULTAS DE TRANSITO RD/46/20
10 Diversas
Relatério 02 MULTAS EM OBRIGACOES  TRIBUTARIAS
10 | "o Mo Multas ACESSORIAS - Imposto de Renda do 132| RD/46/20
Diversas .
Salario.
Relatorig 02 Multas MULTA FATURA DA CEMIG RD/46/20
10 Diversas
Relatério 02
RD/46/20
1 bversas Multas MULTA FATURA DA COPASA i
lat6rio 02 ICP MPMG
ReD?tor'o Multas MULTAS DE CONTIGENCIAS TRABALHISTAS - | 0079.16.0
10 Wersas Reclamag@o Trabalhista dos Engenheiros 02312-7
Sri LTA ANUIDADE DO CREA/MG
10 Relz‘atorlo 02 Wulkas MULTA / RD/46/20
Diversas
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Relatério 7- | Comités, ~comissdes —que Ndo
A visam se adequar a Lei COMISSAO DE ETICA Soluciona
10 | Governanga | 13.303/16, Decreto do
8.945/16.
relatrio 7| o €% e 3 Lei| 1 Nao
10 A COMISSAO DE ELEGIBILIDADE Soluciona
—— 13.303/16 e ao Decreto do
8.945/16.
celsTEHE T Comités, comissdes ‘ que: ) N3o
A visam se adequar a Lei COMISSAO DE PROCESSO ADMINISTRATIVO Solusiona
Governanca 13.303/16 e ao Decreto DISCIPLINAR do
10 8.945/16.
Devera ser instaurada a sindicancia, para
apuragdo dos fatos e responsabilidades, NZo
10 Relatério 8- Inquérito Civil Publico atentando aos prazos estipulados para sua soluciona
A DEJUR MPMG -0702.15.00185-4 | instauragdo, recursos, julgamento, entre do
outros ndo ocorrer prescri¢do ou invalidagdo
do processo.
Relatdrio 9-
A Exames Realizacdo Secdo | Empresa Transsim3o, esclarecer o motivo da| Status:
DEFIN/SEPA | Contas a Pagar interrup¢do dos pagamentos e a situagdo | Pendente
10 G contratual existente;
Relatério 9-
10 A Exames Realizacdo Secgdo Status:
DEFIN/SEPA | Contas a Pagar Pagamentos ndo conciliados em que 0 Razdo | Pendente
G apresenta pagamentos retidos.
Relatério
11-A Observar as clausulas contratuais em todos os Status:
Contrato seus aspectos, principalmente sobre a mao Penden;e
Conservo | Auditoria em contratos de de obra é utilizada é de responsabilidade dos
10 | Serv. Gerais | servigos continuos Fiscais de Contrato
Relatério
11-A
10 | Contrato Recomendamos a regularizacdo dos Satiss
Conservo | Auditoria em contratos de funcionarios Terceirizados cedidos para © Pendenite
Serv. Gerais | servigos continuos Instituto CeasaMinas
Relatério Recomendamos que o Fiscal do Contrato das
11-A Auditoria em contratos de Recepcionistas que apure os valores pagos SEatus:
Contrato | servigos continuos indevidamente e deduza nas proximas fatura :
. Pendente
Conservo ou na Conta Vinculada
10 | Serv. Gerais
Relatdrio Recomendamos que todos os funcionarios
11-A Auditoria em contratos de terceirizados registrem as suas presenc¢as
10 | Contrato servicos continuos através de reldgios eletrénicos de ponto Status:
Conservo biométrico. Pendente
Serv. Gerais
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O Setor de Almoxarifado deverd realizar o
levantamento os itens ociosos, obsoletos, sem
11 | Comissdo | Inventério de Almoxarifado movimentagdo que possam ser descartados, Pendente
leiloados  ou doados obedecendo  as
legislagBes pertinentes
Unid.Barba | Auditoria através de Proyidenciar aprovacio e _execugdo  do
12 cena questiondrio da Ceasa Projeto de Prevengio contra incéndio. Pendente
Barbacena
Recomendamos ao SEUNI verificar junto
a Diretoria 0 que pode ser atendido quanto
Unid.Barba | Auditoria através de as .necessidades descritas pelo Gestor da
12 cena questiondrio da Ceasa Unidade principalmente no que tange a|Pendente
Barbacena seguranga, investimentos estrutural e
organizacional e  treinamentos  dos
funciondrios da Unidade.
Unid.Barba | Auditoria através de Recomendamos  a Un'idade maior
12 questiondrio da Ceasa celeridade quanto ao cumprimento do TAC | Pendente
cena Barbacena dos carregadores.
. Auditoria através de
Unid. L : : & .
13 . questionario da Ceasa Providenciar aprovagio e execugdo do| Pendente
Caratinga . " ) ~ o w &
Caratinga Projeto de Prevencéo contra incéndio.
Recomendamos ao SEUNI verificar junto
a Diretoria o que pode ser atendido quanto
Unid. Auditoria através de as necessidade_s descritas pelo Gestor da
13 . questiondrio da Ceasa Unidade principalmente no que tange a|Pendente
Caratinga Caratinga seguranga, investimentos estrutural e
organizacional e  treinamentos  dos
funciondrios da Unidade.
Auditoria através de Recomendamos a Unidade maior
13 Unid. questiondrio da Ceasa celeridade quanto ao cumprimento do TAC Pendente
Caratinga | Caratinga dos carregadores
Auditoria através de Providenciar  atualizagfo, aprovacdo e
14 Unid. Gov. | questiondrio da Ceasa execugdo do Projeto de Prevengdo contra Pendente
Valadares |Governador Valadares incéndio;
L . Acompanhar junto & Prefeitura em relagdo
. Auditoria através de LT . i e
i Unid. Gov. guestionsric da Ceasa as providéncias tomadas para coibir o Pendente
Valadares Mercado paralelo nas proximidades da
Governador Valadares :
Unidade;
Seguranga do entreposto: auséncia de
Unid. Goy, |Auditoria através de sistema  de vic.ie.o-monitaramcnto em
14 ) " | questiondrio da Ceasa funcionanento e vigilantes noturno; Pendente
Valadares Governador Valadares
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Recomendamos ao SEUNI verificar junto
4 Diretoria o que pode ser atendido quanto
. Auditoria através de as necessidades descritas pelo Gestor da
Unid. Gov. g ; . s
14 questionario da Ceasa Unidade principalmente no que tange a Pendente
Valadares . : o
Governador Valadares seguranga, investimentos estrutural ¢
organizacional e  treinamentos dos
funcionarios da Unidade
. . Estudo de viabilidade de melhorias na
, Auditoria através de : o~ . o~
Unid. Gov. i informatizagio dos sistemas de marcagao
14 questionario da Ceasa , . . Pendente
Valadares de 4area, romaneio € credencias nas
Governador Valadares ; @ n
Unidades do interior.
Unid. Gov Auditoria através de Recomendamos a Unidade maior
14 * =7 | questiondrio da Ceasa celeridade quanto ao cumprimento do TAC | Pendente
Valadares B )
Governador Valadares dos carregadores
Auditoria através de Providenciar atualizagdo, aprovagdo €
15 | Unid. Juiz | questiondrio da Ceasa Juiz de execugfo do Projeto de Prevengdo contra Pendente
de Fora Fora incéndio;
o , Verificar junto a Prefeitura em relagdo as
Auditoria através de vrn s .
il ) providéncias tomadas para coibir ©
15 id. Jui questionério da Ceasa Juiz de .. Pendente
Unid. Juiz Fora Mercado paralelo nas proximidades da
de Fora Unidade;
N , Seeuranca do entreposto: auséncia de
Auditoria através de cgurang enlreposto: €
s a ; sistema de video-monitaramento em
15 i Jui questiondrio da Ceasa Juiz de . . Pendente
Unid. Juiz | - funcionanento e equipe de seguranca
de Fora especializada e/ou Policia Militar;
Recomendamos ao SEUNI verificar junto
a Diretoria o que pode ser atendido quanto
Unid. Juiz Auditoria através de as necessidades descritas pelo Gestor da
15 de Fc;ra questionario da Ceasa Juiz de Unidade principalmente no que tange a| Pendente
Fora seguranga, investimentos estrutural €
organizacional e  treinamentos dos
funcionarios da Unidade
? : Auditoria através de
Unid. Juiz e :
15 questionario da Ceasa Juiz de Melhorar o  acompanhamento  das| Pendente
de Fora s R
Fora atividades do Banco de Caixa,
Auditoria através de Recomendamos a Unidade melhor
15 | Unid. Juiz | questionario da Ceasa Juiz de acompanhamento quanto ao cumprimento | Pendente
de Fora Fora do TAC dos carregadores
. Providenciar aprovagdo junto ao Corpo de
Unid. Auditoria através de Bombeiros e execugio do Projeto de
16 | Uberlandia | questionério da Ceasa Prevengdo contra incéndio; Pendente
Uberlandia
_ Verificar junto a Prefeitura em relagdo as
Unid. Auditoria através de providéncias tomadas para coibir 0
16 | Uberlandia | questionario da Ceasa Mercado paralelo nas proximidades da|Pendente
Uberlandia Unidade;
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Auditoria através de

Seguranga do entreposto: auséncia de

My sistema  de  video-monitaramento  em
16 id questionario da Ceasa . : Pendente
Unid. - funcionanento e equipe de seguranga
A 1. | Uberlandia . , . -
Uberlandia especializada e/ou Policia Militar;
o . Melhorias nos processos de controle de
Auditoria através de ~ : .
L arrecadagdio e o que requer investimento
16 Unid questiondrio da Ceasa . . . | Pendente
nia. A em novos métodos e sistemas mais
~ . | Uberlandia .
Uberldndia eficientes
Recomendamos ao SEUNI verificar junto
a Diretoria o que pode ser atendido quanto
Unid Auditoria através de as necessidades descritas pelo Gestor da
16 Uberlléndia questiondrio da Ceasa Unidade principalmente no que tange a| Pendente
Uberlandia seguranga, investimentos estrutural e
organizacional e  treinamentos  dos
funcionarios da Unidade
Unid Auditoria através de Recomendamos a Unidade busca de
16 '~ . | questionario da Ceasa solugdo quanto ao cumprimento do TAC | Pendente
Uberlandia A
Uberlandia dos carregadores.
Totalizando 64 recomendacdes Pendentes
17 | Comissdes | Sistema Monitor e-aud com prazos vencidos de resposta para Pendente
CGU
Minuta do documento “Politica de Gestdo
de Riscos da Ceasaminas™., elaborado
o s _— ~ . pelos seus membros e encaminhado em
17 | ComissGes |Comissdo Gestdo de Riscos | o Pendente
dezembro/20 para a Diretoria da
Ceasaminas para avaliagdo
Comissio de Planejamento Apresentagio da apuracdo dos indicadores
17 | Comissdes - a partir de setembro de 2020 Pendente
Estratégico
I Comissdo de Planejamento Apr 3 relator ivi
17 | ComissSes ) Apresentagdo de relatorios de atividades da Pendente

Estratégico

comissio

IV —2 Detalhamento das Recomendacoes

IV -2-1

Relatorio de Auditoria N°: 01/2020
AREA AUDITADA: DEREH

Néo houve recomendagdes.

IV -2-2

Relatorio de Auditoria N°: 02/2020
AREAS AUDITADAS: DEREH/ DETIN/ DEPAD




Recomendacoes

Recomendamos a todos os setores (DEREH/DETIN/DEPAD) que fagam um Plano de Providéncias,
contendo as agdes que serdo realizadas para a adocdo de procedimentos necessarios a implantagdo
de Gestio de Riscos e Controle Interno.

MANIFESTACAO DAS AREAS

CI de: DEPAD para: Audin n°15/2020 de 07/02/2020

Prezado senhor,

Com cordiais cumprimentos venho encaminhar o questionario com as evidéncias que comprovem
os procedimentos adotados pelo Departamento administrativo da CeasaMinas.

Qualquer duvida estard a disposi¢do para os esclarecimentos.

Atenciosamente,

CI de: DETIN para: Audin n°26/2020 de 14/02/2020

Prezado senhor,

Gestor da Auditoria Interna da CeasaMinas.

Em respostas a recomendagdo feita por essa Audin em 29/01/2020, por meio da CI 003/2020, vimos
respeitosamente informar-lhes que levamos a proposta ao Comité de Gestdo de Tecnologia da
Informagcio — CGTI, que deliberou pela discussio e elaboragdo, nas proximas reunides, de um Plano
de Providéncias visando a implantagio da Gestdo de Riscos de Controles Internos, no que tange a
area de tecnologia da informag@o.

Atenciosamente,

CI de: DEREH para: Audin n°59/2020 de 17/02/2020

Prezado senhor,

Em atendimento a solicitag@o, apresentamos nossas consideragdes:

Relacionado as consideragdes do relatério, encaminhamos anexo o Cddigo de Conduta, Ftica e
Integridade; Manual de Administragdo do Programa de Desenvolvimento Humano e copia do
formulério de levantamento de necessidade de treinamento — LNT;

Em atendimento as recomendagdes que requer que seja feito um Plano de Providéncias, contendo as
acdes que serdio realizadas para adogio de procedimentos necessarios a implantagio de Gestdo de
Riscos e Controle Interno da Companhia para que este Departamento elabore Plano de Providéncia
em conformidade como os ditames.

Atenciosamente,

Esta deve ser solicitada 4 diretoria da empresa.

ANALISE DA AUDIN

A Audin verifica que nenhum dos departamentos apresentou nenhum fato novo, mantendo-se
portanto a mesma situago ja verificada anteriormente, ou seja, quanto as questoes respondidas, néo
adota, nfo possui, ndo houve nenhuma alteracdo.

E também n#o existe nenhum plano de agéo.

Para todos os departamentos o status ¢ 0 mesmo

Status: Pendente

CONCLUSAO

.



As recomendagdes apontadas foram resultantes de processo de amostragem para sua averiguagéo, o
que, por extensdo, submetem todos os demais casos semelhantes e eventualmente existentes as
providéncias recomendadas ao longo do desenvolvimento do presente trabalho.

IV -2-3
Relatério de Auditoria N°: 003/2020
ADMINISTRATIVO — PROCESSOS LICITATORIOS

RECOMENDACOES GERAIS

a) Reformular procedimentos que reflitam em atraso na tramitagdo do processo em todas as
fases;

b) Evitar o retrabalho das solicita¢des de compra gerando morosidade no processo;

¢) Evitar a presen¢a de muitos documentos “sem efeito” e/ou rasurados anexados ao processo
licitatorio;

d) Sempre que possivel optar pelo Registro de Pregos visando o principio da economicidade.
observando o quantitativo que atenda todas as unidades da Ceasaminas;

RECOMENDACOES ESPECIFICAS - Pregio Eletronico n° 13/2019

a) Clareza nas informagdes editalicias para disputa de lance quando se tratar de licitagiio
servi¢o que possuem taxa de servico.

b) Exigéncias nos editais de planilha de custos da composi¢do do prego final nas propostas
comerciais;

c¢) Exigéncias nos editais de clausulas que proporcione uma exceléncia na fiscalizagio do
contrato;

d) Solicitagéio de esclarecimentos quanto ao valor adjudicado e homologados ¢ o valor total do
contrato de passagens aéreas com a empresa V&P Servigos de Viagens Ltda - ME.

MANIFESTACAO DA AREA
CI 007/2020 DA CPL
CI1 003/2020 DA SEUNI

ANALISE DA AUDIN
Quanto aos achados do Pregiio Eletronico 15/2019 — (C.I n°007/2020 DA CPL)
“ ndo temos consideragdes a apresentar, uma vez que, 0 DEJUR recomendou a homologagdo do

certame e a Audin , no relatorio n°003/2020 apontou uma inconsisténcia que ja havia sido
sanada dentro do processo, quando do refazimento do quadro comparativo e termo de referéncia

(11.89).”
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“quanto a C.1. 15/2019 da CPL, temos a esclarecer que, quanto a citagdo do Parecer Juridico de
n® 11/19 de Dejur, tinha apenas o conddo de apresentar a recomendagdo do Departamento
Juridico acerca da necessidade de incluir no processo documentos invdlidos.”

Situaciio: Solucionada
Quanto aos achados do Pregdo Eletronico. 17/2019 — (C.I1 n°007/2020 DA CPL)

a) A solicitagfio de compra datada de 17/04/2018 citada pertence ao processo P.E. 15/2019;
b) Localizado o documento;
¢) Resposta SEUNI

Situacdo: Solucionada
Quanto aos achados do Pregao Eletrénico 17/2019 — (C.1. n° 003/2020 SEUNI)

Itens da C.1. 003/2020:
b) Foram apresentadas justificativas para os documentos rasurados, porém tal pratica deve ser
evitada para ndo comprometer a lisura do processo;
¢) As cotagdes que servem de base para composigio do Termo de Referéncia, portanto preco(s) e
quantidade(s) devem ser iguais na Cotag@o € no Termo de Referéncia;
d) Os relatérios de consumo dos itens licitados devem servir de pardmetro para compor o Termo
de Referéncia

Situacio: Pendente —
Obs.: Apesar das justificativas, ndo devem ocorrer nos proximos certames

Recomendagdes Gerais:

a)Nao respondida

b)Ndo respondida

¢)Respondida pela CI 003/2020 SEUNI , no item b), no qual foram apresentadas justificativas
para os documentos rasurados, porém tal pratica deve ser evitada para ndo comprometer a lisura
do processo

Situacdio: Pendente — Obs.: Apesar das justificativas, ndo devem ocorrer nos proximos
certames

d)Respondida pela CI 003/2020 SEUNI, no item e), no qual foram apresentadas justificativas
demonstrando que deve haver maior interagdo entre unidades do interior e Contagem,
aproveitando a mesma licitagdo sempre que possivel, para conseguir melhor prego

Situaciio: Pendente — Obs.: Apesar das justificativas, ndo devem ocorrer nos proximos certames

Recomendacdes Especificas: (Pregio Eletronico n® 13/2019)
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a) Nao respondida

b) Nao respondida

c) Nao respondida

d) Foi encaminhado pela CPL ao DEJUR para esclarecimentos quanto ao valor do contrato
ser de R$246.700,00 e ndo R$218.999,00, cujo valor foi adjudicado ¢ homologado. Mas
até a presente data ndo recebemos a resposta.

Situaciio : Pendente
CONCLUSAO

Os trabalhos foram conduzidos com fundamentos nas normas internas da empresa, legislagdo
pertinente e pareceres juridicos relativos ao assunto, focalizando os interesses da CeasaMinas ¢ o
cumprimento das normas estabelecidas, com ressalva quanto a autuagdo, na formalizagdo do
processo e exigéncias editalicias e contratuais.

IV -2-4
Relatorio de Auditoria N°: 04/2020
AREA AUDITADA: DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA - DEMFA

RECOMENDACOES

1. A Auditoria sugere que a administragio adote critérios de nomeacdo de fiscais de obra, de forma
a compatibilizar o conhecimento técnico com as pessoas disponiveis para desenvolver este trabalho
em qualquer unidade da empresa, em consondncia com o art. 67 da Lei 8.666/93;

2. No processo da ACCEASA ndo ha um projeto basico para a construgdo, todas as informagdes
foram prestadas pelo DEMFA no Relatério de Obra e fotos do andamento da constru¢do e os
documentos necessarios foram apresentados junto com o termo de notificagao.

CONCLUSAO

Conduzimos nosso trabalho de acordo com as normas de auditoria interna em todas as averi guagdoes
¢ analises realizadas, em consonancia com os procedimentos e técnicas de auditoria. Os fatos foram
devidamente relatados e apreciados mediante a documentagdo apresentada. Concluimos que todas
as recomendagdes devem ser implementadas, de acordo com os procedimentos legalmente exigidos,
bem como das normas internas estabelecidas.

MANIFESTACAO DA AREA

O DEMFA manifestou através da Correspondéncia Interna n® 130/2020 com os seguintes anexos
que foram encaminhados digitalmente: Contrato n°® 03/2016 empresa Eletrind Eletricidade
Industrial; Correspondéncia Interna DEMFA n° 111/2019; Correspondéncia Interna DEMFA n°
116/2019; Autorizagdo de Servigos n® 132/2019; Recibo vistoria final; E-mail Rodrigo Ferreira
datado 07/12/2019; E-mail Rodrigo Ferreira datado 09/12/2020:; Correspondéncia Interna DEMFA
n® 159/2019; Contrato n° 01/2020 com a empresa JRL Engenharia; Contrato n° 06/2020 com a
empresa Barra Sete Engenharia e Administracgio
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1- Obra pela Eletrind (Contrato 03/2015 — Tomada de Pregos 08/2015):

A cronologia dos fatos relacionados ao contrato n° 03/2016, cujo objeto era a contratagfo de
empresa especializada para a construgdo de subestagiio de energia elétrica no entreposto da
CeasaMinas em Uberlandia/MG.

2- ACCeasa, obra em drea de sua concessiio (Autoriza¢io 132/2019):

Em junho/2019 foi constatado por parte de funcionérios do Demfa que foi realizada intervengao
(retirada da vegetagfio ¢ movimentagéo de terra) na area entre o Prédio Administrativo da ACCeasa
¢ a Av. Severino Ballesteros sem andlise e autorizagdo prévia por parte do Demfa.

Considerando que foi verificado que a drea em questao estd concedida a ACCeasa (Termo de
Cessio Provisoria Remunerada de Direito Real de Uso), para adequagdo dessa situagdo foi
solicitado que a mesma providenciasse pedido de Autorizagdo de Obra/Servi¢o, conforme
regulamento interno da Ceasaminas.

Sendo assim, foi recebida a Guia de Solicitagdo n°® 187/2019, que resultou na emissdo da
Autorizagdo de Servigo n°® 132/2019, na qual o permite-se o plantio de grama e execugdo de
drenagem e solicita-se a entrega de projetos e demais documentos pertinentes para a concluséo da
obra do estacionamento.

A obra foi vistoriada por funciondrios do Demfa, conforme procedimento padrdo de
acompanhamento de obras/servigos executados por concessionarios.

Foram concedidas prorrogagdes do prazo para finalizagdo dos servicos autorizados, de acordo com
requerimentos e justificativas apresentados pela ACCeasa, e ao todo foi concedido
aproximadamente 180 dias para execugao dos servigos descritos na Autorizagio 132/2019.

Em dezembro/2019 foi realizada a vistoria final, apesar de os servigos de plantio de grama e
execugdo da drenagem néo estarem finalizados e alguns documentos também estarem pendentes de
entrega. Nesse momento comunica-se ao concessionario que o prazo foi encerrado e que para
finalizagio/continuidade da obra hd a necessidade de nova solicitagdo de autorizagdo de
obra/servigo junto ao Depop.

I2 importante destacar o seguinte do relatério preliminar da Auditoria:

- Ao descrever os fatos relacionados a essa obra, a Audin transcreveu alguns documentos do Demfa,
tais como CI, relatério, o que pode deixar o relatorio um pouco confuso e gerar interpretagdes
também confusas.

- Nas paginas 4, 5 e 9, relata que ndo encontrou documentagdo citada no PI 57/2019. No entanto,
esse PI refere-se ao processo de contratagfio de servigo de adequagio do galpdo do antigo Vitasopa
no entreposto de Contagem.

- Na pégina 5, relatada que o foi constatado que Demfa notificou a ACCeasa. Todavia, o Demfa ndo
tem competéncia para notificar concessiondrios.

- Na pagina 7, o item 2.5 trata de “cumprimento da clausula do contrato de concessdo de uso”,
sendo que essa atividade de competéncia do Depop.

- Na pégina 9, relata que o Demfa vistoriou a obra no dia 07/12 e que este departamento verificou a
instalagdo ndo autorizada de postes, além de possiveis complicagdes. Informamos que esse fato foi
constatado e relatado exclusivamente pelo engenheiro civil Rodrigo Ferreira, conforme e-mail
anexo.

3 - Obra pela ACCeasa em drea préximo aos Pavilhdes V, Z e 12:
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Em agosto/2019 foi constatado por funciondrios do Demfa que a ACCeasa realizou intervengio
(retirada de vegetagdo e movimentacdo de terra) em drea proximo ao Pavilhdo 12, atrds do Edificio
Minasbolsa e proximo ao Pavilhdo Z, com a intengdo de ampliar drea de estacionamento do
entreposto.

Considerando que a drea em questio ndo estd concedida para a ACCeasa, foi solicitado
encaminhamento da autorizagio formal da autoridade competente para a execugdo de tal
intervengdo e/ou instrumento legal que norteie as atividades relacionadas, bem como autorizagéo
emitida pelo 6rgdo competente para a realizagio de intervengdo em vegetacdo natural e
movimentagdo de terra no local, com intuito de preservar a Ceasaminas de possiveis sangdes legais.
Tais documentos ndo foram enviados ao Demfa e portanto os funcionarios deste departamento ndo
acompanharam/vistoriaram o andamento da obra.

Em janeiro/2020 recebemos oficio da ACCeasa com despacho da Presi solicitando algumas
intervengdes no local (instalacdo de cerca, meio-fio, cancela, sinalizagdo), ao que o Departamento
de Engenharia est4 atendendo.

E importante destacar que, no relatorio preliminar da Auditoria, ao descrever os fatos relacionados a
essa obra, a Audin transcreveu alguns documentos do Demfa, tais como CI e e-mail de técnicos, 0
que pode deixar o relatorio um pouco confuso e gerar interpretagdes também confusas.

4 - Obra de adequagio do galpio do antigo Vita Sopa:

Em agosto/2019, foi solicitado pela ASPRE que o Demfa providenciasse documentagio para
viabilizar obras de adequagdo do antigo galpdo do VitaSopa com intuito de que pudesse ser
utilizado como Mercado de Flores.

A contratagdo foi autorizada pela diretoria executiva da CeasaMinas, seguindo procedimento
padrdo, conforme pode ser verificado no Processo Interno — PI n°57/2019.

O contrato n® 01/2020, cujo objeto ¢é contratagdo de empresa para prestagio de servicos de
adaptagdo do galpdo Vita Sopa em Mercado de Flores. Esse contrato foi fiscalizado pelo
engenheiro civil Eduardo Rodrigues, com inicio em 03/02/2020. término em 03/05/2020, e foi
executado sem intercorréncias.

O relatério preliminar da Audin recomenda analise quanto ao fato de “o custo da obra esta alocado
para despesas com a tarifa de uso, contudo o terreno e os beneficios serio para a Seapa”, conforme
Decreto Estadual n® 42.105/2001. No entanto, informamos que ndo cabe ao Demfa analise sobre tal
fato, uma vez que coordenar as atividades contabeis, financeiras e patrimoniais da empresa ndo
referem-se as atividades do Departamento de Engenharia.

5 - Contratacio de servigo de tapa-buraco:

A contratagio de servigo de manutengiio corretiva de pavimentos visando reparos de buracos nas
vias asfélticas foi autorizada pela diretoria executiva da CeasaMinas, conforme pode ser verificado
na documentagdo que compde o PI n° 05/2020.

O contrato n® 06/2020 com a empresa Barra Sete Engenharia e Administra¢do encontra-se em fase
de execugdo, com inicio em 17/02/2020, término em 15/08/2020 ¢ estd sendo devidamente
fiscalizado por engenheiro civil do Demfa.

Acatamos a recomendago da Audin de realizar planejamento para que ndo haja perda de material.

6 - Consideragdes finais:

Com relagdo as ponderagdes e recomendagdes apresentadas no relatorio preliminar da Audin,
apontamos que no item a) hd recomendagdo para que a obra realizada pela ACCeasa seja
acompanhada pelo Demfa em fungfio das informagdes pendentes e controversas encontradas.
Contudo, ¢ importante destacar que o Demfa acompanha/vistoria/fiscaliza apenas obras
devidamente autorizadas pela autoridade competente da CeasaMinas, do contrario o Departamento

descumpriria normas internas da propria empresa.



ANALISE DA AUDIN

A Audin verifica que o departamento néo apresentou o projeto basico conforme recomendagio n°2
. Entendemos que para verificarmos se existird no futuro algum reflexo indesejado, referente as
medidas adotadas. Recomendamos um acompanhamento em conjunto do DEMFA/SEMAN  com

o Departamento de Operagdes de Mercado.

CONCLUSAO

As recomendacdes apontadas foram resultantes de processo de amostragem para sua
averiguag¢iio, o que, por extensio, submetem todos os demais casos semelhantes e
eventualmente existentes as providéncias recomendadas ao longo do desenvolvimento do
presente trabalho.

IV -2-5
Relatorio de Auditoria N°: 05/20
Relatorio extraordinario.

Recomendacoes:

A Audin recomenda a abertura de Sindicancia para apuracdo de responsabilidades.
MANIFESTACAO DAS AREAS

DEJUR - e-mail do dia 08 de maio de 2020

“Prezada Jeane,
Todas as consideracdes e recomendagdes relativas a contratagao do escritério DT

Leite Contadores, elaborados pelo DEJUR, encontram-se no PI respectivo.
Atenciosamente,
Gestor — Departamento Juridico.”

Dejur - Folha 101 do PI 09/20

“Dra. Carulina,

Considerando a manifestagio do CONSAD consignada na ata da 272 Reunido,
realizada em 23/04/2020 (fls.85/87), favor avaliar e emitir parecer sobre a
situacdo, especialmente recomendagdo e contradigdo apontada pela AUDIN e
DEFIN.

Atenciosamente, 07/05/2020

Gestor Departamento Juridico.”

“Dr. Christianno Sousa,
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Analisando a manifestacdo do CONSAD consignada na ata da sua 272* Reunido
ordinaria, realizada em 23/04/2020, entendo, s.m.j., que ndo ha didvidas a serem
sanadas ou pontos a serem esclarecidos, tendo em vista que na referida ata
constou que “O Conselho deu-se por satisfeito quanto a manifestacdo exarada pela
Diretoria Executiva na 401* Reunido Ordinaria”, Nessa reunido da DIREX, sdo
feitos os esclarecimentos pertinentes acerca da contratagdo direta da auditoria
independente.

Diante disso entendo desnecessaria a emissio de parecer juridico. Ademais a
contratagdo ja foi finalizada e os servicos prestados, conforme informacoes do PI.
Respeitosamente, 07/05/2020”

DEFIN - Despacho folha 101 PI 09/20
Folha 101 do PI 09/20

A Audin,

Segue PI conforme recomendagéo do Dejur, porém diante do Parecer da Dra.
Carulina, 0 CONSAD Deu-se por satisfeito quanto & manifestagdo exarada pela
Diretoria Executiva.

Att

Gestor do Depto. Financeiro.

Ata da 401* Reunido Ordinaria da Diretoria Executiva das Centrais de Abastecimento de
Minas Gerais S/A — CEASAMINAS, realizada em 06/04/2020.

Transcrigdo do Item (2) Demonstragées Contabeis relativas ao exercicio findo
em 31/12/2019 elaborado pelo Sr. Auditor Externo contratado: “O Sr. Diretor
Financeiro reiterou a justificativa, ja explicitada ao I. CONSAD -Conselho de
Administragdo, de ter-se contratado diretamente o profissional para elaboracdo das
Demonstragdes Contédbeis 2019 nos mesmos moldes e com 0s mesmos requisitos
técnicos profissionais realizados nos anos anteriores, tendo, inclusive e naquelas
ocasioes, obtido manifestagdes favoraveis dos diversos orgdos internos e externos
de controle. Aduziu, ainda, que a impossibilidade de adogdo, nos fins de 2019, das
recomendagdes do I. COAUD — Comité de Auditoria Estatutirio para licitar os
Servicos necessarios para o triénio 2019/2020/2021 se deu pela ndo disponibilidade
orcamentaria previamente discriminada no planejamento da CeasaMinas. Ademais
e naquela ocasido, ndo havia tempo habil para realizar uma licitagdo e formalizar
um contrato que abarcasse o triénio a se iniciar no ano de 2019, considerando a
exigéncia legal de se realizar a AGO- Assembleia Geral Ordindria até o dia 30 de
abril de 2020. Eis a razdo pela qual, entdo, foi determinada a contratagdo direta
para elaborar as Demonstragdes Contabeis de 2019 e iniciar imediatamente o
procedimento licitatério para o triénio 2020/2021/2022. Por fim, o Sr. Diretor
Financeiro esclareceu que com essas medidas foi possivel cumprir os prazos
relativos as Demonstragdes Contébeis de 2019 e atender & recomendacao do 1.
COAUD - Comité de Auditoria Estatutério. Quanto ao procedimento licitatério
para elaboragdo das Demonstragoes Contabeis relativas ao triénio 2020/202 1/2022,
informou que o expediente estd, no momento, no Departamento Administrativo —
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DEPAD para obtengdo das cotagdes prévias que formardo o prego fixado no futuro
edital. Feitos esses esclarecimentos, 0s Srs. Diretores ratificam as razoes ora
apresentadas.”

ANALISE DA AUDIN

Ata da 272° Reuniiio Ordinaria do Conselho de Administraciio das Centrais de Abastecimento
de Minas Gerais S.A — CEASAMINAS, realizada no dia 23 do més de Abril de 2020.

“Transcricio do item 12.3 Contratagao de Auditoria Independente: O
Conselho deu-se por satisfeito quanto a manifestagao exarada pela Diretoria
Executiva na 401* Reunido Ordinéria.”

Status: Baixado
Consideramos baixado o status da recomendagao, conforme Ata 2722 Reunido Ordinaria
do Conselho de Administragédo da CeasaMinas de 23/04/2020.

Conclusao:

A audin verificou que o contrato de contratagdo de servigo de auditoria externa deveria ter sido
realizada no inicio do exercicio de 2019, para que a empresa contratado pudesse fazer servigos de
acompanhamento, consultoria e assessoria em diversos itens do contrato, 0 que ndo ocorreu.

Nio foi localizado no PI a nota técnica esclarecendo o porque de véarias solicitacdes terem sido
canceladas, conforme solicitado pelo DEJUR.

Nio foi localizado no PI toda a documentagdo das solicitagdes que foram canceladas

Em funcdo do Conselho de Administragdo ter aceito as justificativas do Diretor Financeiro,
consideramos desnecessérias outras consideragdes a respeito da questdo.

IV —2-6
Relatério de Auditoria N°: 06/2020
AREA AUDITADA: DECOM — Lei de Acesso a Informacao

RECOMENDACOES:

- Deve ser elaborado um plano de agdo com todas as pendéncias elencadas no Questiondrio do
Portal da Transparéncia da CGU, estabelecendo um cronograma para conclusdo de cada item com
os respectivos responséveis das areas envolvidas.

- Normatizagdo interna da Lei de Acesso da Informagéo através de regulamento interno para
observéncia dos trimites dentro da empresa quanto:

Do acesso a informagdo e da sua divulgagéo

Do pedido de acesso

Dos recursos

Dos procedimentos de classificagio, reclassificagéo e desclassificagdo das informagdes

Tratamento das informagdes pessoais

Da Classificagio da Informagdo quanto ao Grau e Prazos de Sigilo
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Tratamento das informagdes sigilosas quanto a Protegdo e Controle
Das responsabilidades dos agentes ptblicos

- Constante capacitagdo e treinamento da Autoridade de Monitoramento.
CONCLUSAO:

Quanto as recomendagdes, compete a Administragdo adotar as providéncias necessarias ao seu
cumprimento, em face das determinagdes legais emanadas do sistema de controle, para evitar os
fatos inerentes a risco.

v -2-7
Relatorio de Auditoria N°: 07/2020
RELATORIO EXTRAORDINARIO

Recomendacdoes:

Recomendamos que seja elaborada uma Resolugdo de Diretoria, juntamente com o Departamento
Juridico para estabelecer as regras, critérios, honorarios, a respeito dos acordos e do processo de
pagamento.

O Departamento Financeiro deve sempre manter informado quanto aos pagamentos das custas
Judiciais relativos as agdes de cobranca e de reintegragdo ¢ posse dos concessiondrios a fim de
possibilitar o DEJUR que dé prosseguimento nas suas atividades.

CONCLUSAO:

Os fatos foram relatados e averiguados mediante a documentagiio apresentada, concluimos
que todas as recomendagdes e sugestdes devem ser observadas e implementadas, objetivando
assegurar maior consisténcia ao cumprimento dos procedimentos legalmente exigidos, bem
como das normas internas estabelecidas.

IV -2-8
Relatorio de Auditoria N°: 008/2020
ADMINISTRATIVO — EXECUCAO ORCAMENTARIA 1 ° TRIMESTRE 2020

Recomendagoes / Sugestoes

1) Recomendamos ao DEPLA o monitoramento constante das metas estabelecidas para
conciliar as despesas com as receitas no exercicio. Devendo ser feita uma nova
reprogramacao orcamentdria a fim de adequar a realidade, principalmente no que tange as
rubricas de investimentos, licitagGes, despesas e tributos e provisdes que estdo com grande
variagdo entre orcado e realizado;

2) Recomendamos a execugdo do Planejamento Estratégico alinhado ao Plano Orgamentdrio da
empresa, observando as Politicas de Integridade, Gestdo de Riscos e Controle Interno,
conforme dispde a Lei 13.303/2016:

3) Recomendamos a busca de solu¢do informatizada através da “TOTVS”, para agilizar a
adequacdo e o acompanhamento do orgamento.
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MANIFESTACAO DA AREA: (C.l. N255/2020 DEPLA)
“Senhor Gestor da Auditoria Interna,

Em atendimento ao Relatério de Auditoria n2 008/2020, em cumprimento aos procedimentos formais,
procedemos a verificagdo e conferéncia dos valores e apontamentos realizados por esta Auditoria no
tocante a execugdo orgamentaria do primeiro trimestre de 2020.

Com relagdo as recomendages/sugestdes pontuamos:

a) Extrapolagdo orcamentaria despesas

O Departamento de Planejamento realiza diariamente o monitoramento das metas fixadas para as despesas
administrativas/operacionais da Companhia, de forma a se evitar a extrapolacdo da programagdo
or¢amentdria.

Como pbde ser constatado na auditoria realizada, considerando o percentual de realizagdo esperado para o
periodo, as principais extrapolages em relagdo a programagdo anual, aconteceram em func¢do de Provisdes
e de Tributos.

O grupo dos tributos apresentou uma realizacdo acima do programado principalmente em funcdo dos
impostos vinculados a Receita e ao Resultado (Imposto de Renda e CSLL).

A extrapolagdo de impostos vinculados ao faturamento é um reflexo de uma apuracdo maior de receita em
relagdo ao originalmente programado, principalmente, na rubrica de Processos Licitatérios — Areas Proprias.

Com relacdo ao IRPJ e CSLL sua apuragdo bem acima da esperada para o primeiro trimestre de 2020,
segundo a Segdo de Contabilidade, se deu em fungio da adigdo das provisdes trabalhistas e civeis na
apuracdo do Lucro Real. Em atendimento a legislacdo, as provisdes devem ser adicionadas ao lucro
operacional para célculo dos impostos. Assim sendo, com um resultado maior, os valores dos tributos a
serem apurados e arrecadados também se tornam maiores.

Assim sendo, o fato de as provisdes ja terem alcangado o patamar de realizagdo de 70% acabou por
impactar no célculo dos impostos causando a extrapolagdo orgamentdria apontada por esta Auditoria.

Portanto, pelos dados apurados no primeiro trimestre de 2020 a realizacdo das despesas em um patamar
superior a programagdo, ndo se trata de um descontrole de execugdo das despesas administrativas
operacionais e, sim, de eventos fortuitos do passado que estdo impactando a conjuntura atual dos nimeros
relacionados as provisoes.

A reprogramagdo orgamentdria de 2020 que acontecers até o més de outubro de 2020, buscard harmonizar
essas e demais despesas as receitas operacionais.

b) Planejamento Estratégico

As acBes previstas no Planejamento Estratégico estdo alinhadas com a programag&o orgamentaria de 2020.
¢) Solugdo Informatizada através da “TOTVS”

Levaremos a recomendacao desta Auditoria a Presidéncia da Estatal.

Atenciosamente.

Rosinélia Veloso Coelho
Gestora do Depto. de Planejamento “
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ANALISE DA AUDIN:

Aguardamos nova reprogramacdo do orcamento principalmente no que tange as rubricas de
investimentos, licitagdes, despesas e tributos e provisdes que estdo com grande variacdo entre
orcado e realizado e um aprimoramento do acompanhamento orcamentério.

Status: Pendente

7- Conclusao

Em nossa opinido, existe a necessidade de implantagdo de um novo modelo de controle de
orcamento, através do sistema informatizado, qu'e permita o controle mais eficiente no
acompanhamento da execugdo orgamentéria pelos gestores de cada departamento e pelas diretorias
para que seja utilizado como uma ferramenta importante na tomada de decisdes.

IV -2-9
Relatério de Auditoria N°: 09/2020
Auditoria Relatérios Engenharia

Recomendagdes
Recomendamos que seja modernizado o sistema de apurac@o de gastos com energia elétrica através
da implantagdo de uma das propostas apresentadas pelo setor de Engenharia.

MANIFESTACAO DA AREA
O SEMAN se manifestou: através da CI n°136/2020

Prezado senhor,

Em relagdo ao relatério de auditoria n°09/2020, a planilha apresentada do exercicio de 2019
demonstra que, na fase em que os langamentos sio responsabilidade da SEMAN, a diferenca entre
os valores cobrados e os valores medidos foi irrisoria, mantendo-se na casa dos centavos de real, em
10, dos 11 meses analisados.

Observa-se que, no entanto, ha diferengas maiores apés a fase de cobranga ¢ contabilizagdo de
valores. Ainda assim valores relativamente pequenos, comparados aos valores da conta de energia.

Diante disso, estamos de acordo com o relatério da auditoria, ratificando que necessitamos que o
sistema RM Totys seja aprimorado para que nio haja necessidade de gerar planilha paralela em
Excel para a contabilidade, automagdo do cilculo do kWh, possibilidade do langamento do
consumo antes do langamento do kWh, metodologia com RDC fixa por percentual da conta. Todas
estas implementagdes ja foram solicitadas & diretoria e detalhadas ao Departamento de Tecnologia

de Informacio.
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Sec¢o de Manutengdo

ANALISE DA AUDIN
O setor esclarece que as implementagdes jé foram solicitadas.

Status: Nao Solucionado.

CONCLUSAO

Ficam prejudicadas andlises de consumo de energia em um sistema com apurag¢io em
planilhas de exel, devendo a apuraciio de consumo e valores serem modernizados, dentro dos
critérios estabelecidos pelo setor de Engenharia a fim de melhorar sua apuragio.

IV -2-10
Relatorio de Auditoria N°: 010{2020
ACOMPANHAMENTO E REGISTRO DAS RECOMENDACOES DA AUDITORIA INTERNA
Informacdes atualizadas até 30/11/2020.

Recomendacdes e Andlise da Audin

1- Relatorio de Auditoria N°: 01/19

AREA AUDITADA: DEPOP/SECAD
Pregiio Eletronico n° 20/2014 - Contrato N° 52/2014 - Celebrado entre CeasaMinas e Plantio
Servicos de Vigilincia Ltda

RECOMENDACOES

4) Realizar, periodicamente, o registro das ocorréncias e adogdio dos procedimentos relativos a
fiscalizacdo do contrato no que concerne a execugio do trabalho em consonancia com as
clausulas contratuais; Observar o prazo de extingdo do contrato com vencimento para 04 de
agosto de 2019 Status : Previsto em Edital

5) Avaliar o desempenho dos funciondrios da empresa terceirizada, sobre possivel mensurag@o
da qualidade do trabalho realizado, com sugestoes das associagdes citadas no item 2; Status
: Previsto em Edital

6) Observar a segregagdo de fungdes, separagdo do trabalho de vigilantes e monitoramento,
efetuados por duas empresas com sistemas independentes conforme Acorddo TCU;
Status : Previsto em Edital

7) Instalar linhas de transmissdo de imagens das cameras separadas por setor, evitando que
durante a manutengio de algumas cameras, fiquem desligadas em outro pavilhdo; Status :
Previsto em Edital

8) Nomear Fiscal Operacional de contrato que demonstre capacidade técnica para exercer a
fungdo da parte operacional, junto ao fiscal administrativo, indica¢do no item 5; Status :

Previsto em Edital
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9) Implementar o ponto deveria ser eletrdnico e por meio biométrico, para identificar os
funcionérios. Hoje o fiscal de contrato nfio tem acesso ao controle do ponto dos vigilantes;
Status : Previsto em Edital

10) Recomenda-se que, periodicamente, todas as imagens gravadas pela Plantdo (Central de
Seguranga), sejam recolhidas pela CeasaMinas e deverfio constituir um arquivo ou banco de
dados para armazenar estas informagdes; Status : Previsto em Edital

11) Estabelecer o uso, de bastdo de ronda, dispositivos eletrdnicos que sdo utilizados para
controle da ronda dos vigilantes, ao passar em pontos preestabelecidos para marcar a sua
presenca. Status : Previsto em Edital

Em resposta a CI de: Audin para: DEPOP/SECAD n°37/2020
Pregio Eletronico 31/2020

O SECAD se manifestou

1) O registro das ocorréncias ¢ a adogdo dos procedimentos de fiscalizagio foram ¢ estdo sendo
mantidos, conforme regulamentagdo que norteia a fiscalizagdo de contratos. O Contrato foi
devidamente encerrado conforme tltimo aditamento de prazo celebrado.

2) Uma rigorosa avaliagdo de desempenho esta prevista no novo edital, de forma a conferir maior
objetividade no acompanhamento dos servigos.

3) No novo edital os servigos de manuten¢do CFTV néo estdo incluidos no escopo, sendo objeto de
contratagdo especifica.

4) A redundancia das istalagdes podera ser prevista na nova contratagdo de CFTV.

5)Na nova contratagdo estd previsto o fiscal operacional.
6) O Edital da nova contratag@o prevé registro de ponto eletronico por meio eletronico.

7) O armazenamento de informagdes estd previsto no novo Edital e tal previsdo estard mais intensa
no Edital de manutencéo.

8) Estd Previsto o rastreio via GPS das motocicletas dos vigilantes.

2- Relatorio de Auditoria N°: 02/2019
Objetivo: Realizar auditoria para verificar os gastos que a Ceasaminas vem incorrendo ao efetuar o
pagamento de multa e juros de mora.

RECOMENDACOES GERAIS

Readequagdo dos processos que resultam em gastos financeiros através de uma normatizagio
atualizada contendo definicdo de competéncias, responsaveis, e fluxo do tramite dos documentos
dentro da empresa de forma sistematizada para evitar esquecimentos e atrasos nos pagamentos
ocasionando multas;

Deve haver maior celeridade no processo de autorizagdo de pagamento de despesas que sdo
prestagdo de servigos continuos e essenciais (dgua, luz, telefone, etc) ;
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Readequagiio e normatizagdo dos procedimentos do Departamento Pessoal e Recursos Humanos
para ressarcimento das multas de transito devidamente identificadas;

Na falta de disponibilidade financeira do 6rgfo, exaurir todas as possibilidades para que a empresa
ndio pague multas, juros e demais acréscimos em decorréncia de pagamento de faturas em atraso,
como por exemplo, solicitar a prorrogagdo do prazo de vencimento, solicitar a possibilidade da ndo
cobranga de encargos.

PAD pagamento de multas.

Observaciio: Depende de designagdo do Presidente da Comissdo do Processo Administrativo
Disciplinar. Status: RD/PRESI/46/20 de 22/10/2020

Quanto a multa resciséria do Engenheiros, conforme no item VII- 5, Inquérito Civil n°
MPMG 0079.16.002312-7, consideramos a situacio como Baixado.

3- Relatorio de Auditoria N°: 004-A/2019

Verificar o cumprimento das normas e legislagdo vigente referente a Gestdo de Etica e da
Integridade
RECOMENDACOES GERAIS:

Recomenda-se treinamento especifico referente recebimento e tratamento de denuncias relativo ao
Cédigo de Etica aos membros (titulares e suplentes) da Comissdo de Etica e ao Ouvidor (efetivo e
interino) que estiver exercendo a fungdo para que o mesmo possa desempenhar melhor suas
fungoes;

Na formagio das Comissdes Permanentes ou Especiais devera ser providenciado treinamento dos
membros titulares e suplentes para desempenho de suas fungdes e responsabilidades;

Devera ser utilizado o Sistema CGU PAD e CGU PJ, conforme determina legislagdo citada, e
através de Resolugdo de Diretoria indicar os responsaveis pela fungéo, sob pena de sofrer sangdes
prevista em lei;

Quanto aos processos administrativos e disciplinares, os responsaveis deverdo atentar aos prazos
estipulados para instauragfo, recursos, julgamento, entre outros ndo ocorrer prescrigdo ou
invalidagéo do processo.

Relatdrio de Auditoria N°: 07-A/2019

Verificar na empresa a constituigdo de comités, comissdes que visam se adequar a Lei 13.303/16 e

ao Decreto 8.945/16.
RECOMENDACOES GERAIS:

- Realizag@o de treinamentos para todos os membros efetivos e suplentes das referidas comissdes;
- Prazos para promover as adaptacdes necessarias, conforme Lei 13303/2016:
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° Art. 91. A empresa publica e a sociedade de economia mista constituidas anteriormente a
vigéncia desta Lei deverfio, no prazo de 24 (vinte e quatro) meses, promover as
adaptagBes necessarias a adequagio ao disposto nesta Lei.

® Art. 95. A estratégia de longo prazo prevista no art. 23 devera ser aprovada em até 180
(cento e oitenta) dias da data de publicagiio da presente Lel.

e Codigo de Etica conforme artigo 40, §3° estipula prazo de 60 dias para treinamento dos
funcionérios apds a publicacio do referido codigo.

- Deve buscar mecanismos para melhorar o indice de governanga da Empresas Estatais — [G-SEST,
0 qual busca avaliar a conformidade das empresas estatais 4 Lei 13.303/16 e ao Decreto 8.945/ 16,
bem como avalia a efetividade do funcionamento da estrutura de governanga implantada na
empresa estatal, fundamentado nos requisitos desse Regulamento do Indicador de Governanga
normativos, nas diretrizes estabelecidas nas Resolugdes da CGPAR n° 18/2016 e n°® 21/2018, bem
como nas melhores praticas de governanga corporativa adotadas no mercado.

Em resposta a CI de: Audin para: Comissio de Etica n°38/2020
A Comissdo se manifestou: através da CI n°28/2020

A Comisséo de Etica da Ceasaminas, neste ato representada por seus membros titulares e
pelo secretdrio-executivo, nomeados por meio da RD/PRESI/023/2018 e da RD/PRESI/029/2018,
respectivamente, por meio do presente oficio vem a presenca de V.Sa., respeitosamente, apresentar
resposta ao pedido de informagdes que nos foi encaminhado por meio da correspondéncia interna
CI em referéncia.

Para deliberar sobre o pedido de informagdes solicitado, reuniu-se a Comissio no dia
01/10/2020.

Apos andlise dos relatérios e das pendéncias indicadas pela Audin, a Comissio passa a
informar o que se segue.

Quanto ao relatério de auditoria n004-A/2019, constatou como pendéncia relativa a
Comissdo de Etica, a seguinte:

“A Comissdo de Etica informou a Presidéncia e¢ a Ouvidoria sobre as
recomendagdes da Controladoria-Geral da Unido — CGU, no sentido de que as
denuncias e pedidos de informagdes sejam tratados por um canal Gnico e referida
comissdo aguarda reunifio junto a Ouvidoria para alinhamento.

Status:Pendente”

Esclarecemos que esta questdo ja foi solucionada. A ouvidoria foi instruida como canal Gnico de
recebimento de dentincias, por meio da RD/PRESI/19/20. Nesse sentido. a Comissio de Etica e a
Ouvidoria reuniram-se em 20/01/2020 para tratarem desse assunto, consoante ata de reunido em
anexo.

Assim, entendemos ter atendido ao apontamento da auditoria.

Quanto ao relatério de auditoria n°07-A/2019, por sua vez, contou como pendéncia relativa 4
Comisséo de Etica, a seguinte:
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“Os membros efetivos da Comisséio foram todos capacitados exceto os suplentes,
a4 comissio se manifestou através de Oficio da Presidéncia, mas ainda ndo obteve
resposta.

O treinamento do corpo funcional da Ceasaminas, sobre o teor do Codigo de
Conduta, Etica ja foi solicitado pela Comissio ao Diretor Presidente e ainda néio
recebeu resposta.”

Quanto ao treinamento dos membros da comissdo, 0s titulares foram capacitados no curso
bésico. Porém, a Comissdo de Etica disponibilizou, em 2020, um modulo do curso avangado, para
todos que ja concluiram o modulo bésico, no qual os titulares ainda ndo conseguiram se matricular.

A dificuldade da matricula no curso online avangado se deve a escassez de vagas € ao alto
numero de interessados. Mesmo se tratando de um curso online, ofertado nessa modalidade em
carater excepcional devido a pandemia do coronavirus, foi informado que a limitagdo de vagas se
justifica pela capacidade do sistema de suportar a interagéio e as conexdes externas.

Quanto ao treinamento do corpo funcional sobre o Codigo de Conduta, Etica e Integridade, a
Comissdo, desde 2019, permanece sem resposta da Diretoria sobre a sua realizag@o.

Esperando ter prestado todas as informagdes solicitadas por V.Sa. colocamo-nos a
disposigiio para os esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios.
Status: Nio Solucionado

Em resposta a CI de: Audin para: Ouvidoria n°46/2020
A Ouvidoria se manifestou da seguinte forma:

1) Na condigfio de ouvidor interino, ndo recebi treinamento especifico sobre o Codigo de Etica e
Integridade da CeasaMinas. Segundo informou o Departamento de Gestdo de Pessoas, a ouvidora
Talita Vieira Lopes também ndo passou por tal treinamento, informagao que podera ser confirmada
por ela apds seu retorno ao trabalho.

2) A Ouvidoria reuniu-se com a comissdo de Etica no dia 20/01/2020. Como se 1& na ata de reunido,
o tema do encontro foi a recomendagdo da Controladoria-Geral (CGU) sobre defini¢do de um canal

{inico para recebimento de manifestagdes dos usudrios da CeasaMinas. Como consequéncia, no dia
06/04/2020, foi publicada a RD/PRESI/19/2020, instituindo a Ouvidoria como esse canal Uinico.

Status: Nao Solucionado

4- Relatorio de Auditoria N°: 05-A/19

Verificar as contas de energia elétrica, analisando-se os pardmetros utilizados para apuragdo e
distribui¢éo dos valores.

Recomendacgdes
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1. Recomendamos a Contabilidade estudar uma maneira de instituir uma conta especifica para
langamento somente das despesas de energia elétrica da CeasaMinas;
Status: Baixado

2. Verificamos que nos relatérios elaborados pelo DEMFA, sio considerados os Setores que ndo sdo
de lojistas € ndo geram boletos de cobranca. Portanto, deveriam ser realizadas reunides entre os
Setores de: Engenharia, Cobranga, Cadastro, Informatica e Contabilidade, para ajustarem a
planilhas de acordo com as necessidades de cada Setor; evitando divergéncia de informagdo ou
duplicidade de informagdes langadas desnecessariamente.

Em resposta a CI de: Audin para: DEMFA n°39/2020

A SEMAN se manifestou da seguinte forma: CI n°123/2020 de: SEMAN para: DEPOP

Em relagio as recomendagdes apresentadas pela Auditoria, estamos de acordo.
Acrescentamos as seguintes informagdes:

Quanto a recomendag@o de reunirmos, foi realizada 10/03/2020, conforme copia de ata de e-
mail anexos, onde a deliberagio da reunido é por reclassificagdo contdbil na conta de energia.
Conforme pode ser observado o St. Nézio ficou de apresentar a diretoria.

Concordamos com a necessidade de que todos os lojistas possuam medidores, necessitando
para isso publicagdo de resolugdio de diretoria nos moldes da 027/07 anexa. obrigando os
concessiondrios do Edificio Minas Bolsa a instalarem &s suas expensas.

Entendemos que as alteragdes por nds solicitadas no sistema RM, na CI 142/2020 anexa
trariam mais agilidade ao processo de medicéo.

Status: Contratagiio de empresa especializada

5- Relatorio de Auditoria N°: 06-A/19

Analisar os procedimentos licitatorios.

Recomendacoes

1) Em face das consideragdes finais descritas, conclui-se que apesar da autuagdo dos processos
seguirem os trdmites normais, verifica-se que algumas falhas ocorreram quanto a documentagao de
alguns processos:

d) Prego Presencial n® 10/2019 — tratando-se de empresa constituida por socios, conclui-se
que o pagamento deve ser efetuado para a pessoa juridica;

) Pregéo Presencial n° 11/2019 — apresenta uma caracteristica diferenciada de tratamento,
apenas um representante para as trés empresas participantes do certame, cabe analisar a
situagdo com mais cautelas.

2) Recomendamos mais uma vez, que a CeasaMinas utilize o Pregdo Eletronico, para realizacio das
licitagdes, conforme Acorddo 2050/14 do TCU.
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Em resposta a CI de: Audin para: CPL n°40/2020

Despacho do Presidente da Comisséo de Licitagao:

A Audin,

Referente aos pregdes 10 e 11/2019 solicitamos enviar ao SECAD, que ¢ neste setor que elabora o
Termo de Referéncia e processa as alteragdes societarias.

Resposta do SECAD:

A Audin,

Por vezes a concessionaria solicita, e formalizamos Termos de Desisténcia, prevendo pagamento
para pessoa fisica. Entretanto, tomamos a precaugdo para que tal pessoa seja, efetivamente, a
representante legal da empresa.

Ante a colocagio, doravante, cuidaremos para que todo o deposito seja realizada em conta da
empresa, salvo se justificada impossibilidade.

Status: Solucionado

6 - Relatério de Auditoria N°: 08-A/2019
Demonstrar as medidas tomadas no Inquérito Civil Publico MPMG -0702.15.00185-4 instaurado
para apurar suposta irregularidade na Cooperativa dos Produtores de Hortigranjeiros.

HISTORICO

Em meados do ano 1991, o entdo Ministro da Agricultura Dr. Anténio Cabrera Mano Filho, objeti-

vando modernizar o mercado de hortigranjeiro, idealizou a implantagdo, em varias cidades brasilei-
ras, comeg¢ando por Uberlandia/MG, do sistema de comercializag@o eletronica — welling -, larga-
mente utilizado na Europa e Argentina.

A iniciativa, que contava com o apoio do Secretdrio de Estado da Agricultura, Dr. Alysson Pauli-
nelli, e do Prefeito Municipal de Uberlandia, seria, em parte, custeada pelo DENACOOP e, noutro
giro, financiada por agentes privados, com intermediagdo e supervisdo do BDMG.

Os intmeros oficios dirigidos, naquela época, ao Presidente da CEASA/MG, Dr. Hélio Machado,
evidenciam o alto grau de envolvimento dos Governos Federal, Estadual ¢ Municipal na conjugacio
de esforgos para a criagdo do Mercado de Origem Eletronico em Uberlandia.

A participagio da CEASAMINAS, estd registrada na vigésima nona Assembléia Geral Extraordina-
ria que autorizou, em 26 de maio de 1992, na forma do Estatuto, por proposta apresentada pelo Se-
nhor Secretario da Agricultura, Doutor Alysson Paulinelli, Presidente do Conselho de Administra-
¢do, a desmembrar do terreno da CEART em Uberlandia, com drea global de 200.135 metros qua-
drados, uma parte correspondente a 50.000 metros quadrados e, sobre ela constituir dnus como ga-
rantia do financiamento pelo BDMG para a construgdo de um pavilhéo no referido local.

As negociagdes resultaram, ainda, na celebragéio de um Protocolo de Intengdes para implantacéo do
Mercado Eletronico de Origem — “Welling” — de Uberlandia, de 29 de dezembro de 1992, em que a
Prefeitura Municipal de Uberlandia, o Ministério da Agricultura, a Secretaria de Estado da Agricul-
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tura, a Cooperativa dos Produtores de Hortigranjeiros Ltda. o BEMGE e a CEASAMINAS estabe-
leciam condigdes e pré-requisitos para a formalizagdo do financiamento do projeto.

CONCLUSAO - AUDIN:

Compete a Alta Administragdo adotar as providéncias necessarias, em face das determinac¢des
legais, para evitar os fatos inerentes ao risco do negocio.

Deverd ser instaurada a sindicancia, para apuragéio dos fatos e responsabilidades, atentando aos pra-

zos estipulados para sua instauracéo, recursos, julgamento, entre outros nio ocorrer prescri¢io ou
invalidagdo do processo.

Em resposta a CI de: Audin para: DEJUR n°41/2020
O DEJUR se manifestou da seguinte forma:

Analisando o expediente, verifica-se que a Auditoria Interna — Audin — deseja informagio
acerca do Inquérito Civil Publico, instaurado pelo Ministério Publico de Minas Gerais,
procedimento ICP/MPMG 0702.15.00185-4. Detecta a invorre¢do do numero, providenciamos,
pessoalmente, o numero correto, tendo nos sido apresentado a numeragdo correta, qual seja,
0702.15.001.851-4.

Esse procedimento administrativo, ICP/MPMG 0702.15.001.851-4, atualmente encontra-se
arquivado, desde 30/04/2019, conforme andamento processual anexo. Embora tenha tentado
localizar os motivos e justificativas que levaram ao seu arquivamento, essa informagdo nio foi

localizada em nossos sistemas internos, infelizmente.

Status: Nao Solucionado

7 - Relatorio de Auditoria N°: 09A/2019

Recomendacoes

Nos procedimentos relatados nos itens 1.3 ¢ 1.4, recomendamos examinar o assunto em face de nio
ter sido dado os esclarecimentos necessarios para a Auditoria, no que concerne os seguintes pontos:

a) [tem 1.3 - Empresa Transsimio, esclarecer o motivo da interrupgdo dos pagamentos ¢ a situagdo
contratual existente;

b) Item 1.4 — Pagamentos néo conciliados em que o Razio apresenta pagamentos retidos.

Nio houve resposta a CI de: Audin para: DEFIN/SEPAG n°42/2020
Status: Pendente

8 - Relatorio de Auditoria N°: 10A/2019

RECOMENDACOES GERAIS
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1 .Fazer um estudo para adequagio da escala de trabalho dos Gerentes das unidades com a jornada
flexivel e dos demais funcionarios como medida de redugdo de horas extras.
Status: Solucionado

2 Fazer uma consulta ao Departamento Juridico sobre a RD/PRESI/025/2019, no sentido de
esclarecer se RD pode alterar clausula de Plano de Cargos Comissionados registrado no Ministério
do Trabalho.

Status: Solucionado

3.Fazer um estudo da possibilidade dos motoristas trabalharem em escala, para reduzir as horas
extras.
Status: Solucionado

Em resposta a CI e e-mail de: Audin para: DEREH
O DEREH se manifestou da seguinte forma: CI 370/2020

1) .Fazer um estudo para adequagdo da escala de trabalho dos Gerentes das unidades com a jornada
flexivel e dos demais funcionarios como medida de redugdo de horas extras.

R: Situagdo ja foi adequada. As horas extras praticadas nas Unidades do Interior da Ceasaminas sdo
realizadas somente em feriados, e somente por funciondrios sem cargo em comissdo, e apos
autorizago da Diretoria.

2) Fazer uma consulta ao Departamento Juridico sobre a RD/PRESI/025/2019, no sentido de
esclarecer se RD pode alterar clausula de Plano de Cargos Comissionados registrado no Ministério
do Trabalho.

R: Por se tratar de Cargo Comissionado pode ocorrer a alterag@o.

3)Fazer um estudo da possibilidade dos motoristas trabalharem em escala, para reduzir as horas
extras.

R: Situacdo ja foi adequada. Atualmente os motoristas trabalham em duas escalas de trabalho. A
primeira de 08:00 as 17:00 e a segunda de 13:00 as 22:00.

Relatério de Auditoria N°: 11A/2019

RECOMENDACOES GERAIS

12) Observar as clausulas contratuais em todos os seus aspectos, principalmente sobre a méo de
obra é utilizada é de responsabilidade dos Fiscais de Contrato.

13) Recomendamos a regularizagdo dos funcionarios Terceirizados cedidos para o Instituto
CeasaMinas.

14) Recomendamos que o Fiscal do Contrato das Recepcionistas que apure 0s valores pagos
indevidamente e deduza nas proximas fatura ou na Conta Vinculada.

15) Recomendamos  que todos os funciondrios terceirizados —registrem as suas presengas
através de relogios eletronicos de ponto biométrico.

Nio houve resposta a CI de: Audin para: DEREH n°43/2020
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Status: Pendente

9 - Relatorio de Auditoria N°: 12/2019

RECOMENDACOES:

Recomendamos que a Midiamix seja notificada de imediato a cumprir com o contrato e dar garantia
de estabilidade e seguranga das instalagdes.

Em resposta a CI de: Audin para: DECOM n°44/2020

O DECOM se manifestou da seguinte forma:
Em atendimento a correspondéncia interna 044/2020, elaborada pela Auditoria, venho
respeitosamente, apresentar consideragdes quanto aos apontamentos e recomendagdes pendentes.

A recomendagio da Auditoria em relatorio namero 12/2019 foi atendida e encaminhada ao
Departamento Juridico, conforme citado na CI 044/2020. Varios questionamentos foram levantados
pelo juridico da CeasaMinas e respondidos através da CI 015/2020 anexada.

A minuta de notificagdo foi elaborada e enviada a Presidéncia pelo Departamento Juridico.
O Gabinete da Presidéncia solicitou-me que providencie nova documentagdo, através da resposta ao
e-mail, que enviei solicitando posicionamento com relagdo a notificag@o elaborada e enviada pelo
DEJUR. O que fago através da CI 032/2020 com copia anexada.

O DECOM encaminhou e-mail com a Notificagdo enviada a Midiamix.

Status: Solucionado

10 - Relatério de Auditoria N°:13/2019

RECOMENDACOES:

1) Recomendamos que seja elaborada uma Resolugdo de Diretoria, em conjunto com o
Departamento Juridico para estabelecer as regras, critérios, honorarios, a respeito dos acordos e
ajuizamentos. Status: Solucionado

2) Apbs autorizada a propositura da demanda, recomendamos que os pagamentos de custas devem
ser realizados. Relatorio Audin 07/20 Status: Solucionado

3) O Departamento Financeiro deve emitir as  planilhas de atualizagio de débitos dos
concessiondrios a fim de possibilitar o DEJUR que dé prosseguimento nas suas atividades. Status:
Solucionado

4) A contabilidade deve manter a conciliagdo da conta Acordo com Usuarios sempre atualizada, e
apresentar a Audin para andlise. Status: Solucionado

Em resposta a CI de: Audin para: DEFIM / SEPAG n° 48/2020
O Sr. Nazio encaminhou a conciliagdo da Conta Acordo com Usuérios.

Em resposta a CI de: Audin para: DEJUR n° 49/2020



O Dejur manifestou da seguinte forma:

Ao Gestor do Departamento Juridico,
Analisando o expediente anexo, observo que o DEJUR, em janeiro/2020, havia tomado
ciéncia das recomendacdes da AUDIN, a respeito das quais néo teceu consideragdes extras.

Quanto a recomendagdo contida no item 1, ainda ndo foi elaborada tal norma. Todavia, a
elaboragdo da RD em questdo pode revelar-se até mesmo desnecessdria, eis que o rateio de
honorarios sucumbenciais entre os advogados ¢ feito nos termos das determinagdes legais vigentes
¢ aplicaveis (CPC, Estatuto da OAB e Cédigo de Ftica da Advocacia). Ademais, ndo se frata de
valor pago pela Ceasaminas, mas sim pela parte sucumbente nos processos, diretamente aos
advogados, conforme previsio e determinagao legal.

Quanto aos pagamentos de custas apés a propositura de agdes judiciais, tem sido feitos
mediante apresentagdo de requerimento ao DEJUR. A informagiio obtida ¢ de que todo
requerimento de planilhas de débitos deve ser feito, antes, a Diretoria de Administra¢@o e Finangas,
para que entdo seja autorizado o envio da planilha ao DEJUR.

Por fim, entendo que a recomendagfio contida no item 4 néo se refere 4 atuagdo e atribuigdes
do Departamento Juridico.

Essas sio as ponderagdes que, s.m.j., entendo cabiveis.
Respeitosamente, 20/10/2020

Corroborando com o parecer Dra. Carulina, cabe destacar que os honorarios sucumbenciais estdo
expressamente contidos nos art. 22° 23° 24° do capitulo VI, da Lei 8.906/94, art.85 da Lei
13.105/15, art 791-A, do Decreto Lei 5.452/43, art 5° do IN 27, do TST.

Desta forma contando que ja possuem regulamento proprio.

20/10/2020 Gestor do Departamento Juridico.

vV -2-11
Relatorio de Auditoria N°: 011/2020
comissio de Inventario Fisico do Almoxarifado 2019.

RECOMENDACOES:

O Setor de Almoxarifado deverd realizar o levantamento os itens ociosos, obsoletos, sem
movimentagdo que possam ser descartados, leiloados ou doados obedecendo as legislagoes
pertinentes

Desde que nio fira a legalidade de Legislagiio pertinente, seu descarte compondo lotes para leildo
ou até mesmo por se tratar de valores inexpressivos, caso seja possivel proceder o seu descarte em
forma de doagfio, e em seguida a sua baixa.

Esta recomendagfio ja havia sido feita nos relatérios de auditoria anteriores n® 07/2017 e n°10/2018.

Observar o Decreto n°99658/90, que regulamenta, no ambito da Administragdo Publica Federal, o
reaproveitamento, a movimentago, a alienagfo e outras formas de desfazimento de material.

Conforme Decreto n°99.658/90:
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Art. 3°, Pardgrafo dnico. O material considerado genericamente inservivel, para a reparticio, 6rgao ou
entidade que detém sua posse ou propriedade, deve ser classificado como:

a) ocioso - quando, embora em perfeitas condigdes de uso, ndo estiver sendo aproveitado;

b) recuperdvel - quando sua recuperagdo for possivel e orcar, no ambito, a cingiienta por cento de
seu valor de mercado;

¢) antiecondmico - quando sua manutengdo for onerosa, ou seu rendimento precario, em virtude de
uso prolongado, desgaste prematuro ou obsoletismo;

d) irrecuperdvel - quando ndo mais puder ser utilizado para o fim a que se destina devido a perda
de suas caracteristicas ou em razdo da inviabilidade econdmica de sua recuperacdo.

Art. 4° O material classificado como ocioso ou recuperdvel serd cedido a outros érgdos que dele
necessitem.

1° A cessdo serd efetivada mediante Termo de Cessdo, do qual constardo a indicacdo de transferéncia de
carga patrimonial, da unidade cedente para a cessiondria, e o valor de aquisigdo ou custo de produgio.

2° Quando envolver entidade autérquica, fundacional ou integrante dos Poderes Legislativo e
Judiciério, a operagdo s6 podera efetivar-se mediante doagéo.

Art. 8° A venda efetuar-se-a mediante concorréncia, leildo (...)

Art. 15°, incisos I e 11, em conjunto com o art 22:

Art. 15. A doagdo, presentes razoes de interesse social, podera ser efetuada pelos 6rgios integrantes da
Administragdo Piblica Federal direta, pelas autarquias e fundagdes, apdés a avaliagio de sua
oportunidade e conveniéncia, relativamente a escolha de outra forma de alienacdo, podendo ocorrer, em
favor dos érgaos e entidades a seguir indicados, quando se tratar de material: (Redacio dada pelo
Decreto n° 6.087, de 2007).

IT - antiecondmico, para Estados e Municipios mais carentes, Distrito Federal, empresas ptblicas,

sociedade de economia mista, institui¢des filantropicas, reconhecidas de utilidade piiblica pelo Governo
Federal, e Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse Ptiblico; (Redaciio dada pelo Decreto n° 6.087,

de 2007).

IIT - irrecuperdvel, para instituigdes filantrépicas, reconhecidas de utilidade piblica pelo Governo
Federal, e as Organizagoes da Sociedade Civil de Interesse Piiblico; (Redacio dada pelo Decreto n°

6.087, de 2007).

Desta forma, devera ser observado se a entidade que for receber a doagio se encaixa em uma destas
condigdes expostas pelo decreto acima antes de realizar as doagdes.

No caso dos formuldrios continuos € todo material timbrado que eram utilizados na empresa, ¢

atualmente estdo ociosos, devem ser passar por incineragdo/picotagem e posterior descarte, evitando
assim seu uso de forma indevida.

MANIFESTACAO DA AREA:
16) C.1. n° 0001
“ A AUDIN,
Para complementar o relatorio de inventario fisico do almoxarifado, segue a relagdo dos itens de

estoque em anexo, dos grupos de limpeza, manutengdo e conservagio, enviados pelo SEMPT. Itens
que ndo tiveram movimentacgao nos utlimos anos.

o fo



Presidente da comissdo de inventario de almoxarifado 2019
Claudio José Machado “
17) E-mail encaminhado pelo Sr. Claudio, Presidente da comissao, em 10/11/2020
RESPOSTA DO GESTOR DO SEMPT
“Bom dia Claudio,

J4 estamos avaliando todos os itens em estoque que ndo serdo aproveitados pela Ceasaminas, para
que possamos, descarta-los conforme a lei.
Estamos também providenciando a licitagdo dos bens sucateados.

Ronaldo Franga de Souza / Gestor do SEMPT
Sec¢do de Material , Patriménio e Transporte — SEMPT”

ANALISE DA AUDIN

Recebemos o Relatério Ficha Fisica-Financeira com a relagdo dos itens de almoxarifado dos grupos
consumo, limpeza e manutengio e conservagio que ndo tiveram movimentagéo no ano de 2019.

Segue abaixo valores dos itens sem movimentagdo em 2019 de cada grupo, totalizados no Relatério
Ficha Fisica-Financeira:

Consumo : R$30.707,06

Limpeza : 70,43

Manutengfo e conservagdo: R$59.184,18

Observamos que muitos itens jé foram identificados em relatérios de inventdrio de anos anteriores e
foram classificados como obsoletos e/ou inserviveis.

Conforme e-mail do Gestor do SEMPT, ja estd em andamento a regularizagéio da situagdo dos itens
ociosos e/ou inserviveis. Portanto, deve ser dada celeridade ao processo para que tais itens nédo
aparegam novamente no proximo Inventario 2020.

Situaciio : Pendente
7. CONCLUSAO

As sugestdes da Auditoria e sua atuagfio junto ao setor de materiais, na verificagdo dos controles
tém por finalidade orientar os administradores sobre os pontos vulneraveis.

As recomendagdes apontadas foram resultantes de processo de amostragem para sua averiguagéo, o
que, por extensdo, submetem todos os demais casos semelhantes e eventualmente existentes as
providéncias recomendadas ao longo do desenvolvimento do presente trabalho.

IV -2-12

Relatorio de Auditoria N°: 012/2020
Unidade de Barbacena
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RECOMENDACOES

v Providenciar aprovagdo e execugdo do Projeto de Prevencdo contra incéndio.

v Recomendamos ao SEUNI verificar junto a Diretoria o que pode ser atendido quanto as
necessidades descritas pelo Gestor da Unidade principalmente no que tange a seguranga,
investimentos estrutural e organizacional e treinamentos dos funcionarios da Unidade.

v Recomendamos a Unidade maior celeridade quanto ao cumprimento do TAC dos
carregadores.

CONCLUSAO

As irregularidades apontadas foram obtidas através de questionario para sua averiguacdo, o que, ndo
exclui a necessidade de auditorias periddicas nas Unidades do Interior..

Ressaltamos a importdncia da regularizagdo das situagdes que foram identificadas como
fragilidades e risco para Unidade.

IV -2-13
Relatorio de Auditoria N°: 013/2020
Unidade de Caratinga

RECOMENDACOES
4 Providenciar aprovagdo e execugdo do Projeto de Prevengdo contra incéndio.
v Recomendamos ao SEUNI verificar junto a Diretoria o que pode ser atendido quanto as

necessidades descritas pelo Gestor da Unidade principalmente no que tange a seguranga,
investimentos estrutural e organizacional e treinamentos dos funciondrios da Unidade.

v Recomendamos a Unidade maior celeridade quanto ao cumprimento do TAC dos
carregadores.

CONCLUSAO

As irregularidades apontadas foram obtidas através de questionario para sua averiguacao, o que, nao
exclui a necessidade de auditorias periddicas nas Unidades do Interior..

Ressaltamos a importincia da regularizagio das situacoes que foram identificadas como
fragilidades e risco para Unidade.

IV -2-14
Relatorio de Auditoria N°: 014/2020
Unidade de Governador Valadares

RECOMENDACOES

v Providenciar atualizacdo, aprovagdo e execugdo do Projeto de Prevengdo contra incéndio;
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4 Acompanhar junto & Prefeitura em relagdo as providéncias tomadas para coibir o Mercado
paralelo nas proximidades da Unidade;

4 Seguranca do entreposto: auséncia de sistema de video-monitaramento em funcionanento e
vigilantes noturno;

v Recomendamos ao SEUNI verificar junto a Diretoria o que pode ser atendido quanto as
necessidades descritas pelo Gestor da Unidade principalmente no que tange a seguranga,
investimentos estrutural e organizacional e treinamentos dos funcionarios da Unidade

v Estudo de viabilidade de melhorias na informatizagdo dos sistemas de marcagdo de drea,
romaneio e credencias nas Unidades do interior.

v Recomendamos a Unidade maior celeridade quanto ao cumprimento do TAC dos
carregadores.

CONCLUSAO

As irregularidades apontadas foram obtidas através de questionario para sua averiguagao, o que, nao
exclui a necessidade de auditorias periddicas nas Unidades do Interior..

Ressaltamos a importdncia da regularizacdo das situagdes que foram identificadas como
fragilidades e risco para Unidade.

IV -2-15
Relatério de Auditoria N°: 015/2020
Unidade de Juiz de Fora

RECOMENDACOES

v Providenciar atualizacdo, aprovacdo e execugdo do Projeto de Prevengao contra incéndio;

v Verificar junto a Prefeitura em relagdo as providéncias tomadas para coibir o Mercado
paralelo nas proximidades da Unidade;

v Seguranga do entreposto: auséncia de sistema de video-monitaramento em funcionanento e
equipe de seguranca especializada e/ou Policia Militar;

4 Recomendamos ao SEUNI verificar junto a Diretoria o que pode ser atendido quanto as

necessidades descritas pelo Gestor da Unidade principalmente no que tange a seguranga,
investimentos estrutural e organizacional e treinamentos dos funcionérios da Unidade

v Melhorar o acompanhamento das atividades do Banco de Caixa;

v Recomendamos a Unidade melhor acompanhamento quanto ao cumprimento do TAC dos
carregadores.

CONCLUSAO

As irregularidades apontadas foram obtidas através de questiondrio para sua averiguacdo, o que, ndo
exclui a necessidade de auditorias periodicas nas Unidades do Interior..

Ressaltamos a importancia da regularizagdo das situagdes que foram identificadas como
fragilidades e risco para Unidade.




IV -2-16
Relatorio de Auditoria N°: 016/2020
Unidade de Uberliandia

RECOMENDACOES

4 Providenciar aprovagdo junto ao Corpo de Bombeiros e execugdo do Projeto de Prevencdo
contra incéndio;

v Verificar junto a Prefeitura em relagdo as providéncias tomadas para coibir o Mercado
paralelo nas proximidades da Unidade;

v Seguranga do entreposto: auséncia de sistema de video-monitaramento em funcionanento e
equipe de seguranca especializada e/ou Policia Militar;

v Melhorias nos processos de controle de arrecadagdo e o que requer investimento em novos
métodos e sistemas mais eficientes

v Recomendamos ao SEUNTI verificar junto a Diretoria o que pode ser atendido quanto as

necessidades descritas pelo Gestor da Unidade principalmente no que tange a seguranca,
investimentos estrutural e organizacional e treinamentos dos funciondrios da Unidade

v Recomendamos a Unidade busca de solugdo quanto ao cumprimento do TAC dos
carregadores.

CONCLUSAO

As irregularidades apontadas foram obtidas através de questionario para sua averiguacdo, o que, ndo
exclui a necessidade de auditorias periddicas nas Unidades do Interior..

Ressaltamos a importincia da regularizagio das situacdes que foram identificadas como
fragilidades e risco para Unidade.

IV -2-17
Relatorio de Auditoria N°: 017/2020
Em cumprimento ao Manual de Auditoria Interna e Ata do CONSAD n° 276, a Auditoria
Interna apresenta os trabalhos realizados pela Equipe para responder as recomendac¢des da

CGU, Comissido de Gestiao de Riscos e Comissiio de Planejamento Estratégico.
RECOMENDACOES:
1) Recomendamos que a equipe de funcionarios responsaveis por responder as recomendag¢des da
CGU realize reunides periodicas com a Diretoria da Ceasaminas, a fim de buscarem sugestdes,

subsidio para responderem as recomendagdes da CGU.

2) Recomendamos a divulga¢do do documento “Politica de Gestdo de Riscos da Ceasaminas”,
assim que for aprovado pelo CONSAD.
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7. CONCLUSAO

As recomendagdes da Auditoria e sua atuagiio na verificagio dos trabalhos realizados pelas
Comissdes tém por finalidade orientar os administradores sobre os pontos vulneréaveis.

V.

Descrigiio de fatos relevantes que impactaram positiva e negativamente nos recursos e na
organizag¢io da unidade de auditoria interna e na realiza¢iio das auditorias.

Relatérios emitidos por funcionario no exercicio de 2020:

José Cupertino — 01 — Relatorio n® 01/2020 — Segdo de Recursos Humanos.
O funcionario foi desligado da empresa em fevereiro de 2020.

Carlos Cissio — 01 — Relatorio n°04/2020 - Departamento de Engenharia — Sendo o relatorio
preliminar terminado em 10/03/2020 e relatério final terminado em 27/11/2020.

Jeane Machado — 11 — Relatorio n°03/2020 — CPL Processos Licitatérios, Relatorio n°06/2020 —
DECOM Lei de acesso a informagdo, Relatério n°07/2020 Custas judiciais, Relatério n°08/2020
Execucdo Orgamentaria, Relatorio n°11/2020 Inventario de Almoxarifado 2019, Relatorio
n°12/2020 Unidade de Barbacena, Relatério n°13/2020 Unidade de Caratinga, Relatério n°14/2020
Unidade de Governador Valadares, Relatério n°15/2020 unidade de Juiz de Fora, Relatorio
n°16/2020 Unidade de Uberlandia e Elaborag@o do Estatuto da Auditoria Interna.

Marcus Vinicius — 06 — Relatorio n°02/2020 Controle Interno, Relatério n°05/2020 Auditoria
Externa DT Leite, Relatério n°09/2020 Departamento de Engenharia — Energia Elétrica, Relatério
n°10/2020 Acompanhamento das Recomendagdes 2019, RAINT — Relatorio Anual de Atividade de
Auditoria 2019 e PAINT — Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna 2021.

Ainda foram elaborados 16 pareceres, sendo: 03- Atas da Direx, 06 Atas do CONFIS, 07
pareceres diversos: PLR, RVA, Remunera¢do de Administradores, Gratificagdo de Conselheiros,
Plantéio Servigos de Vigilancia, Conservo Servigos Gerias Ltda, Prestagéo de Contas 2019.

VI

Quadro demonstrativo das a¢des de capacitagiio realizadas, com a indica¢iio do quantitativo
de auditores capacitados, carga horadria e temas;

Marcus Vinicius D G Carneiro

Acdes de Capacita¢io Modalidade | Data | Horas \
Formacdo e Atualizagio de Pregoeiro com énfase no| Presencial 17 a 1 16
Decreto 10.024/2019 20/02/2020 | J
} 1
| Licitagdes e Contratos sob a égide da lei 13.303/2016 Presencial 22 ¢ | 08
23/12/2020 |
Total de horas | 24 |
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Jeane Lau Assis da Matta Machado

‘ Acoes de Capacitacgio Modalidade  Data Horas
‘[Formagﬁo ¢ Atualizagdo de Pregoeiro com énfase no| Presencial 17 a ‘ 16
Decreto 10.024/2019 - 20/02/2020
_Novos Paradigmas da Auditoria no Setor Publico online 03/09/2020 02
Licitagdes e Contratos sob a égide da lei 13.303/2016 Presencial 22¢ . 08
| | 23/12/2020
‘ |
Total de horas 26

Carlos Cissio de Abreu Domingues

1 Agoes de Capacitagio Modalidade Data | Horas
Formagdo e Atualizagdo de Pregoeiro com énfase no| Presencial 17 a 16
' Decreto 10.024/2019 20/02/2020 |
} { |
;Novos Paradigmas da Auditoria no Setor Piblico online 03/09/2020 02
| |
'Licitagdes e Contratos sob a égide da lei 13.303/2016 Presencial 22e¢ | 08
‘ 23/12/2020 |
Total de horas 26
VII.

Anailise consolidada acerca do nivel de maturagio dos processos de governanga, de gerenciamento de
risco e de controles internos do 6rgio ou da entidade, com base nos trabalhos realizados;

VII -1 - Conselho de Administracao - CONSAD

ATA DA 270° REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DAS
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A. - CEASAMINAS, REALIZADA
NO DIA 19 DO MES DE FEVEREIRO DO ANO DE DOIS MIL E VINTE.

(16) Denuncia encaminhada diretamente ao Conselho de Administragfio: Através de e-mail
encaminhado no dia 28.01.2020 foi noticiado dentincia sobre a contratagfio ilegal de mais de R$ 7
milhdes referente assinatura de contrato com a empresa Conservo Servigos Gerais Ltda. O Conselho
deliberou pelo encaminhamento da dentincia a Auditoria Interna para conhecimento e auditoria do
processo.

ATA DA 271* REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DAS
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S .A. - CEASAMINAS REALIZADA
NO DIA 16 DO MES DE MARCO DO ANO DE DOIS MIL E VINTE

(05) Criagdo da Area de Conformidade e Gerenciamento do Risco: A Diretoria Executiva ndo
apresentou proposta de criagdo da area de forma tempestiva para andlise para esta reunido do
Conselho. Vale ressaltar que a data de implantagdo da area de acordo, com o Cronograma de
Implantagéo da Lei 13.303 e 4° Ciclo IG-SEST aprovado pela Diretoria Executiva da Estatal e pelo



Conselho na 264* Reunido Ordinéria (agosto/19), foi fixada inicialmente, para o més de outubro de
2019. Em novembro de 2019 acatando uma solicitagdo da Diretoria Executiva, o Conselho
deliberou na 267* Reunidio Ordinaria, pela prorrogagio de prazo para criagdo da referida drea até o
més de marco de 2020. Tendo em vista o histérico apresentado e, a néo apresentagio nessa reunido,
por parte da Diretoria Executiva da CeasaMinas, o Conselho deliberou que a Diretoria Executiva
deverd apresentar, impreterivelmente, na proxima reunido do Conselho uma proposta de
implantagfo da referida area.

ATA DA 272* REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DAS
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A. - CEASAMINAS, REALIZADA
NO DIA 23 DO MES DE ABRIL DO ANO DE DOIS MIL E VINTE.

(03) Criag@o de Area de Conformidade e Gerenciamento de Risco: A Diretoria Executiva nédo
apresentou proposta de criagio da area de forma tempestiva para andlise para esta reunido do
Conselho. Vale ressaltar que a data de implantagdo da 4rea de acordo, com o Cronograma de
Implantagfio da Lei 13.303 e 49 Ciclo IG-SEST aprovado pela Diretoria Executiva da Estatal e pelo
Conselho na 264a Reunifio Ordinaria (agosto/19) f,oi fixada inicialmente para o més de outubro de
2019. Em novembro de 2019 acatando uma solicitagio da Diretoria Executiva, o Conselho
deliberou na 267* Reunido Ordinaria, pela prorrogagfo de prazo para criagdo da referida drea até o
més de margo de 2020. Tendo em vista o histérico apresentado e, a ndo apresentagéo nessa reunido,
por parte da Diretoria Executiva da CeasaMinas, o Conselho deliberou que a Diretoria Executiva
deveréa apresentar, impreterivelmente, na proxima reunido do Conselho (22.05.2020) uma proposta
de implantagdo da referida area. Caso a Diretoria Executiva da CeasaMinas, mais uma vez, ndo
acate a deliberagio do Conselho, a questdo serda encaminhada ao Ministério da Economia por
entender esse Conselho, que estd havendo, por parte da Diretoria Executiva da CeasaMinas, um
desrespeito & determinagdo do Conselho haja visto que a demanda se arrasta desde a 264 Reunido
Ordinaria desse Conselho.

ATA DA 273 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DAS
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A. - CEASAMINAS, REALIZADA
NO DIA 22 DO MES DE MAIO DO ANO DE DOIS MIL E VINTE.

(01) Criag@o de Area de Conformidade e Gerenciamento de Risco: Um dos pontos ainda pendentes
de atendimento a adequagio da CeasaMinas a Lel 13.303/16 ¢ a Institui¢do de sistemas de gestéo de
riscos e de controle interno. Através do OF/DIREX/1/2020, de 14/05/2020, a Diretoria Executiva da
CeasaMinas informou ao Conselho que capacitou, mediante cursos didaticos alguns colaboradores
da empresa de forma a municia-los do conhecimento necesséario ao desenvolvimento, implantagéo e
efetivagiio dos trabalhos relativos a conformidade e gestdo de riscos e dividendos. Além disso,
discorreu que, de acordo com a Lei 13.303/16 e normativos internos da empresa (Regimento Interno
do Conselho de Administragdo e Estatuto Social da CeasaMinas), as politicas de Conformidade,
Gerenciamento de risco e dividendos sfo competéncias do Conselho de Administra¢do. Apos essas
consideragdes a Diretoria Executiva enumerou as providéncias que considera necessérias para
regularizagio da questfio e, apresentou ainda. uma proposta de resolugdo para o que o Conselho
instituo a Comissio de Gestdo de Riscos e Dividendos da CeasaMinas. O Conselho deliberou que
farda uma reunifio extraordindria para. Tratar da tema, apos obter maiores esclarecimentos da
Diretoria Executiva e consulta ao Ministério da Economia. Além disso o Conselho necessita
aprofundar seu conhecimento em torno dos Acérddos 2.622/2015-Plenario, 2.831/2015-Plenério,
2.746/2015-Plenario do Tribunal de Contas da Unido apresentado nessa reunido pela Auditoria
Interna da CeasaMinas.
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(11) Via Magna - definigdo de estratégia para resolver esse passivo: Nas tratavas desse item. na 2671
Reunido Ordinaria do Conselho de Administragfio, realizada no dia 28.11.2019. participou como
convidado, o Sr. Ricardo Luiz Bueno de Souza Frestas, representante da empresa Via Magna
Construgdes ¢ Empreendimentos Leda. O Sr Ricardo relatou que durante o periodo em que a
concessdo estava sob a responsabilidade da empresa Via Magna, problemas como a invasio
"Willian Rosa" e a "liberagdo de licengas ambientais". impediram que a empresa levasse
efetivamente adiante as obrigagdes pactuadas com a CeasaMinas no Contrato de Concessio de Uso
LIC/CCU/007/2014. O Sr Ricardo informou que o contrato foi rescindido unilateralmente pela
CeasaMinas em agosto de 2017 e, que em dezembro de 2017, foi assinado compromisso arbitral
entre a CeasaMinas e a Via Magna. Além disse, aceitou a proposta da CeasaMinas de pagamento
inicial de R$ 1..000.000,00 ¢ 48 parcelas iguais e sucessivas sobre o saldo remanescente de R$
6.000.000,00 referente a parte incontroversa do acerto de contas advinda da rescisio do contrato.
Apesar da proposta, o Sr Ricardo informou que a CeasaMinas ndo realizou os pagamentos
propostos. Os Srs Juliano Maquiaveli ¢ Guilherme Brant argumentaram que a Diretoria Executiva
da CeasaMinas, em fungéo de agdes trabalhistas ajuizados em dezembro de 2017, estimadas em R$
22.000.000,00, deliberou por suspender por tempo indeterminado o acordo de ressarcimento dos
valores incontroversos em favor da Concessionaria Via Magna, bem como da acordo celebrado
entre as partes que levaria a questdo para julgamento na esfera da arbitragem. Diante dos fatos
narrados, o Conselho a época da 267" Reunifio deliberou pela apresentagio do Departamento
Juridico da CeasaMinas até o dia 05.12.2019 de proposta de deflagragdo de procedimento arbitral
conforme compromisso assinado em 05.12.2017 pelos Diretores a época, Gustavo Alberto Franca
Fonseca e Juliana Maquiaveli Cardoso. Ato subsequente, deveria a Diretoria Executiva da
CeasaMinas apreciar a matéria e encaminhar para a empresa Via Magna até o dia 12.12.2019 com
posterior encaminhamento a Camara Arbitral até o dia 16.12.2019. O Conselho solicita defini¢des
da Diretoria Executiva no sentido de equacionar a questdo com mais celeridade. A manifestagio da
Diretoria Executiva deverd ser encaminhada ao Conselho para sua 2741 Reunido do Conselho que
acontecera no dia 19.06.2020.

ATA DA 274" REUNIAO. ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DAS
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS .S.A. - CEASAMINAS. REALIZADA
NO -DIA 19 DO MES DE JUNHO DO ANO DE DOIS MIL E VINTE

(11) Aditivo da empresa Plantdo Servigos de Vigilancia Ltda: O Conselho de Administragio, Sr
Heronilton dos Santos solicitou a Auditoria Interna da CeasaMinas em 01.04.2020 parecer sobre a
renovagéo de aditivo da empresa Plantdo Servigos de Vigilancia Ltda. O Conselho deliberou :que
ird se manifestar sobre o assunto quando da apreciagio do mesmo pelo Comité de Auditoria
Estatutario.

ATA DA 275" REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DAS
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A. - CEASAMINAS, REALIZADA
NO DIA 24 DO MES DE JULHO DO ANO DE DOIS MIL E VINTE

(08.3) Planilha de Pendéncias CONSAD: Foi encaminhada a Presidéncia da CeasaMinas
levantamento de deliberagdes do Conselho de Administragdo no periodo compreendido entre julho
de 2019 e abril de 2020 e que ainda se encontram pendentes de resolugiio. A Diretoria Executiva da
Companhia deveria apresentar um cronograma de cumprimento das pendéncias apresentadas. Nao
foi encaminhada manifestacio a respeito desse assunto, pela Diretoria Executiva da CeasaMinas. A
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partir da apresentagdo das atas 403" e 404" das Reunides Ordinarias da Diretoria Executiva, o
Conselho deliberou pela atualizagio da planilha para posterior apresentagio de pendéncias a
Diretoria Executiva da CeasaMinas.

VII — 2 - Conselho Fiscal - CONFIS

ATA DA 230a REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DAS CENTRAIS DE
ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A. - CEASAMINAS, REALIZADA NO DIA 31 DO
MES DE JANEIRO DO ANO DE DOIS MIL E VINTE

. 2. FISCALIZACAO DOS ATOS DA GESTAO. Foi examinada a ata da 267' Reuniéo do Conselho
de Administragiio, com destaque para a aprovagdo, pelo Consad, de prorrogagéo de prazo para
implantagdo da Area de Conformidade e Gestdo de Riscos. O Conselho destacou ainda o caso Via
Magna e solicitou copia da documentagdo existente sobre o processo, incluindo Camara Arbitral.
Niao foram apresentadas atas de reunides do Comité da Auditoria Estatutéria - Coaud. Nao foram
apresentadas atas de reunido da Diretoria Executiva. Os Conselheiros observaram que os relatdrios
juridicos em relagdo aos processos judiciais devem ser aperfei¢oados, com vistas a uma melhor
exposi¢io das informagdes. Sobre a situagdo patrimonial da Empresa, o colegiado solicitou a
apresentagio de relatorios

5. ESTRUTURA E CONTROLE - | Relatério 12 -- Seguranga / Platibandas. Foram feitas as
recomendacdes pertinentes a seguranca as quais o Conselho fard o devido acompanhamento.
Relatorio 13 - Departamento Juridico; Auditoria Interna verificou os procedimentos sobre Agdes de
Reintegragio de Posse e as Ag¢des de Cobranga, cujas recomendagdes o Conselho corrobora e
solicita acompanhamento da Audin. Os Conselheiros ainda solicitam posicionamento da DIREX em
relacdio a este relatério. Solicita também informagdes acerca do Sistema Monitor (e-Aud).

ATA DA 231a REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DAS CENTRAIS DE
ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A. - CEASAMINAS, REALIZADA NO DIA 28 DO
MES DE FEVEREIRO DO ANO DE DOIS MIL E VINTE

2. FISCALIZACAO DOS ATOS DA GESTAO — Foi examinada a ata da 267" Reunido do
Conselho de Administracdo, com destaque para aprovagéo, pelo Consad, de prorrogagéo de prazo
para implantagio da Area de Conformidade e Gestdo de Riscos. O Conselho destacou ainda o caso
Via Magna e solicitou cépia da documentagdo existente sobre o processo, incluindo Cémara
Arbitral. Néo foram apresentadas atas de reunides do Comité da Auditoria Estatutdria — Coaud. Nao
foram apresentadas atas de reunifio de Diretoria Executiva. Os Conselheiros observaram que os
relatorios juridicos em relagdo aos processos judiciais sdo insuficientes para fins de analise. O
Conselho ainda solicitou informagdes sobre a situagdo patrimonial da Empresa, inclusive com a
apresentago de relatorios.

ATA DA 232° REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DAS CENTRAIS DE
ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A. — CEASAMINAS, REALIZADA NO DIA 30 DO
MES DE MABRIL DO ANO DE DOIS MIL E VINTE

d) Dentincia encaminhada diretamente ao Conselho de Administragio: Através de e-mail
encaminhado no dia 28.01.2020 foi noticiado dentincia sobre a contratagdo ilegal de mais de R$ 7
milhdes referente assinatura de contrato com a empresa Conservo Servigos Gerais Ltda. O Conselho
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deliberou pelo encaminhamento da dentncia a Auditoria Interna para conhecimento e auditoria do
processo

b) PLR 2019: Os Sr. Diretor Presidente apresentou a anexa manifestacdio do SEST sobre a
distribuigdo do PLR 2019 na CeasaMinas. Considerando, precipuamente (...)
(i) as sérias questdes relativas as intimeras demandas trabalhistas movidas em desfavor da
CeasaMinas, notadamente o processo judicial movido pelo Sindicato dos Advogados de Minas
Gerais em defesa de 4(quatro) advogados que laboram nesta Estatal ¢ de um ex- advogado
empregado, onde se pleiteia, em fase de execugio de sentenga ainda nfio transitada em julgado, um
valor superior a R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais), os Srs. Diretores deliberaram por nao
recomendar a distribui¢do do PLR 2019 em face dos riscos daf envolvidos e do sensivel impacto e
comprometimento da finangas desta Estatal. Na oportunidade, o Sr. Diretor Presidente informou que
a questédo relativa a demanda dos advogados, em face da gravidade, ja ¢ de conhecimento do SEST
e esta sendo conduzida em conjunto com a AGU - Advocacia Geral da Unido

ATA DA 233" REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DAS CENTRAIS DE
ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A. — CEASAMINAS, REALIZADA NO DIA 28 DO
MES DE MAIO DO ANO DE DOIS MIL E VINTE.

4 - Estrutura e Controle

4.2 Reunir-se com a Auditoria Independente ¢ com o Comité de Auditoria.

a) Destaques: 1II) Gestdo de Riscos — o senhor Carlos informou que o Coaud também estd
preocupado com o ndo atendimento a legislagdo e, pelo fato de a Empresa ainda ndo ter definido
sobre uma drea de “complience”. Destaque: Ndo hd uma Auditoria Independente contratada.

7 — Gestao de Risco Corporativo
7.2 Relatérios da érea de Controle Interno, Integridade e Controles Internos. Solicitagio ndo
atendida

ATA DA 236" REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA CENTRAIS DE
ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A. — CEASAMINAS, REALIZADA NO DIA 31 DO
MES DE AGOSTO DO ANO DE DOIS MIL E VINTE.

3.4. PDG. De acordo com a documentagdio apresentada, o cendrio mantém-se sem novidades;
destacando-se ainda, o baixo indice de investimentos da empresa, tendo em vista o orcamento
aprovado para o exercicio de 2020. A senhora Rosinélia informou que a Diretoria Técnica e
Operacional da Empresa esta empenhada em iniciar a manutengéo das platibandas ainda no segundo
semestre, 0 que aumentaria o indice de realizagdo de investimentos. Sobre a obra na unidade de
Uberléndia, a gestora informou que ndo houve avangos no processo. Informou ainda que houve
provisdo de aproximadamente R$ 1 milhdo em face do acontecimento de dois homicidios ocorridos
na empresa, sendo um na unidade de Contagem e outro em Uberlandia. Questionada sobre a
insercéo da CeasaMinas nesse contexto, ela disse que nfio conhecia os detalhes. O Conselho solicita
a inclusio desse item na pauta da proxima reunidio com a participagio do Departamento Juridico
para os devidos esclarecimentos acerca da responsabilizagdo da empresa nesta ocorréncia que
resultou no elevado provisionamento de recursos. Sobre uma prévia de lucro para o exercicio a
gestora informou que possivelmente teria esses nimeros para a proxima reunifo.

Item 7.2. Conhecer o relatério da area de Controle Interno, Integridade e Controles Internos.
Solicitagdo ndo atendida

y
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ATA DA 238 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA CENTRAIS DE
ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A. — CEASAMINAS, REALIZADA NO DIA 05 DO
MES DE NOVEMBRO DO ANO DE DOIS MIL E VINTE.

b) A¢des onde a CeasaMinas figura como ré e os impactos financeiros deste processo. Sobre esse
tema, o Dr. Wesley informou que estdo sendo feitos ajustes no sistema juridico informatizado da
Empresa, pelo que solicitou um prazo para apresentagdo do levantamento dos provéveis impactos.
Segundo ele, esse levantamento sera apresentado ao Conselho na reunifio prevista para dezembro de
2020.

ATA DA 240° REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA CENTRAIS DE
ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A. — CEASAMINAS, REALIZADA NO DIA 18 DO
MES DE DEZEMBRO DO ANO DE DOIS MIL E VINTE.

Item 1. Fiscalizaciio dos Atos da Gestdo. Item 6 — Programa de Dispéndios Globais (PDG) e
Orgamento de Investimento (OI). Destaque para o fragmento de texto: [...] “Além disso, ponderou
que continuam sendo realizados aportes da Estatal para o Instituto CeasaMinas descumprindo a
determinacdo deste Conselho de que o Instituto CeasaMinas deveria ser autossuficiente. Apos
discussdo em relagdo as responsabilidades da CeasaMinas para com o Instituto CeasaMinas
(PRODAL) o Conselho deliberou que o Diretor Administrativo Financeiro da CeasaMinas devera
apresentar ao Conselho para deliberagdo da préxima reunidio (18/ 12/2020) um estudo dos impactos
financeiros e sociais e a base legal para a Companhia manter a relagdo ao repasse financeiro ao
referido instituto.” [...]. O Conselho Fiscal corrobora com a deliberagio do Conselho de
Administrag@o e solicita também que lhe seja apresentado, também, o estudo em questdo. [11) Atas
23, 24 ¢ 25 do Comité de Auditoria Estatutdria. Destaque: o Colegiado também mantém o
entendimento firmado pelo comité quanto & elevagdo das provisdes para contingéncias realizadas
pela Empresa.

ltem 5. Outras Atividades. 5.1 Verificar o cumprimento da Lei n° 13.303/2016, do Decreto n°
8.945/2016 e das Resolugdes da CGPAR. Néo foram enviados novos documentos. 5.2 Analisar o
relatério do Departamento Juridico, conforme firmado com o gestor na 238* reunido do Conselho
Fiscal em 05/11/2020. Diante dos documentos apresentados, o Conselho avaliou que os mesmos
ndio trouxeram clareza por se tratar de relatérios confusos e ininteligiveis. Assim o Colegiado reitera
a solicitacfio da elaboragdo de relatérios consolidados e objetivos, se possivel apresentar solugdes
para as questdes relatadas; o Colegiado observa que a presenga do gestor na reunido ¢ de suma
importancia para uma explanagio dos documentos encaminhados.

VII -3 - Comité de Auditoria Estatutaria COAUD

ATA DA 7a REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIA DAS
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A. - CEASAMINAS, REALIZADA
NO DIA Il DO MES DE FEVEREIRO DO ANO DE DOIS MIL E VINTE.

(05) Processos Judiciais: O Departamento Juridico deverd apresentar os principais processos

judiciais em curso: O Departamentol uridico através de seu Gestor, o Dr Christianno,c ompareceua
reunido do COAUD e teceu consideracdes acerca das a¢des judiciais em curso e que a CeasaMinas
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¢ parte. Informou a existéncia de agdes civeis e trabalhistas como as de maior volume ¢ se
prontificou a enviar relatério aos membros do COAUD contendo a relagio detalhada dessas agdes.
Informou ainda que o sistema utilizado pela Companhia néio permite separar as agdes entre polo
ativo e polo passivo. No que foi sugerido pelo membro Elias que o relatério fosse exportado em
planilha de excel o que possibilitaria tal classificagdo.

ATA DA 8a REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIA DAS
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A. - CEASAMINAS, REALIZADA
NO DIA 21 DO MES DE FEVEREIRO DO ANO DE DOIS MIL E VINTE.

(04) Processos Judiciais: Os membros do COAUD ap6s o recebimento relatério completo das a¢des
judiciais em curso e que a CeasaMinas ¢ parte, entendeu por bem aguardar a estratificagdio do
relatorio por parte do Departamento Juridico no sentido de informar apenas aquelas agdes
consideradas de maior relevancia. Reitera a sugestdo de que tal extratificagio seja feita através da
exportac¢do de em planilhas de excel

ATA DA 10a REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIA DAS
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A. - CEASAMINAS, REALIZADA
NO DIA 21 DO MES DE FEVEREIRO DO ANO DE DOIS MIL E VINTE.

(1) Relatério de Avaliagdo da Auditoria Independente: Os membros deste Comité, apds detido o
exame do Relatério apresentado pela empresa DT Leite Contadores, Auditores e Peritos bem como
apos efetuarem avaliagdo acerca da mencionada empresa, redigiram o Relatério de Avaliagio da
Auditoria. Independente, o qual faz parte em anexo desta Ata, concomitante a realizagio dessa
reunido o mencionado relatério foi encaminhado ao CONSAD.

ATA DA 13a REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIA DAS
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A. - CEASAMINAS, REALIZADA
NO DIA 14 DO MES DE MAIO DO ANO DE DOIS MIL E VINTE.

(06) Passivos Contingentes: O Conselho de Administragdo deliberou pelo encaminhamento da
questdo ao COAUD para andlise e emissdo de parecer a ser apresentado na proxima reunifio
Conselho (22.05.2020). O COAUD deveria se manifestar sobre a evolugdo dos passivos
contingentes (civel, trabalhista, tributario, ambiental, dentre outros) de forma que o Conselho tenha
conhecimento do risco de perda e das medidas de natureza juridica adotadas pela Companhia. O
Comité em 27.04.2020 encaminhou ao Departamento Juridico da CeasaMinas a CI 16/2020
solicita¢do de apresentagéio formal a respeito dos Passivos Contingentes da Companhia. De posse da
documentagéo enviada pelo Departamento Juridico, o Comité entendeu que neste momento néo ¢é
possivel opinar sobre o relatorio enviado, uma vez que, o mesmo ndo atende ao requerido pelo
Comité, trata-se apenas de um relatério contendo todos os processos em que a Companhia faz parte,
sem qualquer filtro relacionado a relevancia, seja ela inerente a valor, seja ela inerente a importancia
dos processos. Ademais nos relatorios enviados, a quase totalidade dos processos ¢é tratada como
probabilidade possivel ou provavel o que, ao sentir deste Comité ndo se mostra factivel. Por esta
razdo, sugere o Comité que seja contratado o servigo de avaliagdo dos processos por empresa
independente caso o Departamento Juridico ndo possua capacidade de emissdo do relatério
conforme requerido anteriormente. Salientamos que os processos das contingéncias passiveis foram
motivos de ressalva pela Auditoria Externa em 2019, caso ndo seja regularizada a fragilidade da
andlise dos riscos relativos as demandas judiciais, os processos serdo novamente motivo de ressalva
em 2020. Ressalta ainda que a incorreta precificagdo e/ou avaliagdo dos processos judiciais causa a
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incorreta classificagio contabil dos mesmos, afetando, portanto, a elaboragéo das demonstragoes
financeiras, o que também foi alvo de critica quando da realizagéo da auditoria das mesmas.

ATA DA 2la REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIA DAS
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A. - CEASAMINAS, REALIZADA
NO DIA 14 DO MES DE SETEMBRO DO ANO DE DOIS MIL E VINTE.

(05) Contratagio de escritorio especializado: Os membros do COAUD entendem a necessidade de
contratagdo de uma assessoria juridica para anélise da dentincia relacionada as incompatibilidades
apontadas na mesma referente aos diretores da Companhia, para tanto, deliberam pela contratagio
de um escritério especializado em direito administrativo.

ATA DA 25a REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIA DAS
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A. - CEASAMINAS, REALIZADA
NO DIA 17 DO MES DE NOVEMBRO DO ANO DE DOIS MIL E VINTE.

(03) Apuragdio de dentincias sobre riscos das Platibandas: Este Comité recebeu dentincia sobre
possivel risco na manuteng@o das platibandas na unidade de Contagem.

Exercendo suas atribui¢des, este Comité solicita a Diretoria relatério de avaliagdo de riscos das
platibandas, recebendo um relatério emitido pela empresa contratada, CONSULTARE
Considerando que o relatério foi emitido em margo/2020 e que, conforme informado pela AUDIN,
o Conselho de Administragiio e a Diretoria ja receberam o referido relatério (Ata CONSAD 272 e
273 e ata DIREX 401) este Comité sugere que a Administragdo da Cia tome) as medidas indicadas
no mencionado relatorio.

VII — 4 - Diretoria Executiva -DIREX

Ata da 386a Reuniio Ordindria da Diretoria Executiva das Centrais de Abastecimento de
Minas Gerais S/A. - CEASAMINAS, realizada no dia 10/01/2019, as IOh30min, em sua Sede
Social situada na BR 040, Km-688, Bairro Guanabara, Contagem/MG.

2) Platibandas - A Diretoria Executiva, apds explanag¢do dos engenheiros Ronan e Eduardo de
Souza(DEMFA), deliberou por determinar a retirada imediata das platibandas deterioradas cujo
risco de queda podem ser iminentes, de forma a preservar a incolumidade dos locais e,
paralelamente, iniciar o processo de estudo de viabilidade juridica, técnica e operacional para
contratagfio de empresa que se responsabilizara pela integral manutengéo das mesmas com o direito
de explorar a publicidade nos locais.(

Ata da 398a Reuniiio Ordindria da Diretoria Executiva das Centrais de Abastecimento de
Minas Gerais S/A. - CEASAMINAS, realizada no dia 20/12/2020, as IOh30min, em sua Sede
Social situada na BR 040, Km-688, Bairro Guanabara, Contagem/MG.

(3) Demanda Judicial dos Engenheiros (Autos n.0010755-56.2015.5.03.0032): Conforme
reiteradamente informado pelo Sr. Diretor Financeiro, a Diretoria Executiva deliberou por
encaminhar os anexos documentos (ai incluidas as fls. 466, 467, 468, 551, 552, 606, 607, 608, 646,
647 dos autos acima mencionados e que atestam, dentre outras questoes, a perda de prazo do Sr.
Advogado contratado por esta Estatal - expressamente mencionada na r. sentenga dos Embargos a
Execugio) para que o Departamento Juridico da CEASAMINAS, na qualidade de fiscal do
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contrato, esclare¢a definitivamente o ocorrido de forma a possibilitar a tomada de decisdo final
sobre o assunto e eventual apuragfo de responsabilidades e ressarcimento ao erério.

Ata da 401a Reunifio Ordindria da Diretoria Executiva das Centrais de Abastecimento de
Minas Gerais S/A. - CEASAMINAS, realizada no dia 06/04/2020, as 11h00min, em sua Sede
Social situada na BR 040, Km-688, Bairro Guanabara, Contagem/MG.

3) Demanda Judicial dos Engenheiros(Autos n.0010755-56.2015.5.03.003) e Multa: Os Srs.
Diretores, considerando a analise do assunto e a elaboragio de relatério pelo DEJUR -
Departamento Juridico desta Estatal acerca dos motivos que ensejaram o pagamento de multa
processual aos Sts. Engenheiros da CeasaMinas, deliberaram por encaminhar aludido relatério ao 1.
CONSAD - Conselho de Administragdo, na medida em que esclarece (i) a ndo culpabilidaded esta
Diretoria Executivas obre os motivos que acarretaram a penalizagdoj udicial na multa fixada, (i) a
perda de prazo do Escritério contratado para patrocinar os interesses desta Estatal que acabou por
ensejar a aplica¢do da aludida penalidade e cujo Fiscal do Contrato era, a época da ocorréncia dos
fatos, o DEJUR - DepartamentolJ uridico. Restou claro no aludido relatorio, também, o fato do Sr.
Gestor do Departamento Juridico a época dos fatos niio ter comunicado a Diretoria Executiva, em
tempo habil, a data para efetuar o pagamentod eterminadop elo r. Juizo. As conclusdesd esse
Relatério, inclusive, atestam o entendimento exarado na ata da 398g Reuniio da Diretoria
Executiva da CeasaMinas. (

(6) Platibandas da Unidade de Contagem/MG: Os Srs. Diretores analisaram o relatorio
recentemente elaborado pela Empresa perita especialista contratada que apontou as prioridades para
execucdo das corregdes nas platibandas da Unidade de Contagem/MG a fim de assegurar a
necessdria segurancga de todos. Restou deliberado, assim, a imediata adi¢do das recomendagdes nele
contidas para (i) remover as vedagdes nas placas de concreto celular e (ii) para substituir as pecas
metélicas que apresentam perda de segdo e aplicar protegfo anticorrosiva. Considerando que a entfio
Diretoria Técnico Operacional e respectivas areas nfio realizaram o determinado na Ata da 386'
reunido da Diretoria Executiva, restou deliberado o imediato encaminhamento ao DEMFA -
Departamento de Engenharia para implantagido das medidas acima elencadas.

VII -5 - Ministério Pubico do Estado de Minas Gerais

CI de PRESI para CONSAD — COAUD — AUDIN —n°18/21 de 11/02/2021
Oficios n °10, 20, 31 € 38 /2021/ 7" PJ

Referéncia: Inquérito Civil n® MPMG 0079.14.008654-1

Mérito do ICP:

A CEASAMINAS procedeu a licitagdo de servigo de reforma de
n°05/2014, tendo por vencedora a ROSSI SERVICOS LTDA, contrato
n°115/2014.

Vigéncia contratual de 12 meses (fls. 127/138)

Segundo informou a Presidéncia da CEASAMINAS, foram realizados
dois pagamentos a ROSSI SERVICOS LTDA, num montante de R$72.460.,81,
apenas.

O contrato ja se encerrou ha muito.
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Ao nosso ver, inexiste irregularidades quer na fase licitatoria, quer
contratual.

Nio h4, portanto, motivo para prosseguimento deste inquérito civil.

Assim, PROMOVEMOS o ARQUIVAMENTO do presente inquérito
civil, com fulcro no art. 9° da Lei n°7.347/85, bem como no art.13 da Resolugéo
Conjunta PGJ] CGMP n°3/2009, devendo-se cientificar aos interessados para
eventual recurso, com subsequente remessa dos autos ao E. Conselho Superior do
Ministério Publico do Estado de Minas Gerais para homologag¢do da presente
promog@o de arquivamento.
Contagem, 23 de novembro de 2020.

Referéncia: Inquérito Civil n° MPMG 0079.16.002312-7

Meérito do ICP:

De todo modo, o presente inquérito civil transitou nesta Promotoria
desde 2016, estando instruido documentalmente com bastante material,
destacando-se as oitivas de alguns empregados da CEASAMINAS, entdo
conselheiros da sociedade de economia mista.

N#o se tem até este momento prova de irregularidade no pagamento
da tal multa rescisoria. Os detentores do poder deliberatério, entdo conselheiros,
votaram em ato valido e regular pelo pagamento, conforme se infere da ata de
assembleia como das oitivas colhidas.

Tal matéria, ao nosso ver, compete a Controladoria Geral da Unido,
6rgio de controle que exerce o controle sobre a empresa CEASAMINAS.

Nio ha, portanto, motivo para prosseguimento deste inquérito civil,
estando esgotadas, ao nosso ver, as diligéncias uteis a sua instrugéo.

Assim, PROMOVEMOS o ARQUIVAMENTO do presente inquérito
civil, com fulcro no art. 9° da Lei n°7.347/85, bem como no art.13 da Resolugéo
Conjunta PGJ CGMP n°3/2009, devendo-se cientificar aos interessados para
eventual recurso, com subsequente remessa dos autos ao E. Conselho Superior do
Ministério Publico do Estado de Minas Gerais para homologagio da presente
promocio de arquivamento.

Encaminhar c6pia integral dos autos a Controladoria Geral da Unido
para ciéncia e providéncias que entender cabiveis.

Contagem, 10 de dezembro de 2020.

Referéncia: Inquérito Civil n° MPMG 0079.16.001890-3
Meérito do ICP:

O denunciante insurge-se contra a designagio de funciondrios para
exercer fungdes de confianga / assessoria no &mbito da CEASAMINAS.

Segundo informou a Presidéncia da CEASAMINAS, todos os
funcionarios preenchem os requisitos legais (fls. 245 e ss), e que todas as
designag¢des observam rigorosamente e legislagdo vigente.

Nao se tem prova de nepotismo nos autos.

N#o h4, portanto, motivo para prosseguirmos deste inquérito civil.

Assim, PROMOVEMOS o ARQUIVAMENTO do presente inquérito
civil, com fulcro no art. 9° da Lei n°7.347/85, bem como no art.13 da Resolucéo
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Conjunta PGJ CGMP n°3/2009, devendo-se cientificar aos interessados para
eventual recurso, com subsequente remessa dos autos ao E. Conselho Superior do
Ministério Pablico do Estado de Minas Gerais para homologagio da presente
promogdo de arquivamento.

Contagem, 09 de dezembro de 2020

Referéncia: Inquérito Civil n° MPMG 0079.17.001488-4

Meérito do ICP:

De todo modo, o presente inquérito civil tramitou nesta Promotoria
desde 2017, estando instruido documentalmente com bastante material,
destacando-se as respostas ¢ documentos carreados pela CEASAMINAS.

Néo se tem até este momento prova de irregularidade na contratagio
objeto da concorréncia publica n°001/2016. Ao que se vé dos autos, a contratagiio
cumpriu as fases e requisitos legais, ndo havendo indicio de superfaturamento ou
sobreprego, ou outra questdo danosa ao erario da Unifo.

Néao hd, portanto, motivo para prosseguimento deste inquérito civil,
estando esgotadas, ao nosso ver, as diligéncias Uteis a sua instrugdo.

Assim, PROMOVEMOS o ARQUIVAMENTO do presente inquérito
civil, com fulcro no art. 9° da Lei n°7.347/85, bem como no art.13 da Resolucio
Conjunta PGJ CGMP n°3/2009, devendo-se cientificar aos interessados para
eventual recurso, com subsequente remessa dos autos ao E. Conselho Superior do
Ministério Publico do Estado de Minas Gerais para homologac¢do da presente
promogao de arquivamento.

Encaminhar copia integral e digitalizada dos autos a Controladoria
Geral da Unido para ciéncia e providéncias que entender cabiveis.

Contagem, 25 de janeiro de 2021.

VIII.

Quadro demonstrativo dos beneficios financeiros e nio financeiros decorrentes da atuacio da
unidade de auditoria interna ao longo do exercicio por classe de beneficio;

Apresentamos as repercussoes que os relatorios e pareceres da Audin junto aos Conselhos de
Administragfio e Fiscal e no COAUD.

ATA DA 270° REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DAS
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A. - CEASAMINAS, REALIZADA
NO DIA 19 DO MES DE FEVEREIRO DO ANO DE DOIS MIL E VINTE.

(08) Planilha de Pendéncias Reunides Anteriores: (08.1) Relatorios n° 3 e 4/2019 - Auditoria
Interna (AUDIN): Considerando o parecer da Auditoria Interna, de 12.02.2020, em relagdo a Ata
398" da Diretoria Executiva, que acata a DIREX em relagdo ao Relatorio de Auditoria n® 03/19, o
Conselho aprova as manifestagdes da Audin e da Diretoria Executiva da CeasaMinas, porém
mantém a recomendag¢@o em relagdo ao Relatorio de Auditoria n°4 para que sejam realizados os
treinamentos sobre o Cédigo de Etica. O Conselho deliberou pelo encaminhamento de solicitagio a
Diretoria Executiva para cumprimento da recomendag¢do da Auditoria Interna.
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ATA DA 271* REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DAS
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S .A. - CEASAMINAS REALIZADA
NO DIA 16 DO MES DE MARCO DO ANO DE DOIS MIL E VINTE

(9) Dentincia encaminhada diretamente ao Conselho: O Conselho deliberou pela recomendagédo da
apuragio de responsabilidade conforme Parecer da Auditoria Interna de n°03 de 03/03/2020. Assim
sendo, deliberou por encaminhar a Presidéncia da CeasaMinas o Parecer para conhecimento com a
solicitagdo de adogdo de providéncias cabiveis, por parte da Diretoria Executiva da CeasaMinas,
para apuragfo da dentincia apresentada.

ATA DA 273" REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DAS
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A. - CEASAMINAS, REALIZADA
NO DIA 22 DO MES DE MAIO DO ANO DE DOIS MIL E VINTE.

(2) Relatorio Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT) 2019 e Recomendagdes Tribunal
de Contas da Unifio (TCU) e Controladoria Geral da Unido (CGU): Os membros do Comité de
Auditoria Estatutario (COAUD) na 12* Reunifio Ordinéria, realizada em 24.04.2020, analisaram o
RAINT 2019 apresentado pela Auditoria Interna e, constataram que das 40 recomendagdes
realizadas pela AUDIN apenas 02 foram solucionadas, permanecendo pendentes 34 recomendagdes.
Das 37 recomendagdes realizadas pela CGU, 26 estdo aguardando andlise e 11 estdo pendentes. Os
membros do COAUD decidiram pela aprovagio do RAINT com ressalva, visto a quantidade de
pontos levantados pela AUDIN e pela CGU que ndo foram solucionados em sua totalidade até
aquele momento. Motivado por esse posicionamento do COAUD, o Conselho de Administra¢do em
sua 25° Reunido Extraordinaria, realizada no dia 29.04.2020, deliberou pelo encaminhamento da
documentacdio apresentada pela AUDIN, bem como, copia da 12* Reunido Ordinaria do COAUD
para a Diretoria Executiva da CeasaMinas para que nesta 273* Reunido do Conselho fosse
apresentado, pela Diretoria, um Plano de Agdo com cronograma de proposi¢des para resolugdo das
pendéncias apontadas. Como ndo foi encaminhada documentagdo pela Diretoria Executiva da
CeasaMinas, o Conselho deliberou por solicitar novamente apresentagéo do Plano de A¢éo para a
274 Reunido Ordinaria do Conselho que acontecera no dia 19.06.2020.

ATA DA 274* REUNIAO. ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DAS
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS .S.A. - CEASAMINAS. REALIZADA
NO -DIA 19 DO MES DE JUNHO DO ANO DE DOIS MIL E VINTE

(02) :Relatorio Anual .de Atividades da Auditoria Interna (RAINT.2019):e Recomendagdes Tribunal
.de Contas da Unifio (TCU) e Controladoria Geral da Unido (CGU). Esse item foi apreciado
conjuntamente com os Diretores da CeasaMihas presentes a reunifio. O Conselho .de Administrac@o
diante da manifestacio do Comité de Auditoria Estatutirio (COAUD) em sua 12a Reunifio
Ordindria, realizada em 24.04.2020, deliberou em 29.04.2020 na 25" Reunifo Extraordinaria do
Canselho, que. a Diretoria Executiva da CeasaMinas deveria apresentar um Plano de Agdo com
cronograma de proposigdes para a resolugfio das pendéncias de recomendagdes realizadas pela
Auditoria Interna e pela Controladoria Geral da Unido (CGU). O Sr. Guilherme Brant informou que
esta agendada para o dia 22.06.2020 reunido da Diretoria Executiva e este item serd objeto de pauta.
Diante dessa manifestacio, o Conselho deliberou que a matéria seja colocada como ponto de pauta
a 275" Reunido Ordinaria do Conselho que acontecera no dia 24.07.2020.
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