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| - INTRODUCAO

O Relatério Anual de Auditoria Interna — RAINT/2018, elaborado em cumprimento a Instrugéo
Normativa n°® 09 de outubro de 2018 da Secretaria Federal de Controle Interno do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Uni&o, que disp&e sobre a atuacdo da empresa no exercicio
de 2018, em consonancia com os atos normativos da empresa e legislagéo pertinente.

Como resultado do exercicio das competéncias institucionais conferidas a Auditoria Interna da
CeasaMinas, o presente Relatério tem por objetivo apresentar as atividades executadas no ano de
2018, previstas no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT. Além dessas atividades,
apresenta os resultados das acdes de auditoria planejadas, ou nao que demandaram atuacéo direta
do Consad/Direx.

Il - EMPRESA

A CeasaMinas - Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A - € uma empresa de economia mista
do governo federal, sob a superviséo do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento — MAPA,
constituida em 1971, através da Lei Estadual n® 5.577, de 20 de outubro de 1970, a CeasaMinas

entrou em operacéo em 28/02/74.

A miss3o prioritaria da estatal é administrar o regulamento de mercado de abastecimento alimentar do
Estado de Minas Gerais e promover, com sustentabilidade e seguranca o sistema, organizando e
equilibrando o mercado de abastecimento.

O mercado atacadista de géneros alimenticios de Minas Gerais € um dos principais do pais e grande
parte esta concentrada nas dependéncias da Unidade Grande BH da CeasaMinas. Esse entreposto
reuniu, inicialmente, o comércio atacadista de hortigranjeiros da Grande BH e promoveu significativa
melhoria no comércio e abastecimento destes produtos.

A partir de 1980, teve inicio o processo de transferéncia, de Belo Horizonte para o entreposto, do
comércio atacadista de cereais e produtos alimenticios e nao alimenticios industrializados - como
racbes, concentrados, fertilizantes, defensivos, implementos agricolas, embalagens, produtos de
higiene e limpeza.

Il Macroprocessos finalisticos

A estatal através de um conjunto de atividades inter-relacionadas que transforma insumo (entradas)
em produtos (saidas) objetiva coordenar a politica de abastecimento alimentar do Estado de Minas
Gerais, através de implantagéo, instalacdo e administragdo de entrepostos atacadista, por si e
parcerias, destinadas a orientar e disciplinar a comercializagdo e a distribuicéo de hortigranjeiros e
outros produtos alimenticios.

Os clientes da produco desta entidade se dividem em dois blocos, a saber:

1° Bloco: Como clientes diretos, os produtores agricolas individuais ou reunidos em
cooperativas que vendem seus produtos nos mercados/entrepostos organizados pela empresa
e os lojistas que revendem produtos agricolas diversos incluidos no mesmo mercado

organizado pela CeasaMinas.

20 Bloco: Como clientes indiretos, os usudrios dos produtos/servigos oferecidos pelos
integrantes do primeiro bloco, produtores e lojistas, e os compradores.

O agrupamento dos agentes do 1° e 2° bloco em um mesmo local é a condicdo para o mercado
acontecer em regime de livre concorréncia abastecendo toda a sociedade envolvida.

S ¥




Para criar esses espacos econdmicos, que séo os mercados ou entrepostos atacadistas, nos quais se
retnem vendedores e compradores, produtores e comerciantes, consumidores e prestadores de
servico, agentes publicos e informais em uma intensa relacdo comercial e social realizada em curto
espaco de tempo, a CeasaMinas tem como Macroprocessos finalisticos:

a) Organizagdo/administragéo do mercado de Contagem;

b) Organiza¢ao/administracéo do mercado de Caratinga;

¢) Organizacéo/administragdo do mercado de Juiz de Fora;

d) Organizag&o/administragéo do mercado de Barbacena;

e) Organizacio/administragéo do mercado de Uberlandia;

f) Organizag&o/administragdo do mercado de Governador Valadares.

Assim sendo, através da Organizac@o/administragéo de cada um de seus entrepostos, a CeasaMinas
busca atingir sua missdo, qual seja, promover com sustentabilidade a seguranga alimentar,
organizando e equilibrando o sistema de abastecimento.

IV — AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da CEASAMINAS, criada pela resolugédo n° 02, de 07 de fevereiro de 2003 da
Diretoria Executiva da CeasaMinas, nos termos do artigo 14 do Decreto n°® 3.591 de 06 de setembro
de 2000, subordinada diretamente, ao Conselho de Administragéo; consoante ao que determina o
artigo 9°, paragrafo 3°, incisos | e Il, da Lei n° 13.303/2016. No desempenho das suas atividades
especificas, atende e reporta ao Conselho de Administragéo, Conselho Fiscal e aos 6rgaos de
Controle Interno e Externo, do Ministério da Transparéncia € Coordenadoria Geral da Unigo - CGU e

Tribunal de Contas da Unido — TCU.

1. APRESENTAGAO

A Unidade de Auditoria Interna das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A, tem por
finalidade desenvolver um plano de acdo que auxilie a organizacdo a alcancar seus objetivos,
adotando uma abordagem sistémica e disciplinada para a avaliacdo e melhora da eficacia dos
processos de gerenciamento de riscos, com 0 objetivo de adicionar valor e melhorar as operagoes e
resultados de controle de governanga corporativa, controlar, orientar e avaliar os atos de gest&o
praticados e apoiar a estrutura governamental de controle no exercicio da sua missao institucional.

2. AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna tem suas atribuicdes vinculadas, em consonancia, com 0s dispositivos de
competéncia ministerial, de conformidade com as normas contidas nos decretos n° 3.591, de 06 de
setembro de 2000: decreto n° 4.304 de 16 de julho de 2002 e Lei n° 13.303/2016, artigo 9°, paragrafo
3° incisos | e Il, no tocante a governanga corporativa, a atividade de Auditoria Interna visa avaliar e
fazer recomendagdes apropriadas para a melhoria do processo de governanca corporativa .
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Executa suas atividades sob as determinagbes da Resolugéo da Comisséo Interministerial de
Governanca Corporativa e da Administragéo de Participagbes Societarias da Unifio — CGPAR, n® 02 e
n® 03 de 31 de dezembro de 2010, em observancia do disposto no Decreto n° 3.591/2000, art. 15, §8§
3° ¢ 4° g, Instrucdo Normativa CGU n° 09, de 09 de outubro de 2018.

2.1. Fragilidades Identificadas

1- Auséncia de Elaboracéo e Implan’fagéo de Planejamento Estratégico, embora este trabalho ja tenha
sido iniciado com a contratacio da empresa Carvalho Pereira Rossi Escritorios Associados, ele ainda

néo foi implantado;

2- Auséncia de execucio de projeto de prevengéo e combate a incéndio na unidade de
Contagem/MG;

3- Auséncia de execugdo de projetos de acessibilidade e prevencéo e combate de incéndio, de acordo
com os parametros ja existentes estabelecidos no Pl 45/2017, para atender o Ministério Publico do
Estado de Minas Gerais, 172 Promotoria de Justica da Comarca de Uberlandia, referente ao Inquérito
Civil n° MPMG-0702.15.002286-2;

4- Auséncia de Seguro Patrimonial para a Unidade de Contagem/MG;

5- N3o observacéo do que estabelecem os acorddos n°2.622/2015 — TCU -Plenario, 1224/2018
Plenario TCU e 2328/2015 Plenario TCU, com relagéo que consistiu no levantamento da situacdo de
governanca e gestéo das aquisigoes e criagdo de um Comité de Aquisicdes;

6- Contabilizagdo dos Pavilhdes da Unidade de Contagem/MG.

“Notas Explicativas As Demonstragbes Financeiras do Exercicio Findo em 31 de
Dezembro de 2017.

Nota n°8 (Il) - Imobilizado - A CEASA MINAS, ocupa um terreno com area total de
2.286.000 m2, as margens da BR 040 KM 688, no municipio de Contagem/MG,
havido pelo Estado de Minas Gerais em Agao de Desapropriagéo, e até a data da
elaboragdo destas demonstragdes contabeis esta situagdo estd pendente de
regularizac@o legal e contébil, assim como a regularizacdo dos iméveis construidos
por terceiros no local. O Imobilizado esta escriturado pelo custo de aquisicdo ou
construcdo, deduzido das suas respectivas quotas de depreciagdes, calculadas pelo
método linear com base nas taxas estipuladas pela vida util do bem observado av
artigo 183 paragrafos 3° da Lei 6.404/76. Por forca do acordo Decreto n°. 40.963, de
22/03/2000, em seu Anexo 13, que regulamenta o paragrafo (nico do artigo 2° da Lei
12.422 de 27/12/1996, fimado entre a UNIAQ e o ESTADO DE MINAS GERAIS, o
patrimdnio de propriedade do Estado esta inserido no total do grupo, segregado na
conta denominada Bens do Estado de Minas Gerais, o que vem ao encontro com o
Art. 179 - IV da Lei 6.404.76, alterada pela Lei 11.638/07. A Sociedade, na forma do
CPC 27, procedeu a revisao dos creditos utilizados para determinagéo da vida util
econdmica estimada dos itens que compdem seu imobilizado para fins de calculo da
depreciagdo. Os resultados obtidos nesta revisdo ndo apresentam divergéncia em
relacdo as taxas de depreciacao aplicadas anteriormente, nem qualquer
necessidade de constituicio de provisdo quanto a perda em relacdo ao valor
recuperavel destes ativos. Considerando o estudo efetuado, a administracdo da
sociedade entendeu que ndo ha necessidade de modificacéo dos critérios utilizados

anteriormente para o exercicio de 2017.

5K




A ndo contabilizacdo de aproximadamente metade dos PavilhnGes implica em néo pagamento a
Receita Federal de imposto sobre ganho de capital.

7- N3o assinatura do Termo de Ajuste de Conduta, nos autos do Inquérito Civil = IC n°
003635.2014.03.000/7, nos termos do art. 5°, § 6°, da Lei n® 7.347/85 e art. 876 da CLT, perante o
Ministério Publico do Trabalho. Referente a instalacéo de sistemas de protegéo coletiva destinado a
proteger os trabalhadores dos riscos de queda em altura; |

8- Nao realizacéo da troca da 4.800 Platibandas dos pavilhdes da unidade de Contagem/MG;

9- Omiss&o de cobranca de prestagdo de contas de valores repassados através dos convénios de
Associacdes de Produtores, Associagdes de Comerciantes, Outros convénios(policia militar, corpo de
bombeiros,etc) e Prestagéio de Contas do Instituto CeasaMinas;

10- Por diversas vezes a Auditoria Interna da CesaMinas, jé se manifestou (nos relatérios n° 29 de
27/08/2014, n°10 de 06/04/2015 e n° 22 de 21/06/2016, e n° 08 de 03/04/2017), a respeito da forma
que estdo sendo realizadas as licitagdes de concessdo de uso. Portanto ja alertamos 0 nosso
posicionamento contrario a forma que a CeasaMinas vem fazendo suas licitacbes de loja. Estando
em desacordo com os acérddos 2.050/14 Plenario TCU e 919/2016 Plenario TCU;

11- N&o atendimento as recomendagdes do Sistema Monitor da Controladoria Geral da Uni&o;
12- Diversas A¢des Judiciais, Civeis, Tributarias e Trabalhistas
13- Termo de Ajustamento de Conduta - TAC Carregadores — margo/2015.

A Ceasaminas, Sindicatos(Ascar, Sindicar, Sintramov) e Associagbes (Acceasa, Aphcemg), assinaram
o Termo de Ajustamento de Conduta, para resolver o problema dos carregadores dentro do

entreposto.

Clausula Primeira - Compromete-se a ndo permitir a prestacdo de servicos de trabalhadores
informais, ndo cadastrados, sindicalizados ou ndo, para o trabalho avulso ou de movimentagéo de
mercadorias, seja junto aos seus concessionarios ou para si propria, para que haja imediata
formalizagdo dos contratos de trabalho dos trabalhadores avulsos e “chapas’, seja pela vinculagéo
direta aos tomadores estabelecidos em seu entreposto comercial, seja pela intermediacdo da méo de
obra, nos moldes da Lei 12.023/09, pelo sindicato representativo dessa categoria profissional, sob
pena diaria de multa de R$1.000,00 (mil reais) por trabalhador exercendo atividade em situacdo
irregular até a efetiva constatagéo da regularizagao, reversivel ao FAT.

Ministério Publico do Trabalho emitiu uma Notificagdo/PRT3/Belo Horizonte/ n°177375.2018
Ref. Procedimento de Acompanhamento Judicial n°000423.2010.03.000/7
Belo Horizonte, 24 de julho de 2018

“Conclusdo: Apurada multa diaria até 23/07/2018 no valor de R$425.048.000,00
(quatrocentos e vinte e cinco milhdes e quarenta e oito mil reais) pelo
descumprimento da clausula primeira do acordo firmado em 5/3/15 e observando o
prazo para cumprimento de 12 meses previsto na clausula 13%

A empresa esta tomando as providéncias judiciais cabiveis, junto ao MPT.




3. FATORES CONSIDERADOS PARA ELABORACAO E REVISAO DO PAINT

O Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT/2018 da CeasaMinas foi elaborado em consonéncia com
os atos normativos estabelecidos para seu desempenho, em cumprimento a Instrugao Normativa n°
09 de outubro de 2018 da Secretaria Federal de Controle Interno — SFC, do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido — CGU. O plano do trabalho da auditoria interna da
CeasaMinas, pautou-se ainda nos seguintes fatores:

a) Recurso humano disponivel para a execugéo dos trabalhos;

b) Planos, objetivos e programas gerenciados ou executados pela CeasaMinas;
c) Materialidade, baseada no valor dos recursos envolvidos;

d) Relevancia de um determinado item em relag&o ao todo;

e) Fragilidade ou auséncia de controles observados.

Destaca-se que a selecéo das atividades ndo foi realizada com base em uma matriz de risco formal,
estdo sendo realizados estudos visando a construgdo de uma matriz de risco, entretanto, faz-se
necessaria a conclus3o de levantamentos relativos a criagdo do planejamento estratégico e no que diz
respeito, especificamente, a identificagdo dos objetivos estratégicos, dos pontos criticos e conclusao
das acdes de auditoria - Implementacéo da Estrutura de Controles Internos e Gestéao de Riscos.

4. UNIDADES QUE COMPOEM A CEASAMINAS
A CeasaMinas administra, diretamente o entreposto da Grande BH, localizada no municipio de
Contagem, na Regido Metropolitana de Belo Horizonte e outras cinco, unidades como filiais,

instaladas nos municipios de Uberlandia, no Triangulo Mineiro; em Juiz de Fora e Barbacena, na Zona
da Mata; e em Governador Valadares e Caratinga, ambas no Vale do Rio Doce.

5. RECURSOS HUMANOS A SEREM EMPREGADOS

O quadro da Auditoria Interna é composto pelo Gestor e trés auditores internos que conta com o
auxilio esporadico de adolescente aprendiz ou estagiario, que atendam demandas compativeis
com a sua capacidade de trabalho.

6. RECURSOS MATERIAIS E TECNOLOGICOS

A Auditoria Interna tem acesso ao Sistema Monitor da Controladoria Geral da Unido - CGU, Sistema
limitado de Internet: regulamentagdes, normas internas e contratos; tem acesso ao Google no que
tange, as leis e regulamentos afetos as areas Governamentais. A Auditoria Interna ndo faz uso de
softwares especificos relevantes.




7. ACOES DE AUDITORIA INTERNA PREVISTAS

Em 2019, a Auditoria Interna planeja aprofundar os trabalhos relativos a introdug&o de normas, O
PAINT 2019, proceder a avaliagdo anual da estrutura de controles internos e gestdo de riscos,
atualizar a matriz de riscos da auditoria e realizar avaliagéo da regularidade dos processos licitatorios
e das contratagbes. A seguir apresentamos o detalhamento das atividades a serem realizadas em

2019.

Sub- Processo
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8. ACOES DE CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Demonstrativo das A¢des de Capacitagdo Realizadas, com Indicagdo do Quantitativo
de Auditores Capacitados, carga horaria e temas.

8.1 — Acdo de Capacitagdo -Treinamentos e objetivo

OBS: As acbes de capacitago, item llI, artigo 5° da Instrugcso Normativa n® 09,de 09 de outubro
de 2018 nio tem sido aplicada, na auditoria, em conformidade com a norma.




No ano de 2018, foram realizados apenas o(s) curso(s) de capacitacdo para trés auditores
relacionados abaixo, com a descricdo das agbes, a indicagdo do quantitativo dos auditores
capacitados, carga horaria e temas abordados.

- Marcus Vinicius Diniz Gomes Carneiro

- Jeane Lau Assis da Matta Machado

- José Cupertino Pereira Filho

8.2 - Cursos de Capacitagdo Realizados para Auditores Internos

Carga
Horaria

Quant.
Auditor

Acdes de Capacitacao

- Te
Realizadas ema

Dialogo Publico - Governanga Promover a elevagio da

Publica, mais Integracéo, mais
Resultados — Via Youtube,
06/06/2018

sensibilizacdo e engajamento das
organizacdes para
aperfeicoamento da governanca
publica

VIl Congresso Internacional de
Contabilidade de Custos e
Qualidade do Gasto no Setor
Pudblico

15, 16 e 17/08/2018

A “internacionalizacao” da
contabilidade e sua aplicagdo no
setor publico brasileiro; a gestao
orcamentaria e financeira em
contextos de crise; governanca €

controle interno; as repercussées
da nova lei das estatais; qualidade
do gasto, efetividade e controle na
administracéo publica; os impactos
da nova lei de finangas publicas; a
atuagdo do Foérum Nacional dos
Diretores de Contabilidade e
Finangcas  das Universidades
Federais e o apoio na busca pela
eficiéncia e eficacia no setor
publico; qualidade do gasto
aplicado aos setores finalisticos de
saude, educacdo e seguranca; O
impacto das mudangas na Lei n.°
4.320/1964 sobre a qualidade do
gasto, entre outros




Acbes de Capacitacdo
Realizadas

Quant.
Auditor

Carga
Horaria

Tema

4° Seminario sobre Analise de
Dados na Administragéo
Publica — (Youtube)

24 a 26/09/2018

21 h

Compartilhamento de experiéncias
e boas praticas relacionadas ao
uso de técnicas de analise e
mineracdo de dados como
instrumento para melhoria da
gestdo e do controle de entidades
e politicas publicas.

Reunido Técnica realizada pelo
TCU para apresentacédo do
Relatério de Gestao na forma
de Relato Integrado
06/11/2018

Orientacbes gerais sobre a
elaboracdo do relatério de gestao
na forma de relato integrado.

2° Férum Nacional de Controle
22 a 23/11/2018

Atividades conjuntas de
capacitacdo e promovidas agbes
integradas de controle, além de
proposta de legislagdo sobre
controle  externo. Informagdes
também seréo compartilhadas e
boas praticas, disseminadas. O
desafio da melhoria da qualidade
do ensino no Brasil; a gestdo dos
recursos da area da saude; e o
Sistema Unico de Seguranca
Publica (Susp), entre outros

9. RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA - RAINT

Em cumprimento a Instrugdo Normativa N° 09, de 09 de outubro de 2018, da Controladoria Geral da
Uni&o - CGU, a Auditoria Interna apresenta o Sumario das Auditorias Realizadas, referente ao periodo
de janeiro a dezembro de 2018. Os relatérios, apds apreciacéo da DIREX, s&o encaminhados a
Controladoria Geral da Uni&o / Secretaria Federal de Controle Interno/MG.




a) Démonstrativo do Quantitativo de Relatérios Realizados

CEASAMINAS

Origem da
Demanda

Escopos das agbes

Descricio

Procedimento

Cronog
rama

CONFIS

Informar o saldo médio
dos Bancos, referente a
dezembro/17.

Verificar o saldo de bancos em relacdo ao
passivo de curto prazo.

CONFIS

Andlise das licitagbes
encaminhadas pela CPL.

Verificar se os procedimentos adotados na
licitago estdo em conformidacde com a
legislagiio vigente; Verificar cada fase do
processo de licitagio; Observar o que
orienta a Secretaria de Direito Econdmico
do Ministério da com relagdo aos
Processos Licitatérios e Cartel em
Licitagbes

Fevf18

LEI 6.404/76

Analisar o Trabalho da
Comissdo de Inventario
de Caixa.

Verificar a consisténcia das informacdes.

Recomendacbes  sobre
Sistema Monitor

(Extraordinario)

Relatorio de acompanhamento sobre as
recomendacbes da CGU do Sistema
Monitor  conforme  determinago  do
Conselho de Administracéo.

Mar/18

Sumdério para apresentar
ao Diretor-Presidente
(Extraordinario)

Relatério sumario das auditorias realizadas
no exercicio de 2017 apresentado ao
Diretor Presidente conforme Instrugéo
Normativa n® 02/2002

CONFIS

Informar o saldo meédio
dos Bancos, referente a
fevereiro/18.

Verificar o saldo de bancos em relagéo ao
passivo de curto prazo.

Parecer da Auditoria
Interna sobre
Remunera¢éo da
Administragdo, em
atendimento & solicitacio
da Direx. (Exfracrdinario}

Informagdes prestadas em conformidade
com o
o paragrafo 1° e item 3 do Oficio Circular n®

61/2017 ~ MP da Secretaria de
Coordenagiio e Governanga das Empresas
Estatais.

Abr/ig

CONSAD
CONFIS

Analise da Execucio do
Crcamento - DEPLA

Verificar a observancia dos dispositivos
legais; Verificar as  reprogramacgdes
orcamentarias. Determinar a materialidade
das eventuais divergéncias encontradas;
Alertar para a correcédo dos desvios.

Abrf18

LE| 6.404/76

Verificar o Trabalho da
Comissda de Inventario
de Patrimdnio.

Verificagio do trabalho da Comisséo
incumbida da localizagéo fisica dos bens,
Obrigatoriedade de preenchimento dos
formularios de movimentagdo de bens;
Apuracio de responsabilidade, dos bens
ndo  localizados;  Treinamento  dos
funcionarios, e sistema adequado para
atualizagéo das informagdes;
Acompanhamento da elaboragido do
inventario fisico de materiais.

Abrf18

Origem da
Demanda

Escopos das agdes

Recursos
Humanos




Descrigio

Procedimento

LEI 6.404/76

Analisar o trabalho da
Comissdo de Inventario
de Almoxarifado.

Verificar os Termos de Responsabilidade
de matérias; Verificar as conciliagbes
contaveis; Promover a baixa, doagdo ou
leildo dos bens inservivels e com valor ja
depreciado; Verificar o relatério emitido
pela Comisséo de Inventario.

Maif18

CONFIS

Andlise das licitacbes
encaminhadas pela CPL.

Verificar se os procedimentos adotados na
licitagdio estdo em conformidade com a
legislagéo vigente; Verificar cada fase do
processe de licitagao; Observar o que
orienta a Secretaria de Direito Econdmico
do Ministério da com relagido a0s
Processos Licitatorios e Cartel em
Licitagdes

Mai/18

CONFIS

Informar o saldo médio
dos Bancos, referente a
abril/18.

Verificar o saldo de bancos em relagéo ao
passivo de curto prazo.

Avaliar o cumprimento
das normas internas.
(Auditoria a ser realizada
com dois auditores)
(Barbacena)

Analise das rotinas e procedimentos
malotes, ligagbes interurbanas, compras,
viagens, veiculo, combustivel, patrimonio,
material, Fundo Fixo, seguranga €
manutencao.

Jun/18

Avaliar o cumprimento
das normas internds.
(Auditoria a ser realizada
com dois auditores) (Juiz
de Fora}

Andlise das rotinas e procedimentas
malotes, ligagbes interurbanas, compras,
viagens, veiculo, combustivel, patriménio,
material, Fundo Fixo, seguranga e
manutencio.

Jun/18

Acompanhamento do
Sistema Integrado  de
Gestdo (DETIN)

Verificagdo das rotinas implementadas no
Sistema Informatizado; Verificagdo da
confiabilidade das informagbes geradas:
confronto  dos  relatérios com  OS
procedimentos executados; adequagéo dos
procedimentos e rotinas dos setores da
empresa.

Auditar  contrates  de
Prestagiic de Servigos
Continuos (SV3)

Adocdo de manual de procedimentos
estabelecendo as verificagbes basicas na
execugdo dos contratos, além de critérios
para nomeagéio de fiscais e as atribuigbes
conferidas a esses no acompanhamento de
suUa exXecucio

Apuraciio de Frequencia
do empregado conforme
item 4 RD 042/2015

Conforme soliciiado na  Ata da 385°
Reuniso da DIREX, auditoria da folha de
ponto € solicitagéo de abonos de todos 0s
funcionarios da Ceasaminas no pericdo de
15 de abril a 15 de junho de 2017.

Origem da
Demanda

Escopos das agles

Descrigdo

Procedimento

Recursos
Humanos
{h/h}




Auditar o Departamento
de Engenharia - DEMFA.

retirado e nao
devolvido ao

Verificar se o material
utilizado estad sendo
almoxarifado.

Verificar se estd sendo elaborado

anualmente o “Plano de Manutengéo
Preventiva’. Verificar se existe a aquisig&o
direta de material. Verificar os contratos de
prestacdo de servigos.

Jul/18

CONFIS

Analise das licitagbes
encaminhadas pela CPL.

Verificar se os procedimentos adotados na
licitacdo estdo em conformidade com a
legislagdo vigente; Verificar cada fase do
processo licitatério; Observar a orientacéo
da Secretaria de Direito Econémico do
Ministério, com relagdo aos Processos
Licitatorios e Cartel em LicitagGes.

Jul/18

Avaliar o cumprimento
das normas internas.
(Auditoria a ser realizada
com dois  auditores)
(Uberlandia)

Andlise das rotinas e procedimentos
malotes, ligagGes interurbanas, compras,
viagens, veiculo, combustivel, patrimonio,
material, Fundo Fixo, seguranca €
manuteng&o.

Avaliar o cumprimento
das normas internas.
(Auditoria a ser realizada
com dois auditores (Gov.
Valadares)

Andlise das rotinas e procedimentos
malotes, ligagBes interurbanas, compras,
viagens, veiculo, combustivel, patriménio,
material, Fundo Fixo, seguranca ¢
manutencéo.

Jul/18

Avaliar o cumprimento
das normas internas.
(Auditoria a ser realizada
com dois auditores
(Caratinga)

Andlise das rotinas e procedimentos
malotes, ligagBes interurbanas, compras,
viagens, veiculo, combustivel, patrimonio,
material, Fundo Fixo, seguranca e
manutencéo.

Jul/18

CONFIS

informar o saldo médio
dos Bancos, referente a
agosto/18.

Verificar o saldo de bancos em relagéo ao
passivo de curto prazo.

Jul/18

CONFIS

Informar o saldo médio
dos Bancos, referente a
junho/18.

Vetificar o saldo de bancos em relagao ao
passivo de curto prazo.

CONSAD
CONFIS

Analise da Execugdo do
Orgamento - DEPLA

Verificar a observancia dos dispositivos
legais;  Verificar as reprogramacgées
orcamentarias. Determinar a materialidade
das eventuais divergéncias encontradas;
Alertar para a corregdo dos desvios.

Origem da
Demanda

Escopos das ag6es

Descticao

Procedimento

Crono-
grama

Recursos
Humanos
{hih}

DIREX

! - .
Avaliar o cumprimento | Andlise das rotinas e procedimentos

Set/18

120




das normas internas.
(Auditoria a ser realizada
com dois auditores)
(Barbacena)

malotes, ligagbes interurbanas, compras,
viagens, veiculo, combustivel, patrimdnio,
material, Fundo Fixo, seguranga e
manutencio. (REALIZADA “IN LOCO"}

PAINT/2019
Cumprimento
Legislagéo

Elaborar e encaminhar a SFC/MG o

PAINT/2019

CONFIS

Analise das licitagbes
encaminhadas pela CPL.
Abril/Maio

Verificar os procedimentos adotados na
licitagdo se estdo em conformidade com a
legislagéo vigente; Verificar cada fase do
processo de licitagiio; Observar o que
orienta a Secretaria de Direito Econdmico
do Ministéric, com relagdo aos Processos
Licitatorios e Cartel em LicitagGes.

CONFIS

PAINT 19

Comité de Aquisigdes:
Riscos e Controle nas
Aquisicdess

de bens e servicos

Pianejamento da Confratagdo., Estudos
Tecnicos preliminares. Termo  de
Referéncia ou Projeto Basico. Selegio de
Fomecedores. Gestdo do contrato. Temas
especificos

CONFIS

Informar o saldo médio
dos Bancos, referente a
agosto/18.

Verificar ¢ saldo de bancos em relagdo ao
passivo de curto prazo.

CONFIS

Informar o saldo médio
dos Bancos, referente a
setembro/18.

Verificar o saldo de bancos em relagéo ao
passivo de curto prazo.

Auditoria Comissdo de
Preco Minimo

Verificar se os procedimentos adotados
para estabelecer se o valor das lojas
enviados para licitagdo estdo em
conformidade com a legisiacdo vigente;
Verificar cada fase do processo utilizado
para estabelecer o prego; Observar o que
orienta o Tribunal de Contas da Unido —
TCU e a Controladoria Geral da Uniao -
cGuU . .

Nov/18

CONFIS

Andlise das licitacBes
encaminhadas pela CPL.

Verificar se os procedimentos adotados na
licitagdo estdoc em conformidade com a
legislagéio vigente; Verificar cada fase de
processo de licitagdo; Observar o que
orienta a Secretaria de Direito Econdmico

relacdo ao0s
Cartel em

do Ministéric da com
Processos Licitatérios e
Licitacdes.

Nov/t8

Escopos das agdes

Descrigao

Procedimento

Recursos
Humanos
(hth)




CONFIS

Informar o saldo meédio

dos Bancos, referente a | Verificar o saldo de bancos em relagéo ao

outubro/18.

passivo de curto prazo.

Nov/18

CONFIS/
PRESI

Sumaério  Acompanhame
recomendacdes e regist
realizadas pela realizadas

Os relatorios contém respostas das areas
auditadas. Conforme deliberado pelo

r]%ONSAD, na reauansiéo do dia 30/10/2018,

rgstabelecey gitgpssrelatorios, deveriam ser
hercauidibados, previamente, a PRESI para

das recomendagdes da

manifestacéo
AUDIN.

Dez/18

CONFIS

Analise das licitacOes
encaminhadas pela CPL.
Outubro/18

Verificar se os procedimentos adotados na
licitagdo estéo em conformidade com a
legislagdo vigente; Verificar cada fase do
processo de licitagdo; Observar o que
orienta a Secretaria de Direito Econdmico
do Ministério da com relacdo aos
Processos Licitatorios e Cartel em
Licitagbes.

Nov/18

Auditar Dept® Financeiro /
Secdo de Tesouraria-
SETES.

Verificar periodicamente a movimentag&o
das contas bancarias; Identificar
movimentacdo das contas de aplicagéo;
Verificar a movimentagéo das contas de
transferéncias; Verificar a movimentagdo
das contas de valores em transito;

Dez/18

Auditar
Recursos
DEREH.

Departamento
Humanos -

Examinar o cadastro de pessoal do guadro
permanente da empresa; Verificar o
controle dos rendimentos, gratificacbes e
beneficios; Verificar o recolhimento das
obrigagbes; Verificar as horas extras
realizadas; Verificar as rotinas do setor de
pessoal.

Dez/18

Avaliar o cumprimento das
normas internas.
(Auditoria a ser realizada
com dois auditores)
UBERLANDIA

Verificar as informacGes do Romaneio e
confrontar com as credenciais e documentagdo
do produtor; Verificagio da atuagdo dos
Orientadores de Mercado; Verificagio da
emissdo do atestado da EMATER; Verificar o
controle de entrada de mercadorias com o
Romaneio e apresentacio do carnet para
marcacio de area no MLP.

TOTAL 39




b) Demonstrativo do Quantitativo de Auditoria Interna Realizada sem Previsao no

PAINT

RELATORIOS DE AUDITORIAS EXTRAORDINARIAS

Areasf
Setores
auditados

Escopos das agdes

Descricdo

Procedimento

Cronog

Recurso
S
Humano

s (h/h

Recomendacies sobre

Sistera Monitor

Relatorio de acompanhamento sobre as
recomendacgdes da CGU do Sistema
Monifor conforme  determinagdo  do
Conselho de Administracdo.

Mar/18 40

Parecer da Auditoria Interna
sobre Remuneracéo da
Administracdo, em
atendimento a solicitacéo da
Direx.

Informacdes prestadas em conformidade
como

o paragrafo 1° e item 3 do Oficio Circular
n® 61/2017 — MP da Secretaria de
Coordenacio e Governanca das Empresas
Estatais.

Abr/18

Apuragio de Frequencia do
empregado co
nforme item 4 RD 042/2015

Conforme solicitado na  Ata da 365°
Reunido da DIREX, auditeria da folha de
ponto e soficitacéo de abonos de todos os
funcionarios da Ceasaminas no periodo de
15 de abril a 15 de junho de 2017.

Informar sobre os trabalhos
realizados no exercicio.

Elaboragdo do Relatério  Anual de
Atividades de Auditoria Interna, exercicio
2017,

TOTAL 04

OBS: Auditorias extraordinarias, com os numeros deste quadro, estéo inseridas no total das realizadas.

c) Demonstrativo das Auditorias Previstas nao Realizadas - PAINT/2018

Areas/
Setoves
auditados

Escopos das a¢bes

Descricdo

Crono-
grama
Procedimento

Recursos
Humanos
(h/h}

DIREX
CONFIS

Andlise do Balancete.

Aplicar

Aplicar

auditoria do teste para Super-avaliagéo;

auditoria do teste para Sub-avaliag&o.

os procedimentos bésicos de

os procedimentos basicos de| Fev/18

100

CONSAD
CONFIS

Analise da Execugdo do
Orgamento

legais;

Verificar a observancia dos dispositivos

orcamentarias. Determinar a materialidade
das eventuais divergéncias encontradas;
Alertar para a corregéo dos desvios.

Verificar as  reprogramagdes




Areas/
Setores
auditados

Escopos das a§6es

Descrigio

Procedimento

Recursos
Humanos
{h/h)

DIREX
CONFIS

Analise do Balancete.

Aplicar os procedimentos bésicos de
auditoria do teste para Super-avaliagdo;
Aplicar os procedimentos basicos de
auditoria do teste para Sub-avaliag&o.

100

AUDITORIA
EXTERNA

Auditar Dept® Financeiro /
Secdo de Tesouraria-SETES.

Verificar periodicamente a movimentagdo das
contas bancarias; Identificar movimentacdo das
contas de aplicaciio; Verificar a movimentacio
das contas de transferéncias; Verificar a
movimentacio das comtas de valores em
transito;

Juni18

Auditar Departamento
Financeiro Secéo de
Pagamentos - SEPAG.

Examinar  as exigibilidades mais

relevantes;
Verificar as notas fiscais de hoteis; Verificar

os recibos de taxi; Verificar os criterios para
pagamento de contas vencidas; Verificar os
prazos de vencimento da conta
Fornecedores.

DIREX
CONFIS

Posicionar CONFIS e

PRESI

Apresentacio para © Conselho Fiscal e
Presidéncia, as respostas das Areas auditadas
pela Auditoria Externa,

Jul/18

TCU/CGU

Auditar Dept "
Operacional — Segéo de
Cadastro.

Verificar os controles do cadastro. Verificar
os registros de empresas na JUCEMG;
Verificar se todos os processos tem o
contrato assinado; Verificar o
funcionamento do Banco de Caixas;
Verificar o cumprimento do Regulamento
de Mercado.

Julf18

CONFIS

Auditar Dept® Técnico /
Secdo de Informacéo de
Mercado - SECIM.

Verificacio a pesquisas de pregos diarios
no atacado e varejo, pesqguisas para
levantamento de dados, comparativo diario
de ofertas e VAF — valor adicionado fiscal.

Juli 18

Andlise do Balancete.

Aplicar os psacedimentos basicos de
auditoria do teste para Super-avaliagéo;
Aplicar os procedimentos basicos de
auditoria do teste para Sub-avaliagio.

Avaliar 0o cumprimento
das normas intermas.
(Auditoria a ser realizada
com dois auditores)
{Uberaba)

Andlise das rotinas e procadimentos
malotes, ligagbes interurbanas, compras,
viagens, veiculo, combustivel, patrimdnio,
material, Fundo Fixo, seguranca e
manutengio.

DIREX
CONFIS

Posicighar CONFIS €

PRES!

Apresentacdo para o Conselho Fiscal e
Presidéncia, as respostas das dreas
auditadas pela Auditoria Externa.




Areas/ Escopos das agdes Recursos

Setores Humanos
auditados Descricao Procedimento (h/h)
Aplicar os procedimentos basicos de
auditoria do teste para Super-avaliagéo;
Analise do Balancete Aplicar os procedimentos hasicos de
auditoria do teste para Sub-avaliagao. Novw/18/

BIREX
CONFIS

Verificar o anmazenamento dos materiais;
Verificar o controle de entradas e saidas,
dos materiais; Verificagdo da situagéo das
Auditar o Departamento | obras em andamento, do mapeamento da
Administrativo - Secfio | situagio atual dos imoveis da empresa e
de Material e Patrimdnio |das propostas da companhia para| Dez/18
-SEMPT. investimentos em terrenos de sua
propriedade nas diversas Unidades da
CeasaMinas.

Avaliar os procedimentos executados e
cumprimento das normas internas aferir a
aderéncia a normas interas e adequagéo
das aquisictes por meio de dispensas e

Co B N . = g Dez/18
inexigibilidades a legislacio pertinente e
aos processos de autorizagio e aprovacgéio
inerentes ao setor.

Auditar o Dept®
Administrativo - Secfo de
Compras - SECOF.

Auditar convénios da Andlise referente a convénios efetuados

DIREX Ceasa pela CeasaMinas.

Total 15

O PAINT/2018 contemplou a programagao de auditorias para implementacéo na sede e nas 05 (cinco)
unidades do interior, de acordo com as necessidades detectadas pela AUDIN, entretanto, por
questdes administrativas, n&o foram autorizadas as viagens em quantidade necessaria, para
execucdo dos trabalhos. Diante deste fato, a AUDIN decidiu promover uma auditoria por meio de
perguntas e respostas dos representantes das areas a serem auditadas, considerando como auditoria

extraordinaria.

Outro fato importante é a auséncia de desenvolvimento de metodologias e softwares aplicados na
Administracdo em geral, principalmente com relagao a AUDIN, que ndo possui programas especificos
da 4rea de Tecnologia de Informaggo (TI) para implantag&o de moédulos para elaboragdo de
programas de auditoria, relatérios e recomendagdes.

Para este exercicio, foram programadas no PAINT de 54 (cinquenta e quatro) auditorias. Em face de
um auditor ter se afastado por licenga sem remuneragéo, e outro afastado por licenga meédica,
dificultando o cumprimento de toda programacao. Foram realizados 39 (trinta e nove) relatérios e o
RAINT/2017. Sendo que 15 (quinze) auditorias ndo foram realizadas em decorréncia dos fatos
mencionados e demandas internas da administracdo; os trabalhos foram substituidos por outros
conforme discriminados no quadro abaixo:




d) Descrigdo dos Trabalhos de Auditoria Interna Realizados sem Previsdo no PAINT
a) Notas Técnicas em forma de Relatérios:

1. Relatério n® 04/2018 - Acompanhamento sobre as recomendagdes da CGU do Sistema Monitor
conforme determinacdo do Conselho de Administracéo;

2 Relatério n® 07/2018 - Parecer da Auditoria Interna sobre Remunerag&o dos Administradores, em
atendimento a solicitacdo da DIREX em conformidade com o paragrafo 1°, item 3 do Oficio Circular n°
61/2017 — MP da Secretaria de Coordenagéo e Governanca das Empresas Estatais;
3. Relatério n® 17/2018 - Apuragdo de Frequéncia dos empregados conforme item 4, RD/PRESI n°
042/2015, solicitado na Ata da 365% Reuni&o da DIREX, “auditoria da folha de ponto e solicitacdo de
abonos de todos os funcionarios da CeasaMinas no periodo de 15 de abril a 15 de junho de 2017".

b) Assisténcia aos Auditores da CGU:

4. Em 2018 a AUDIN recebeu os auditores da CGU e prestou atendimento de varias Solicitacdes de
Auditorias, com pedidos de informagdes que demandaram boa parte do trabalho da Auditoria Interna.

c) Elaboragéo do Raint/2017
Inicialmente estava previsto para ser executado no final do exercicio de 2017.

AUDITORIAS PROGRAMADAS X REALIZADAS - 20138

Tipo de Audiforia Programado | Realizado | Percentual Realizado em H
Relac4o ao Programado

Acompanhamento de Gestdo 25 25 100%
Contabil-Financeira 09 09 100%
Notas Técnicas 03 03 100%
Assisténcia aos Auditores da CGU 01 01 100%
Raint/2017 01 01 100%

Auditoria Ndo Realizadas 15 00 27,78%
TOTAL 54 39 72,22%




Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A
CEASAMINAS RELATORIO DE AUDITORIA

De: AUDIN Para: PRESI
Relatorio de Auditoria N° 35/2018 Data: 14/11/2018

ACOMPANHAMENTO E REGISTRO DAS RECOMENDAGOES DA AUDITORIA INTERNA

Encaminhamos em anexo, o Sumario relativo ao Registro e Recomendacgdes da Auditoria Interna dos
relatérios de janeiro a outubro/2018.

'Relatério 01 - Saldo Médio de Bancos Dezembro 2017

Relatério 02 - CPL Processos Licitatorios

Relatorio 03 - Auditoria Inventario de Caixa 2017

Relatorio 04 — Relatdrio Extraordinario Esclarecimentos Sistema Monitor
Relatério 05 - Sumario 1°, 2°, 3° e 4° trimestres 2017

Relatério 06 — Saldo Médio Bancos Fevereiro 2018

Relatério 07 — Parecer Remuneragdo de Diretores

Relatério 08 — Execugao orgamentaria 4° Trimestre 2017

Relatério 09 — Auditoria Inventario Ativo Imobilizado 2017

Relatorio 10 - Inventario Almoxarifado 2017

Relatério 11 — Processos Licitatorios Fevereiro

Relatério 12 — Saldo Médio Bancos Abril 2018

Relatorio 13 ~ Relatério Extraordinario — Questionario Barbacena
Relatdrio 14 ~ Relatorio Extraordinario — Questiondrio Juiz de Fora
Relatério 15 — Departamento de Tecnologia da Informagao
Relatério 16 — SVS Servico de Vigilancia Juiz de Fora

Relatério 17 — Auditoria DEREH RD/PRESI/ 42/2015

Relatério 18 — Departamento de Engenharia e Segéo de Manutengéo
Relatorio 19 — Processos Licitatérios Margo

Relatério 20 —~ Relatério Extraordinario — Questionario Uberlandia
Relatorio 21 — Relatdrio Extraordinario — Questionario Governador Valadares
Relatério 22 ~ Relatorio Extraordinario — Questionario Caratinga
Relatério 23 — Saldo Médio Bancos Maio 2018

Relatério 24 ~ Saldo Médio Bancos Junho 2018

Relatorio 25 — Execucdo Orcamentaria 2° Trimestre 2018
Relatdrio 26 - Auditoria Unidade Barbacena

Relatério 27 ~ Plano Anual de Auditoria 2019

Relatério 28 - Processos Licitatorios Abril

Relatdrio 29 — Comité de Aquisi¢des

Relatario 30 - Saldo Médio Bancos Agosto 2018

Relatorio 31 - Saldo Médio Bancos Setembro 2018

Relatério 32 — Comissao de Prego Minimo

Relatorio 33 - Processos Licitatorios Jultho

Relatorio 34 - Processos Licitatérios Outubro




O Sumario contém as respostas apresentadas pelas areas auditadas até o Relatério 22/2018, ficando
os espacgos em branco das recomendagdes nao respondidas.
Os relatorios informativos ndo tém recomendacgdes da AUDIN.

Conforme deliberado pelo CONSAD, na reunido do dia 30/10/2018, estabeleceu que deveria ser
encaminhado os relatérios previamente a PRESI para manifestagéo das recomendacdes da AUDIN.

Devera ser encaminhado no més posterior a cada trimestre ao CONSAD, um extrato/resumo dos itens
relevantes com as respostas apresentadas pela presidéncia da CeasaMinas. ( Exemplo: os relatorios
de jan/fev/mar/2019 deverdo ir ao CONSAD em abril/2019 )

Para regularizagéo do exercicio de 2018, estamos encaminhando o Sumario das recomendacgdes dos
relatorios para manifestagdo da Presidéncia. Em 2019 estaremos encaminhando os relatérios
conforme cronograma do PAINT/2019, para manifestacéo da Presidéncia e posterior encaminhamento

ao CONSAD.

Atenciosamente,

Marcus Vinicius D G Carneiro ' Jeane Lau Assis da Matta Machado
Gestor da Auditoria Interna Auditora Interna

Naota:
Em complemento a este relatério, foi inserido o Resumo Anexo |, contendo de forma detalhada, os
fatos ocorridos e as solugdes apresentadas e, informagbes sobre os casos héo solucionados.

Anexo | (Sumério) - Acompanhamento e Registro das Recomendagées da Auditoria

Este sumario tem a finalidade de apresentar a ocorréncia dos fatos relativos ao trabalho da auditoria
no Exercicio de 2018. Vale ressaltar que durante o ano foram apontadas, através dos relatorios,
deteccdo de falhas, corregdo e prevengéo de possiveis falhas nos controles internos e nos

procedimentos da empresa.

O Sumério contém as respostas apresentadas pelas areas auditadas até o Relatério n® 22/2018,
porém , apos este relatorio (n°22/2018,) foram inseridas novas informagdes até o relatério n® 39/2018,
entretanto, ndo recebemos respostas para todos os guestionamentos, 0s espagos em branco das
recomendactes ndo foram respondidos pela area auditada. Os relatérios informativos ndo contém

recomendacdes da AUDIN.

N

Marcus Vinicius Diniz Gomes Carneiro
Gestor da Auditoria Interna




ANEXO I (SUMARIO)

ACOMPANHAMENTO E REGISTRO DAS RECOMENDAGOES DA AUDITORIA




4

I BUREd

OAELWIO]
OHBIEISY

gsusbia sacdeisibal siewap @ 9102/919'8
JU 0j@u08Q Op segdeuluiielap seu & gLOZ09Z JU NDL 0BpIgIE
OU SOpPBIUSWEPUNY SOIUSWIDEIBIOSE SOP 528} W ‘esieue eled 1535
op oESRISRISUND ¥ *S805RJUSIIO SB W02 STIUSIB0D 0B)se sepdeuliojul se
anb =1apISUCY BUISIU| BUONPNY B ‘SOPEUCIIUSW $0I3Y0 50 & ‘HIY3T -
SBOSSD O 0S80 8p oawepedag op sagdBuLIOjUl SB WeD opIode 2

$210)810
sop oedrisunway
1e08iEd

OASELLICHI
ougjeiey

gL/0IBIeNS OIDIW OPIES

gLIONAISAB
OIPSK oples

AR ULION
oueay

ZL0Z 3p 24ssWy) o ou

SEpEZIEa) SELOHPNY SE 8lUSISlel 'SEPEZ|[esY SEUONPNY SEp [elsalul ]
OLEWNS 0 OX3UR We soweiasalde ‘oejun ep jeles euopabauoc)
R ‘Z00Z/ZLIFZ 9P ‘70 oN BalewioN ogdrasu| g opdusie w3

sepezioy
seuolpny sep
|ENSOWN] CUEWING

OABLLIOIUL
LIRS

‘sepejoyos selsodsal se sepeyuIlROUS
wizio; onb 9 opendxe ozerd woo waese anb Q90 BR $895EPUALLOISL
S W0D J0YUDY BLISISIS OF 0UDIEjSX O OPEUUILIDBUR 10} ‘810Z/20/ET BIP
OU BPEZIES: OBILNSI BU ORIBASIUILIPY 3P OUI3SUGD 0BBJN0S SIUL0IU0YD

10HUOWY BLISISIS
sapdepuawoday

epugpIsald
ep gjsodsal
opuepienBy

.wmnﬂ.cmwm._n_m Sal0eA o elUgBIoA R
g opiaap oyesel eles owsaul 0 enb ‘wabejuo] ap BuRINOSS ] ep exieD
op opdeoylea op ouue ] o eustedsuen Jep Bied SOlUBPUSWIODSY

BXIED)
ap oleaAU]

INN3S
{NI43a

ejougpisald
ep eysodsau
opuepienby

“1dD BP WHAPE OBU BZaHaD W09 ‘0s$8001d OU 9PEPISOIOW OPUBARH
“1dD Bu Spusweiexs 9 odws) sousw Jod eo) 0$$800Jd O BPUO JOJSS O ‘SBI0IES SOUBA
10d Bnonuio Bised B 8puo ‘oLio¥eol| 0ssacoid 0 opol ap anb Jewuye os eled gie susblew
By ‘OAISNOUI ‘Sieype snss op oedeiogejd eu eulxew epugbin exeid ep esusdsop
1dD vV (O -orenuon op jeosid o euss spepsuoiebudo (e} Inssod wenb enb “fw's
‘sowspalul {q "se0delol op OBSSILOS Bwn ap selougiedwod sp |01 op sued wezey ogu
sopew}ss sodeid 219os Welglo saglsenb anb sows) ‘raN € olun{ epezijeas BLOYNSUCD
wiojuo) "O1eluod ap {eosy op opeplliqesuodsal ap 9 sodaid e epuaid as anb opny (e

"ossan0.d
U BPEPISOICW [BSNEed ogu i asodoud woo 'oedeongnd gu osaae LWos
|enpa 0 izloqels 'ougveinl ossacoid o sezybe eied (9 lopolied o ered Bussaloy
apepyUEnb B Wwod sieapediod sodeld ep oBSR100 B JSZEL 'SaIolBiUE Sesedsep
SEP 0OUQIEIY O JBIYUSA (1] ‘OUAWENI0 O WeD sisAnedwoo opraeqelsss.d
'OAKIES NO eldiod Bp JO[EA O WoD seldwor) Sp opdEyNes e sepn (8

SCUBIEN0T
SOSSEI0UH

OAEULICIU
oLgIeRY

iougpiseld

XXXX

21L0zZ/0lquazeq we soaueg ap oples op 0Bdisod

210g/eaquiszag
W SOJUEg

SOp olpaW opleg

ep ejsodsal
opuepsenfiy

eale ep ejsodsay

ogleIRIsUCD

apepiewd
ojULsWnRI0g

U
i L L

2L0T 0f3ax]

VIHOLIANY VA SIOOVANINOOITH S¥aA 0HULSIDTY 3 OLNIANYHNYINODY




Z euibeq

E|ougp|sald
ep e1sodsel
opuepienfy

‘RpIASOUl BLEIO) 2P
0SN Nes LWISSE OpURAS ‘spEosap Jouaised & wabejooidiogdersupw Jod
1essed 19s WaAap 'SOS0ID0 OIS SIUDLIENE & ‘esaudws BU SODPEZINN
wizss enb opeiduwy |BUSJELW OPO) 2 SONUIUOS SOLBINWLIOL SOp 058D ON

‘OPBJUEXOUIY OP CLEIUSAU| B GESSIWOD
Bp 0B138bNS & auLojU0D ‘S30de0p SE JBZ|EA Op SSIUR BLUDE 0)aI09p
ojed seisodxs $2051PLICO S@ISSR BN W2 BX|BILS 88 oEdEOD B Joqasel
10} enb apepHUS B 85 OPRAIS]O 193 BISASD 'BULID) BISB(] |BUNRW

8P 0USLUIZBISED ap SEULIC) Sen0 2 odrusle B ‘ogdeluswAow

e ‘cjusweysacideal o ‘|eiapad eonand oedensiviwpy ep

cnquie ou ‘gjusiienbal anb *06/35966,U 019198(] 0 JIBAISSAO SOLIDA(]

2102 CpejuEXOIY
oUEIUBAL|

1d4Was
/dvd3da

eRugpIseld
ep Esodsed
opuep.lenby

BUOIII] BR OEIEZUOINE B opuepienfe soluEpsT olsy 10f Bl oeps)

ap opipad W : 2'S WSY| ‘SOPeIadss SOpENNSal SO SCWIIUSS OBU EPUIE '0BSeZUMISU0D
op SOUIBGE!] SSIURISUCS SO LIOS WS oigliLled op SI0QUOD D SJUBWIDS 1928y

eled OAISN[OX2 WiN 18] eled SOUBUOIIUNY SP SUSOLNS apepguenb SoLS) DBU SJUSLIENY
'DPEIEXDUWIE © Wod oupied op ONIUWA OF ORSNIIXS B WIOD LIS SOWRPIOILOD

}'§ wen 'sepeacide WEIc) 0BU BPUTE SEW EZ(NIN $0 snb Jdes sosd secdusinuew

se gepeos e el 'ogdusinuew ap ejje) 1od sopesn opuss 0g)ss ogu anb
sauopeioeduios SOR GIUENT [PAQUI © JSUICISI 95 SP SPERISIE0sU SOWSA 2Nk No opeynlos
anb 2udlas | JWIS oRd SORIYIOIa OES SUSY $O SORGL 1 £ Wway "webuo ap sasebn)
SNSS Wa OFLLCIUS LS SSPEPINOLIP SCWENUDOUS SIEMUCWLIEd SUSC SOP OjURLeIIRAS]
0 1926} souwea anb audLUag "epedIunLUIcD 8 BoUNU ojugilied ap 0gdes & 8 SOplAjoASD

o2U 2 Wweblo op SILI0) SOP SONRIGE) 0BS SLOT SO ORSSILLOD B 100 SOWEPIOIUDS) | 7 We)

cqwaweyornide nes o gjuenb ‘oxy ap sasopejredwod So JeleAy ‘g
‘1g g way op sogisebns s Jeneay g

18] BP BLIIOJ BU SIBAIAIBSUI SUST SP OJUSWIZRISED O IRIDUSPIADI
{SAPEPIUN SE SEPOY WS SI9AIISU SUSM S0 JBl|eAY ‘¢

‘aluL)siXe

OJ]SEPED C JEZJRNIE & SUST P OJUSWENSEPED 8P BWSISIS 0 19ARY 7
‘oedsg

eped ap epepqesucdssy ap owial Op OBSSjWE B OPUINIUL ‘OpRnaulA
efe1se apuo

|B0] 0P SUBG P BPIBS & BPRIUS 9P SQIUGS 8D BLUSISIS LN JIMRsU|

2102 opez|qow)
OAlY OUEJUBAU)
eLIoYpRY

ldW3s
fa¥d3ad

elougpIsald
ep eysodsai
opueptenfy

-~ EugpIsEid

oawedo

op oluawieyuedwose o 2 cgdenbeps e 1ez)Be exed . SALO L.

gD SOABNE BPEZHELION] 0BINJOS 3P BOSNY B SOWepURWoISY (g
‘esaidwe

ep ooifisielzg ojusiuelaue)d Op EIRIOGE]D B SOWRPUSLIDDSY (Z
‘apepijess e Jenbepe

ap wy & epgluswiedio ogdewrziBoidal eAou BN E119) 49 CpUSAB(
"0191018X3 oL seNa08) se Woo sesadsep se Jeyouoo eled sepsjeqe)ss
SEJaUI SEP SIUBISUOD OJUSWEIOHUIOW O Y143 o8 SoWBpuawosy (1L

L10Z 24soWllL
oF BLEJUSUIESID
oednasxg

ep ejsodsal
opuepienby

eale ep ejsodsoy

oedejmsiuosg

opepiEuld
ojuswnsoq

o
ougley




ceungy

Blouepisald
ep eysodsal
opuepieniiy

‘apepiun ep edueinbes op epepIsSsaIaU

2 cluenb oplpusie Jof 980d anb ¢ JeIHIEA [NNTS O SOWEPUSLLIOITY +
‘SIanIgED sepuspinold

se jewol eied vy op 0B3EZ]EISY B JRDILUNWIOD 0SS8INS BUUSY

0BU OSED o "BRY B2UBI6IH 01T ¥ 019110 0 JRI5)9) SOWBPUSWIOOSY
‘saiopeBalied sop OV 1 op

op@whidwna ok ojuenb opepla e Joj8 W SPEPINN B SCWBDUSWOITY »

BI04 8p
ZInp ouBUORSaND
— OLBUIPIOBIXT
ouolelY

elougplsaly
ep gysodsal
opueprenfiy

‘Spepiun Bp $oURUOISUN}
SOp SOIBWELIS) & SOJUSWSan) ‘edurinBas op spepisssosU

g ojuenb oplpudle 185 asod anh o JeIGUBA |NNDS O SCIUEPUSL0ISY -
‘sejusduypew) SCUBUCISSAOUOD

soe og3e|a1 woo [eRedss ogdusie ewn epep gfes snb sowepusuIoday
‘olpusaw eiuco oedusasud ap ojelold

oP oednosxa & ‘SPEpIUN Bp BAISIS 2pal BU OESUSINUEL JERUSPIAOLY -
-sajopebaued sop Oyl op

Ojus W JWND 0B ojuBND SPEPUSISD JOIEW IPRPIUN B SOWBPUBWOIAY «

eusoegleg
OMEUONSIND
— olRUIIORIX]
LTI

ONJE WUl
oupgsy

81/MQy OIP9 N OPIBS

2102 {uqy sooueg
OIP3N OPIES

B1augpIsalg
ep ejsodseas
opuepleniy

-of2100 9P OILDOKEI WN sculgInusxs eied NDO ep segdepusulons)
SESS9 (Wenss sienb opeliioil) 2 sou enb olgssansy euss enb opep ‘0)odsal sea
B SOJUSIUIDIIENSS SROTBW SOWENINOS (P "jeluswnoop eougionnay) senbienl siae o8
oplienb geRUeY Op SIEISY SO Bied SEPINOASP SUSLIBIBUINS OBS SOUGIEND) sosseocd ap
oRul Bid BPIGBaS) OESEIUSLINDOP BPO) "SAISTIIOU] ‘CIUBURPUSILS 3553 ZU1AIP CLICD nssod
140 wio osseomnd o epule slew sezipo wessod anb segisebins ¢ eadaesas axdwes gss
140 B ‘oweus o edie Jepusierd essod ss anb epepiife s ojuawensaoide 8p owixsw
o opueuoiodod ‘aluaKyS & Zeoys eSO 98 sosseucd ep ogdeluR] Bu SOUBWLINEI0IH
50 “lw's 'enb sowspaua (g teme sp segdpuco eyus) webeypne ep odiuas wn
enbowsaw gje NO 'SOPEZNOSOI0d WIRl0) sadojeale SO anb we auEswow © Jeian esed
SHZEOYS SOIDLY 2119 OBU 3200BID1 2 08SSIW0D B anb SoWwa) ‘sadojgaus $255a0 S1BIE8D
[BMUSAD WN B SlUBl ‘OPUSS LISSE WS ‘B "$9d0RALS Sopdosd sOU SJualiEdILEDeLl
opeanuane 5 opoojexd © anb ‘BISIA WS OpUS) 'SUE0SEp £33 AUSIUBAUCD LUsU
‘guaprud epss ogu enb “TWrs ‘sowapusius 'g20SSNI0P OPUSILGD SOpEEUILEILS
sadojeaus ap sleosap op oglsend eu suswespad ‘elidns wep oe spusd as anb oN (e

“[1D) BP S203LPUOWINSI Sep S0B] Wwd BPEID (1Y ep opdecrde
(p ‘opSrugep was somuod e 0WI01AI nos JeyAae wied wia[dwos
ORSRIURTR0OD wWod sossacord so sem] (2 OIURWEpUE WOQ OU EN[JAI
anb ossacoxd op opdelmEn 2u SOMSWAPRO0L] {4 TOOL/G U BANBILON
BLIELIOZ TP ¢ WA O SIQINSW 5 Wod 0pIcow op s0ss2001d so eniny (2

© mOyLdA

gLIONRIBAS 4
SOUOIEHOI]
S0SSE00Id

eppugpiseld
ep eysodsad
opuepienfby

eaie ep gisodsey

opipIeISuOD

spep|jeury
Quewnsog

i
oLIOIEIDY




yeubey

BlISugpIseld
ep gjsodsal
opuepienby

Buoleld B[ad opeuD|0S OLRLIPIOBIXT OLGIRISY

‘ojuod op oucqe op eapeouysnl
ered ojuswnoop owoo webeja ep seJU0D 8p ogdeysaud op saweaaldwon
50 sepexaue sidwss weles odmes e susbea se anb sowepuswosay

DEISSD) op 0B op BlEL 8% slod £210)595) SOP CJUBWIPUSIUS
0 JEAI9SUO 95 SASD OPNJU0D ‘|2AIX8)} OLIEIOY WIS SOUBUOIDUN) &P SOSED
we eyays ejod sepeuoqe SEARRISA] SE SI9ARISDE SOWBISPISUOD

‘BlEpSW BysYD e|ad 9 sopRUGIIUN
z0j9d sopeulsse welss ojuod ap soyadss o sopeol snb sCUEUORUNY SOp
1Bixe e1easp soUBWNH SOSINISY 9p cwaweledag o anh soWweyesssy

e[ augpIsesd
ep Esodsau
opueplenBby

] ECREIET
o0 02152 25 O51AISS NO RIGO BP OpdNDaxe € & sjusuiad oedesibe) e JeresqQ (¢
‘sienges soeupesord
SOp 0ES0PE D SRIDLZNCIO SEP ONSIHA 0 oUESSasau opuenb Yeziieay (2
‘2J00 AP OB SP CAREUEND O 31qos
suswediouud 'soedse SNeS SO SOPCY LIS BBNIRHVCS SBINSNED S8 2aesqo ()

SLOZIEF
S3u4 /A
H3Y3a =uoupny

1534d
JRIcENXT

ei04
ap zing enuenBia,
ap 00IAIBG SAS

BlIugpIsald
ep msodsal
opueplenby

‘auniny ewaqoid ap SOSH SO ILNSSE WIsse as-nlisiand 3 opebau o)
sopeq ap ooueg op eidwos sp oped 0 WISSE OWSSW *Buolalp & sepessedol
oIS wauet sagdeuLIoil SE)Se SEPO) ap Jesade & ‘sluBdlgR) op seodepusLIoDRl
Sp BIS| BU SIEw 8188 08U BO0Z DS © onb opdeuuomt pesaide oue a)seu
snb 2 guzuoduwl siBW Bjuawels) BN J8S Jod JxJ 0SS0U Op OJUSLIBUSZEULE
op eudysw B soweuezuoud 01s| WOZ @ BUUGL BIWUSSW ep  eUSpUde
anb @ {opuinbpe ogU BpUIR) AJD 9P Slemyos O BIBLZN0Z 1OS op jeme edusay
ep ojawefsuswe o opefued soweyul anb opuRuuojul owsaw @ (Q3ID)
aiemyos onno Jzdwejuod eled wasod ‘selsineid weazise anb 9 2102 108
ap sedusoy sep ediuos B SOWRJON0S "OPEIISW Jp OBRIBULIOMU B ‘SRUIIESEDD)
ep siedipund sieded sop wn 8388 opuss ‘[eleb ou oedendod e eled 2 opediow
o esed ejeunodiui ensow as oynwienb EJUSWEBLEL B JNOAD P SOWEXIDD
‘0)51 WO 9 OlUALIIAIOAUSSSD 3P 0858004d 0 WOD SOULENUGLOD eied elo ogu anb
NapudUS BHOIANP B ‘OpBaISW Bp sagdeuloju op ouawedue ep eludwend)
Bp OWSIUl OUSUWIANOAUSSSP O wWoD Q0’000 D0Z$H BP [eUl  BIMouDSS
B WD oWsew - ¢ wey| C(Bpeyl [an epia W) Buejeq & siod ‘enbojse |gassod
£ 0BU D 0) q @ B SUSY S0P dNYOBY WN SPENIUN BPED LS IBJUBW 25-9ASP ‘ONSl9p
op 0sED WS BlEIpBWL ogAN)Isgns B jaajssod efes snb esed & cwewedinbe
ap 1y wn opynbpe 188 B1aAsp apepiun Bpe2 Bied 'S0 SepepIun SER BXIED &P
SOWNSY| $Op opdezuciped (P Healgou (2 ese| B S18UuRSS (g jeudoyupnd uioo
|eosy ogu BojuLe)} 1ossasdwy {e :sepeziuoiped 1es wespaid anb seupos & (N}
Jeidwos soulzsioand anb sooiseq susy webeluon sp speplun eu inbe sows}
anb sosssoold 0 wod spepiuucpuod Jep eied soawedinbe soaou Junbpe
sowespaid 0)st ried 2 Jousil Op SBWSISIS S0 IRZieN}E SOLIBYSSIeN [ g We)|

{oedenupuos)
oESEULOpY
ep ejfiojouss L
ap csuweuedaqg

elaugpIsard
ep ejsotsel
opuepieniby

eole ep elsodsay

oEdg)R)su0s)

apepireuld
OLUIND0Y

ol
cuole|yY




Y eullgdy

ElOUPISAIY
ep eysodsad
opuepienby

+0l&)60 8p oluCes

wn souuensiexa eied NOo Bp segdRpUaLIoIa) $BS5S IRWAS s1enb opewloju)
efas sou anb ougssasau euas snb opep ‘opedsal $s 2 sojuswIDBIeRSS
saiciew sowepo)cs {p ‘soprjussaide SOMIA S0P Oustueaues eled ojenued

0P 12351 OB OPIAIOARD © 05580044 0 OpPO} ‘(BIUSWND0D eougsne janbfenh
‘lanndsolad ‘2nb opuss ‘ossesoud op ogdeibejap eied solessadeu sOWNSY]
S0 S0p0) ap 9550d 9P 9S-RIUOHUD OPUEBND S0UOJRYDI S0SS3004d 12QR0U0D

&P opluas ou soducysa epusaidwie 9s 147 B 'opuessedal ‘sew ‘sainye
opipucdsal 1o} el ojuauieuopsenb asse {9 '0)eHU0D P S120SH S0(3d SOpeIqOY
opuenb znugRES slew eus) [ws ‘sowspusius anb ‘eyaie] 'sa1018% S04N0
s0U sopepuewap sozesd S0 Jeunous eied slangozel Jensow as wessod anb
sowsiuesaw sownssod oy enb s0ws) 140 Bp gadeiw] sop opuedensy 140
gp oyquwe we ozexd o majou axdwes snb apepibe e opep ‘OlUSWRUDIIEISS
ap ozeud Jousw Nssod 140 eu ajuswWEiexa anb “EIsiA BPM B OU808P
‘SPUILESEST) BP SSI0I0S SOISWNUL IBUSIA B OPUIA ‘OJEIHIOD O BINJEUISSE 8D
ojuod oe sebayn oje [Euswpeaaid ey wn *goms e Inssod ougeNo) 0ssanold
O (- axeid owoo apsulRuLIOY Sopsainbe 0BS SOAIEWIOU SOIB S0 BULIC)
BWSSW B "ojusLnBes wa) 0BU 0s5800:d 0 EPIPUSIE @ OBU OBIENUSIL0IA)
esso ojuenbua ‘apunr ojuawepedsq op einel sp ogdepuawoedal ewnbie
npisal ap 0SEI U ‘SAISNISU) “147) BU epRiope & e eINpuoD B8se B WeN)Y (e

‘NOHD ep sagdepusiodal
SEp 808) WS BPEID ZL0Z/FF U 1STUI/AY Bp ogdeoyde & iesgnep (p

‘wabuo ap sojuod 2 0wolal
nes sepas eied gjaidwon opdeuawnoop wos sosssoosd so e (o

'£6/999°g (9] &P +9 oBpe
Op SAQSBUILIISISP S8 W00 OPICIE 9P ‘SOIERUAY S0P BRINJBUISSE BU OSBNE
wa eypas anb 0ssasold op ogdeywel) eu soweupasald so Jesieuy (q

‘SOAIRILIOU SOJE SO LICI SPEDIULIOJOT 3P SOo|pLN|
saleoaied sop $909NNSL) S8 WOD OPACoR Bp $0asa00.d so remny (2

oduely souoleNor]
$058920)4

BROUSPISE.d
ep Bysodsad
opuepien by

‘soWeBYUoseap b 0 ‘ Y4WIC oudoud op soipisqns wWo2 yd3q osd opeicqels, 10}
BIpUBLSa) 8P JPERIIISSa0E 2 SIPUIOUI 3P SRIGO Se eled 00’0007 050 LEY AP J0es 0 enb
op oudel By ouviEiR] opussel op g eubed eN epeleluoo e epedljde 98504 ‘BIOUSNBADE

8p WOE '0JERUOD 3P SIe0sy soed epEpnlos spepfeusd BwnUUSY 3Nk LSS NeJUBA
oziuleD O jenden Jebaiby {# -0yenuco opezieme ojsiond wenssod ogu snb 1oue

0P SOPEPIUN SE SOU-BUNA0aLd 'OpRjEnuo? Blse wabewuo) sp o|pugiu) e ajequion

ap Bws|S on oafcud o (£ BXaue L/SSL 1 SWIoU0D ‘ernushuad 2152 1en0sal

2% 2P Wi B odpunp ouswepeda ou B)nsucd ewin oswenaos ezybe e ap opauas
ou 2 epeyuabua op ojuewepedap op ogdeblgo e 2les ogu sosInoel ap vedezIIGUOdSID

e anb epue (L) 08 8P BUEL Bp seARie seuluesesD ep oedefuqo & anb wspusiue

2 Wempoouc ogu sEsio] Sop sajuRIasaldal S0 0.4no op 3 {Day) sunwo) sessdseq
SEp 0R1eY OP SPARIE SONRHOEEaUC0 500 oedebugo o anb sowspusiua 0 ope|

wn ap ‘s0sindai op oedessy)) eled cediugapul opuSABY BI1S3 oljienbue ‘0BeNol B Jeziead
eied sooud SOLUEISe BILALLENUNS | sepanb 2p 00sU DlSIA ‘epezieadss esaidws tod
SEPBLOSA 425 Lesnaid SEUIUESES ) B SENTNNSS S8 SERO) Sew 'sepusgield se 95 ogll
‘anb euolap B soweLaN “eueluabug op ‘0ssoU EISIA 8p ouod op 'SPEPUOLY OpLSS
owios Wenuyuoo sepueqheld sy © sepueqeld{z easioo ogdelond sp oswedinba
QWICD BPIA 3P SBYL SEp seedelRisul se seisiieud oS apuo Sopey|s) sop cedusnuBw ap
[e3pa 1pd | £0d LIBNRA/ LF0Z/0RIENIR0P/RIYAIORENAN Y A0D Buresean’ | seunuydiy
Ul 'seuwesea ep 1S ou opeolgnd 153 Jepla op seyun (1

JRUOKUN) Weesod SajURIpIY SO DIPUSDUI 8D 0SB We anb esed
enBe ap cedeNqn) BY OUSSUOD © OJEIPSILLI AP 18ZR) SOWRPUSWCIDY (3

“JBUOIDUN B Wway oA epuEIBia 8D selawes se anb

eied SBORQ SBIQY $8P OLSSUOD 0 0JEIPaLY) SR JOZR) SOWEPUIW0IDY {4
‘sopesned sozinfaid soiad & eIpuBPSAN "PIUN BU BIQO BP

ouopueqge Jod ‘I eis) sodiieg o oplswo) (eides tefieiby esaidws
B 0ESBJR) WOD $EruapiAcld sepewol wefas enb sowepuswoosy {9
Z-982200°G1 20L0-DWdIN L IMID

olsanbu| OB Sjualeyss "RIPUBLSGN 9P EXJEWICD BP BMSIT S BUCIOWOI]
s ‘STEIDS) SEUIP D 001[qNd ougIsiuy o Jopus)e eled “L102/5¥ |d ou
SOpInojaqeIse seslse ef sonsweled so W00 OPIOSE 3P 'OIPUSILE Sp
stequiod 2 oedusaeid 8 epepISsece Sp sep opYRZILa) eled ‘esaidue
ap oedelenuos ap oelsenb e epeuoisnjos efes anb sowepuawodey (5
"OINN} CIUBAD

1anbyenhb op esaidws e jepienfissl op Wy @ ‘'SEUNESESD Bp SSRRPMN
se Sepo] P OIPUSIUE BALAD 0inBas 0 BIP U2 JEJUBL SOWRPURWICISY (b
“wabeos "pun

BU OIPUESU| B S1BGUICH 8P 0B5UBARId op Bwelslg ap cedeuedw) e ried
SRIQO 8P OBSNOEXS B Mgl o 039j0id O HNOUDD SOWEPUSIOISY (g
spUIWESESD 2P S8QY|aRd sou

* sepuedneld, 00g'¥ Sep 204 ap OYjBGRI} 0 JNDUCD SOWBPUIWOIRY (2
LI000°E0'7LOZ "SSIE00.N IND Ojusnbu) ‘oyjeqes L op sodnd

OURISILIA O IBPUME & OoUleqel L Op OUBISIUIN 0P STUN oU BARBULION
OBSNUISU| B BUILLISIAP SULIOJUOD 'seullyesesD) Bp segupmed sou

JBDIA 8P Seyur, ap oB32|EISUl 8P OY[BGRI) 0 JNjOUDD SCIBPUSWosaY (1

oglugnuely
ap ogdeg
2 eueyuabug
sp auswenedsq

BjougpIsald
ep gjgodsal
opuepieniby

eale ep eysodsay

oRIBESUCD

apepyjeuly
Quuswnaad

o
oLi0leeYy




Y Buiveg

eougpIsaId
Ep B)sodsal
opuepienby

‘selooue selo)] s edpud ‘souBUOEREOU0D SOAOU JlenE Bled

OAJUSOU) OO ‘(Y @ N1 SEJUR: 9p oEinpsey 'wWos & cedeuiwn| op BWILSIS

ou eUoyEp ‘dIN op oedez|elAay (SOERYUEY 8P BULIOID)Y -SPEMUN BR 00O
BWASIS O OPOL 3P 0ESIASY ‘SoLMMCU Sajue|Bin op 0BSSILIPY 'dD @ JTT OF
SEII8)S8) SBU COUIZ S0 SBL|0) ap oedeisu) ep sgarNe ‘soqiuod ap sjonued BAA
£5497 B BIUOOUS 85 2[0L SPUO ‘elRUSAIR B 0INW 3p 0BSNIISUOD (OWSLUNSIALY
ap SepUBLISP SIENYY ‘SOLBUCIOUN) SOP SOJUSWELIES & sojuswnsasu ‘edueinbas
ap spepissansy ‘|epipnl e3ueiqos e e ‘e1fisus sp oBsuadsns ‘LWEAI0SA)

&3 OBU 03EQ 9 2210PIASP SO LUOD OPIODE B BANRIUS) B 189S SoWspUsiue anb
‘seyessassy sepuspinold opuelqos sausiediod $81018s SoR SoWeYuILEIUS
ef ‘euuo} ewsaw eq :oinfag a n1dl ‘eousle eibisua e sjusialel

sobed opu s0}910q Je2gUaA BPEPIUN BY SBW WRIU0IUS 85 oeu enb esaidwa
op siepipnl $eduRlqoo se 819481 § anb ou SRIOUAPIAGI SIBLISP JRLIOY BASP
PN © WY slusweun| cil@ouEUL] ¢ @ sEplAepU| seIURIqoD Se opuesal
‘sepuepinod se opuewo) ejze ef onsepes § 010185 $02 on{ epezuenfal
CpUDs BI$e Bf tepepiun Bp epusjdwipeu| 'SOpo) € |9ARIA @ Boq shby ewio) sp
Y1 B389 IBZHIGRIA 8P B0 BLLN 1RIJUCDUS Sowesidald ‘ogsape aas) 0gU 0SS)
10d & Bpuia ens e eagnsnl eied soisno so ounw Jeasd anb ews) snbiod nsiseap
2858u8JUI NoJgeyuew anb clesipuUs coUD © DY L op CJuswiLdnD O JEIgRIA
eied oxjeq OpEJapISUCS B WaqWE) ‘sowougine salopebalies sop syed Jod
5091098 B8P BPUBLUSR B 4TI ON "SOpE2ISW SapuRIf $0U SLGO0 OWOD owougine
BI0-8p-0BW op oedezygn cpussey OBU ‘BPRUISSE BRISUED 8P SOREIRAUOD

sefoy sep soliguopuny tod ‘sped JolBW BNS WS OpEZ|EAL § CpEZieal @

odinias ap od) esse ‘sebiessasp 3 ebies ap awnjoa oxjeg op RJU0s 1od olesIpuis
op OLUS3W Wau § ‘spepiun ep salopebalen sop sped iod essaia)ul ajsixe oy
snb zea ewn ‘oppudwng opuss B)se ogu sjuawizisiul : satopebeuey sop oyl

‘apepUn BP SOUBUOIOUN
SOp SojuaLIBUIA & soJusulEsAll ‘edueinbas ap IpBRPISSaoeU

e ojuenb opipusle Jos asod anb 0 JEDYUSA NS 08 SCWERUSINZSYN »
‘oinBas s MLdl “eomee elfisus

g ajuaisa) sobed opu S039|00 SO JBIYLISA NI4T 0B SOWBPUALLDDEY «
‘BpepIuN

ep giougdupeu e sezuenbsor 8 Jedyusa N4 08 SOWEPUSIINISY .
‘sajopebanes sop JVL op

ouswdiing o cluenb SpeRLE|ISI JGIBW SPERILMN B SOLWBPUIWODEY «

salepeles
IBPBUIBACS
ouRLIOYSINYD
— ouelIpIoBIX]
ougleey

BIOUQPISOAd
ep eysodsai
opuepienBy

‘HI {3 ok OpENINOS BleS rsoueULo1oun) ap oedeyoeded

& ojusweulal ) ‘odueae aANoy oeN :salopefalen sop oyl H{opdnoexa

e gied esasdwa ap opdejenuod opueplenbe) cIpUS~ou] & BpEPIIYISSS0Y
:soyuawiseay| risdoos & salonposd ‘SRIUBIDIULWICS BP $opdeIDosse

s Wod euaosed We SN € wOoD olUgALCD op oedenrcusy (0BSNnjoucd ap
osey) apepiun ep sope! zied 9 cjuawiel9)e ap BWS]SIS 0p oedeladnosl e opeusia
“wddS 2p opne) ep oeSeloqe)s eled epezyeadse esaidwe ap opdejenuog
‘DpePIUN Ep SOPUN) S0U OJUSLIBUOIE)SS SP B8R BN P apdeulln) ap ewa)s!s
op oedesadnos gied epezyeicadsa esaidue op opderenuo) ojsodalus

op OJURIEIOYUOW BD BWSISIS op ceduainuzw & cedesadnoal eied epezjenadse
esaidws ap oBIRIBNUGD 8p 0ssa00.d Op Gjuswepuy iedueinBas eu ojoedwy

‘FpERILUN Bp $OUBULOLOUN
SOpP SOUSWERUIS! & sojuswilsaall “eSueinfios ap epepissaoau

e ojuenb opipugie Jes 8sod anb ¢ Jeayusa INNIS OB SOWRPUSLOIVY -
) ~soiopefaned sop Oyl op

ojuawpdwmno ce olent spepusias 101EW SPEPIUN B SOWEBDUSWICISY »

elpuepagn
OUBUORSAND
— OUBUIPIORIXT
ougelay

E|JuUgpIsetd
ep eysodsad
opuepienBy

eoie ep elsodsoy

oedejepsuon

SpEpiEUly
GJuaLLINDoQg

M
ouge|oy




2 euibed

QIR WESIO

op ouaueyuedwooe 0 9 opdenbape e sez) e eted ' SALOL.

B[ S2AEINE EPRZIIELLOJU] CBINJOS SR BISN] B SOWRPLAWOIaY (£
GL0ZIe0e el

187 & 20dsy SO0 "OLIBN] SIONUCD & SEISIY 6P oRses ‘apepubagu)
ap Seolicd St cpueaasqo ‘esaldwe ep opeusweig oueld oe
opeyuije ooifgjensd oluaweleueld op CEIRICORID B SOWRDUSWNISY (Z
‘opeziiead 2 opedlo aque opdepen apusif W0 oSS Bnb

sieosyesed soInqy) o sesadsep ‘seOUAISSURL) 'SIQIRI 'SOJUSIUNSSALY
ap seaugnl se abue) and ou suawedouud "apepzal 2 Jenbape

ap wy e sueuswedio oedewelBoidal BAOU BN BYS) 18S 0pUsAs]
*DIOIDIHXS OU SEJR09) SE LUCS Sesadsap SE JeIoucd eigd seppR|eqelIss
SEIBU SEP SJUBISUOD OLUSWERIOYUOLL 0 F1dTJ OB SOWRpUSWIOIEY (|

2102 ensewu
o2 BUBUBWEDIO
ogonaaxy

CATEULIOM
ougle|sy

210 oyuny® sodueg oipan OPES

gL0g
oyuny sooueg
clpa opRS

OAlTRULION
oLoe|aY

8L0Z olep sooueg CIp2WY opieg

8102 olel scoueg
olpa opleg

-eBugeses ap speplun U Jenjz eled

SOJEDIPUIS SCULBLRUOIUS S Wit B §ajuslad o $310195 S0B OpUBNSE ‘oupie|d
ou epejuode oedepusuonsl e sowsannbas ‘selopebauen sop Jy] oe oedeal
weo ‘osiod op oednoexe @ ogdeloqeid eed epeziepadss
esaidwe ap ogdelenuos eied ogdezioine seuilESESD BR BUCIAND B

oIN{ SoWBIeZ|IqRIA OIPUSSUL B Blequwod & ogduaasid sp clsiond oe oedelas wop
‘GIURL] Op CESNOUCD 8P Sesgo se nowoial el jediungj

BINNESI B 2nb owou ‘'sojuawlly ap oaueqg op 0Bdngsucd B ogdejal wog

SPEPIUM] BP SOLBUOIDUN 30D SOIUSWELIDN
2 sojuawsaAll ‘gSurinfos op opepissecay ‘sepeode SSpepIIgRIBUNA
se ojuenb opipusie 4as apod enb o JROYISA INNZS OB SOUEPUSLODSY »

‘apepun ep oedenys e Jeziuenbal

eled 7y o wereusse onb SOIBMPUS S0 WOS OJRILOY Wa JBiuE 93157
3 INN3S Woo spuswejunl 8peplun & SOWepUSLLoIaY « SOJUSWIY

ap 0OURQ Op 0BSNDUGD BU SPEPUS|S0 oW Jep eled einliaisig

2 opun( ousweyueduiooe ou oyuadws o spepiun) & soWepUswosay »
‘speplun ep apugoul ejucd ogduansud

op ojeford op oednosxs & opdeioqe® & JepPuspiAcK] SCLBPUSWIDDSY »

ehuneien)
opBUONEENY
— OLgUIDIORIXY
oLgleISY

epugpISed
ep zsodsal
opueplenfy

gase ep eysodsay

oegieleIsuey

epepiEUly
ouawnosog

ou
OLIO}RISY




g eubey

eI2UIPISAd
ep eysodsed
opuepienby

‘oL Op s20deujuu)ep se tapusie eied
sagdisinby & seadwios op siwoD Wn ap ozdeud B SOWepUSLIoISY -|

saodisinbe
ap gilwoD

e1suapisald
ep gysodsal
opuepsenby

‘wabpo ep souod e ouicial
nas Jepas eied eladuwoo gedejuawinoop Woo so$se001d £0 Jeoiu| {q

‘seuILIBSEST) BD SSpEpISacau e Japusle eied seiduion seu osene
wa epes anb osseamd op oedejiwen eu sojuswipesold so Jes|euy (e

Gy SougteNor
308580014

oALELLIGI
ougIe|aY

LelRRE=aNn ||

B{OUCYD 3P |Bleped BURISIISS- OYINN VG TVHID VIACAYTOHLNOD
3 OYOYZITYOSId VIONFUYISNYHL WA OI4ILSINIA

op ‘5107 30 OHAWIAACN 3d £1 30 '+Z N YALLYWHON O¥SNYLSNI
E BUILLISIER SULICIIND BIRISE) SBUIW 2P ClUALIDSIERYY ap Slenuad

SEP BLISU| BUOIRNY BP 102 SIAVAIALLY 3G TYNNY ONYId ¢

6102 elolpny
ap [eNnuy oueld

BIOUSPISAld
ep ejsodsas
apueplenby

THEE O SCTOnagas
SBU APRPISIED OPUBRP 'BLOJ0 0FU BUNDE OPBJSUOWSP 0]8) 0 enb

eied opnise W 210422 SPERUn BR Slualen) o enb sowepuawoasy {y
‘SIoR S0 aus oedeisuod ewn BpEziEal

elss ogdez||eniaWion ap sEIP S0P |Buy ou anb sowepuswoosy (6
‘opezuenbal eies ank ‘sopejesg

op oedendoidy ap edepy ou sepeinde seduasayp se anb 9 sougES

ap oedepdosdy op edejy op sareNe 'QAMISNOD EjRd 101BLL B SOPRIGDD
$8.018A 50 WaCuWe} syuedwese INNTS ¢ anb sowePUSWoISY (L
‘ossa0oid op sagdEuawinciu

& so0de SENS SE 9)GOS OHQIRIAL tUN S EPED 2P [BulL U

opueloqely ‘ossanold or apepusle2 Jep eled SeURSSEDAU @ SOIUSKYNS
sopde se sepo) JeZ(|Esl & Jeyuedwode Ip glede) e sopelfoape snes op
Wi B BNAGUIE '02IpLNe ojuswepedag Joises) o enb sowepuswodsy (e
sougRg

ap oedepdondy op edep op saaellE "OAMISNOD B2d lolew e SopRIqed
$8101BA 30 WaqWe) syuedwose |NNSS © anb sowepuawoersy (p
sougEg

op opdendoidy ep edey op S9ABRE 'OAHISNOD ad 10)BLL B SOPEIGOD
$8J0[BA 50 WYWE) ayuedwoD’ INMIS © SNb SCWEpUaWeeY (0
goueuoloun) soe sozinfaud opuriel ‘sougUOUN SOP SOPIASDLY

SAI0/EA 1BII0OSSP JBNAS opuBAlRlgo ‘sels aljus ssgdeuuou; ep oxn)

op SS{BUR B WN Wwedel K343 0 8 393Xy & 9nb sowepuawoday (4
‘B8 Wa

eUSIElY B B1q0S S2i0iseD SO Jepuylq essod anb jsosied wn seuesean
Bp 001N Sjusiepedag o' 2UDI0S NO ‘[BISPEL 0GR OUSISIUNY Op
segdejuswnblie se opuBIOgOLIOd {0S0BA SONRD "UIW J01RI8)) £950FFY
S OUBUIPICRNXT 08INDSY o ojuatuinbes nobau onb ‘|z1epey (BUNqUL
cwaidng op cedeuiuuep g opealasqo eles anb sowrpustuosey (e

BuSIRGIE]
BPRPILN BHOYPNY

BIUIDISAd
ep eysodsed
opuepienfy

eale ep eisodsey

oedele)suon

epEpEUY
GJUAWND0Q

oM
oumEey




6§ EULEg

gjaugpisald
ep g)sedsas
opuepaenby

‘esaidwa ep [elwowlied oinfes
0 JEPUIPIAGI] °‘SOpEZIEr}E OBU BPWE EXIBD ap opepqesucdsey
op souus| S0 JepHog ‘sequod sp segdejsaud se woo osene
W WaleueoUe 8s anb soupUOIDUN, SO JEOYION ‘EPEINOUIA 19ANSS enb
e oswenedsp ofad epenysje sas aaap ainbeg ap so)edy ep 2pieng

$313s
Ep BUOHPNY

eIapISalqd
ep nsodse
opuepienby

‘wabuo ap soued B ooyl

nes Jepas eled ela|dwod cedeluswnoap wes sossasosd so Jetu| (o
‘ossa00id ou sEpeNULIoS) Weloy enb seylof

JAnpxs ‘epepnydnp wse scuessessusep sigded sp onWIIe ¢ JBNAT (4
sase] se sepo} wa ossenoud

Op CBSBYUWEL BU OSENE W2 Weyyas enb souawpsocid Jenuuoiey (e

gLI0IANINO
souoelol
2085200.1d

BlIJuepISaid
ep gysodsal
opuepaenfy

SRUINESESD)
ep epudpISald ep opdejsapus ered SOUCIEIS) SOP SIQIBPUSBLLONS]
sep OUEWNS O OpUBYUILEDUS SOWEISS  ‘gLoz  op  0lo0uexs
op oedezuenBa: eleq NIany
Bp S9giEILL0NI WSILOD OBU SOAREBULIOIUl SOLOJEIa) SO "SEplpucdses
opu sagdepuswoossls sep oouelq we odedss o opuedy ‘QLOZREZ
JU OUOIEISY © @)e seale sejod sepelussalde seisodal se wa) OUBWNG O

sepezisy
seuoipny sep
[Blsawl ] olewng

OAfELLICIUL
ougjeeY

210Z/0iGMNQ So0UET SP OPES Op 0B3IS0d

81og/o1qrangd
wa sooueg

sap olpay oples

EIOUZPISald
ep gsodsas
opuepaeniiy

‘wablio ap sojucd € ouio)ad

nas Jepae eied eysidwos cedejuawnoop wos sossacold so e (o
‘apeppidnp wa scuessassusep sieded ap onwnoe o 1epAZ (9

'3928] 5B SEpO] WS OsBLe

wa eypas enb 0s58501d op ogdenwes; 2u sojuewipsocsd SO JesyBuy (8

grfouns
SOUMENDT
S05580014d

ejouapisald
ep ejsodsau
opueplenfby

‘guawepusnbes sepelswnu welas ounuip
odald op OBSSILIOS EP SSOIUNSI SEP SBIE SE 8nb SOWBPUSWOIEY -€

‘epuebns
BLIOJEA(] Op 0E5N0SaY Sp BINUIW B WHBAR 00IpUNy ojuawenedsq
0 @ ounuspy 0d81d Sp OBSSILIOD BP SIUAPISAIL 0 9Nb SCWBPLSWOIeY -2

‘opdeieAr ap oyleqel]
0 Joze] wessod waquel anb ered |D340 ou onsiBal nes o uleder
esaidwe giad sopeysedes SCURUGIZUNY 26 9ND SQUWIEPUSWIODSY -]

owiuy odaly
B[ 0BSS|LLIOY)

OAFRULIOMII
oupresy

210Z o1soby s0ouBg CIP2N OPES

81L0e
clquisles sooueg
oIpgIy oples

QAlRLLLIOJU
OLIOIE|Y

2107 o1sofiy s00Ueq CIPSN OPIES

81.0¢ oisoby
sopueg

CIP2IN Opeg

BpOUgp|sSaIg
ep ejsodsal
oplepienby

eaie ep ejsodsay

oedeygisucy

apepleuls
ojueiLnsoQ]

oU
oloYefey




Vv

Ul euoeEd

e[augp|saly
ep gsodseal
opuepienBy

‘seuiwesean) ep spepaudord ap onolea op oedemsape (w ‘sopeldoide
S1200| SOU OIPUSTU OP SAIOWxe 8P cedexy (| ‘opiousa enbep exied ap
ocegdezivalbiy o oedoejuisep ap osssocid [y isupiel 5 seueid ‘soneyueq
wes siepadsa sopeping (I (14Was o wod sjusweunl sespseid
sexien sep ogdezeool (I ‘olwuewos ap oedezinn sp cuawipsceld o
1enwisorer {y ‘esaxdwe sod sopesnes sozinfaxd ap edueiqos @ selaLweD
op OJUFWIBICHUOW & CIPUSIUl B ajequod ap 0589204d sou spepuale (B
‘ougioy ap eapeBousid woo spepiun ep saluessh eled [aapey epewol
(1 foanelon opiooy op oBdunt we |43 ep souawedinba so ledeuio)
{o 427 2 woo opuiode 8P TYdOWd Op solusuye sp oedendusw
{p soeedwos  soefilp  sopd  ‘suswepmest  sepipes  sesig
sep N9 op oedezuenBal (o (ejecs) Sp BIOUNUS) BZUSIEIR) 'BIURIGOD
wes sonpow o ogdezueinbal (g ‘ojscdanuy ou SERIDISKS WSS 8P
sepipedw SSpeplAlE B SEMIEISI SEIOUNUSR QoS (B 1$8QIBPUSLINOSY

vidNy183an
ap spepiun
Bp eLoypny

NIdHIQ

BIDUepISald
ep eysodsai
opuepienby

"SBIXS SEIOY
se gznpel esed ‘BlE0S9 WA WAIBYEQES SBISHOIOW SOp apepliaissod
B IEpniSa (SeIXS Seloy 9P 0BINPa) Bp BPIPALW DWOD ‘[BAIXS]4 BPEUIOP
B WeIRZIN $eSIaS Sop SpepHiqissod B Q1qes (SeQiBpusailiondy

H3W3Aq
$eIg $BIOH
8100 BLIOUPNY

NIdeid

BIOUGpISald
en ejsodsen
opuepienfiy

eolg 2p gjsodsay

oRlEjEISUOD

spepljeuld
ouauIndog

M
QUMEDY




