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Este é o Relatdrio de Gestdo das Centrais de Abastecimento de
Minas Gerais S.A. CeasaMinas — 2020

Em atendimento as disposices legais e estatutarias, a Diretoria das Centrais de
Abastecimento de Minas Gerais S.A. — CeasaMinas, apresenta o Relatério
Integrado conforme prevé a Lei n? 13.303/2016 e o contetido previsto pela Lei n?
6.404/76, no que se refere ao Relatério da Administracdo contendo as
Demonstra¢oes Contabeis.

O documento apresenta o desempenho da empresa em seus aspectos
institucionais, operacionais, financeiros e orgamentarios, em cumprimento a sua
missdo e com o propdsito de prestar servigos na area de abastecimento alimentar.

A publicacido tem como objetivo permitir que os cidadaos brasileiros
compreendam as atividades da CeasaMinas, inclusive sua contribui¢dao para a
logistica de distribui¢do de alimentos e produtos diversos a populagdo mineira.

O relatdrio apresenta a sociedade, ai incluido os 6rgdos de controle, os valores e
resultados que a CeasaMinas produz, além de demonstrar seu nivel de
governanga, eficacia, eficiéncia, conformidade, economicidade e sustentabilidade
econémica e ambiental. As informagc6es que compée o documento referem-se ao
ano de 2020 e foram aprovadas pela Diretoria Executiva da CeasaMinas e seu
Conselho de Administracao.
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Juliano Maquiaveli Cardoso
Diretor Administrativo Financeiro

Luciano José de Oliveira
Diretor Presidente

lvagner Ferreira Junior
Diretor Técnico Operacional

A fim de atender todas as demandas de transparéncia e gestao,
principalmente das contidas na Lei 13.303 de 2016, a CeasaMinas
continua desenvolvendo um trabalho continuo de melhoria na
gestao, voltada para as melhores praticas de Governanca.

Nesse sentido, o ano de 2020 contemplou varias ac¢bes e
estratégias que possibilitaram que a empresa pudesse avangar,
ainda mais na Governanga Corporativa. No que tange ao
planejamento, cumpre destacar a execu¢do do Planejamento
Estratégico da CeasaMinas aprovado para o periodo de
2019/2023, ferramenta utilizada para a formulagdo da estratégia
organizacional de longo prazo que busca o conhecimento do
ambiente ao qual a CeasaMinas esta inserida.

A CeasaMinas continuou atualizando o seu Portal da
Transparéncia. Neste espago, a Estatal informa diversos aspectos
sobre a gestao da empresa, relacdo de salarios dos empregados
publicos, dos diretores e integrantes dos Conselhos Fiscal e de
Administragdo. Ha ainda informagoes referentes ao atendimento
feito pela Ouvidoria da empresa bem como os contratos firmados
e licitagOes realizadas. Desta feita, o Portal constitui importante
ferramenta de transparéncia

Somos uma empresa estatal Federal com o foco voltado para
atender bem a sociedade mineira e brasileira. Com seis
entrepostos localizados em Contagem, Barbacena, Juiz de Fora,
Governador Valadares, Caratinga e Uberlandia e que constituem
importantes pontos de vendas para os produtores rurais,
atacadistas e varejistas. Ha também estrutura existente no
municipio de Uberaba/MG e que, no momento esta sob convénio
administrativo celebrado com a Prefeitura Municipal.
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Mensagem da Administracao

Ao longo de quase cinco décadas de atividade, a CeasaMinas se consolidou
como referéncia no processo de entrepostagem brasileiro, sendo pois,
considerada como um dos mercado mais diversificados da América do Sul. Entrepostos administrados pela CeasaMinas
Neste sentido e no intuito de aumentar o mix de produtos ofertados ao

consumidor, foi implementado o Mercado de Flores CeasaMinas na unidade

de Contagem/MG, contribuindo para suprimento de matérias primas no

ambito da regido metropolitana de Belo Horizonte/MG e do Estado de Minas

Gerais. Esse mercado, antiga demanda dos produtores e consumidores,

colabora para fortalecer a CeasaMinas na sistematica distributiva de

produtos e estimula a producao local de plantas ornamentais.

Em 2020 foram desenvolvidos trabalhos de orientacdo junto aos usudrios
dos entrepostos, sobretudo aos produtores rurais e comerciantes, no sentido
de buscar a melhoria nas condicoes de produg¢dao, comercializagao e ° Govarnador Valadares
distribuicio de produtos de origem hortigranjeira, nos mercados Uberindia
administrados pela estatal.
[ ] Caratinga
. A e N Belo Horizonte L
As agbes do Comité de Auditoria Estatutario, bem como da Diretoria ey g A
Executiva, em conjunto com o Conselho de Administragao, se mostraram

como importantes ferramentas de controle e gestdo Barb;cana /

Diante dos recentes desafios impostos pela modernidade, em especial os Juiz de Fora
reflexos provenientes da pandemia global do CORONAVIRUS, a perspectiva é . - ,j
que no ano de 2021, a estatal possa continuar a contribuir, de forma /
importante, para que o abastecimento da populagao brasileira se mantenha
de forma regular e continua, trazendo assim beneficios indeléveis para toda
a sociedade, com seguranga aos participantes de cadeia agroalimentar.

—

Luciano José de Oliveira
Presidente da CeasaMinas
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As Centrais de Abastecimento de|
Minas Gerais S/A — CEASAMINAS
é uma Sociedade de Economia
Mista, autorizada pela Lei
Estadual n2 5.577, de 20 de
outubro de 1970.

Executa a politica e o controle do
Abastecimento sob a supervisdo
l do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento e
busca reunir entidades do
segmento de alimentos e
suplementos a producdo,
oferecendo espago para
negociagdo através de concessdo
q de dreas delimitadas,
objetivando, assim, estabelecer
" um ambiente propicio a
transagdo entre vendedores,
compradores e prestadores de
i servicos na logistica da
mercadoria.
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Capitulo 1 - Visao Geral, Organizacional e Ambiente Externo

A CeasaMinas

Composicao aciondria do capital social

Criada na forma da Lei Estadual n2. 5.577, de 20
de outubro de 1970 e escritura publica lavrada no
Cartério do 22 Oficio de Notas de Belo
Horizonte/MG, é uma sociedade de economia
mista com 99,57% das acdes ordindrias
nominativas pertencentes a Unido Federal e o
restante a acionistas minoritarios.

Tem sede e foro na cidade de Contagem/MG,
possuindo ainda unidades nas cidades de
Uberlandia, Governador Valadares, Caratinga, Juiz
de Fora e Barbacena.

A CeasaMinas ndo possui participacdo acionaria
em outras sociedades.
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Estrutura Organizacional

ORGANOGRAMA CEASAMINAS

Assembleia
Conselno Geral

E-inral Ouvidoria

Comité de Pessoas, Comité de
Elegibilidade, Sucesséo e Auditoria Estatutario
Remuneragio Conselho de
Administragdo

Auditoria
1 Interna

Comissdo de Etica

Comisséo de Gestio
de Riscos

Comissdo de Etica

DIRFIN DIRTEC

Gabinete da
Presidéncia

A ria
Secdo de Secdo de Especial

Funciondrios Tecnologia da Da Presidéncia
Indiretos Informacio

Segdo de
Unidades do
Interior

Se¢do de
Logistica de
Mercado Interno

Segdio de
Tesouraria

Secdo de
Informagbes de Mercado,
Estudos Estratégicos e
Segéo de Geréncia Agroqualidade
Secéo de Secdo de Comunicagio “ale do Rio Doce| Se¢do de
Funcionarios Suprimentos e p— Cadastro e
Proprios Transportes B Patriménic
Geréncia
Zona da Mata -
Secdo de Secéo de
Expediente L e Manutencdo,
Documentagio __Geréncia Zeladoria
Triangulo Mineiro e Meio Ambiente

Segdo de
Contabilidade
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Estrutura de Governanga

ORGANIZAGOES EXTERNAS DE
APOIO A GOVERNANCA

A A
Ministério da
Agricultura Pecuaria e
Abastecimento

TCU
CGU
Ministério da

" Economia

Sociedade

. . = Ouvidoria
Conselho de Administragdo | ' Comitas
| |

Diretor Diretor
Administrativ Diretor Técnico
o Financeiro President Operacional

ALTA ADMINISTRACAO

| 4

Gestores, Gerentes,
Supervisores
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Capitulo 1 - Visao Geral, Organizacional e Ambiente Externo

Estrutura de Governanca

1. Informacdes sobre dirigentes e colegiados: A Assembleia Geral é o 6rgao maximo
da CEASAMINAS, com poderes para deliberar sobre todos os negdcios relativos ao
seu objeto. O Conselho de Administracdo é 6rgdo de deliberagao estratégica e
colegiada da CeasaMinas. A Diretoria Executiva é o Orgao executivo de
administracdo e representacao, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular
da companhia em conformidade com a orientagao geral tragada pelo Conselho de
Administracdo. O Conselho Fiscal é drgdo permanente de fiscalizagdo, de atuagdo
colegiada e individual. O Comité de Auditoria Estatutario é um 6rgao de suporte ao
Conselho de Administracdo no que se refere ao exercicio de suas fungdes de
auditoria e de fiscalizagdo sobre a qualidade das demonstragées contabeis e
efetividade dos sistemas de controle interno e de auditorias interna e
independente. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo visa
auxiliar os acionistas na verificagdo da conformidade do processo de indica¢do e
de avaliagdao dos administradores e conselheiros fiscais.

2. Atuacdo da Auditoria Interna: A Auditoria Interna — AUDIN é composta de um
Chefe da Auditoria Interna, cargo de Recrutamento Amplo, mas cujo
preenchimento deve obedecer as determinagdes do § 52 do artigo 15 do Decreto
Federal n2 4.304, de 16 de julho de 2002. A equipe de Auditores, cuja contrata¢ao
é feita mediante Concurso Publico, rege-se pelas disposices do artigo 112 do
Regimento Interno da CeasaMinas. A estratégia de atuacdo da Auditoria Interna
esta em conformidade com o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT e Relatério
Anual de Auditoria Interna — RAINT, reportando-se ao Conselho de Administragao.

3. InformacGes sobre a empresa de auditoria independente contratada: Através do
processo licitatério na modalidade pregdo eletrénico n2 42/2020 foi contratada
em 2020 a empresa TATTICA AUDITORES INDEPENDENTES S/S, inscrita no CNP)J
11.254.307/0001-35, situada a Rua Dr. Geraldo Campos Moreira, n2 375, Sala 51,
Cidade Moncgdes, Sdo Paulo/SP, CEP 04.571.020.

4. Atividades de correicdo e apuracdo de ilicitos administrativos: As
atividades da Comissdao Permanente de Sindicincia e Processo
Administrativo Disciplinar fundamentam-se no Regulamento do
Processo Administrativo Disciplinar, proprio da CeasaMinas, no Manual
geral do Processo Administrativo e no Manual especifico de Direito
Disciplinar para empresas estatais, ambos da Controladoria Geral da
Uniado.

Carta Anual de Politicas Publicas e Governancga
- Pontos principais:

++Identificacdo geral da empresa e dos membros dos 6rgaos colegiados;
“*Principais atividades de politicas publicas desenvolvidas pela
CeasaMinas em 2020;

«*Estrutura de governan¢a e normativos implantados para atendimento
da Lei 13.303/16.

Documento disponibilizado no site:
https://www.transparencia.ceasaminas.com.br/carta-anual-de-politicas-
publicas-e-governanca-corporativa

Os dados institucionais da CeasaMinas, ai compreendidos sua estrutura
organizacional, suas normas internas, seus instrumentos de governanca
e campo de atuacdo, dentre outras informagdes e documentos de
interesse publico em cumprimento as Leis n? 12.527, de 18 de
novembro de 2011, Lei n? 13.303, de 30 de junho de 2016 sdo

encontrados no portaI:https://www.transparencia.ceasaminas.com.br/




Capitulo 1 - Visao Geral, Organizacional e Ambiente Externo

Negdcio, Missado, Visao e Valores

Central de solugdes
em abastecimento.

Promover solugées em
abastecimento para o
desenvolvimento
equilibrado do sistema
agroalimentar.

Ser reconhecida como
centro de exceléncia
em solugdes para o
abastecimento
alimentar.

* QUALIDADE

*SEGURANCA
ALIMENTAR

*SUSTENTABILIDADE
*TRANSPARENCIA
*EFICIENCIA
*ETICA

*INTEGRIDADE
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O Negdcio da CeasaMinas

A implantagdo do principal entreposto da CeasaMinas, localizado no municipio de Contagem, se deu
em dezembro de 1974 como parte integrante do plano nacional de implantacio de mercados
atacadistas. A empresa foi fundada com trés objetivos basicos, quais sejam:

» Oferecer local adequado para produtores rurais e comerciantes atacadistas, em especial os de
produtos hortigranjeiros para que pudessem desenvolver suas atividades, visto que este comércio ja
ocorria de forma desorganizada na regido central da capital mineira;

¢ Produzir informagdes mercadoldgicas e estatisticas do segmento, principalmente para eventuais
tomadas de decisdes estratégicas, por parte do poder publico;

e Garantir a populacdo acesso a produtos (em especial os hortigranjeiros) de qualidade, com
regularidade na oferta e pregos, reduzindo, pois, eventuais desabastecimentos do mercado.

= il e . . . -

Canteiro Obras CeasaMinas — Entreposto Contagem

Ao longo destas cinco décadas, a CeasaMinas tem sido considerada referéncia nacional na gestdo de
mercados atacadistas, sendo reconhecida também internacionalmente. Atividades relacionadas a
geragao de informagdoes e dados estatisticos de mercado, bem como sua divulgagdo e
disponibilizacdo, detém grande reconhecimento diante da sociedade. Para tanto, basta citar o
sistema DetecWeb que foi inteiramente desenvolvido com a participacdo de técnicos da CeasaMinas
e, dada suas caracteristicas e qualidade, foi posteriormente cedido a CONAB, servindo, pois, de base
para o PROHORT - Programa Brasileiro de Moderniza¢do do Mercado Hortigranjeiro implantado em
diversos mercados atacadistas brasileiros.

Em 2020, para ampliar o mix de produtos ofertados pela estatal, foi inaugurado o Mercado de Flores
CeasaMinas — Instituto Valeter

Entreposto de Contagem

12
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O NEGOCIO DA

Proporcionar condicbes de distribuigdo dos alimentos, para
que chegue ao consumidor final produtos de qualidade, com
pregos acessiveis

CEASAMINAS
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nnnnnnnn de Abastecimento

Capitulo 1 - Visao Geral, Organizacional e Ambiente Externo

A INFLUENCIA DA
CEASAMINAS

I

A comercializa¢do dos entrepostos da CeasaMinas atinge uma
populagéo estimada de 11 milhbes de pessoas, em drea de
influéncia que extrapola o Estado de Minas Gerais

AREA PRIMARIA
(ATE 130 KM)

AREA SECUNDARIA
(130 A 300 KM)

AREA TERCIARIA
(ACIMA DE 300 KM)
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Capitulo 1 - Visao Geral, Organizacional e Ambiente Externo

Modelo de Negdcios
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A CeasaMinas possui um mix de produtos incluindo toda a
cadeia ligada ao abastecimento alimentar (519 empresas
concessionarias atuando em segmentos de comércio de frutas,
legumes e verduras, cereais, auto-atacado e servigos
complementares).

Considerando que Minas Gerais é um estado de dimensio
expressiva, parte significativa de seus 853 municipios tem na
produgao agricola sua principal atividade econ6mica. Neste
sentido, os entrepostos da CeasaMinas figuram como ponto
essencial no acesso ao mercado para os produtores destes

locais e, conseqiientemente, para a geragao de emprego e
renda.
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Capitulo 1 - Visao Geral, Organizacional e Ambiente Externo

Nossos Capitais

i =
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*Patrimonio Liquido em 2020 de
43,3 milhdes de reais

*Ativo Imobilizado em 2020 de
26,3 milhdes de reais

Resultaram em 2020:

Retorno Patrimoénio Liquido: 14%

Margem Operacional Liquida: 11%
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A pandemia global do COVID-19 produziu repercussoes das mais variadas ordens em toda a sociedade, quer sejam sociais,
econdmicas e/ou culturais. Neste contexto, sdo inegaveis os impactos diretos a CeasaMinas

' VANUTENCAO
DOS

CQ Q
/JALORES DAS

TARIFAS DO
IVIERCADO

ESTABELECIMENTO
DE PROTOCOLOS E
MEDIDAS DE
SEGURANCA

INTERACAO
CONSTANTE COM
ORGAOS DE
CONTROLE E
IMPRENSA

/REFLEXOS DA
'PANDEMIA NA
CEASAMINAS

NSOLIDACAO
DA CEASAMINAS
CoMO
IMPORTANTE ELO
NA CADEIA DE
ABASTECIMENTO

ONSOLIDACAO
DA CEASAMINAS
COMO MEIO DE

ACESSO DO
PEQUENO
PRODUTOR AO
MERCADO
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Capitulo 1 - Visao Geral, Organizacional e Ambiente Externo

A Diretoria da CeasaMinas, sensivel a responsabilidade social e institucional da estatal bem como a gravidade da situagdo
imposta pela pandemia do CORONAVIRUS (que trouxe repercussées diretas para todos os agentes que atuam em seus
mercados) ndo efetuou, em 2020, reajuste anual em suas tarifas praticadas no mercado como forma de mitigar as
dificuldades econémicas dos envolvidos e contribuindo, assim, com a manutengdo da atividade em seus entrepostos.

EST‘\DO b M[I\’\S Gerais ol A i diariodocomercio,com.br/agronegacio/ceasa-contoma-impactos-da-covid

Ceasa contorna impactos da
Covid

Desabastecimento? Veja como

cOrona\!:ru.:; Ceasa adota T_Ed'das produtores da Ceasa estdo lidando
para evitar doenca e garantir com a pandemia

basteciment
a as eCImen 0 Mito do desabastecimento ndo se comprovou, mas queda nas vendas e medo do coronavirus sdo problemas gue atingem os

felrantes
Restricdo de acesso e mudancas no funcionamento passam a valer nesta segunda-feira (23).
Menores de 14 anos e maiores de 60 ndo [ZL"dE[?JO entrar no entreposto em Cantagem.

e N exibir mas este anincio
Por 61 Minas el oo | oo mas s
S Mg ny ome@
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Relacionamento com a Sociedade: Ouvidoria

A Ouvidoria é o canal de comunicagdo entre a CeasaMinas e seu publico de relacionamento. Busca dar mais transparéncia a empresa
perante a sociedade através do atendimento as demandas internas e externas com agilidade, considerando a perspectiva das partes
envolvidas, em conformidade com seus principios e valores. Constitui, assim, um instrumento que contribui com a melhoria da qualidade
na gestdao da Instituicdo, tornando-se ainda, um grande canal de cidadania. A Ouvidoria atua com imparcialidade no tratamento das
manifestagdes recebidas, buscando rapidez na resposta, zelando pela manutengao dos principios éticos empresariais e relacionais e pela

melhoria dos processos institucionais.

Atendimento

Canais

O atendimento da Ouvidoria é realizado por meio de telefone, fax, e-mail, internet, caixa de coleta, carta e pessoalmente. Segundo
acompanhamento, no exercicio 2020, o destaque ficou por conta do canal denominado Internet — Fala.BR, com 55% dos atendimentos. Em
relagdo as demandas recebidas pelos demais canais, foram 22% por telefone, 13% por caixa de coleta/carta, 9% por e-mail e 1% de forma
presencial.Maiores informagdes sobre os servigos prestados pela Ouvidoria da CeasaMinas podem ser acessados no enderego eletronico

www.transparencia.ceasaminas.com.br/conteudos/ouvidoria
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Capitulo 2 — Governanca, Estratégia e Alocacdao de Recursos

Planejamento Estratégico: Mensuracao de Resultados 2020

Perpectiva Econdmico Financeira

Objetivo Estratégico

Indicador de Desempenho

Descrigao

Aprimorar equilibrio financeiro, aumentar
receita e aprimorar rentabilidade e liquidez.

Percentual de Inadimpléncia.

Manter a CeasaMinas autossuficiente financeiramente e
independente sendo capaz de fazer investimentos.

Aprimorar equilibrio financeiro, aumentar
receita e aprimorar rentabilidade e liquidez.

Transferéncia da RDC ao Mercado.

Transferéncia da RDC, para recuperacgdo integral( 100%) e
consequente diminuigdo dos custos operacionais do fluxo de
caixa da CeasaMinas. Adequacgdo a legislagcdo e aos 6rgdos de
controle.

Reduzir custos e otimizar recursos.

Redugdo de despesas com pessoal.

Manter a CeasaMinas autossuficiente financeiramente e
independente sendo capaz de fazer investimentos.

Reduzir custos e otimizar recursos.

Redugdo de despesas com
gratificagdes.

Aredugcdo de despesas com pessoal causara efeito positivo no
resultado da empresa, dinamizar as geréncias e readequar o
regimento interno.

Perpectiva Sociedade

Objetivo Estratégico

Indicador de Desempenho

Descrigao

Aumentar o posicionamento da marca
CeasaMinas como Central Diversificada.

Participacdo nos féruns de interesse
dos segmentos e firmar a marca
CeasaMinas.

Desenvolver o posicionamento de mercado da CeasaMinas,
orientando-se pela segmentacgdo e diversificagdo, firmar a marca
CeasaMinas.

Apoio as politicas publicas.

Numero de agentes sensibilizados.

Apoio em reunides, audiéncias, palestras, estudos, seminarios,
acompanhamento, visitas e treinamentos dos agentes da cadeia de
abastecimento.

Solugdes em abastecimento: Sistema de
informag¢do de mercado.

Percentual de desenvolvimento e
implantacao.

Implantar sistemas de informag¢do de mercado, com metodologia
simplificada, baseados em dados internos e externos que possam
ser analisados e sistematizados de forma a ajudar os gestores
internos e externos e cliente externos a ter mais clareza na tomada
de decisdes, no planejamentod a produgdo e no equilibrio dos
precos praticados.

Solugdes em abastecimento: Metodologia do
sistema de informag¢do de mercado.

Percentual de desenvolvimento e
implantacdo.

Desenvolver/Adequar/Descrever metodologia simplificada com
revisdo dos fluxos e processos para apoio a implantagcdo de
sistema de informacdo de mercado.
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Perpectiva Processos Internos

Objetivo Estratégico

Indicador de Desem penho

Descrigao

Governanga, Gestdo de Risco elmagem
Institucional.

Percentual de dreas mapeadas.

Avaliar os riscos eincertezas de forma a tomar a melhor decisdo,
menos surpresas, mais eficiéncia,planejamento, performancee
efetividade,além da melhoria com as partes interessadas.

Otimizar a gestdo de servigos: Concessdo de
uso.

Percentual derevisdo de contratos.

Buscar a exceléncia na gestdo dos contratos, identificar, mapear e
acompanhar os ativos da CeasaMinas.

Prover a gestdo sustentavel e Infraestruturas;
em Tecnologia da informagdo.

Percentual de implantagdo,
aperfeicoamento e manutengdo de
sistemas de informacdo/recursos de
computacdo.

Aprimorar o conjunto de sistemas de informag¢do,abrangendo a
estrutura de sistemas de Tl como plataforma de suporte para os
sistemas de informag¢do/recursos de computacgdo.

Prover a gestdo sustentavel e Infraestruturas:
em patriménio imodvel.

Percentual deinvestimento em
infraestruturas.

Desenvolver o processo de manutengdo e adequacdo das
infraestruturas alinhado as perspectivas de investimento.

Aperfeigoar a inteligéncia de mercado:
Treinamento interno.

Percentual de pessoas capacitadas.

Aprimorar e desenvolver habilidades de andlise de dados edo uso
dos sistemas de informagdes da CeasaMinas.

Aperfeigoar a inteligéncia de mercado:
Garantirigualdade decompetigdo.

Percentual de notificagdes do
Regulamento de Mercado.

Desenvolver/Adequar/Descrever metodologia simplificada com
revisdo dos fluxo se processos para apoio a implantagdo de
sistema de informag¢do de mercado.

Perpectiva Aprendizado e Crescimento

Objetivo Estratégico

Indicador de Desem penho

Descrigdao

Levantamento de avaliagdo de fluxos e
processos.

Percentual de registro de
procedimentos

Desenvolver por setor, manual de procedimentos operacional
padrdo,de forma a registrar e corrigir os procedimentos para
maior eficiéncia,qualidade erapidez ao cliente.

Capacitagdo de Recursos Humanos.

Percentual de empregados treinados
porano.

Reunir esforgos para promover capacitagdo e treinamentos que
direcionem a qualidade e exceléncia dos desempenhos
estipulados ealmejados para crescimentos individuais e
organizacionais.

Politica de Gestdo de Pessoas: Gestdo
estratégica para gestores e liderangas.

Percentual de gestores e potenciais
lideres treinados por ano.

Formar profissionais capazes de gerir processos e pessoas para a
continuidade da CeasaMinas.

Politica de Gestdo de Pessoas: Gestdo
estratégica para gestores e liderangas.

Percentual de adequacgdes.

Aperfeigcoar os fatores que envolvem o ambiente de trabalho por
meio da conformidade e requisitos necessarios para o
desempenho profissional.
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Comportamento Indicadores Estratégicos CeasaMinas 2020
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Inadimpléncia

Reducio Despesa Reducdo Despesas  Areas mapeadas Pessoas Capacitadas NotificagOes Registro
Pessoal Gratificages B Meta 2020 B Indicador 2020

Procedimentos

(%) Meta e Realizacao

Transferéncia RDC

100 100

Participacédo
Foruns

Comportamento Indicadores Estratégicos CeasaMinas 2020

95 95 100
65 70
50

Agentes Desenvolvimento Desenvolvimento Gestio Contratos Sistemas Investimento Valores a Gestores
Sensibilizados e Implantacéo e Implantacéo Informacéo Infra-estrutura Desembolsar Treinados

Wl Meta 2020 O Indicador 2020
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Notas Explicativas
Em razdo da COVID-19, muitas programacgdes tiveram que ser reprogramadas para 2021, mesmo com a previsdao de um cenario ainda com restrigdes. Esses
indicadores estdo relacionados com treinamento, capacitagao e instrugGes que envolvem empresas ou profissionais externos:
Levantamento de avaliagdo de fluxos e processos, Indicador estratégico: Percentual de registro de procedimentos;

Capacitagdo de Recursos Humanos, Indicador estratégico: Percentual de empregados treinados por ano

Trés indicadores tiveram que ser mensurados em dezembro de 2020 por estimativa em razado da periodicidade em que os dados sdo processados.
Importante salientar que estes indicadores serdo corrigidos com a informagdo real no primeiro trimestre de 2021.

Aprimorar equilibrio financeiro, aumentar receita e aprimorar rentabilidade e liquidez, Indicador estratégico: Transferéncia da RDC ao
Mercado;

Aprimorar equilibrio financeiro, aumentar receita e aprimorar rentabilidade e liquidez, Indicador estratégico: Percentual de inadimpléncia;

Prover a gestdo sustentavel e Infra-estruturas: em Patriménio imdvel, Indicador estratégico: Percentual de investimento em infra-
estruturas.

Quanto ao indicador prover a gestdo sustentavel e Infra-estruturas: em Patrimonio imdvel, Indicador estratégico: Percentual de investimento em
infra-estruturas foi considerado insatisfatério, pois havia uma dotacdo aprovada no orgamento de investimento no montante de RS 1.500.000,00 e sua
realizacdo em 31/12/2020 foi de RS 82.806,00 que representa 5,52%.

A Meta do treinamento geral ndo foi atingida, principalmente, em conseqiiéncia da Pandemia da COVID-19, que culminou em significativas
adaptacgOes das empresas que oferecem treinamentos, sendo que a oferta de cursos de capacitagdo diminuiu consideravelmente neste ano de 2020.
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A estrutura atual de controle interno
CeasaMinas conta com as ferramentas:

*Auditoria Externa Independente;

*Auditoria Interna;

*Ouvidoria

*Comité de Auditoria Estatutaria

*Comissdo de Gestdo de Riscos (em implantacao)

O modelo de controle interno de gestao de riscos da CeasaMinas
estd em fase de estruturacao.

Neste contexto, a empresa ja adequou o seu Estatuto Social a Lei
13.303/2016 e realizou alteracdo no Regimento Interno, visando
a incorporacdo do Comité de Auditoria Estatutaria no
organograma institucional. Este colegiado monitorard a
qualidade e integridade das medidas de controle interno
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Em 2020, a CeasaMinas buscou desenvolver atividades voltadas para seus
fins institucionais. Nesse sentido, apresentamos algumas agoes
desenvolvidas pelas areas da Diretoria Técnica Operacional que tiveram por
objetivo a promogdo de politicas publicas relacionadas ao abastecimento
alimentar.

Registro de produtos ofertados

A CeasaMinas registra diariamente dentre outras varidveis o volume
ofertado de mercadorias, sua procedéncia e o valor de comercializagdao e
pregos praticados no atacado. Registra-se, aqui, que todo esse conjunto de
informagdes é de fulcral importancia para o mercado atacadista, o governo,
a sociedade civil, a imprensa e as universidades, principalmente em
momentos de crises pontuais, bem como em periodos de secas ou chuvas
intensas que afetam ou geram suspeitas de interferéncia significativa no
abastecimento mineiro.

Acesso: http://www.ceasaminas.com.br/informacoesmercadogeral.asp

Conjunturas Mensais de comercializagdo

Publicagdo de conjunturas mensais de pregos, calendarios de
comercializagdo de pregos e quantidades para balizamento das transagoes
comerciais entre os agentes de toda a cadeia de produgio e
comercializagdo.

Acesso:
http://www.ceasaminas.com.br/informacoesmercadoconjunturasgeral.asp

Setor Hortigranjeiro

A CeasaMinas caracteriza-se por importante diversidade em suas atividades
econémicas, o que a torna um ambiente de negdcios atrativo e que
fortalece, assim, seu setor mais importante: o hortigranjeiro.

Em 2020, 1.320 municipios brasileiros ofertaram hortigranjeiros aos
mercados da CeasaMinas, figurando os fornecedores do estado de Minas
Gerais com 48% de todo os produtos comercializados na estatal. Além de
receber producdo de praticamente todos os estados do Brasil, nos
entrepostos da CeasaMinas também foram comercializados itens
provenientes de outros paises tais como China, Chile e Argentina. Neste
contexto, o Estado de Sdao Paulo continua sendo um forte fornecedor ao
complexo CeasaMinas, ficando abaixo apenas do Estado de Minas Gerais. Em
2020, as ofertas provenientes daquele estado, foram responsaveis por mais
de 10% do abastecimento das unidades. Por seu turno, ofertantes do estado
da Bahia comercializaram quase 5% de todo o volume transacionado.
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Cursos, Acdes e Reunides voltadas ao Mercado

e

Capacitagdo de Produtores Rurais

Reunides junto a usuarios e entidades do Mercado Capacitacao de Orientadores de Mercado, para

implantagdo do Sistema Webservice
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Capitulo 4 - Resultados e Desempenho da Gestao

Cursos, AcOes e Reunides voltadas ao Mercado

Procedimentos relativos a adequacao de embalagens
utilizadas para comercializagao de hortigranjeiros

A equipe técnica da CeasaMinas desenvolveu, ao longo de todo o
ano de 2020 uma série de agdes junto aos usuarios do mercado,
empresas higienizadoras de embalagens retornaveis e equipe de
fiscalizagdo da estatal, com objetivo de implantar o sistema
WebService — Controle dos certificados de higienizagao das caixas na
portaria dos entrepostos.

Capacitacao de Produtores:

Conjunto de agbes que tiveram como objetivo levar ao produtor
rural (que oferta seus produtos nos entrepostos da CeasaMinas,
sobretudo aqueles que comercializam hortigranjeiros dispostos em
bandejas) toda a legislagdao vigente no ambito da ANVISA, regras
gerais dispostas no Regulamento de Mercado da Estatal, bem como
aspectos técnicos relevantes no procedimento.

Capacitagao dos orientadores de mercado sobre os Certificados de
Higieniza¢do das caixas plasticas:

Agbes que tiveram o intuito de capacitar os orientadores de mercado do setor
permanente e MLP da CeasaMinas sobre fiscalizagdo e controle dos certificados
de higienizag¢do de caixas plasticas.

Participantes: Técnicos da Se¢do de Agroqualidade, Geréncia do Mercado Livre
do Produtor, Secdo de Logistica de Mercado e Orientadores de Mercado da
CeasaMinas.

BENEFICIOS DO USO DA CAIXA PLASTICA

eHigienizavel, impedindo a proliferagao de microrganismos.

eN3o tem cantos vivos, diminuindo os impactos que danificam os produtos.
ePaletizavel, facilitando o transporte e armazenagem.

eDiminui as perdas e os custos para o produtor.

eGarantia de mais qualidade e higiene dos alimentos dentro da Ceasa.
eProdutos vendidos no peso certo.

eSeguranga alimentar.

oA reutilizacdo por até 5 anos (dependendo das condigées de uso).
eTotalmente reciclavel.

eAtendimento as normativas legais.
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Gestao Orcamentaria e Financeira

Com a RECE|TA de RS 57.582.156 e DESPESAS de RS 51.774.051 a CeasaMinas alcangou, ao final de 2020, o RESULTADO FlNAL que

ultrapassou sua expectativa de lucro anual em 1.512%

Programa de Dispéndios Globais PDG 2020 - CeasaMinas

Grupo de Classifica¢cdo

PROGRAMACAO
ANUAL

REALIZADO JAN-DEZ

% (Total)

% (Realizagdo)

Previsdo Linear
para o Periodo

Realizado X Previsto]

Receitas

Venda de Bens e Servigos

52.337.689

55.754.230

97,0%

106,5%

52.337.689

3.416.541

Juros reais aplic Financeira Curto Prazo

1.300.358

1.565.816

2,4%

120,4%

1.300.358

265.458

Demais Receitas /Recuperag¢do de Despesas

303.957

262.111

0,6%

86,2%

303.957

(41.846)

Total

53.942.004

57.582.156

100,0%

106,7%

53.942.004

3.640.152

Despesas

Pessoal e Encargos

23.269.796

20.032.246

42,9%

86,1%

23.269.796

(3.237.550)

Despesas com Dirigentes

1.299.417

1.125.477

2,4%

86,6%

1.299.417

(173.940)

Despesas ¢/ Conselhos e Comités Estatutarios

337.031

265.469

0,6%

78,8%

337.031

(71.562)

Materiais e Produtos

416.251

259.464

0,8%

62,3%

416.251

(156.787)

Servigos de Terceiros

10.410.546

9.151.773

19,2%

87,9%

10.410.546

(1.258.773)

Tributos

7.323.076

10.168.165

13,5%

138,9%

7.323.076

2.845.089

Despesas Financeiras

258.430

427.946

0,5%

165,6%

258.430

169.516

Outras Despesas Correntes

1.703.424

1.568.574

3,1%

92,1%

1.703.424

(134.850)

Depreciagcdo, Amortizagao e ProvisGes

9.281.519

8.774.936

17,1%

94,5%

9.281.519

(506.583)

Total

54.299.489

51.774.051

100,0%

95,3%

54.299.489

(2.525.439)

Lucro Antes das Participacoes

5.808.106

(-) Participagdo nos Lucros e Resultados (PLR)

320.937

(-) Remuneracdo Variavel Anual (RVA)

81.901

Lucro Liquido

(357.484)

5.405.268

-1512,0%

(357.485)

5.762.753

Elaboragdo: Depar

- DEZEMBRO 2020

Lucro Liquido

RS 5.504.258

A explicagdo desse resultado esta na
realizacdo de uma receita acima da projetada
em fungdo de Processos Licitatorios para
concessoes de areas proprias

Projecdo: RS 5,3 milhées
Realizagéo: RS 7,55 milhées

E também de uma execu¢do de despesas
que ficou em torno de 4% abaixo da
programagdo, valor esse de RS 2,5
MILHOES abaixo do resultado esperado.
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Gestao Orcamentaria e Financeira

De forma geral e no exercicio de 2020, a
execug¢ao das despesas da CeasaMinas
ficou abaixo da programagao
orcamentdria, destacando-se neste
contexto as contas: Pessoal e Encargos
e Servigos Terceiros.

O grupo dos Tributos apresentou a
principal extrapolagdo, principalmente
em fun¢do dos impostos vinculados
tanto a receita (PASEP/COFINS) quanto
ao resultado (IRPJ e CSLL)

Esta majoracao de impostos vinculados
ao faturamento foi um reflexo de uma
apurag¢do maior de receita em relagdo a
expectativa de realizacdo no periodo
analisado.

A mesma consideracao pode ser
realizada para os tributos relacionados
ao resultado.

Os grupos de Despesa com Pessoal

e

Encargos, Dirigentes e Conselhos/Comités

apresentaram realizagdo  abaixo
programagdo prevista para o exercicio.

da

Composicao das Despesas CeasaMinas 2020

Grupo de Classificacdo

PROGRAMACAO
ANUAL

REALIZADO JAN|
DEZ

% (Total)

%
(Realizagdo)

Previsdo Linear
para o Periodo

Realizado X
Previsto

Pessoal e Encargos

23.269.796

20.032.246

42,9%

86,1%

23.269.796

(3.237.550)

Despesas com Dirigentes

1.299.417

1.125.477

2,4%

86,6%

1.299.417

(173.940)

Despesas ¢/ Conselhos e Comités Estatutarios

337.031

265.469

0,6%

78,8%

337.031

(71.562)

Materiais e Produtos

416.251

259.464

0,8%

62,3%

416.251

(156.787)

Servigos de Terceiros

10.410.546

9.151.773

19,2%

87,9%

10.410.546

(1.258.773)

Tributos

7.323.076

10.168.165

13,5%

138,9%

7.323.076

2.845.089

Despesas Financeiras

258.430

427.946

0,5%

165,6%

258.430

169.516

Outras Despesas Correntes

1.703.424

1.568.574

3,1%

92,1%

1.703.424

(134.850)

Deprecia¢do, Amortizagao e Provisdes

9.281.519

8.774.936

17,1%

94,5%

9.281.519

(506.583)

Total

54.299.489

51.774.051

100%

95,3%

54.299.489

(2.525.439)

Elaboragdo: Departamento de Planejamento - CeasaMinas - DEZEMBRO 2020

Grupo

Programacao
2020 (RS)

Realizado
2020 (RS)

Variagao
(%)

—

Pessoal e Encargos
Dirigentes
Conselhos/Comités

23.269.796
1.299.417
337.031

20.032.246
1.125.477
265.469

86,1
86,6
78,8

Fonte: PDG CeasaMinas
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Em 2020, a receita operacional liquida
consolidada da CeasaMinas apresentou
aumento em relagdo a 2019, em fungao,
principalmente, de licitagées de concessées
de areas proprias que atingiram o montante
de aproximadamente RS 7,5 milhdes, sendo
que em 2019 foi de aproximadamente RS
7,0 milhGes.

Com as despesas operacionais ligeiramente
superiores, na comparac¢ao do ano de 2020
com 2019, o lucro liquido apresentou
reducdo de 12,27%.

O EBITDA apresentou aumento no ano de
2020, se comparado com o ano de 2019, em
virtude, principalmente, dos impostos
relacionados ao resultado do exercicio

Resultados (RS)

Receita Operacional Liquida
Despesas Operacionais
Lucro Liquido

Ebitda

Exercicio 2020

55.758.465
41.612.629

5.405.269
11.805.158

Exercicio 2019

54.316.377
41.226.831

6.161.250
10.298.939

Variagdo %
2020/2019

2,65
0,94
-12,27
14,62

Composigdo do Ebitda
Resultados (RS)
Lucro Liquido
(+) Depreciagdo
(+) Amortizacdo
(+) Despesa Financeira
(-) Receita Financeira
(+) Contribuicdo Social
(+) Imposto de Renda

Exercicio 2020

5.405.269
1.397.512

116.781

427.948
1.565.816
1.646.510
4.376.954

Exercicio 2019

6.161.250
1.416.109

122.520

248.794
1.632.186
1.088.096
2.894.356

Variagdo %
2020/2019

-12,27
-1,31
-4,68
72,01
-4,07
51,32
51,22

Ebitda

11.805.158

10.298.939

14,62




CEASAMINAS

Centrais de Abastecimento

Capitulo 4 — Resultados e Desempenho da Gestao
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O Lucro liquido em 2020 apresentou redugao em
relagdo a 2019, principalmente em funcdo do
aumento de 100,72% em “Outras Despesas
Operacionais”.

A receita operacional liquida da Companhia cresceu
2,65% entre 2019 e 2020. O crescimento observado
esta diretamente relacionado com os processos de
concessoes de areas proprias, via licitagcGes, que
passou de RS 7 milhées em 2019 para RS 7,5 milhdes
em 2020.

Por outro lado, as despesas operacionais
aumentaram aproximadamente 1% no periodo
analisado, principalmente em decorréncia do
crescimento apurado na rubrica de Outras Despesas
Operacionais. Nessa rubrica sdo classificadas as
provisoes realizadas pela estatal.

Resultados (RS)

Receita Operacional Liquida
Dedugdes da Receita Bruta

Lucro Bruto

Despesas (Receitas) Operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesas de servigos e seguros

Participagdo dos empregados e Administradores 402.838 365.824 10,12

Outras receitas operacionais

Outras despesas operacionais

Reversdo de Despesas

Variagdo %
Exercicio 2020 Exercicio 2019 2020/2019

55.758.465 54.316.377 2,65
3.854.971 4.329.236 -10,95

51.903.494 49.987.141 3,83

41.612.629 41.226.831 0,94
23.568.582 25.956.399 -9,20
10.456.897 11.839.930 -11,68

- 31.114 -100,00
7.446.423 3.709.851 100,72
262.111 614.059 -57,32

Resultado operacional antes do resultado financeiro e impostos 10.290.865 8.760.310 17,47

Resultado financeiro liquido

Despesas financeiras
Receitas financeiras

1.137.868 1.383.392 -17,75
427.948 248.794 72,01
1.565.816 1.632.186 -4,07

Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social 11.428.733 10.143.702

Contribuigdo Social
Imposto de Renda

Lucro liquido do exercicio

1.646.510 1.088.096 51,32
4.376.954 2.894.356 51,22

5.405.269 6.161.250 -12,27

Exercicio 2020 Exercicio 2019

Resultados (RS mil)

Outras Despesas Operacionais
Provisdes Contingéncias Fiscais
Provisdes Contingéncias Civeis

Provisdes Contingéncias Trabalhistas
Provisdo de Crédito Liquidagdo Duvidosa
Qutras Despesas

1.446.423 3.709.850

1.087.201 -

5.799.898 1.950.027
373.544 1.566.194
185.780 193.629

Variagéo %
202072019

Ao se desmembrar as provisGes nota-se que a variagdo ocorreu em
fungdo de demandas civeis e trabalhistas. Segundo a Se¢ao de
Contabilidade, a provisdo trabalhista foi realizada para atendimento
das ac¢oes do biénio, conforme apontado no Relatdrio dos Auditores
Independentes sobre as demonstragées contdbeis do exercicio
financeiro de 2019 da CeasaMinas, bem como, de demandas
pleiteadas pelos funcionarios do Departamento Juridico da Estatal.

Sob outro viés, a provisdao das demandas civeis, teve fundamento
em bloqueios judiciais nas contas da CeasaMinas o que, forgou
necessariamente, a Secao de Contabilidade realizar a provisao no
valor acima demonstrado. 32
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Dividendos Lucro Liquido

No exercicio de 2020, a CeasaMinas destinou RS 1.283.775 para pagamento de Evolugéo Lucro Liquido CeasaMinas 2015 - 2020
dividendos, valor 12,27% inferior ao apurado em 2019.

. T 7.000.000 -
Dlsponlbllldades 6.161.250

6.000.000 - \5.405.259

5.000.000 -

Em dezembro de 2020, o saldo de caixa ou equivalente de caixa em conjunto
com as Aplicagdes Financeiras apresentou elevagdo em relagao a dezembro de

2019 de 10,55%, atingido mais de RS 16,5 milhdes. e 3.480116

2.884.805
Patrimonio 3.000.000 -

2.000.000 - 1.404.410
Em eqnllugae 2020, o Patrimonio Liquido da CeasaMinas apresentou um

crescimento de 9,52% em relagdo a dezembro de 2019, atingindo o montante
de RS 43,2 milhdes.

1.000.000 -

Investimentos 2015 2016 2017 2018
-1.000.000 - -442.917

Maquinas e Equipamentos Infraestrutura Informatica
¢ Investimentos programados: ¢ Investimentos ¢ Investimentos
R$ 150.000 programados: R$ 1.500.000 programados: RS 100.000
¢ Investimentos realizados: ¢ Investimentos ¢ Investimentos
R$ 88.576 realizados: RS 82.806 realizados: RS 33.900
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CONFORMIDADE LEGAL:
A Gestdo Patrimonial da CeasaMinas é norteada pelo Decreto-Lei
1.598/78.

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL — INFRAESTRUTURA E
EQUIPAMENTOS

Em 2020, a CeasaMinas investiu RS 82.806 em obras de manutengio de
sua estrutura fisica.

LOCACAO DE MOVEIS E EQUIPAMENTOS:

Entre Locagdo de Veiculos, Aluguel de Equipamentos de Informatica e
Aluguel de Equipamentos em geral, a CeasaMinas desembolsou, em 2020, o
montante de RS 594.682,00.

MUDANCAS E DESMOBILIZACOES RELEVANTES:
No periodo ndo ocorreram mudangas ou desmobilizagGes relevantes.

PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS:

Por falta de interessados, ndo houve condigdes comerciais para contratacao
de seguros patrimoniais. Foi realizado trabalho pelo Departamento de
Operagdes da estatal, em conjunto com vistoria do Corpo de Bombeiros do
Estado de Minas Gerais, objetivando reduzir possiveis riscos nos espagos
concedidos e localizados nas Unidades da CeasaMinas. Assim, em 2020, a
CeasaMinas continuou buscando efetivar a contratagdo de seguro
patrimonial.
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Capitulo 4 — Resultados e Desempenho da Gestao

Gestao de Tecnologia da Informacao

CONFORMIDADE LEGAL MODELO DE GOVERNANCA DE TI MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS
O Departamento de Tecnologia da Informacao, E : 2 EMTI
’ Ny e . . A CeasaMinas ainda estd no processo de
subordinado a Diretoria Técnica, tem suas A RN Sl oS SRR Em 2020 os contratos celebrados pela
competéncias elencadas no Artigo 42 do P s ¢ CeasaMinas na area de Tl atingiram o
Regimento da CeasaMinas. montante de RS 904.796,45

CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES

Fornecedor Objeto Valor
TEC HOUSE - Informatica Ltda. Licengas de Antivirus 2.616,67
NETMAKE - Solug6es em Informatica Ltda. Licenga desenvolvimento Scriptcase 2.964,24
PONTO MAIS - Comércio e Locacdo de Relégios de Ponto Eireli Confecc¢ao de Crachas 27.318,00
PRODEMGE - Processamento de Dados do Estado de Minas Gerais S/A Suporte Técnico VPN/Link de dados 74.252,16
CONSULT - Solugdo em Tl Ltda PDV - Mercado Livre do Produtor 64.620,00
SIMPRESS - comércio, Locagio e Servigos S/A Locagao de Impressoras 91.839,39
OPENSERVICE - Comércio e Servigos de Informatica Ltda. locagao de Computadores 113.319,00
TOTVS - Portal RH/Licenga de Uso/Uptade e Banco de Horas 172.527,07
EMC - Empresa Mineira de Computadores locagao de Computadores, Noteboks e Servidores 355.339,92

TOTAL 904.796,45
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Trabalhos em Andamento

PEI, PETI e PDTI: Estruturas que estao sendo
modernizadas e que dependem do Planejamento
Estratégico da Empresa. Desfecho: processo em
andamento.

Site: Adequacido da area de transparéncia
publica, em fase final de processo.
Desfecho: atividade em fase de conclusao
e entrega do sistema.

Detecweb: Desenvolver e documentar a
evolugao tecnolégica do sistema em
plataforma Web para registro de
informagdées do mercado, que tem o
objetivo de manter os dados e gerar
informagdes das ofertas e pregos de
produtos diariamente e por periodo de
comercializagao nas unidades da
CeasaMinas. Inicio 07/08/2018 e atualmente

am avarnrin
Licitagdo SQL Server 2019: Aquisi¢ao de Banco de
Dados para Implementac¢do do ERP TOTVS.

Contrato TOTVS: Processo de construgdo de novo
contrato para Banco de Horas e Portal RH

Trabalhos Concluidos

Criagdo de WebService: Criagdo de sistema que
permite o consumo dos dados de produtores,
Varejistas e Atacadistas para o desenvolvimento de
aplicativo de controle e marcagdo de areas no MLP

Renovacdo e Ativacdo de Contratos PRODEMGE:
Regularizagdo da situagao contratual, evitando
desconfiguragdo dos sistemas, servicos e links de
internet providos pelo fornecedor.

Processo de Contratacdo de Crachds: Processo visa
substituir o atual contrato, uma vez que a empresa,
em fungdo da pandemia, ndo conseguiu se manter
apta para renovagdo do instrumento

Renovacdo e Ativacdo do Contrato CONSULT:
Aquisicao e implantagdao de sistema de uso para a
frente do MLP, com integragao total, atualizacdes e
garantia de compatibilidade com o sistema RM da
TOTVS

Licenciamento de Scriptcase: Processo de renovagao
do referido licenciamento.

Licenciamento Open Service: Processo de renovag¢ao
de contrato para locagdo de computadores.

Contrato Simpress: Processo de renovagdo de
contrato para locagdao de impressoras

Contrato TOTVS: Processo de renova¢io de
contrato para licenciamento TOTVS

Licenciamento EMC Computadores: Processo de

renovagdio do contrato para locacio de
computadores.
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Distribuicao dos Riscos por Sistema

SisCentralContat
o, Sischamados,
SisNoticias.
CRM_
SisDowmnload.,

SisClomnp i i

Sisgeope, Sisbhboleto,
SisLicitacao, Totvs - ERP
Intramet, Protocolo
SisAPI.multa, ExXx presso,
Sisprocintermo.,
SisTtecPortaria_ Site e
tramsparéncia., Detec Welb,
Fremite de Caixa PID'W,
SisApreensacCarrvinhos
SisContratos, WebService BIF
Eletriomico - ENWNMIATER,
Sistema CTCaixas Plasticas._
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Capitulo 4 — Resultados e Desempenho da Gestao

Gestao da Tecnologia da Informacao

Seguranca da Informacao

A CeasaMinas adota algumas rotinas de Seguranca da Informagao através da boa pratica em processos de informatica. Como passo inicial, buscamos garantir que
os sistemas utilizados na corporagdo, sejam de terceiros ou proprios, estejam em conformidade com os principios de confidencialidade, integridade e
disponibilidade da informagao, para que o usuario sempre tenha em suas maos uma informagao confiavel, pronta para qualquer tomada de decisdo.

Algumas rotinas adotadas:

»>83do adotadas rotinas de backup com redundancia, ou seja, uma segunda rotina de protecdo dos
dados que cria copias de arquivos em varios discos rigidos oferecendo maior protecao;

> Os usuarios recebem a permissao de acesso ao sistema conforme caracteristica de cada grupo de
trabalho. Desta forma, cada usuario tera acesso apenas a informacao que Ilhe for atribuida atravées
dos grupos.

» Todos os equipamentos sdo adquiridos na modalidade de Outsourcing, garantindo o menor tempo
possivel em uma necessidade de reparo, principalmente em ambientes criticos.

» Controle logico: restricdo de acesso a Web, reduzindo o risco de acessos a conteudos ndo
autorizados.

> Conftrole fisico: ambiente de servidores com acesso restrifo.

Em 2021 é proposi¢cdao da empresa fomentar ainda mais o aprimoramento das estruturas de controle focadas na governanga corporativa e continuar executando
o Plano Estratégico Institucional (PEl) com foco na Tl. O desafio esta justamente em alavancar a aplicagdo de boa governanca em TI.
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Sustentabilidade Ambiental

CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS

| CONTRATACOES E AQUISICOES

A CeasaMinas possui uma Coordenacdo de Meio Ambiente,
vinculada ao Departamento de Operacbes de Mercado, que é
responsdvel pela regularizacdo ambiental da empresa, pela
certificagdo de que as contratagbes e demais atividades da
CeasaMinas encontram-se adequadas a legislagdo e demais
normas ambientais e pela ado¢do de medidas pontuais de
contratagoes sustentaveis conforme demanda de cada setor.

ACOES PARA REDUGAO DO CONSUMO DE
RECURSOS NATURAIS

A atividade desenvolvida pela CEASAMINAS gera, como todo
empreendimento, impactos sobre o meio ambiente.

O compromisso com a sustentabilidade e a responsabilidade
ambiental da CeasaMinas busca a manutencdo de um meio
ambiente saudavel e equilibrado em consonancia com a politica
nacional do meio ambiente.

O Entreposto de Contagem da CeasaMinas, principal da
companhia, administra o uso dos recursos naturais por meio de
acoes ou medidas cuja finalidade é manter a qualidade desses
recursos e reduzir os impactos ambientais negativos.

CeasaMinas S/A — Unidade de Contagem
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Monitoramento consumo de energia e agua

Com o intuito de trazer maior seguranga para o abastecimento de agua do
Entreposto de Contagem da CeasaMinas existe contrato de prestagao de
servico de abastecimento de agua e coleta e tratamento de esgotos com a
COPASA MG.

REDUGAO DE RESIDUOS
POLUENTES

Mitigagao de impactos negativos — Residuos Sélidos

Procedimentos especificos e a propria natureza dos servigos caracterizam as
Centrais de Abastecimento como grandes geradoras de residuos, resultando,
em alguns casos, significativos impactos ambientais negativos.

Em 2020, a CeasaMinas analisou o Plano de Gerenciamento de Residuos
Sélidos — PGRS para o entreposto de Contagem, com avaliagao das propostas
apresentadas, bem como planejamento da execu¢ao das mesmas, em curto,
médio e longo prazo.

Considerando que o ano de 2020 se caracterizou pela ocorréncia da
emergéncia de saude publica devido a COVID 19, houve significativa redugao
na geracao de residuos em comparagao ao ano de 2019.

Mitigacdao de Impactos Negativos — Efluentes

& At Liquidos 1%
A equipe técnica da CeasaMinas realiza constantemente vistorias no
entreposto de Contagem para verificar langamento irregulares de efluentes
e assim corrigi-los. Desta feita, ha contribuicdo com a redugdo da polui¢do
das daguas superficiais, além de aumentar a vida util da estagdo de
tratamento de esgotos e reduzir o custo com tratamento de efluentes.

Residuos coletados por tipo i ?;m

Out . Madeirs Vidro
uras pope| Papeldo 1% 0%
%_ 1% 4%

Metal
0es

Grafico 14 - Residuos coletados para realizagao dos ensaios (23005 e 24/05) por tipo.
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O Entreposto de Contagem da CeasaMinas, como grande consumidor de
energia elétrica, constantemente busca medidas para aumentar a eficiéncia
do uso desse recurso. O monitoramento do consumo de energia elétrica
demonstrou uma reducao significativa em comparagao com 2019.

Consumo Energia e agua Entreposto Contagem - 2020

Consumo Energia
MWh/més

Ano

Consumo Agua

m>/més

2019 2053
2020

20891
21064

No ano de 2020 a parceria com a ASMAC — Associagdo dos Catadores de
Materiais Reciclaveis de Contagem foi mantida, nao havendo interferéncia
na coleta de materiais reciclaveis realizada pelos catadores. Considerando
que o ano em questdo se caracterizou pela ocorréncia da emergéncia de
saude publica devido a COVID 19, houve significativa redugdo na geragdao de
residuos em compara¢ao com o ano de 2019

Geracao Residuos Entreposto Contagem - 2020

Tipo Residuo s amensal Destinagao

(Ton)

Organico/Reciclavel/Rejeito 952,43 Aterro Sanitario
Reciclaveis (Plasticos/Papéis/Metais) 32,61 Reciclagem ASMAC
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| — CONFORMIDADE LEGAL
Para assegurar a conformidade com a Consolidagdo das Leis
Trabalhistas e demais normas aplicaveis a gestdo de Pessoas, esta
Estatal observa o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou
referendadas pelo Governo Federal e Orgdos de Controle.
A avaliacdo da conformidade nos processos de Gestdo de Pessoas é
realizada por meio dos responsdveis pelo Departamento e Segdo
conforme topicos indicados:
Controle e acompanhamento da entrega das Declaragées de Bens e
Renda.
Controle e acompanhamento dos registros de informagdes no
sistema integrado de Gestao de Pessoas das admissdes, demissoes,
freqiliéncia e remuneracgao.
Controle e acompanhamento das licengas e beneficios

Il - AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO )
DISTRIBUIGAO DOS SERVIDORES POR FAIXA SALARIAL Masculino

1

Até R$3.000,00 De R$3.001,00 a De R$6.001,00 a De R$9.001,00a  Acima de R$12.001,00
R$6.000,00 R$9.000,00 R$12.000,00 Auditivo

GENERO

Feminimo

DEFICIENTES

Fisico Visual
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FAIXA ETARIA

76

69
| 18
AJ 8

Até 35 anos Até 45 anos Até 60 anos Até 70 anos Acima de 70 anos

SITUAGAO FUNCIONAL

18

B

Ativos Licenciados Afastados

5

CARREIRA

Conforme o Plano de Cargos Saldrios e Carreiras que esta em estudo para
revisdo, a carreira esta estruturada em nivel e grau, onde o nivel representa a
evolugdo vertical dos cargos por ordem crescente de pontos obtidos no
processo de avaliagdo; e o grau representa evolugdo horizontal de salarios
dentro da mesma classe de cargos. A evolugdo na carreira pode ser por
progressao que é a mudanga em grau(s) de forma horizontal e crescente dentro
da estrutura de salarios e/ou promogdo que é a mudanga em grau(s) e/ou
nivel(is) de forma horizontal e crescente, dentro da estrutura de salarios.

Nao fazemos nenhum levantamento referente a etnia dos
empregados

RBURADU UR UN

7 5 10
[ —

T T T T

Barbacena  Caratinga  Governador Juiz de Fora Uberlandia  Contagem
Valadares
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INDICADORES SOBRE O CORPO FUNCIONAL

3

2019 2020
mAdmissdes no peridodo mDemissdes no periodo  Deficiéntes  Estagiarios  Jovens aprendizes

GRAU DE INSTRUGAO

114

21

- T

Ensino Fundamental  Ensino Médio Ensino Técnico Ensino Superior

[l — ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCACAO DE PESSOAS

O recrutamento é feito através de concursos publico (recrutamento
restrito) e através de recrutamento amplo (que é o tipo de
recrutamento para cargos em comissdo sem aprovacdo em concurso
publico). As alocagbes sdo feitas de acordo com as especificidades de
cada cargo, experiéncia e diretrizes da Diretoria Executiva.

NUMERO DE EFETIVOS

235 233 226

10 9 10 9 2
I I

T T

Funcionarios Estagiarios Jovens aprendizes
m2018 2019 2020
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IV — DETALHAMENTO DAS DESPESAS DE PESSOAL

GASTOS COM EMPREGADOS GASTOS COM ESTAGIARIO E JOVEM APRENDIZ

R$17.250.000,00 - RS 180.000,00 RS 161.708,48

R$17.098.296,16 R$ 150.000,00 -

R$17.000.000,00 R$ 120.000,00 -

R$ 94.829,83
R$ 90.000,00 R$ 84.911,83

R$16.750.000,00 | R$16.720.068,17 RS 60.000,00 - R$ 53.801,63

R$ 30.000,00 -

R$16.500.000,00 - : : R$ 0,00 -
2019 2020

n Estagidrios Jovens aprendizes

V — AVALIAGAO DE DESEMPENHO, REMUNERAGAO E MERITOCRACIA

Estdgio probatdrio Progressdo funcional Gratificagdo de desempenho (Fung&o)

Considerando que ndo é realizado concurso As progressdes na carreira serdao concedidas E a parte que complementa o saldrio do cargo

publico desde 2010, ndo existe empregado em mediante os critérios de merecimento e efetivo, para que esse passe a exercer uma

estagio publico probatdério. antiguidade, alternadamente, a cada periodo funcdo em comissdo; os valore estdo
de 12 (doze) meses. demonstrados na tabela de remuneragao 45
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Tabela Salarial de Cargos Efetivos
Classes dos Cargos Nivel Grau A Grau B Grau C Grau D Grau E Grau F Grau G Grau H Grau Grau) Grau K Grau L
Técnico de Nivel Médio - I 225139 236396 [ 248216 260627 | 2.72355| 2.846,11| 2.974,18 3.108,02 323234 3.361,63| 3.496,10 | 3.635,94
Administrativo (TNM-A) II 376320 3.89491| 4.03124 417233 | 429750 | 4.42642) 4.559,22 4.695,99 481339 | 4933,73[ 5.057,07] 5.183,50
III 528717 539291 [ 5.500,77 5610,78 | 5.69495| 5.780,37] 5.867,08 5.955,08 6.01463] 6.07478| 6.13553 | 6.196,88
Técnico de Nivel Médio - I 317586 | 3.33465[ 3.501,39 3.67645) 3.84190| 4.01478] 419545 4,384,24 455961 | 474199 4.931,67] 512894
Técnico (TNM-T) II 530845| 5.494,25[ 5.686,55 588558 | 6.062,15| 6.24401] 6.431,33 6.624,27 678988 | 695962 | 7.13361| 7.311,96
III 745819 7.607,36 [ 7.759,51 791470 803342 | 8.15392| 8.276,23 8.400,37 8.48437| 856922 8.654,91] 874146
B . g I 5932,02| 6.22862 [ 6.540,05 6.867,05| 7.176,07 | 7.499,00] 7.836,45 8.189,09 8.51665| 885732 9.211,61] 9.580,08
Wl de(TNN“S' e A 9.915,38 | 100642 | 1060060 | 1099336 | 1132316 11662,85] 1201274  12373,12] 1268245 12.99951] 13.32450] 1365761
III 13.930,76 | 14.209,38 | 14.493,57 14.783,44 | 15.00519 | 15.230,27 [ 15.458,72 15.690,60 15.847,51 | 16.005,98 | 16.166,04 | 16.327,70
Gratificagoes dos Cargos Comissionados
Recrutamento Restrito TABELAS SALARIAS DO QUADRO RECRUTAMENTO AMPLO
FUNGAO N° DE VAGAS N;::Pmigs GRATIFICACAO I - Quadro de Distribuigao dos Cargos Comissionados de Recrutamento Amplo
Supervisor de Operacoes 10 6 R$ 301,08
Comprad 3 2 R$ 451,63 " ;
SgTrggrig I’de Departamento 10 0 R$ 602,15 FUNCAO N° DE VAGAS SALARIO BASE
Secretdria da Auditoria 1 0 R$ 602,15 v -
o — Secretario Executivo 1 R$ 10.566,39
Secretéria de Diret: 4 4 R$ 1.279,59 ’
Micn:irao:aCo?nislggoolr;:rmanente de Licitacdo 3 3 R$ 1.279,59] [ |Gestor de Departamento 1 RS 10.566,39
Membros Comisséo Permanente de Sindicincia[1 3 0 R$ 1.279,59] | [Assessor Especial Presidéncia 8 RS 10.566,39
Ouvidor(a) 1 1 R 1.279,59| | [Assessor da Diretoria Técnico Operacional 1 R$ 10.566,39
gz;z::: gz gg;g?de 157 155 E 123;?; Assessor da Diretoria Financeira 1 R$ 10.566,39
Gestor da Auditoria 1 1 R 2:709:72 Gestor de Gabinete 1 RS 12444.%
Gestor de Departamento 10 9 R 2.709,72| | [Total de Vagas 13
Executor de projeto 8 0 R 2.709,72
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VI — CAPACITACAO

Acdes Educacionais

A CeasaMinas tem buscado investir em acdes educacionais objetivando
estimular, aperfeicoar e desenvolver seu quadro funcional e, desta forma,
potencializar os resultados operacionais.

No ano de 2020, os investimentos em Ag¢des Educacionais objetivaram a
qualificagdo do corpo funcional, principalmente, em atendimento as atuais
exigéncias da Governanga Publica, de forma a promover o aperfeigoamento e
o desenvolvimento profissional destes. Como resultado, além de desenvolver
as habilidades e competéncias dos empregados, estes se mostram mais
motivados e satisfeitos para exercerem suas atividades, de forma a buscarem

Como estratégia, a politica de qualificagdo profissional desta empresa

desenvolve dois proiramas distintos, quais sejam:
Programa de poio a

Educacdo: Consiste na
concessao de Bolsa de Auxilio-
Educacdo 3

melhores resultados para a empresa.
VALOR INVESTIDO

Programa de Capacitagao e
Treinamento: Este programa
disponibiliza ao empregado, sem
custos para estes, participarem em
eventos de formagdo e informacgao
(curso, palestra, workshop,
seminario, congresso, ou outros),
interna ou externamente.

NUMERO DE PARTICIPANTES

100.000,00
Visando a 80.000,00
complementagdo das
despesas com  formagdo
escolar em nivel de
Graduagao, Especializagdo,
Mestrado e Doutorado.

60.000,00

40.000,00

20.000,00

2018 2019 2020

O Apoio a Educacido B Capacitacao e Treinamentos

VIl - REIVIUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Nos termos da Nota Técnica SEI n® 10987/2020/ ME, compete a SEST fixar a
remuneragdao dos administradores, conselheiros fiscais e membros do comité
de auditoria das empresas estatais federais. Definiu-se a remuneracdo dos
membros dos Conselhos de Administracdo, Fiscal, Diretoria e Comité de
Auditoria da seguinte forma: Fixou em até R$1.586.954,36 (Hum milh3o,
quinhentos e oitenta e seis mil, novecentos e cinqiienta e quatro reais e trinta e
seis centavos) a remuneragdo global a ser paga aos administradores dessa
Empresa no periodo compreendido entre abril/2020 a margo/2021.

Apoio a Educagao Capacitacao e Treinamento
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Gestao de Pessoas

Politica de Participacao de Empregados nos
Resultado

A Participagdo nos Lucros e Resultados (PLR), implantada desde
2005, objetiva incentivar a qualidade e a produtividade dentro da
empresa, através da remunerag¢do variada. Funciona como uma
ferramenta de gestdo, formalizando a parceria entre empregados e a
empresa. Através da elabora¢io de um plano de metas e do
engajamento de todos para seu cumprimento, a empresa ganha
qualidade e produtividade e os empregados tém acesso a mais
renda.

A participagdo dos empregados nos resultados do exercicio de 2020
ficou condicionada aos seguintes fatores:

a)Obtencdo pela Empresa de resultado econdémico-financeiro
positivo no exercicio de 2020;

b) Cumprimento do Plano de Metas estabelecido; e

c) O pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio aos
acionistas.

Os indicadores de desempenhos instituidos para 2020, no Plano de
Metas, foram:

1. Margem Operacional Liquida: tem por objetivo medir a eficiéncia
operacional da empresa, retornando em percentual o quanto da
receita se efetivou em lucro. Em relagdo a 2020, foi definida a meta
de 8%.

2. Retorno do Patriménio Liquido: tem por objetivo medir a
rentabilidade da empresa, ou seja, o retorno para os acionistas do
capital investido. Para o ano de 2020 foi definida uma taxa de
retorno de 10%.

3. Produtividade Per Capita: tem por objetivo medir a evolucdo da
geracdo de resultado per capita da empresa. Para o ano de 2020 foi

4. Cobertura Despesas Administrativas: tem por objetivo medir a capacidade de o lucro
bruto cobrir as despesas operacionais da empresa. Para 2020 foi definido que as
despesas operacionais deveria corresponder a 83,00% do lucro bruto.

5. Nimero de Areas Homologadas: mede a eficiéncia de ocupagdo de areas das
Unidades da CeasaMinas. Para 2020 foi estipulada meta de 70% de éxito nos
processos licitatorios de concessoes de areas.

Ao final de 2020, restaram apurados os seguintes resultados:

Grau de Cumprimento do Plano de M etas Estabelecido
META "/a!c:a!F ‘{a.‘or Grau de
Estabelecido (A) |Realizado (B) %(B/A)

[IARGEM OPERACIONAL (%) 8,00 11,18 140
RETORNG DE PATRIMONIQ LIQUIDO (%) 10,00 1409 141
PRODUTIVIDADE PER CAPITA 2480802 4750866 192
COBERTURA DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 83 7465 1,11
LICITAGOES HOMOLOGADAS 70,00 3182 045

Considerando o lucro apurado e o grau de cumprimento do plano, o valor a ser
distribuido entre os funcionarios da estatal sera de RS 320.936,84.

Em atendimento ao disposto no art. 32 do CONSELHO DE COORDENACAO E CONTROLE
DAS EMPRESAS ESTATAIS — CCE 10 ndo foi realizada a distribuigdo da PLR 2020.

De acordo com a CCE 10 a empresa que possuir divida vencida, de qualquer natureza ou
valor, com drgaos e entidades da Administragdo Publica Federal direta ou indireta, com
fundos criados por Lei ou com empresas estatais, mesmo que em fase de negociagao
administrativa ou cobranga judicial esta impedida de distribuir qualquer parcela de lucro
a seus empregados. 48
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Capitulo 4 — Resultados e Desempenho da Gestao

Gestao de Pessoas

Politica de participacao dos administradores
nos resultados

A CeasaMinas adota, desde o ano de 2014, a Remunera¢ao
Variavel Anual (RVA) para seus diretores. Para o ano de 2020,
como em anos anteriores, o Programa de Remuneragao Variavel
Anual ficou condicionada aos seguintes fatores:

a) Existéncia de lucro e inexisténcia de prejuizo acumulado; e
b) Cumprimento dos seguintes indicadores definidos como Plano
de Metas:

| — INDICADORES CORPORATIVOS

1.1 Retorno do Capital: tem por fungao medir a capacidade de
retorno aos acionista pelo capital empregado na empresa. Para
2020 a empresa deveria atingir o percentual de 18% para esse
indicador.

1.2 Orcamento de Investimentos: tem por objetivo demonstrar a
capacidade da empresa em executar a sua politica de
investimentos. Para 2020 a empresa deveria atingir o percentual
de 85% de realizagdo de seu Orcamento de Investimento.

1.3 Areas Homologadas: mede a eficiéncia de ocupacgio de dreas
das Unidades da CeasaMinas. Para 2020 foi estipulada meta de
70% de éxito nos processos licitatérios de concessoes de areas.
1.4 Despesas Operacionais sobre Receitas Operacionais: tem por
objetivo medir a capacidade de o lucro bruto cobrir as despesas
operacionais da empresa. Para 2020 foi definido que as despesas
operacionais deveria corresponder a 84,00% do lucro bruto.

Il — INDICADOR COLEGIADO

1.1 Avaliacdo Qualitativa do Conselho de Administracdo: Questionario respondido pelo
Conselho de Administracdo (CA) sobre o desempenho colegiado e individual de cada
Diretoria, tendo em vista o papel estratégico do Conselho de Administra¢do e sua
atuacao fiscalizadora . Em 2020, a meta estipulada foi de 80% para atendimento a itens
de governanga e gestao.

11 — INDICADOR DE CONFORMIDADE SEST

Tem por objetivo medir o cumprimento de prazos de envios e qualidade das informagoes
a Secretaria de Coordenagdao e Governanga das Empresas Estatais (SEST). Foi estipulado
para 2020 a meta de obtengdo de 430 pontos em uma escala que vai até 500 pontos.

Cumprimento do Plano de Metas

A Diretoria Executiva atingiu a pontuagdao minima estipulada para obtencao do direito de
recebimento da remuneragdo, considerando que a empresa cumpriu as diretrizes
determinadas pela Secretaria.

Embora tenha alcan¢ado o direito de recebimento da RVA, ndo houve distribuicio em
2020, pois, nao foi realizada a distribuicdo de PLR aos funcionarios.

REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E MEMBROS COLEGIADOS
Conforme a Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais, constante na
Nota Técnica SEI n2 10987/2020/ ME, compete a SEST fixar a remuneragdo dos
administradores, conselheiros fiscais e membros do comité de auditoria das empresas
estatais federais. Definiu-se a remunera¢dao dos membros dos Conselhos de Administragao,
Fiscal, Diretoria e Comité de Auditoria da seguinte forma:

Fixou em até R$1.586.954,36 (Hum milhdo, quinhentos e oitenta e seis mil, novecentos e
cinquenta e quatro reais e trinta e seis centavos) a remuneragdo global a ser paga aos
Administradores, mais R$122.556,89 (cento e vinte e dois mil, quinhentos e cinquenta e
seis reais, oitenta e nove centavos) para os Conselheiros Fiscais e R$91.917,67 (noventa e
um mil, novecentos e dezessete reais, sessenta e sete centavos) para os membros do
Comité de Auditoria Estatutario, no periodo compreendido entre abril/2020 a margo/202419
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Gestao de Licitagdes e Contratos

Em 2020, considerando as despesas operacionais, as de rateio comum dos
concessiondrios e investimentos, foram pagos RS 46.579.854,64 em
contratagbes, distribuidos nas modalidades Tomada de Pregos,
Concorréncia, Pregdo, Dispensa, Inexigibilidade e Convénios.

452.053,91 552 t0

Aproximadamente 93% das contratagbes diretas (Dispensa e

Inexigibilidade) ocorreram para atender as demandas bdsicas dos

entrepostos da CeasaMinas como energia, agua e limpeza urbana. A

dispensa e a |Inexigibilidade de licitagdo dessas contratagbes sdo /
justificadas pelas hipdteses legais permissivas, conforme os artigos 29 e 30

da Lei 13.303/2016. 20.319.877,45

16.766.075,27
24.640.852,17
18.000.000,00 -
16.000.000,00 -
14.000.000,00 -

12.000.000,00 - 381.104,65 </

10.000.000,00 - B Dispensa Licitagdo M Inexibilidade ™ Pregio M Tomada Pregos M Convénio
8.000.000,00 |

6.000.000,00 - 3.266.909,03
4.000.000,00 1.129.085,12 985.044,70 628.000,15 125.257,80 112.759,35

242.283,75
ZR00000.00 4 A A —_—
- T T T T T T 1
Energia- Cemig Agua e Esgoto - Plantdo Servicos Municipio de Associacao EMATER/MG Camarade Transporte
Distribuigao S.A Diversas de Vigilancia Contagem - Comercial da Comercializagdo Coletivo -

Ltda. Aterro Sanitario Ceasa - de Energia Diversas
Obs.: Plantdo Servigos de Vigilancia Ltda — Contrato n2 29/2020 — ACCEASA Elétrica - CCEE

contratacdo direta realizada em carater emergencial .
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Capitulo 4 — Resultados e Desempenho da Gestao

Gestao de Licitagdes e Contratos

JUSTIFICATIVAS PARA AS CONTRATACOES DIRETAS
ConSIderand? o valor total desPend'd? em contratagdes no ano de As contratagbes diretas realizadas pela empresa se concentram
2020, as mais rt.elev’an'tes da CeasaM'n?s foram aquelas VOIta_das principalmente em servigos publicos, onde essa modalidade é mais indicada,
para despesas finalisticas como: Energia, Manutengdes, Servigos como energia, 4gua e esgoto e limpeza publica.
Gerais, Limpeza, Seguranca, Agua e Esgoto e Vale Alimentagdo
(Funcionarios).

CONFORMIDADE LEGAL

A CeasaMinas conta com a assessoria de seu Departamento Juridico e

Comissdo Permanente de Licitagdes, o que garante a conformidade das
contratagdes com as normas derivadas da lei 13.303/16, Decreto 8945 de

Empresa Valor Pago (R9) | % do Total 27/12/2016 e Manual de Licitagdes e Contratos da empresa.
Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG 16.766.075,27 35,99
Agua e Esgoto Diversas 3.266.909,03 7,01
Plantdo Servicos de Vigilancia Ltda. 1.129.085,12 242 OBJETIVOS ESTRATEGICOS:
Municipio de Contagem - Aterro Municipal 985.044,70 2,11 As contratagGes estao alinhadas com a busca pelo atendimento das metas
Associagéo Comercial da Ceasa - ACCeasa 628.000,15 1,35 estipuladas para os objetivos estratégicos voltados para o resultado
EMATER/MG 242.283,75 0,52 financeiro de forma a manter a CeasaMinas autosuficiente financeiramente
Camara de Comercializagao de Energia - CCEE 125.257,80 0,27 e independente de recursos da Unido para o custeio de suas despesas
Transporte Coletivo - Diversas 112.759,35 0,24 ordindrias e de investimento.
Demais 23.324.439,47 50,07
Total 46.579.854,64) 100,00

DESAFIOS, FRAQUEZAS E RISCO NA GESTAO DAS LICITACOES E CONTRATOS:

A restricdo orcamentdria (contingenciamento) no ambito da Administracdo
Publica exige continua adaptacdo da empresa para manter a qualidade dos
servigos contratados com menor uso de recursos financeiros.
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Instituto CeasaMinas

Na promogao de suas politicas publicas voltadas para a difusdo da
seguranga alimentar, a CeasaMinas possui um parceiro importante:
o Instituto CeasaMinas.

Instalado na Unidade de Contagem, o Instituto CeasaMinas é uma
organizagao da Sociedade Civil sem fins lucrativos que tem por
objetivo principal trabalhar para evitar o desperdicio de alimentos,
destinando-os para pessoas em situagao de vulnerabilidade social e
risco alimentar.

A instituicdo recolhe diariamente junto aos concessiondrios e
produtores da Unidade de Contagem alimentos que perderam o
valor comercial mas que ainda preservam caracteristicas sanitarias e
nutricionais. Esses produtos sdo selecionados, higienizados e
distribuidos para mais de 180 instituicdes cadastradas.

Segundo dados do Instituto, em 2020, foram beneficiadas
semanalmente 27.489 pessoas, aproximadamente 1,4 toneladas de
alimentos in natura foram doadas, 181 instituicdes foram atendidas
semanalmente, chegando as agbes do Instituto a atingirem 20
municipios. Além desse importante trabalho de distribuir alimentos
para pessoas em situagao de vulnerabilidade social e risco alimentar,
o Instituto, no desenvolvimento de suas agdes, contribui para a
reducdo das despesas com aterro sanitario.

Caso nao houvesse a coleta e distribuicao dos alimentos, de acordo
com dados do Instituto, o lixo gerado pelo desperdicio dos alimentos
atingiria a 2.400 toneladas/ano a um valor de RS 85,00/tonelada e
conseqiiente desembolso, pela CeasaMinas, do montante
aproximado de RS 204.000,00/ano.
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Instituto CeasaMinas

Agindo desta forma, o Instituto CeasaMinas pretende reduzir o desperdicio
de alimentos e contribuir para a seguranga alimentar e nutricional, com
reflexos diretos sobre as atividades executadas na CeasaMinas

http://www.transparéncia.ceasaminas.com.br/menu/ac
oes-e-programas

https://iceasaminas.org.br
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Centrois de Abastecimento

Capitulo 5 — Demonstracdoes Contabeis

Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Contabeis

Belo Horizonte, 17 de margo de 2021

Aos Acionistas e Administradores das

Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A. - CEASAMINAS
Belo Horizonte — MG

Prezados Senhores:

1 - No planejamento e execu¢do da nossa auditoria das demonstragées
financeiras das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A. - CEASAMINAS
(“CEASAMINAS” ou “ Companhia”); para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
onde levamos em consideragao sua estrutura de controle interno sobre o
processo de elabora¢do das demonstracdes financeiras (“controles internos”)
para determinar os nossos procedimentos de auditoria.

2- Uma deficiéncia de controle existe quando o modelo ou o funcionamento
de um controle nao permite a administragdo ou funciondrios, durante o curso
normal de execugdo das fungdes que lhes sdo atribuidas, prevenir ou detectar
erros ou distor¢goes em tempo habil. Uma deficiéncia significativa é uma
deficiéncia de controle ou combinagdo de deficiéncias de controle que afeta a
capacidade da entidade de iniciar, autorizar, registrar, processar ou emitir
demonstragoes financeiras de forma confidvel, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil para as demonstragdes financeiras, de forma que
exista possibilidade mais do que remota de que um erro ou distor¢ao nas
demonstragoes financeiras da Companhia, que seja mais do que nao
significativo, ndo sejam prevenidos ou detectados por seus controles internos.
Uma fraqueza material é uma deficiéncia significativa, ou combina¢do de
deficiéncias significativas, que resulta em possibilidade mais do que remota
de que um erro ou distorcdo significativa nas demonstragoes financeiras nao
sejam prevenidos ou detectados pelos controles internos da Companhia.

3 - Nossa consideragdo de controle interno teve o objetivo limitado
descrito no primeiro paragrafo, assim ndo identificaria necessariamente
todas as deficiéncias de controle interno que pudessem representar
deficiéncias significativas ou fraqueza material.

4 - As recomendagées em anexo, que resultaram das nossas consideragoes
sobre a estrutura de controle interno, sdo submetidas para auxiliar na
melhoria dos procedimentos dos controles.

5 - O relatério destina-se ao uso exclusivo da Administragdo das Centrais
de Abastecimento de Minas Gerais S.A. - CEASAMINAS, pois sua
divulgagao externa poderia suscitar duvidas e originar interpretagées
erroneas em pessoas que desconhecem os objetivos e as limitagées dos
controles internos, assim como nosso estudo e avaliagdo desses sistemas.

Aproveitamos o ensejo para agradecer a colaboragao que obtivemos dos
funcionarios e diretores das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais
S.A. - CEASAMINAS, e nos colocamos a disposi¢ao de V.S.as para quaisquer
esclarecimentos.
Atenciosamente,

Octavio Romeu Roland Neto
Sdcio
Contador CRC-1MG080487/0-4
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Capitulo 5 — Demonstracdoes Contabeis

Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Contabeis

Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A. - CEASAMINAS
Relatoério destinado a aprimorar os procedimentos contabeis e o sistema de controle interno

31 de dezembro de 2020

Indice

1. Classifica¢@o contabil de aplicagdes financeiras....

2. Constituicao da provisdo para perdas esperadas .

3. Ativo imobilizado

4. Provisdo para contingéncias ..

5. Cobertura de seguros................

6. Processo de reconciliagdao contabil..

7. Fornecedores

8. Processo de preparagio e encerramento das demonstra¢des financeiras

9. Formalizag¢ao do rateio de servigos.... .13

1. Classificagdo contabil de aplicagGes financeiras
Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia duas apdlices de seguros
junto ao BMG Seguros conforme descrito abaixo:

Tomador Segurado Natureza Valor em R$ Vigéncia
Sindicato dos Seguro Garantia:
Ceasa MG Advogados no Estado Judicial para
de Minas Gerais execugao trabalhista 5.834.400,00 19/12/2022
Ceasa MG Elber Souza da Silva Seguro Garantia:
Judicial para
execugdo trabalhista 296.996,46 24/09/2025
Em 31 de dezembro de 2020, o montante de RS 5.323.753 estava aplicado em

Certificados de Depésitos Bancario - CDB (bloqueado para resgate) no Banco
Bradesco (Agéncia: 2132 Conta Corrente: 39184-0), e classificados contabilmente
na rubrica de Caixa de equivalentes de caixa.

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2) Demonstracdo dos Fluxos
de Caixa:

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo e, ndo, para investimento ou outros

propdsitos.

F 4
precisa ter conversibilidade imediata em montante conhecido de caixa e estar
sujeito a um insignificante risco de mudancga de valor. Portanto, um investimento
normalmente qualifica-se como equivalente de caixa somente quando tem
vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data
da aquisi¢cdo. Os investimentos em instrumentos patrimoniais (de patriménio
liquido) ndo estéio contemplados no conceito de equivalentes de caixa, a menos
que eles sejam, substancialmente, equivalentes de caixa, como, por exemplo, no
caso de agbes preferenciais resgatdveis que tenham prazo definido de resgate e
cujo prazo atenda a definicdo de curto prazo. Posteriormente, apds discussdo
com a Companhia o montante foi corretamente reclassificado para a rubrica de
Aplicacdo financeira no ativo nao circulante.Recomendamos que todas as
operacoes de aplicagdes financeiras da Companhia sejam tempestivamente
analisadas a luz do Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2) Demonstragdo dos
Fluxos de Caixa, com o objetivo de classifica-la correntemente evitando assim
distor¢ées nos relatérios financeiros e nas demonstragbes financeiras da
Companhia.

2. Constituicdo da provisao para perdas de créditos esperadas
Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia registrado na rubrica de
provisio para perdas de créditos esperadas o montante de R$ 10.359.003.
Embora, o valor registrado seja considerado suficiente pela Companhia para
cobrir perdas futuras das contas a receber de clientes.

Identificamos que a Companhia ndao possui uma politica interna referente ao
processo de constituicio da provisiao, bem como o critério utilizado para a
mesma em 31 de dezembro de 2020.

Recomendamos que a Companhia avalie a possibilidade preparar uma politica
interna para o processo de constituicdo da provisdo para perdas de créditos
esperadas das contas a receber que considere a base no histérico de perdas,
analise individual dos titulos que apresentem indicativos de insolvéncia, como
por exemplo atrasos e dificuldades financeiras.
Comentdrios da Administragao:
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Capitulo 5 — Demonstracdoes Contabeis

Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Contabeis

3. Ativo imobilizado

a) Controle patrimonial do ativo imobilizado

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia o valor liquido registrado
no seu ativo imobilizado de RS 26.286.154 em 31 de dezembro de 2020 (RS
27.480.244 em 2019).

A Companhia possui um processo anual de inventario patrimonial efetuado
pela Comissao de Inventario do Patriménio, que consiste na verificagdo fisica
de todos os bens patrimoniais, assim como na identificagdo da localizacao,
do niimero do patrimonio, da descri¢cdo e das condicdes do mesmo. Contudo,
a Companhia ndo possui controle patrimonial e individualizado (descrigao do
bem, valor de aquisi¢do (custo), data de aquisi¢do, valor residual, taxa de
depreciagdo, valor da depreciagdo acumulada) adequado sobre os bens
registrados no ativo imobilizado de forma suportar os registros contabeis.
Adicionalmente, de acordo com a administragdo existem pavilhGes
construidos por terceiros de propriedade da Companhia, que, no entanto,
ndo estdo registrados contabilmente.

O controle patrimonial é um processo contabil que permite ao gestor ter em
maos informagoes atualizadas e relatérios financeiros em consonancia com
as normas internacionais, garantindo a credibilidade e seguranga dos ativos
tangiveis da empresa. Adicionalmente, um controle patrimonial organizado e
realizado conforme os padrées determinados pelos CPC’s (Comité de
Pronunciamentos Contabeis) e alinhados com as regras de depreciagdo da
Receita Federal contribui para que a Companhia, apure seus tributos com
base no Lucro Real, com mais segurang¢a no aproveitamento das despesas de
depreciagao.

Recomendamos que a Companhia implemente os controles patrimoniais
atualmente existentes, com o objetivo de fortalecer o ambiente de sistema
de controles internos, gerar de informacdes financeiras suficientes e
adequadas para o registro contabil, reducdo de riscos e perdas financeiras
para a Companhia.

b) Taxas de depreciagdo do ativo imobilizado

A Companhia deprecia os bens do seu ativo imobilizado de acordo com as
taxas fiscais de depreciacao determinadas pela Secretaria da Receita Federal
- SRF. O Pronunciamento Técnico CPC 27 — Ativo Imobilizado requer que a
depreciagdo seja calculada com base em taxas que levam em conta a
expectativa de vida util dos bens.

A vida util refere-se a expectativa do prazo de geracdo de beneficios
econdmicos para a entidade que detém o controle, riscos e beneficios do
ativo e a vida util econdmica, a expectativa em relagdo a todo fluxo esperado
de beneficios econémicos a ser gerado ao longo da vida econdmica do ativo.

Quando é utilizada a vida util econémica pode existir ativo com valor
contabil substancialmente depreciado, ou mesmo igual a zero, e que
continua em operagao e gerando beneficios econémicos para a entidade.

Recomendamos que a Companhia prepare uma andlise das taxas de
depreciacdo considerando a expectativa de vida util dos bens, de forma
refletir corretamente o impacto do valor da depreciagdo nas demonstragoes
financeiras, bem como atender as praticas contabeis adotadas no Brasil.

c) Teste de recuperabilidade do ativo imobilizado

A Companhia ndo tem como pratica elaborar estudo conforme determina o
Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1) — Redugdo ao Valor Recuperavel de
Ativos.

O objetivo deste Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1) é estabelecer
procedimentos que a entidade deve aplicar para assegurar que seus ativos
estejam registrados contabilmente por valor que nao exceda seus valores de
recuperagdo.Recomendamos que a Companhia prepare o teste de
recuperabilidade do ativo imobilizado, de forma refletir corretamente os
valores de recuperac¢ido do ativo imobilizado, bem como atender as praticas
contabeis adotadas no Brasil.
Comentarios da Administragdo: 56
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4. Provisao para contingéncias

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia registrado na rubrica de
provisdo para contingéncias o montante de R$ 9.256.818. Identificamos
que a Companhia nao possui controles internos e relatérios que suportem o
montante registrado contabilmente, bem como as informagbes descritas
em nota explicativa conforme determina o Pronunciamento Técnico CPC 25
— Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.
Consequentemente, nao foi possivel concluir, por meio de procedimentos
alternativos de auditoria sobre o saldo registrado contabilmente em 31 de
dezembro de 2020.

Adicionalmente, recebemos carta de representagao data de 29 de janeiro
de 2020 e assinada pela administracdo da Companhia com as seguintes
confirmagoes:

Natureza dos servicos

Nome do Advogado prestados
José Anchieta da Silva Advogados (JASA) Trabalhista
Wallace Eller Miranda Advogados Trabalhista
Andrade, Gomes e Queiroz Advogados Associados (AGQ) Trabalhista
Botelho e Castro Advogados Associados (BCA) Trabalhista
Antonio Loureiro Advocacia (ALA) Trabalhista
Ananias Junqueira Ferraz & Advogados Associados (AJF) Trabalhista
Boson, Bastos e Abreu e Advogados Associados Trabalhista
Gontijo Mendes Advogados Associados Trabalhista
Nelson Willians ¢ Advogados Associados Trabalhista
Jodo Café Novais Advogados Trabalhista
Advocacia Claudio Atala Inacio e Associados Ltda. Trabalhista
Batista, Barbosa & Cunha Sociedade de Advogados Trabalhista

a)

b)

Durante o processo de confirmagao externa de
(“circularizagao de advogados”) recebemos:

informagGes

Recebemos relatdrio do escritério Clementino Advocacia Trabalhista,
o qual ndo esta na relagdo de advogados da Companhia. Até o
encerramento de nossos trabalhos de auditoria ;

Recebemos e-mail do Dr. Marcio Luiz da Silveira (Wallace Advogados)
informando que em outubro de 2020, a Ceasaminas encerrou o
contrato de presta¢do de servigos com esta assessoria, razoes pelas
quais todos os processos da referida empresa foram substabelecidos
para outro escritorio, passando este a representa-la desde entdo. Até
o encerramento de nossos trabalhos de auditoria ndo recebemos
informagdes adicionais referente aos processos transferidos sob
responsabilidade do Dr. Marcio Luiz da Silveira e para qual escritério
de advocacia foram transferidos.

De acordo com a carta de representacdo mencionada acima a
Companhia possui apenas relacionamentos com escritérios de
advocacia com natureza de servigos prestados na area trabalhista.
Todavia, a Companhia possui registrado contabilmente provisao para
contingéncias de outras naturezas no montante total de RS
1.633.051. Até o encerramento de nossos trabalhos de auditoria ndo
recebemos informagdes adicionais sobre quais advogados sao
responsaveis por tais causas.
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c) Até o encerramento de nossos trabalhos de auditoria ndo haviamos
recebido os relatdrios dos seguintes advogados:

Wallace Eller Miranda Advogados

Antonio Loureiro Advocacia

Ananias Junqueira Ferraz & Advogados Associados
Jodo Café Novais Advogados

Batista, Barbosa & Cunha Sociedade de Advogados

A falta de controles internos, bem como a inexisténcia do acompanhamento
tempestivo do andamento dos processos judiciais podem gerar perdas
financeiras significativas a Companhia. Cabe lembrar que a geragao de
informagcées tempestivas e fidedignas sdo fundamentais para os
administradores no processo de tomada de decisdes, para o fortalecimento
do ambiente de controle e seguran¢a de que os valores estao registrados
contabilmente e corretamente refletidas nas demonstragdes financeiras.
Recomendamos que a Companhia implemente os controles internos na area
de contingéncias.

Comentarios da Administragao:
5. Cobertura de seguros
Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui as seguintes apélices de
seguros vigentes:

Descricio Em R$ mil
Responsabilidade Civil Diretores 10.000
Acoes Trabalhistas 5.834
Acdes Trabalhistas 296

A Companhia ndo possui apdlices de seguros para cobertura de seus ativos
imobilizados registrados contabilmente pelo montante liquido de R$
26.286.154.

Recomendamos que a Companhia avalie os riscos envolvidos quanto a ndo
cobertura de seguros para os itens do ativo imobilizado.

Comentdrios da Administragao:

6. Processo de reconciliagdo contabil entre saldos contabilidade x saldos
relatoérios financeiros
Durante o processo de auditoria das demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2020, identificamos alguns pontos de melhoria no processo
de reconciliagio entre os saldos contabeis x saldos dos relatorios
financeiros:

Valores expressos em Reais

Saldo conforme Saldo conforme
Descricdo Contabilidade Relatorio financeiro Diferenca

Contas a receber de clientes/Titulos a
receber

Balancete contabil (1.1.2.01.01) 24.975.894

Balancete contabil (1.1.2.03.02) 1.677.175

Relatorio Extrato Cliente Fornecedor
(FINREL0024) 27512.180
Total 26.653.069 27.512.180 859.111
Fornecedores:

Balancete contdbil 3.610.503 -

Relagdo de langamento a pagar - 2.828.356

Relatdrio relagdo SEPAG — pendentes de
pagamento (ndo baixados) - 651.077
Total 3.610.503 3.479.433 131.070
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Adicionalmente, identificamos dificuldades por parte dos departamentos
de cobranga e de contas a pagar na geragdao dos relatdrios financeiros,
devido a falta de parametrizagdo e funcionalidades no sistema. Dentro
deste contexto de transparéncia, o objetivo da conciliagio contabil é
oferecer um plano de informagdes confidveis, que espelhem a realidade
contdbil de uma organizagdo e possam ser utilizados, sem inconsisténcias,
na analise da realidade patrimonial da Companhia e no fechamento de
balangos contdbeis.Recomendamos que a Companhia andlise os pontos
identificados acima, bem como as agbes necessdrias para melhoria e

fortalecimento dos controles internos da Companhia.

7. Fornecedores
Durante o processo de circularizagdo da conta de fornecedores recebemos a
seguinte resposta:

Data de Data de
Nota fiscal emissao vencimento Valor
5583 31/102020 20/11/2020 211,01
5701 31/102020 20/11/2020 1.494.3(

Os valores ndo estavam registrados contabilmente em 30 de novembro de
2020, devido as informagoes terem sido incluidas no sistema de contas a
pagar somente em 01 de dezembro de 2020.

Os valores devem ser registrados tempestivamente de forma refletir
corretamente os impactos financeiros e contabeis. O registro das notas
fiscais emitidas em 31/10/2020 serem somente refletidas em 01/12/2020
nao nos parece adequado.

Recomendamos que a Companhia reavalie o atual processo de tramitagdo
de documentos com o objetivo de evitar fatos como os exemplificados
acima, evitando que transagoes nao sejam reconhecidas contabilmente.

8. Processo de preparag¢do e encerramento das demonstragées financeiras

Durante o processo de auditoria das demonstragées financeiras de 31 de
dezembro de 2020, identificamos alguns pontos de melhoria no processo de
preparacao e encerramento das demonstragoes financeiras:

*N3ao foi apresentada nas demonstragées financeiras de 31 de dezembro de
2019 (base de preparagao das demonstragées financeiras de 31 de dezembro
de 2020), a demonstragao do resultado abrangente (DRA) de 31 de dezembro
de 2019 e 2018;

*Todas as bases de informagoes utilizadas para a preparagio das
demonstragdes financeiras sejam devidamente preparadas e arquivadas para
fins de consulta e revisao. Como por exemplo: a demonstragao do fluxo de
caixa e do valor adicionado;

*Melhorias na preparagao e apresentacdo das demonstragoes financeiras de
acordo com os pronunciamentos, interpretagées e orientagdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC);

*Acompanhamento tempestivo e analise dos impactos dos pronunciamentos,
interpretacGes e orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC);

*Prepara¢do de um cronograma de fechamento contabil e de preparagdo e
encerramento das demonstragdes financeiras e das demonstracGes
financeiras intermediarias, considerando inclusive o processo de auditoria,
que esteja em linha com os requerimentos internos da Companhia (datas das
reunides do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Comité de
Auditoria). Tal cronograma devera ser considerado no minimo o seguinte: 59




CEASAMINAS

; Centrois de Abosiecimento

J } N ‘\ / = o~ Oy (
- o ,} "". - : \ |
A/ AL A y '

||
e

Capitulo 5 — Demonstracdoes Contabeis

Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Contabeis

. Descricao detalhada de todas as atividades e agées a serem
executadas (mensalmente, trimestralmente e anualmente);

. Responsaveis pelas agGes e prazos;

. Responsaveis pelo processo de revisdo e prazos;

. Cronograma de preparacao e revisao das demonstracoes
financeiras e demonstragées financeiras intermediarias;

. Cronograma de preparagdo de informacgGes e analises para fins
de auditoria;

. Descricdo de informagdes e relatérios necessdrios para o
processo de reconciliagdo mensal, trimestral e anual;

. Comentarios da Administragao:

9. Formalizagdo rateio de servigos

Durante o processo de auditoria da rubrica de Recuperagao de Despesas
Comuns (RDC) ndo conseguimos obter o racional do cdlculo e
formalizagdo para o percentual aplicado no processo de rateio do
seguinte pagamento de servigo:

Valor da
Descrigio Notafiscall  Competéncia Nota fiscal
Plantdo Servicos de Vigilancia Ltda. 2435 1212020 339.945,07

Prestacdo de servigos de vigilancia
patrimonial desarmada

Embora, a Companhia possua regimento de apuracao e gestdo das despesas
que compdem o rateio das despesas comuns (RDC) com a discriminagdo das
despesas que compéem a conta grafica, ndo nos foi demonstrado, bem
como ndo possui formalizado a memdéria de calculo com o racional
referente aos rateios efetuados para RDC, TU e MLP até a conclusdo de
nossos trabalhos.

O rateio da despesa é uma informagao importante no processo de apuragao
dos valores a serem registrados contabilmente na rubrica de RDC e também
no processo de revisio do processo. Recomendamos que o rateio da
despesa seja devidamente formalizado a memdria de cdlculo de forma
fortalecer o ambiente de controle interno do processo.

Comentarios da Administragao:
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CEASAMINAS

Centrais de Abastecimento

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A - CEASAMINAS
GNPJ 17.604.326/0001-04
BALANGO PATRIMONIAL
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2018
(Em Reals)

ATIVO Notas. 311212020
explicativas

Circulants 38.706.080
Calxa e equivalentes de calxa + 16.593.989
Contas a receber de clientes 14.616.880
Valores a recuperar 1.677.176
Adiantar 98.493
Impostos & encargos a recuperar 64.219
Esioques 145.636
Despesas antecipadas 2.500.646
Nio Girculante 38.963.861
Realizavel a Longo Prazo 12.408.138
Instrumentos financeiros 505.060
Aplicagiio Financeira 5.323.753
Depositos judicials. — ——&sE0335

26.674.723

Investimentos 23.816
Imabilizado 26.286.154
Intangivel 264,853

Total do Ative 74.689.910

As notas explioativas 586 parts Intagrants Gas demenstragtes financairas.

End.: BR 040 / KM 688 - Bairro Guanabara - CEP: 32145-800 - Contagem/MG
Caixa Postal 1211

Tel.: {31) 3389-2050 - Fax: (31) 3389-2071

www.ceasaminas.com.br

341212018

31.986.929

15,010,551
12.241.587
2.087.688

35.508.189
7.654.495

494.127

— 7is0a3&R
27.851.694

23.910
27,480,244
347.533

67.492.118

. S
4P CEASAMINAS

Centrais de Abastecimento

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A - CEASAMINAS
GNPJ 17.504.326/0001-04 5
*BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMERO DE 2020 E 2019
(em Roais)

PASSIVO Notas 31/12/2020
explicativas

Circulante 15.766.383

Fornecedores 1 3.610.503
Obrigagdes tributérias e previdenciarias 3.987.917
Salérios, provisdes e contribuigdes soclais 2.390.205
Dividendos propostos 1.283.775

ses de e 988.890
3.360.924

Outras obrigagdes
Creditos vinculados 135.169
Nao Circulante . 15.641.897
Provisao para contingéncias 9.256.818
Credores por caugéo 80.008
Crédito Estado de Minas Gerais 6.305.071

Patriménio Liquido 43.281.630

26.137.900
2.217.047
14.926.683

Capital social
Reserva legal
Reserva de lucro para expans&o

Total do Passivo e Patriménio Liquido 74.689.910
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

Contagem,31 de Dezembro de 2020.

Presidente

Maquiaveli Cardoso

End.: BR 040 / KM 688 - Bairro Guanabara - CEP: 32145-900 - Contagem/MG
Caixa Postal 1211

Tel.: (31) 3399-2050 - Fax: (31) 3399-2071

www.ceasaminas.com.br

3111212019

16.260.493

3.767.414
3.154.697
3.178.282
1.463.319

586.052
3.942.352

168.377

12.071.512
5.690.347
76.093
6.306.071
39.160.113
26.137.900
1.948.784
11.075.429

67.492.118




CEASAMINAS

Centrais de Abostecimento

Capitulo 5 — Demonstracdes Contabeis

Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Contabeis

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A - CEASAMINAS

DEMONSTRAGAQ DAS MUTAGGES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Em Reais)

CNPJ - 17.504.325/0001-04

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS SIA - CEASAMINAS
CNP.J - 17.504.326/0001-04
DEMONSTRAGAQ DOS RESULTADOS
FINDOS EM 31 DE DE 2020 E 2013
(Em Reais)

MNotas 31M2/z020 311212019
Receita operacional liquida SR 66.768.465 54.316.377
Servigos e Concessiondrios de Uso 20 55.758.485 54.318.377 cap"a| Reserva de |ucr° Reserva LUCrOS
Dedugad da Roceita Bruta (3.854.971) (4.329.238) EVemOS F i
Popssts Fxsimdo (a-850 738 (3.743.578) social para expansdo legal acumulados Total
(4.235) (685.718)
51903494 as.07141

Reservas de lucros

(Despesas) receltas operacionals (41.612.629) (41.226.831)

enaims eyl e gt Saldos em 31 de dezembro de 2018 26.137.900 6.685.538  1.638.721 g 34.462.159

Qutras receitas oparacionals
Outras despesas operacionais (7.448.423) (3.709.851)
Reverséo de Despesas 262,111 614.059

Resultado operacional antes do resultado financeiro o IMpostos 10.200.868 8.760.310 Lucm hqu'do do exercicio 6161 25[] 6161 25[]

Resultado financeira liquido

s i athghy Reserva Legal 308,083 (308.063)

Rosultado antes da impasto de renda  contribuigio socis! 1na28733 10,1470z Dividendos propostos (1.463.297) (1.463.297)
(-3 Contuighe vocki : Ginsnga oesite, Reserva de lucro 4.389.890 (4.389.890)
o Ajustes AGO 26/04/2018

Luero liquida do sxercicio 5.406.268 6.161.250

41,2282

Lucro por agio
Az

Frosidents

Saldos em 31 de dezembro de 2019 26.137.900 11075428 1.946.784 . 39.160.112

{ Lucro liquido do exercicio 5405.269 5405269
PR g Reservalegal 270263 (270.263)
T ¢ . Dividendos propostos (1.283.751) (1.283.751)
Reserva de lucro 3.851.254 (3.851.254)

Saldos em 31 de dezembro de 2019 26.137.900 14926682 2.217.047 . 43.281.630
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CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A - CEASAMINAS
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A - CEASAMINAS CNPJ - 17.504.325/0001-04

CNPJ 17.504.325/0001-04 DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 (Em Reais)
(Em Reais)

Notas 2111212020 311212018 Notas 3112/2020 311212019
ok A DAS ATV Explicativas explicativas
O DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS g I
5510 gl e s — —— Receita operacional liquida 56.758.465 54.316.377
Alustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa gerado Servigos e Concessionarios de Uso 20 55.758.465 54.316.377
pelas atividades operacionais:
Depreciagao e amortizagéo 1.514.203 1.538.629
Provisgo para perda de crédito esperadas 373.544 1.566.194 Dedugad da Receita Bruta (3.854.971) (4.329.236)
Proviséo para contingéncias 6.887.099 1.950.027 i N
Encargos financeiros provisionados — Caugao 3.914 3.479 imposto Faturado (3.850.736) (3.743.518)
Baixa do Imobilizado (32.040) (26.653) Servicos Cancelados (4.235) (585.718)
14.152.079 11.180.627
Lucro bruto 51.903.494 49.987.141
(Aumento) redugo nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes (2.752.562) 615.821
Valores a recuperar 410509 697.353 i N
e siagancs by il Despesas gerais e administrativas (23.568.582) (25.956.399)
Impostos e encargos a recuperar 10.986 3284 Despesas de sevigos & seguros (10.456.897) (11.839.930)

Estoques 8.100 18.799 i - .
Despesas antecipadas i (242.419) (258.677) dos e (402.838) (365.824)
- Outras receitas operacionais - 31.114

Instrumentos Financeiros (10.923)

Variagao do ativo ndo circulante - (2.316.178; ;

Sl y 6.823) ¢ (5_509; Outras despesas operacionais (7.446.423) (3.709.851)
Reversio de Despesas 262111 614.059

Resultado operacional antes do resultado financeiro e impostos 10.290.865 8.760.310

(Despesas) receitas operacionais (41.612.629) (41.226.831)

nto nos passivos

Fomecedores (156.911) 69.152

Impostos a recolher - (56.824)
Obrigagdes tributérias 833.220 -
Salarios, provisdes e encargos sociais (788.077) 108.866 Despesas financeiras (427.948) (248.794)
Dividendos p?:posms N 402‘5,35 3?,3;?,?3 Receitas financeiras 1.565.816 1.632.186

Imposto de renda e contribuigao social 757.560 309.072 1.137.868 1.383.392

Outras obrigagdes e contas a pagar (572.429) 926.878
Creditos vinculados (33.208) 41.644
Proviso para Contingencia pagos (3.451.532) (6.908.080)
Outros 3.915

Resultado financeiro liquido

Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social 11.428.733 10.143.702

(-) Contribuigéo social (1.646.510) (1.088.096)
(-) Imposto de renda (4.376.954) (2.894.356)

Variagdo liquida das atividades operacionais (5.576.313) (5.864.057)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aplicago Financeira néo circulante (5.323.753)
Aquisigao de imobilizado (171.381) (550.527) Lucro liquido do exercicio 5.406.269 6.161.260
Aquisigéo do Intangivel (33.900)
Caixa aplicado nas atividades de investimento (5.529.034) (650.627) Lucro por agdo 1,0778 1,2282
) As notas explicativas sio parte integrantes das demonstragdes financsiras
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Dividendos pagos (1.463.295) (537.759)
Caixa aplicado nas atividades de financiamento (1.463.295) (537.759) R /%
erme Cf Brant

AUMENTO (REDUGAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.683.437 4.238.284 afo Nlaquiaveli Cardoso
Presidents
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 15.010.551 10.772.267
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 16.593.989. 15.010.551
1.583.438 4.238.284

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras
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CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS SIA - CEASAMINAS
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIO FINDOS EN 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Em Reais)

CNPJ ~17.504.32510001-04

3112/2020

Lucro liguido do exerclcio 5.405.269

Oulros resuliados abrangentes

Resultado abrangente de exercicio 5.405.269

341212019,

6.161.250

6.161,260

s notes explicativas s30 parte integranfes das demonstragBes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Em Reais, exceto se de outra forma indicada)
1. Contexto operacional
A Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A (“CEASAMINAS” ou “Companhia”),
sociedade de economia mista, capital fechado controlada pela Unido, tem como
compromisso estatutdrio, entre outros, executar, por meio da implantagao, instalacdo e
administra¢do de entrepostos atacadistas, a politica de abastecimento no Estado de Minas
Gerais, visando orientar e disciplinar a comercializacdo e distribuicio de
hortifrutigranjeiros e outros produtos alimenticios, sob a supervisdo do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA. As demonstracées financeiras da
Companhia consolidam o movimento financeiro das unidades localizadas nos municipios
de Barbacena/MG, Uberaba/MG, Uberldndia/MG, Governador Valadares/MG, Juiz de
Fora/MG, Caratinga/MG e Contagem/MG. A politica Estadual de Desenvolvimento
Agricola, estabelecida por meio da Lei Estadual n? 11.405/1994, especialmente as
determinagbes contidas na Segdo XI, art. 51 a 58, constando que o poder publico devera
promover o abastecimento interno e implantar programa em relagao aos mercados livres
de produtores junto as Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A. A Lei Estadual n2.
12.422/1996, que autorizou o Poder Executivo Estadual alienar sua participacdo acionaria
na CEASAMINAS para a Unido resguardando, contudo, o dominio e a posse dos bens
necessarios a preservacao do Mercado Livre do Produtor e a coordenagdo e ao controle da
politica de abastecimento ao Estado de Minas Gerais, conforme previsto no paragrafo
unico do artigo 22. O Decreto Estadual n2. 40.963/2000, que regulamentou o dispositivo
da Lei Estadual n2. 12.422/1996 acima mencionado, determinando os bens que o Estado
de Minas Gerais manteria sob seu dominio e posse, localizados no interior dos entrepostos
pertencentes a CESAMINAS. Firmam Acordo com a finalidade de garantir o funcionamento
pleno das unidades dos MLP — Mercado Livre dos Produtores, por meio da delegacao da
gestdo administrativa, financeira, contabil e técnico-operacional dos espacos a
CEASAMINAS. O MLP é indispensavel a politica estadual de abastecimento, que integra o
objeto social da CEASAMINAS. A gestdo das competéncias delegadas sera realizada
conforme as diretrizes estabelecidas em comum acordo, convergindo para cumprimento
jssdo institucional de a Orga
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Impactos a pandemia do COVID-19

Acdes concretas

Dentre as acdes concretas de combate a Covid-19, destaca-se o uso de
caminhdao tanque que, por meses, higienizou as ruas e calgadas da
CeasaMinas com um produto quimico capaz de matar o Coronavirus nestas
superficies.

Outra medida foi a instalagdo de um tunel desinfec¢do na entrada de
pedestres da Ceasaminas em Contagem. O tunel foi doado por um
empresario local e foi utilizado até que estragasse.

Logo no inicio da pandemia, os funciondrios da administra¢cdo da Ceasaminas
foram colocados em home office. A situagao durou cerca de dois meses e foi
revertida. Posteriormente, a Ceasaminas decidiu colocar em home office
novamente uma parte do seu corpo funcional formada por funcionarios com
mais idade. Eles passaram a trabalhar presencialmente durante meio
periodo e em casa no restante do dia.

A Ceasaminas providenciou ainda a compra de alcool gel em grande
quantidade para uso dos funcionarios. Foram instalados, inclusive, totens de
alcool gel que podem ser acionados com os pés. A Ceasaminas instalou ainda
pias com agua e sabdo para que os usuarios do entreposto de Contagem
pudessem lavar as maos com freqiiéncia.

Foi prorrogado prazo para recebimento junto aos nossos clientes do dia 5 do
més subsegqiiente para o dia 20 do més subseqiiente, com isso dando-lhes
uma folga de caixa para cumprirem suas obriga¢des financeiras junto a
Ceasaminas.

2. Base de preparacgdo e apresentacdo das demonstragoes financeiras

As demonstracdes financeiras da Companhia foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Estas praticas compreendem
os Pronunciamentos, Interpretagdes e orientagées emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC, os quais foram aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade — CFC.

As demonstra¢oes financeiras foram elaboradas no curso normal de
negocios. A Administragdao ndo identificou nenhuma incerteza relevante
sobre a capacidade da Companhia e da continuidade as atividades nos
proximos 12 meses. As demonstra¢des financeiras foram preparadas
utilizando o custo histérico como base de valor.

Todos os valores apresentados nestas demonstra¢des financeiras estdao
expressos em Reais (RS$), exceto quando indicado de outro modo. Devido ao
uso de arredondamentos, os numeros apresentados ao longo dessas
demonstragées financeiras podem nao perfazer precisamente os totais
apresentados. Os dados quantitativos, tais como volumes nao foi objeto de
auditoria dos auditores independentes.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria Executiva da
Companhia em 17/03/2021.

3. Resumo das principais praticas contabeis

Essas informagbes contabeis foram elaboradas seguindo a base de
preparagdo e politicas contabeis consistentes com aquelas adotadas na
elaboragdo das demonstragées financeiras de 31 de dezembro de 2019. A
Companhia ndo adotou antecipadamente nenhuma norma ou
interpretacdo emitida que ainda nao esteja em vigor.
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3.1. Moeda funcional e de apresentagdo

As demonstragoes financeiras foram preparadas e estao apresentadas em
Reais (RS), que é a moeda funcional e de apresenta¢io da Companhia. A
moeda funcional foi determinada em fun¢do do ambiente econdomico
primario de suas operagées.

3.2. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao classificados em conformidade com seu
prazo de realizagdao, sendo demonstrados ao custo de aquisi¢do, acrescidos
dos rendimentos auferidos até as datas de encerramento dos exercicios e
deduzidos, quando aplicavel, de provisdo para ajuste ao seu valor liquido
de realizacdo.

3.3. Contas a receber de clientes

Os créditos a receber de clientes sdo decorrentes de Contrato de Concessao
de Uso Remunerado com terceiros, e estao registrados pelo valor original,
reconhecendo quando aplicivel as atualizagGes com base em indices
contratuais deduzidos da provisdo para perdas de crédito esperadas.

A Companhia adota como politica a provisdo para perdas de crédito
esperadas as parcelas com vencimentos superiores a 180 dias,
considerando o total dos valores vencidos.

3.3. Imobilizado

O imobilizado é demonstrado pelo custo de aquisicdo, deduzido das
respectivas depreciagées acumuladas, calculadas pela vida util estimada
dos bens de acordo com a legislagdo fiscal. Quaisquer ganhos e perdas na
alienagao de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado.

As vidas uteis estimadas do imobilizado sdo as seguintes

Descrigao depreciagao a.a.
Terrenos -
Edificagoes 2% a 4%
Urbanizagdes 4%
Instalagdes 4%
Maquinas e equipamentos, maquinas de

escritério, telecomunicagdes e informatica 10%

Bens Estado de Minas Gerais 4% a 20%I

3.4. Intangivel

O ativo intangivel composto por marcas e direitos de uso é demonstrado pelo
custo de aquisicdo, deduzido das respectivas amortizagdes acumuladas,
calculadas pela vida util estimada de 20% a.a. de acordo a legislagdo fiscal.

3.5. Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagées a pagar por bens ou servigos
que foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas no
passivo circulante se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
contrario, as contas a pagar sdo apresentadas no passivo ndo circulante.

3.6. Imposto de renda e contribuigdo social
A provisdo para tributos sobre a renda esta baseada no lucro tributavel do
exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragao do
resultado, porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em
outros exercicios, além de excluir itens nao tributaveis ou nio dedutiveis de
forma permanente.
O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente é calculado com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente de R$240 para imposto de renda, e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido.
A despesa com imposto de renda e contribuigao social compreende os impostos
correntes.
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Geral

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagido
presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento
passado, é provavel que beneficios economicos sejam requeridos para
liquidar a obriga¢dao e uma estimativa confiavel do valor da obrigagdo possa
ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja
reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato
de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas
apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a
qualquer provisdo é apresentada na demonstragao do resultado, liquida de
qualquer reembolso.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos de natureza
tributdria, civeis e trabalhistas. Com base em pareceres dos assessores
juridicos e levando em consideragdo que os procedimentos adotados pela
Companhia, guardam conformidade com previsGes legais e regulamentares,
constitui provisdao para contingéncias para as quais existem provaveis
riscos.

A Administragdo acredita que as provisées sao suficientes para fazer face as

peraanefitinrda sp5ia AR R SHBREERdSs, sdo reconhecidas como 3.8.

Beneficios a empregados

Obrigacdes despesas de pessoal conforme o tempo de trabalho de tais
empregados tenha decorrido. O passivo é reconhecido pelo montante do
pagamento esperado caso a Companhia tenham uma obrigagao presente legal
ou construtiva de pagar esse montante em fun¢do do tempo de trabalho
prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira

confiavel

3.9. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e as despesas financeiras da Companhia compreendem,
essencialmente: (i) rendimentos de aplicagées financeiras; (ii) receita e
despesa de juros; (iii) receitas de multas contratuais e (iii) variacGes
monetarias.
A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado no periodo de
competéncia.

3.10. Demonstragdes dos fluxos de caixa e do valor adicionado

As demonstragées dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto
e estdo apresentadas de acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) /
IAS 7 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa.

A demonstracao do valor adicionado foi elaborada de acordo com o CPC
09/NBC TG 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) e apresentada como

infgrmagﬁo supl mentzér. .
4. Caixa e equivalentes de caixa

Descrigdo 31/12/2020 31/12/2019
Caixa 9.404 10.830
Numerdrio em transito 201.583 104.698
Bancos contas movimento 290.942 704.368
AplicagGes financeiras: (i)
Fundos de investimentos de 16.092.059 14.190.655
renda fixa

16.593.989 15.010.551
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(i) As aplicagdes financeiras sdo remuneradas pelas taxas médias 98% a 99% 7. Despesas antecipadas
o = - b [ : =
(98.6 a~99A. em 2919) do Certificado de Depo§|to. Interflnarlcelro (CDI). Sao Descrigdo 3111212020 311122019
aplicagoes financeiras de curto prazo, de alta liquidez que sdo prontamente ATTEERE @ EasiTEEs 12.027 13.504
conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um Prémios e seguros 30.713 29.250
insignificante risco de mudanga de valor e com vencimentos originais de até Resultado RDC — Recuperagéo Despesa Comuns 1.951.838 1.738.247
90 dias Vale-transporte e alimentagdo 232.209 244181
) Vina Equipamentos e Construgdes Ltda. 234.517 234.517
5. Conta a receber de clientes Outras 48.342 7.529
Total 2.509.646 2.267.228
Descrigdo 31/12/2020 31/12/2019

Contas a receber de clientes 24.975.894 22.223.332 a) Resultado RDC — Recuperagbes de Despesas Comuns
() Provisdo para perdas de crédito esperadas (10.359.004) (9.981.745) A CEASAMINAS firma o TCC - Termo contrato de concessdo de Uso Por meio de
14.616.890 12.241.587 processo licitatério pela Lei 8.666/93, onde concede espago fisico imobiliario

por um prazo de 20 a 25 anos com o0s usuarios dos entrepostos sobre seu
controle. Cujo contrato de concessao prevé Tarifa de Uso, para concessao dos
Boxes, espago fisico disponibilizado aos usuarios por m2.

O Contrato de Concessdo prevé uma segunda Tarifa denominada RDC -

Provisdo para perdas de crédito esperadas
A Companhia adota como politica a provisao para perdas das parcelas
com vencimentos superiores a 180 dias. Considerando o total dos valores

vencidos.
Recupera¢do de Despesas Comuns. Cujo objetivo é custear as despesas em
Descrigao 31/12/2020 31/12/2019 comum de manutengao do espaco fisico dos entrepostos. Como:
Saldo inicial da provisdo 9.981.744 8.616.591 f = . .
(+) Constituicao 377.260 1.946.857 lluminagéo Publica de Uso Comum;
(-) Baixas = (581.713) Manutengao em Edificagdes;
Total 10.359.004 9.981.744

Manutengdo em Instalagées; (Rede Fluvial, Rede Elétrica, Arruamento e
Jardinagem e Transito de veiculos);

Agua e Esgoto, Pessoal Préprio e Terceirizado

Em 31 de dezembro de 2020 registrou o déficit das operagées com despesas do

6. Valores a recuperar

Descrigio 31/12/2020 31/12/2019 exercicio seguinte e o resultado devedor da Conta Grafica da RDC - Recuperagao
Valores a recuperar 1.677.175 2.087.685 de Despesa Comum, das unidades de Barbacena/MG, Caratinga/MG e
Total 1.677.175 2.087.685 Governador Valadares/MG,

b) Vina Equipamentos e Construcdes Ltda.

Referem-se a acordos com usuarios inadimplentes que repactuam seus mer . 50 ab d L EEE T T
débitos junto a Companhia, de titulos vencidos em um prazo de até 06 ce e e S AL a0 S0 S0TVICo Rt d SIS C LA (S e
omuns.

arcelas mensais.
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8. Instrumentos financeiros

Descrigao 31/12/2020

494.127
28.946
(18.023) -
505.050 494.127

Referem-se as ag¢Oes contabilizadas como investimento de acoes das

teles no Brasil como Telebras, Telemar, TIM Participagées e Vivo
Participagées S.A. e estavam depositadas e custodiadas pelo Fundo
Nacional de Desestatizagdo — FND custodiadas na CBLC — Carteira Livre.
Em 2014 foram negociadas participagbes do FND e com devida
atualizagdo monetdria com base no rendimento do BB — Milénio, e
integralmente a Secretaria do Tesouro Nacional encarregada de emitir
NTN-P — Nota do Tesouro Nacional em favor dos respectivos alienantes,
conforme legislagao em vigéncia. Os investimentos tém vencimentos em
2027 e 2030.

31/12/2019
466.142
27.985

Saldo inicial
(+) Variagéo Taxa Selic
(-) Resgate

8.1. Aplicagdo Financeira

Em 19/12/2020, foi efetuado seguro garantia judicial para execugido
trabalhista no processo n2. 0010346-49.2016.5.03.0031 mantido pelo
Sindicato dos Advogados de Minas Gerais em agdo judicial dos
advogados funcionarios da CeasaMinas, preiteando redug¢do de jornada
de trabalho.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui uma aplicagao
financeira em CDB no Banco Bradesco no montante de RS 5.232.753.

SSE rg:&ﬂgg ﬁf&ﬁcgﬁpomvel para garantia de possivel execugdo.

31/12/2020
2.413.020
60.483
4.106.832
6.580.335

Descricdo 31/12/2019
2.408.651
1.490.870
3.260.847

7.160.368

Retencdes das contas bancéarias
Agaxis Estevao — 1+53 - Biénio
Demais dep6sitos recursais
Total

10. Imobilizado

Descrigdo

Bens do imobilizado liquido

Hnarng

Adigio

Baixa Transferéncia

Depreciagao

311212020

' Terrenas

| Edificactes

| Urbanizacies
| Instalagdes

| Maguinas e

equipamentos

[ r-a'laqumﬁs'de'ésu:'ntd'rm [

| Telecomunicacdes
[ Infomatica

| Bens Estada MG
[Total

Descrigdo

1.685.454

20420471

527.308 |
1560948

107.406

37
62820 |
0032
32377

3035502

82.806

29405

32040

(796.518

A4 151)
(53884)

(63.458

35483 '
2041y
3831}
(398 113)

)|
)
)
)
By
)
J
)
)

1.768.260

19632053

483.158 |
103.118
89% |
27336 |
6.997 |
28540
200883 |

27.480.244

171.381

32.040

(1.307.512)

26.286.154

Bens do imobilizado liquido

Jn22ma

Adigao

Baixa Transferéncia

Depreciagdo

HMNn2i2m9

Terrenos

| Edificacies
| Urbanizactes
| Instalacdes
"Maguinas e

equipamentos

|"Maguinas de escrtorio |
| Maveis e Utensilios |
| Telecomunicactes
[Infarmatica

| Cufros

| Bens Estado NG
Total

1.685.454

20570725 |
RT2.470
1214180

186.194

1076 |
g.928 |
37T
6207
1497397
2.530.980 |

JLEREY
6.392

41957 |

B3

858767 |

326491

ZisLd

(1.889.780) |
906.522 |

(800.021

(85 |
(23079) |
12339 |
3831

)
)
)
(85.180)
)
)
]
)

(402.001) |

1.685.454

| 20420471 |
{@5707) ]
G4473) |

527309 |
1589.040 |
107.406

93T
62820
9037 |
37T

3.035.501 |

28.308.812

550.528

37.014

(1.416.109)

27.480.244
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10.1. Terreno Estado de Minas Gerais

A Companhia ocupa um terreno com area total de 2.286.000 m2, as
margens da BR 040 KM 688, no municipio de Contagem/MG, havido pelo
Estado de Minas Gerais em Ag¢do de Desapropria¢do, e até a data da
elaboragdo destas demonstragdes financeiras esta situa¢do esta
pendente de regularizagdo legal e contabil. Assim como a regulariza¢do
dos imdveis construidos por terceiros no local.

Em 22/01/2021, foi lavrada escritura publica em cartério de
Contagem/MG, onde o Estado de Minas Gerais, transfere o terreno por
direito real de propriedade a Ceasaminas o imdvel onde se encontra
instalada, sem valor nominal. Pendente de avaliagdo monetaria e
contabil.

10.2. Bens Estado de MG

Por forca do acordo Decreto n. 40.963, de 22/03/2000, em seu Anexo
13, que regulamenta o paragrafo uUnico do artigo 22 da Lei 12.422, de
27/12/1996, firmado entre a UNIAO e o ESTADO DE MINAS GERAIS, o
patrimonio de propriedade do Estado esta inserido no total do grupo,
segregado na conta denominada Bens do Estado de Minas Gerais, o que
vem ao encontro com o Art. 179 — IV da Lei 6.404.76, alterada pela Lei

11.638/07.
11. Intangivel

Descrigéo 31/12/2020 3111212019
Marcas e patentes 2.090 2.090
Licenca e software — ERP 1.409.885 1.409.887
Aquisicao 33.900 -
(-) Amortizagdo acumulada (1.181.222) (1.064.442)
Total 264.653 347.533

12. Fornecedores

Os saldos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, da conta de fornecedores da
Companhia com todos mantendo contrato através de processo licitatério na forma
da Lei 8.666/93, para fornecimento de material e prestacio de servigos. Abaixo
demonstramos os fornecedores mais relevantes como segue:

Descricao
CEMIG S/A — Transmisséo
Construtora Terrayama Ltda.
COPASA - MG
CEMIG S/A — Distribuigéo
Conservo Servigos Gerais Ltda.
Plantdo — Servigos de Vigilancia Ltda.
Vina Equipamentos e Construgdes Ltda.
Outros
Total

13. Obrigag0es tributarias e previdenciarias

Descrigao
ISSQN retido na fonte/préprio
COFINS a recolher
PIS a recolher
IRRF retido na fonte
CSLL/IR/PIS/COFINS retido na fonte
Contribuigéo sindical assistencial

INSS/FGTS a recolher

IRPJ a recolher
CSLL arecolher

Total

31/12/2020 31/12/2019
757.730 618.016
255.943 278.962

325 270
466.154 461.319
570.888 525.144
335.147 442.735
352.263 352.263
872.053 1.088.705

3.610.503 3.767.414
31/12/2020 31/12/2019
89.833 78.612
329.941 266.835
71.309 57.622
257.450 264.390
516.762 543.177

3.755 9.613

1.272.050 1.220.249

880.812 856.953
2.152.862 2.077.202
1.320.775 770.277

514.280 307.218
1.835.055 1.077.495
3.987.917 3.154.697
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14. Salarios, provisdes e contribuigcdes sociais

O saldo em 31 de dezembro, refere-se as provisdes de férias acrescidos
de 1/3 legal e encargos incidentes sobre as mesmas nos periodos, como

segue:
Descri¢ao 31112/2020 3111212019

Proviséo de férias 1.766.596 2.345.580
Encargos sociais 623.609 827.990
Outros - 4712
Total 2.390.205 3.178.282
15. Participa¢do dos empregados e administradores

Descrigdo 311212020 3111212019
Participagbes dos empregados 829.746 508.809
Participagdes dos administradores 159.144 71.243
Total 988.890 586.052

As participagées dos empregados no Programa de Participagdao
nos Lucros e Resultados — PLR é previamente aprovado pelo
Conselho de Administragao e pelo SEST — Secretaria das Estatais
do Ministério de Planejamento, bem como o dos administradores
RVA - Remuneragdao Varidvel dos Administradores. PLR é
calculado a base de 25% do dividendo obrigatério estatutario e
RVA por metas e indices alcan¢ados previamente estabelecidos.
Em 2019 ndo foram batidas as metas estabelecidas, ndo foi
efetuada provisao para o RVA. Em 2020 foram batidas as metas
estabelecidas e constituido provisao. Por motivo de ndo haver
acordo coletivo ACT aprovado desde 2016, a companhia nao
efetuou pagamento de 2019.

16. Outras obrigagdes

Descrigcao 31/12/2020 31/12/2019
Concessionarios Permissionarios — RDC 1.336.709 1.624.772
Créditos Terceiros — Associagoes 1.051.884 1.232.285
CONAB — Companhia Nacional de Abastecimento 574.538 574.538
Outras 406.793 510.757
Total 3.369.924 3.942.352

16.1. Concessionarios Permissionarios — RDC

Refere-se a valores retidos, e dos concessiondrios permissionarios relativo a saldo da
Conta Grafica da RDC — Recuperagoes das Despesas Comuns, recebidos a maior em
periodos anteriores.

16.2. Créditos Terceiros
Trata-se do reconhecimento de obriga¢des para com terceiros (Associagoes).

16.3. Conab — Companhia Nacional de Abastecimento

Refere-se a divida contraida por construgées de edificagdbes com a CONAB - Cia
Nacional de Abastecimento, através Termo de Acordo n2 08/2009 e do Contrato de
Concessdo de Uso n2 LIC/CCU/JP 004-10

16.4. Outros
Refere-se a créditos de usuarios que efetua depdsitos nas contas da Companhia nao
identificados.

17. Provisdo para contingéncias
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o saldo para contingéncias era composto como

ScElC: Descrigdo 31/12/2020 31/12/2019
Tributarias 890.097 890.097
Civeis 742.954 727.610
Trabalhistas 7.623.767 4.072.640
Total 9.256.818 5.690.347

71



. X X
{-»e CEASAMINAS | T 3

‘ Centrois de Abastecimento

j/.,_" L% \i/r-,’./’. A RV
3 '.-\l\- _,"'I"“. .,_u_i

{

WA
X

Capitulo 5 — Demonstracdoes Contabeis

17.1. Tributarias

Dizem respeito a tributos federais e tais quais Contribui¢cdes
Previdencidrias INSS. A Companhia foi autuada administrativamente,
pela fiscalizagdo do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) para
recolhimento de contribuicdes previdenciarias sobre compensacdo no
periodo de 09 a 12/2009, e 13/2009, pela empresa de encargos sociais
referentes a férias mais 1/3 constitucional, saldrio-maternidade e
indeniza¢do paga nos primeiros quinze dias de afastamento por auxilio-
doenca ou acidente de trabalho, por entender que essas verbas tém
natureza indenizatdria, e impetrou mandato de seguranga por seu corpo
juridico.

17.2. Trabalhistas

A Companhia é parte passiva em ag¢des ajuizadas por empregados,
préprios ou de prestadores de servigos relacionados com a atividade
laboral, planos de cargos, acordos coletivos e indenizagdes.

17.3. Civeis

Estdo relacionadas com as suas operagdes, produtos e servigos. De um
modo geral tém natureza indenizatdéria, patrimonial ou moral. Trata-se
acdo em tramite na justica federal na segao judiciaria de Minas Gerais na

comarca sede, ou seja, Belo Horizonte.

17.4. Movimentagao das provisdes para contingéncias

Descrigio 3111212020 3111212019
Saldo inicial 5.690.347 8.441.413
(-) Realizagao (3451532) (5.737.461)
(+) Constituigao 7.018.002 2.986.395
Saldo final 9.256.818 5.690.347

As agoOes classificadas como perda possivel e, portanto, ndao registradas nas
demonstragoes financeiras, estdo apresentadas a seguir:

Descricao 31/12/2020 31/12/2019
Tributarias 4.186.549 4.186.549
Civeis 5.275.337 4.048.156
Trabalhistas 22.000.000 22.000.000
Total 31.461.886 31.461.886

17.5. Principais ag@es classificadas como perda possivel

Acgles civeis e trabalhistas - A administracdo da CEASAMINAS, com base na opinido
de seus consultores juridicos, classificou essas causas judiciais como probabilidade
de perda possivel. As provisdes contingéncias classificadas como de perdas
possiveis sdo dispensadas de constitui¢cdo de provisao.

1) Processo 0079-08457754-7 — 12 Instincia 22 Comarca de Contagem/MG, trata-se
de agdo em que a seguradora de concessiondrios pagou o sinistro a algumas
empresas em razao do incéndio do Pavilhdo 6 em outubro de 2006. Agora a
seguradora demanda em face da CEASAMINAS para ser ressarcida ja que se sub-
rogou nos direitos a indenizagdo paga pela mesma. Valor da agdo é de RS 2.840.319.

2) Processo 0079.07.36146-2 12 Instancia 12 Vara de Contagem/MG, trata-se de
acdo de indenizagdo a Concessionario, o valor atribuido como de execugdo refere-se
a ressarcimento de perda com o incéndio do Pavilhao 6 em outubro de 2006.

3) Processo n°. 0024.98.063208-7, areas de 49.500 m2 dado em garantia
(Uberldndia/MG). Relativos a essa natureza de ordem patrimonial, material,
trabalhistas e indenizatdrias.

18. Crédito Estado de Minas Gerais (Areas Reservas Lei 12.422/96 —-MG)

O Decreto Estadual n2. 40.963, de 22 de mar¢o de 2000, que regulamenta o
paragrafo unico do artigo 22 da Lei n2. 12.422, de 27 de dezembro de 1996, que
autoriza o Poder Executivo de Minas Gerais. A fazer reservas das areas destinadas
aos Mercados Livres dos Produtores de Minas Gerais. 72
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Por deliberagdo da AGE de 29 de novembro de 2013, foi segregado do
patrimonio liquido da Companhia o valor referente ao Estado de Minas
Gerais, e transferiu para esta rubrica o valor de R$ 6.305.071 em
contrapartida ao ativo imobilizado Nota 10.

19. Patrimonio liquido
19.1. Capital social

O capital social realizado em 31 de dezembro de 2020 e 2019 é de RS
26.137.900, representados por 5.016.339 (cinco milhdes, dezesseis mil,
trezentos e trinta e nove) a¢Ges ordinarias nominativas, criado na forma da
Lei Estadual n2. 5.577 de 20 de outubro de 1970 e da escritura publica,
lavrada no Cartério do 22 Oficio de Notas de Belo Horizonte/MG, Livro n®
585-E, folhas 1 a 12v das quais, 99,57% pertencem a Unido Federal e o
restante a acionistas minoritarios, distribuido como n3do a intencdo da
administra¢do de modifica-lo.

Nimero de Participagao
Acionista Agdes % Valor (R$)
Unido Federal 4,994,632 99,57 26.024.794
Prefeitura Municipal de Juiz de Fora/MG 19.152 0,38 99.792
Prefeitura Municipal de Caratinga/MG 2.549 0,05 13.282
Rondon Pacheco 1 - 5,2
Alysson Paulinelli 1 52
Abilio Machado 1 5,2
Fernando Antdnio R. Reis 1 - 5,2
Luiz Fernando Cime Lima 1 - 5,2
Victor de Andrade Brito 1 - 5,2
Total 5.016.339 100 26.137.900

19.2. Reserva legal

A reserva legal foi constituida a razdao de 5% do lucro apurado nos exercicios,
em atendimento ao disposto no Artigo 55 Inciso Il, do Estatuto da Companhia,
totalizando o montante acumulado de R$ 2.217.047 em 31 de dezembro 2020.
19.3. Reserva de lucro para expansao

O saldo em 31 de dezembro de 2020, da conta reserva de lucro para expansao
da Companhia é o resultado das suas operacGes e esta contabilizado na conta
reserva de lucro para expansdo. Esta vinculado a novos investimentos de
exercicios passados. O valor acumulado em 31 de dezembro de 2020 é de R$
14.926.682. Esta a disposi¢ao para investimento.

19.4. Dividendos propostos
Os dividendos propostos foram calculados com base no Artigo 55 Inciso llI,

Estatuto da Companhia que prevé 25% do lucro liquido ja deduzido as reservas
legais.

Resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 5.405.269
(-)5% Reserva legal (270.263)
(=) Lucro distribuivel em 31 de dezembro de 2020 5.135.006
Dividendos totais em 31 de dezembro de 2020 (25%) 1.283.751
(+) Dividendos de exercicios anteriores 24

(=) Dividendos a pagar em 31 de dezembro de 2020 1.283.775
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20. Receita operacional liquida

Descrigao 31/12/2020 31/12/2019
Receita operacional bruta
Servigos prestados 55.758.465 54.316.377
Venda de produtos
55.758.465 54.316.377
Deducdes da receita bruta
Impostos incidentes sobre servigos prestados e (3.850.736) (3.743.518)
vendas
Servigos cancelados (4.235) (585.718)
Receita operacional liquida 51.903.494 49.987.141

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a composi¢do da receita operacional

bruta era a seguinte

Descrigao 31/12/2020 31/12/2019
Tarifa de Uso — Boxe 31.282.192 30.935.533
Tarifa de Transferéncia 2.494.766 1.158.160
Tarifa de Administragéo 2.355.170 2.477.271
Processos Licitatérios 7.555.217 7.030.645
Estacionamento 522.257 549.497
Receitas dos MLP’s 11.548.863 12.165.271
Total 55.758.465 54.316.377

20.1. Tarifa de Uso - Boxe

Registrou o efeito comparativo dos periodos com reconhecimento pelo regime
de competéncia da receita, principal fonte de recurso da sociedade, e sao
originaria de Contrato de Concessdo de Uso em obediéncia a Lei 8.666/93.
N3o foi corrido monetariamente no exercicio 2020 por motivo da pandemia

de COVID 19.
20.2. Tarifa de Transferéncia

Refere-se a receita de transferéncia havida por alteragao societaria o corrida
na sociedade detentora do direito de uso da loja a razao de 20% do valor do

ponto comercial.
20.3.Tarifa de Administragdo
Taxa cobrada para administracao do condominio.

20.4. Processos Licitatdrios
Valor cobrado para concessao de uso do espaco determinado.
20.5. Estacionamento

Valo cobrado para a utilizagdo de espago destinado a estacionamento nas
unidades do interior.

20.6. Receitas dos MLP’s
Refere-se a permissdo e concessdo de areas para os produtores exporem
seus produtos para a venda no Mercado Livre do Produtor denominado

“Pedra”. Principal fonte de receita do Mercado Livre do Produtor.

21. Despesas gerais e administrativas

Descrigdo 3111212020 3111212019
Pessoal (salarios, gratificagdes, férias e 13° salério) (14.058.706) (15.055.682)
Encargos sociais (4.801.381) (5.309.605)
QOutros proventos (2.640.774) (3.128.176)
Impostos e taxas (293.964) (647.711)
Material de consumo (259.464) (276.596)
Despesas de depreciagdo (1.397.512) (1.416.109)
Despesas de amortizagdo (116.781) (122.520)
Total (23.568.582) (25.956.399)
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22. Despesas de servigcos e seguros

Descricao
Servigos técnicos profissionais
Energia elétrica
Guarda e vigilancia
Servicos de limpeza
Outras
Total das despesas
Recuperagao de despesas
Despesas liquidas do exercicio

31/12/2020 31/12/2019
(2.718.841) (2.957.735)
(16.579.004) (15.805.599)
(2.529.890) (2.946.612)
(1.297.312) (2.237.609)
(5.353.138) (4.484.788)
(28.478.185) (28.432.343)
18.021.288 16.592.413
(10.456.897) (11.839.930)

Referem-se aos valores das despesas operacionais relacionados com as
receitas exclusivas dos permissionarios que foram reembolsados, tais como,

energia elétrica, agua, dentre outras.

23. Resultado financeiro liquido

Descrigao

Receitas financeiras:

Rendimentos de aplicagdes financeiras
Variagdes monetarias ativas

Receitas multas contratuais

Descontos obtidos

Juros ativos

Outras receitas financeiras

Total de receitas financeiras

Despesas financeiras:
Variagbes monetarias passivas
Despesas bancarias

Juros passivos

Descontos concedidos

Multas contratuais e atraso
Outras despesas financeiras
Total de despesas financeiras
Resultado financeiro liquido

24. Imposto de renda e contribuigdo social

A conciliacdo das despesas de imposto de renda e contribuicdo social,
calculados pela aplicagdao das aliquotas vigentes, e os valores refletidos nos
resultados dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2020 e de 2019,

estao demonstrados a seguir:

Resultado antes do imposto de renda e
contribuicao social

Despesa de imposto de renda e contribuigcdo
social pela aliquota fiscal nominal combinada de
34%

Ajustes para reconciliar a taxa efetiva:
(+) Adicao

(-) Exclusao

(+) Outros

Imposto de renda e contribuicao social
Taxa efetiva

26. Cobertura de seguros

31/12/2020 31/12/2019
11.428.733 10.143.702
3.885.769 3.448.859
2.404.880 717.742
(388.626) (246.954)
121.441 (62.805)
6.023.464 3.982.452
53% 39%

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia mantinha as seguintes apdlices de

seguros vigentes:

Limite maximo de

31/12/2020 31/12/2019
401.697 626.914
338.115 223.842
229.037 282.192

55.559 88.173
438.708 305.475
102.700 105.590

1.565.816 1.632.186
(34.900) (35.616)
(55.131) (40.784)
(40.824) (50.711)
(291.535) (93.201)
(1.953) (13.771)
(3.604) (14.713)
(427.948) (248.794)
1.137.868 1.383.392

Descrigao indenizagao
Responsabilidade Civil Diretores 10.000.000
Demanda Trabalhista 5.834.000
Demanda Trabalhista 296.996

Total

16.130.996
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27. Programa Nacional de Desestatizagao — PND

A Companhia esta incluida no Programa Nacional de Desestatiza¢do - pelo Decreto — PND n2 3.654, de 07 de novembro de 2000, com vista a sua privatizagdo.
Informamos ainda que foi publicado pelo BNDES um edital de licitagdo com objetivo de contratar empresa para indicar o modelo apropriado de privatizacdo da
Companhia. Em fase de estudo.

Contagem, 16 de Margo de 2021.

Administradores:

Guilherme Caldeira Brant Juliano Maquiaveli Cardoso
Diretor Presidente Diretor Financeiro
CPF 30.585.546-80 CPF 774.611.776-72

Ivagner Ferreira Junior Nazio Veloso da Silva
Diretor Técnico Operacional CRC/AM 006457/0-0 T-MG
CPF 131.083.956-53 Contador CPF 357.779.316-34
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MINISTERIO DA AGRICULTURA PECUARIA E ABASTECIMENTO
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A. — CEASAMINAS

DECLARACAO DE INTEGRIDADE
A Diretoria Executiva das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A. — CeasaMinas, ciente da responsabilidade por assegurar a

integridade do relatdrio integrado, reconhece a aplicacdo do pensamento coletivo na preparacao e apresentacdo do Relatdrio de Gestao
2020, conforme Decisdo Normativa n? 178/2019 e Portaria n2 378/2019, ambas do Tribunal de Contas da Uni3o.

Luciano José de Oliveira
Diretor Presidente

Juliano Maquiaveli Cardoso Ivagner Ferreira Junior
Diretor Administrativo Financeiro Diretor Técnico Operacional
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