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Somos a Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A. —
Ceasa//linus - e este é o Relatério de Gestdo de 2023.

Em atendimento das disposicdes legais e estatutdrias, a Diretoria das
Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A. — CeasaMinas,
apresenta o Relatério de Gestdo na forma de Relato Integrado
seguindo os principios estabelecidos no art. 4° da Instru¢do Normativa —
TCU 84/2020 e as orientagdes da Deciséo Normativa-TCU 198/2022.

O documento apresenta o desempenho da companhia em seus aspectos

f institucionais, operacionais e financeiros em cumprimento & sua missdo e

com o propdsito de prestar servicos na drea de abastecimento
alimentar.

A publicagdo tem como objetivo permitir que os cidaddos brasileiros
compreendam as atividades da CeasaMinas, inclusive sua contribuicdo
para a logistica de distribuicdo de alimentos e produtos diversos &
populagdo mineira.

O relatério apresenta a sociedade, ai incluido os érgdos de controle, os
valores e resultados que a CeasaMinas produz, além de demonstrar seu
nivel de governanca, eficdcia, eficiéncia, conformidade, economicidade
e sustentabilidade econémica e ambiental. As informagdes que compde
o documento referem-se ao ano de 2023 e foram aprovadas pela
Diretoria Executiva da CeasaMinas e seu Conselho de Administragéo.
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A Ceasa//ina: vem trabalhando e atendendo todas as
demandas em relagéio & transparéncia na construgdo de uma
gestdo voltada para as praticas da Governanga Corporativa e
agora apresenta o Relatério de Gestdo de 2023.

A CeasaMinas S/A é uma companhia estatal federal que
sempre teve o foco voltado para atender bem a sociedade
mineira e brasileira. Possui seis entrepostos, localizados em
Contagem, Barbacena, Juiz de Fora, Governador Valadares,
Caratinga e Uberlandia. Importantes pontos de vendas em favor
de produtores rurais, atacadistas e varejistas. A estatal facilita a
comercializagdo de produtos, especialmente hortifrutigranjeiros,
fazendo com que eles cheguem até o consumidor final por um
preco justo para todos os envolvidos na rede de abastecimento
alimentar.

Além dessa fungdo social referente ao prego dos produtos, a
CeasaMinas traz ainda outros beneficios para a sociedade. E
uma das maiores e mais completas centrais de abastecimento de
géneros alimenticios do Brasil, um dos mais diversificados
mercados atacadistas de géneros alimenticios e industrializados
do pais. Sendo assim, um polo comercial gerador de milhares de
empregos, dentre empregados publicos, produtores rurais,
carregadores e funciondrios de lojas.
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1. Mensagem do Diretor-Presidente

Nas unidades da companhia, é presente grande volume de
comercializagdo. De janeiro a dezembro de 2023, a oferta
de produtos nos entrepostos de Contagem, Barbacena,
Caratinga, Governador Valadares, Juiz de Fora e
Uberlandia ultrapassou 2,3 milhdes de toneladas. Os
produtos comercializados nos seis entrepostos geraram uma
movimentagdo financeira superior a R$ 10 bilhdes.

Lembramos que a CeasaMinas ndo teria se destacado tanto
em 2023, seja a nivel de produtos comercializados ou
quanto ao resultado financeiro da companhia, sem o apoio
dos administradores e empregados, bem como de lojistas,
produtores rurais e carregadores que trabalham aqui todos
os dias desde antes de o sol nascer.

Esperamos que os beneficios do ano 2024 sejom maiores
que os desafios para todos que dependem da CeasaMinas:
produtores rurais, comerciantes, movimentadores de cargas,
estudiosos, técnicos, demais trabalhadores e, por fim, o
consumidor final. A CeasaMinas é uma marca forte entre os
usudrios e a sociedade gragas a dedicagdo e ao empenho
de nossos funciondrios, a quem a nossa gestdo agradece.

Luciano José de Oliveira
Presidente da CeasaMinas

Entrepostos administrados pela Ceasa

Governador Valadares
o P
Uberlandia

B Caratinga

S . Belo Horizonte %
,_/—-f -y .
Barbacena
& /

Juiz de Fora

-
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2 - Visdo Geral, Organizacional e Ambiente Externo

2.1 - Identificagdo - CeasaMinas

A CEASA / /5. - A Centrais de

Abastecimento de Minas Gerias é uma
sociedade de economia mista vinculada
ao Ministério do Desenvolvimento Agrdrio
e Agricultura Familiar - MDA, tendo o
Governo Federal como seu maior
acionista (detentor de 99,57% das agdes
com direito a voto). Fundada em 1970, a
CeasaMinas tem por objeto implantar,
instalar e administrar, em Minas Gerais,
centrais de abastecimento regionais e
mercados destinados a orientar e
disciplinar a distribuicdo de
hortigranjeiros e outros produtos
alimenticios, operando como centros
polarizadores de abastecimento e
incentivadores da produgdo agricola.

Site Institucional: ceasaminas.com.br

Miss&o

Promover solu¢gées em abastecimento para o

desenvolvimento equilibrado do sistema agroalimentar.

Ce
27 Visdo

Ser reconhecida como centro de exceléncia em

solu¢Ges para o abastecimento alimentar.

Nossos V alores

v’ EFICIENCIA v" TRANSPARENCIA
v QUALIDADE v ETICA

v' SEGURANCA ALIMENTAR v INTEGRIDADE

v’ SUSTENTABILIDADE



http://www.ceasaminas.com.br/

,,,,,

2 - Visdo Geral, Organizacional e Ambiente Externo

2.1 - Identificagdo - CeasaMinas

[/

> N | /egécio R ] i
g Composicdo aciondria do capital social
Central de solugées em abastecimento

{proporcionor condicdes de distribuicdio % /Criqdq na forma da Lei Estadual n°. 5.577, de 20\

de outubro de 1970 e escritura publica lavrada no

Cartério do 2° Oficio de Notas de Belo

alimentos, para que chegue ao consumidor final

produtos de qualidade, com precos acessiveis.

Horizonte /MG, é uma sociedade de economia mista

Executar a politica e o controle do ’ 5 e o
com 99,57% das ag¢des ordindrias nominativas

Abastecimento sob a supervisdo do X i X
pertencentes & UniGo Federal e o restante &

Ministério do Desenvolvimento Agrdrio e Y R Ngs
acionistas minoritdrios.

Agricultura Familiar - MDA e busca reunir

entidades do segmentos & produgdo, oferecendo Tem sede e foro na cidade de Contagem/MG,

espaco para negociacdo através de concesséio possuindo ainda unidades nas cidades de

de dreas delimitadas obijetivando, assim, Uberlandia, Governador Valadares, Caratinga, Juiz

estabelecer um ambiente propicio & transagéo de Fora e Barbacena.

entre vendedores, compradores e prestadores de A CeasaMinas ndo possui participagdo aciondria em

@vigo de logistica da mercadoria. / outras sociedades.




CEASAMINAS

Centrois de Abostecimento

2 - Visdo Geral, Organizacional e Ambiente Externo

2.2 — Estrutura Organizacional

ORGANOGRAMA CEASAMINAS
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2.3 - Estrutura de Governanga

Sociedade

—— Assembleia dos Acionistas Auditoria Interna

dori
- Conselho de Administragdo —|4 Ouvidoria

Comités

ORGANIZACOES EXTERNAS DE |

APOIO A GOVERNANCA

Diretor Diretor

Diretor
Administrativo Técnico

Ministério do Presidente
Desenvolvimento Agrdrio FIRCGREEIS ' I Operacional I

e Agricultura Familiar

ALTA ADMINISTRACAO

TCU
CcGuU

Ministério da Fazenda
B R R

Gestores, Gerentes,
Supervisores
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1. Informagoes sobre Dirigentes e Colegiados

A Assembleia Geral é o 6rgdo mdaximo da CeasaMinas com
poderes para deliberar sobre todos os negdcios relativos ao
seu objeto.

O Conselho de Administragdo é 6rgdo de deliberacdo
estratégica e colegiada da CeasaMinas.

A Diretoria Executiva é o 6rgdo executivo de administracdo e
representagcdio, cabendo-lhe assegurar o funcionamento
regular da companhia em conformidade com a orientagdo
geral tracada pelo Conselho de Administragdo.

O Conselho Fiscal é 6rgdo permanente de fiscalizagdo, de
atuagdo colegiada e individual.

O Comité de Auditoria Estatutario é um 6rgdo de suporte ao
Conselho de Administra¢do no que se refere ao exercicio de
suas fungdes de auditoria e de fiscalizagdo sobre a qualidade
das demonstragdes contdbeis e efetividade dos sistemas de
controle interno e de auditorias interna e independente.

O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneragdo visa auxiliar os acionistas na verificagéo da

conformidade do processo de indicacdo e de avaliacdo dos

administradores e conselheiros fiscais.

3. Atividades de Correigdo e
Administrativos

2.3 = Estrutura de Governanga

2. Atuagdo da Auditoria Interna

A Auditoria Interna — AUDIN tem por finalidades principais atender ao
que dispdes o art 9° § 3° da Lei 13.303/16, bem como prestar apoio
aos profissionais da Controladoria-Geral da UniGo e do Tribunal de
Contas da Unido, no exercicio do cargo; possuindo, todavia, enfoques e
clientes diferentes daqueles dos Controles Interno e Externo. A
estratégia de atuagdo da Auditoria Interna estd em conformidade com o
Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT e Relatério Anual de Auditoria
Interna — RAINT, reportando-se ao Conselho de Administragdo.

Informagoes sobre a empresa de auditoria independente
contratada: Empresa TATTICA Auditores Independentes, inscrita no
CNPJ 11.254.307/0001-35, situada & Rua Dr. Geraldo Campos
Moreira, n° 375, Sala 51, Cidade Mongdes, Sdo Paulo/SP, CEP
04.571.020.

Apuragdo de llicitos

As atividades da Comissdo Permanente de Sindicéncia e Processo
Administrativo Disciplinar fundamentam-se no Regulamento do Processo
Administrativo Disciplinar, préprio da CeasaMinas, no Manual geral do
Processo Administrativo e no Manual especifico de Direito Disciplinar
para empresas estatais, ambos da Controladoria Geral da Unido.
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2.3 - Estrutura de Governanga

Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga

Pontos Principais

¢ Identificacdo geral da companhia e dos membros dos érgdos colegiados;
¢ Principais atividades de politicas puUblicas desenvolvidas pela CeasaMinas em 2023;
¢ Estrutura de governanga e normativos implantados para atendimento da Lei 13.303/16.

Documento disponibilizado no site: Ceasa Minas - Portal da Transparéncia

Os dados institucionais da CeasaMinas, ai compreendidos sua estrutura organizacional, suas normas
internas, seus instrumentos de governanca e campo de atuagdo, dentre outras informacdes e documentos
de interesse puUblico em cumprimento as Leis n° 12.527, de 18 de novembro de 2011, Lei n° 13.303,

de 30 de junho de 2016 sdo encontrados no portal: Ceasa Minas - Portal da Transparéncia



http://www.transparencia.ceasaminas.com.br/conteudos/carta-anual-de-politicas-publicas-e-governanca-corporativa
http://www.transparencia.ceasaminas.com.br/
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2.4 — Modelo de Negécios

A Ceasa//inu: foi fundada em 1970 e seu principal entreposto, localizado no municipio
de Contagem, entrou em operagdo em dezembro de 1974 como parte integrante do
plano nacional de implantagéio de mercados atacadistas. A companhia foi fundada com
trés objetivos bdsicos, quais sejam:

+* Oferecer local adequado para produtores rurais e comerciantes atacadistas, em
especial os de produtos hortigranjeiros para que pudessem desenvolver suas
atividades, visto que este comércio j& ocorria de forma desorganizada na regido
central da capital mineirag;

% Produzir informac¢des mercadoldgicas e estatisticas do segmento, principalmente para

eventuais tomadas de decisdes estratégicas, por parte do poder piblico;

g * Garantir & populagéio acesso & produtos (em especial os hortigranjeiros) de
Canteiro Obras CeasaMinas — Entreposto Contagem qualidade, com regularidade na oferta e pregos, reduzindo, pois, eventuais
desabastecimentos do mercado. ».

Ao longo destas cinco décadas, a CeasaMinas tem sido considerada referéncia
nacional na gestdo de mercados atacadistas, sendo reconhecida também
internacionalmente. Atividades relacionadas & geragdo de informagdes e dados
estatisticos de mercado, bem como sua divulgagdo e disponibilizacdo, detém grande
reconhecimento diante da sociedade. Para tanto, basta citar o sistema DetecWeb que
foi inteiramente desenvolvido com a participagdo de técnicos da CeasaMinas e, dada
suas caracteristicas e qualidade, foi posteriormente cedido & CONAB, servindo, pois,
de base para o PROHORT — Programa Brasileiro de Modernizagéo do Mercado —

Hortigranjeiro implantado em diversos mercados atacadistas brasileiros.
Entreposto de Contagem

ake
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2.4 — Modelo de Negécios

A estatal administra 06 (seis) entrepostos atacadistas no Estado de Minas
Gerais, nos municipios de Contagem (Grande Belo Horizonte), Uberlandia,
Juiz de Fora, Govenador Valadares, Caratinga e Barbacena. O entreposto
de Uberaba também é de propriedade da companhia, porém, sua gestdo
fica a cargo da prefeitura desse municipio, com a celebracdo de um
convénio, em 2019.

O entreposto da Grande BH é o terceiro maior do Pais e da América Latina
em volume comercializado e é reconhecido por deter a condigéo de
mercado atacadista mais diversificado do Brasil. Em Contagem, estdo
instaladas, via concessdo de uso, 560 empresas concessiondrias atuando em
segmentos de comércio de frutas, legumes e verduras, cereais, auto atacado
e servicos complementares.

Esse perfil diversificado garante sustentabilidade econdmica & companhia e
uma considerdvel contribuicéo na politica de seguranga alimentar brasileira.
Como Empresa Estatal, a CeasaMinas tem papel estratégico na execugéio e

controle da politica de abastecimento alimentar no Estado de Minas Gerais,
por meio da implementa¢cdo e administracdo de mercados destinados a
orientar e disciplinar a comercializag¢do e distribuigéo dos produtos.

Considerando que Minas Gerais é um estado de dimenses expressivas,
parte significativa de seu 853 municipios tém na produgdo agricola a sua
principal atividade econémica. Neste sentido, os entrepostos da CeasaMinas
figuram como ponto essencial no acesso ao mercado para os produtores
destes locais e consequentemente, para a geragdo de emprego e renda.

A CeasaMinas é a central de abastecimento mais diversificada do Brasil,
atuando no segmento bancdrio, prestacdo de servigos, comercializagdo de
hortigranijeiro, produtos industrializados, laticinios, produtos de higiene e
limpeza, carnes, cerais, pescados, ragdes, implementos agricolas, dentre
outros.

Ceasa//in-: em Numeros

X/
L X4

Area Total: 2.774.771 m?2
Entrepostos administrados: 6

53

%

53

%

Empresas estabelecidas: 793

53

%

Produtores rurais cadastrados: 20.714

X/
o

L)

Carregadores e chapas: 1.047
Empregos diretos: 20.280
Populagéio flutuante maxima (pessoa/dia): 89.650

X/
o®

L)

X/
o®

L)

53

%

Volume comercializado 2023: 2,3 milhdes de toneladas
Valor comercializado 2023: R$ 10 bilhdes

53

hS
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2.5 — Cadeia de Valor

Produtores CEASAMINAS Varejistas

v’ Agricultores PONTOS DE COMERC'AUZA;‘O /

v Associagdes e “* Sacoldes
parcerias de
produtores

+* Feiras

> MLP - Mercado Livre do Produtor «* Mercearias

** Pequenos
Supermercados

» Concessiondrios
Pequenos Varejistas
v’ Produtos Comerciantes diversos % Supermercados
Industrializados Distribuidores e Atacadistas < Atacarejo
Centros de distribuigdo

v i . . % Hipermercados
FEEIEGES atacadistas e varejistas / K’ P /
(%” Oferece local adequado para produtores rurais de hortigranjeiros e comerciantes atacadistas de forma organizada na capital \
mineira e interior do Estado de Minas Gerais.
¢ Produz informagdes mercadolégicas e estatisticas do segmento de hortigranjeiros.
+ Garante & populagdo acesso & produtos (em especial os hortigranjeiros) de qualidade, com regularidade na oferta e pregos,
reduzindo, pois, eventuais desabastecimentos do mercado.

v’ Cooperativas

CONSUMIDORES

|
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2.5 — Cadeia de Valor

Operacionaliza¢do Area de Influéncia CeasaMinas

A comercializagéo nos mercados da CeasaMinas ocorre basicamente de A comercializagGo dos entrepostos da CeasaMinas atinge
duas formas distintas: uma populagdo estimada de 11 milhées de pessoas, em
drea de influéncia que extrapola o Estado de Minas

1° - Mercado Livre do Produtor (MLP) Gerais

Espaco destinado exclusivamente & produgdo mineira de produtos de origem
hortigranjeira, sobretudo ao pequeno produtor rural;

Baixo custo de utilizagdo para os produtores rurais;

Responsdvel pela comercializagdo de mais de 30% de todo hortigranjeiro vendido
na CeasaMinas;

Mais de 60% dos produtores que comercializam no MLP sdo provenientes da
Agricultura Familiar;

Mais de 95% dos produtores rurais cadastrados sdo caracterizados como pequenos
ou médios produtores.

. 7 e . AREA PRIMARIA
2° - Concessiondrios (Lojas) : e oy

AREA SECUNDARIA
(130 A 300 KM)

~ . AREA TERCIARIA
Sdo 793 empresa instaladas; ACIWA DE 300 KM)

Responsdveis pela comercializagdo com todos os Estados do Brasil e diversos AREA DE INFLUENCIA DISTANCIA COMPRADORES
paises; PRIMARIA ATE 130 Km 80%
SECUNDARIA 130 A 300 Km 14%
TERCIARIA ACIMA DE 300 Km 6%

TOTAL 100%

Responsdveis pela comercializa¢do de quase 70% de todo hortigranjeiro
vendido na Ceasa Minas;

Responsdveis pela grande diversificagcdo dos produtos comercializados. FONTE: Detec- Ceasaltinas - 2014

16
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2.6 — Politicas Sociais, de apoio ao produtor rural e acesso ao mercado

Projeto Barracao do Produtor

O Barracdo do Produtor é um programa de incentivo e apoio &
modernizagdo nos sistemas de comercializagdo dos pequenos
produtores rurais mineiros, no préprio meio rural, através da
moderniza¢do das

prdaticas  convencionais de

padronizac¢do, embalamento, rotulagem e fomento ao associativismo.

classificagdo,

Possibilidade de implementag¢do de
programas governamentais como
PAA, PNAE e compra direta por
érgdos publicos;

Sensivel agregag¢do de valor ao

produto;

Manutengdo do agricultor no meio
rural;

Fomento & cultura associativista no
meio rural;

Melhoria  da  qualidade  dos
produtos que irdo compor a mesa
do consumidor;

Disseminagdo de boas prdticas e
técnicas de produgdo.

Servico de Informac¢ées de Mercado

Todo o produto que adentra aos entrepostos da CeasaMinas é
acompanhado de documento, no qual séo especificados dados
importantes como procedéncia, tipo do produto, quantidade, etc. Os
pesquisadores da companhia também realizam diariamente
pesquisa de pregos praticados no mercado, para os principais

produtos comercializados na CeasaMinas.

Internamente, através de sistema proéprio, todos esses dados obtidos
passam por andlise, tratamento e, com isso, sdo obtidas relevantes
informa¢des de comportamento do mercado. Tais elementos sdo
divulgados regularmente junto a érgdos governamentais, veiculos de
propaganda, instituicdes de ensino e pesquisa, servindo, em muitas
ocasides, para balizamento de definices de agdes governamentais
a respeito da implementagdo de politicas pUblicas.




CEASAMINAS

Centrois de Abastecimento

2 - Visdo Geral, Organizacional e Ambiente Externo

2.6 — Politicas Sociais, de apoio ao produtor rural e acesso ao mercado

Banco de Alimentos

A CeasaMinas tem desempenhado um papel fundamental desde a década
de 90 na promogdo de politicas publicas para a redugdo do desperdicio
de alimentos e o combate & fome no Estado de Minas Gerais. No entanto,
no periodo de junho de 2016 a agosto de 2023, a gestdio do programa
foi transferida para uma organizagdo civil e as agdes do programa ficaram
prejudicadas.

Com a recente reorganiza¢do ministerial e a transferéncia da CeasaMinas
para o Ministério do Desenvolvimento Agrdrio e Agricultura Familiar (MDA),
juntamente com a determinag¢do para que a Estatal fortaleca suas politicas
de abastecimento e segurangca alimentar, a CeasaMinas estabeleceu a
Secdo de Seguranca Alimentar e Nutricional. Esta segéio é responsdvel
pelas politicas de seguranga alimentar e nutricional dentro da CeasaMinas,
com foco especial no resgate do Prodal Banco de Alimentos.

FE——

Assim, desde agosto de 2023, a CeasaMinas reassumiu diretamente a
administracdo do programa e retomou as atividades do banco de
alimentos convencional. As ag¢des de coleta de alimentos junto aos
concessiondrios e produtores rurais foram intensificadas e os alimentos
voltaram a ser destinados ao programa, que apds andlise técnica e
selecdio, sdo direcionados diariamente a 13 mil pessoas em situacdo
de inseguranga alimentar e risco social, por meio de 125 instituigdes
sociais devidamente credenciadas em 18 municipios mineiros.

O programa ainda opera em rede com outros 16 bancos de alimentos
municipais e privados, com o objetivo de intensificar ainda mais as
acdes de
diversificag@o dos alimentos distribuidos.

reducdo do desperdicio de alimentos e ampliar a
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A Ouvidoria é o canal de comunicagéo entre a
CeasaMinas e seu publico de relacionamento,
atuando como interlocutora e mediadora entre o
usudrio e a CeasaMinas, buscando dar mais
transparéncia & companhia perante a sociedade
através do atendimento as demandas internas e
externas com agilidade, considerando a perspectiva
das partes envolvidas, em conformidade com seus
principios e valores. Constitui, assim, um instrumento
que contribui com a melhoria da qualidade na
gestdo da Instituicdo, tornando-se ainda, um grande
canal de cidadania. A Ouvidoria atua com
imparcialidade no tratamento das manifestagdes
recebidas, buscando rapidez na resposta, zelando
pela manutengdo dos principios éticos empresariais e
melhoria  dos

relacionais e pela processos

institucionais.

2.7 — Relacionamento com a Sociedade: Ouvidoria

Avancos em 2023

+* Implementagdo do Manual de Procedimentos Normativos

relativos & atividade de Ouvidoria no Ambito da CeasaMinas
Em abril de 2023 entrou em vigor o Manual de Procedimentos
Normativos (RD/CONSAD/02/2023) que regulamentou a nova
metodologia de trabalho Ouvidoria da CeasaMinas.
A implementagéo do Manual aperfeicoou a relagéo da Ouvidoria
com os demais setores da empresa, dando mais agilidade no
cumprimento de prazos e, consequentemente, nas respostas dadas
aos cidaddos que nos demandam.
* Espago Fisico
No primeiro semestre de 2023, a Ouvidoria passou a ocupar uma sala
no primeiro andar do prédio da Administra¢cdo da CeasaMinas. O novo
local permite maior acessibilidade e foi devidamente sinalizado,
permitindo sua fdcil localizagdo. A nova sala, mais ampla que a
anterior, conta também com mesa para atendimentos, dando assim
maior conforto aos cidaddos que desejam se manifestar pessoalmente.
Observou-se que, apds a mudanga de local e adequagdo da sala para
atendimentos, houve aumento das visitas presenciais & Ouvidoria,

sobretudo do publico interno (empregados da Estatal).
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2.7 — Relacionamento com a Sociedade: Ouvidoria

Evolugdo das manifestacées ao longo dos Gltimos 5 anos Manifestagées no ano de 2023

Observa-se, no ano de 2023, a queda das demandas recebidas No exercicio de 2023, foram recebidas 156 manifestacdes pela

pela Ouvidoria, se comparada aos trés Ultimos anos (2020, 2021 Ouvidoria, sendo 130 demandas concluidas e 26 arquivadas. Em
e 2022). Entre os anos de 2021 e 2022 houve um aumento de comparagdo com o ano anterior, em que foram recebidas 238
6,47% de demandas recebidas pela Ouvidoria da CeasaMinas. manifestagdes, houve uma redugdo de 34,4% nas demandas
J& em 2023, a queda do recebimento de demandas foi de
34,4%.

recebidas.

Esta diminuvicdo pode ser explicada, em parte, pelo arrefecimento Perfil de Quem nos Demanda
dos impactos causados pela pandemia de Covid-19 no Brasil,

bem como pela resolucdo de questées internas da empresa, como Usuério dos

aquelas relacionadas a Acordo Coletivo de Trabalho, por Entrepostos; An;;;r:o;
28%

exemplo.

Manifestacdes por Ano

Cidaddo; 33%

m Andnimo = Cidaddo Usuario dos Entrepostos
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2.7 — Relacionamento com a Sociedade: Ouvidoria

Meios de Comunicagéo pelos quais somos demandados No grdéfico abaixo, é possivel verificar a quantidade de

manifestacdes recebidas pela Ouvidoria quanto a sua tipologia:
Das 130 demandas finalizadas pela Ouvidoria, 80 foram enviadas E ¥ N (gt

pela Plataforma Fala.BR, 17 foram presenciais, 3 através de carta, ] N ]
26 por telefone e 4 por foram enviadas por e-mail. Manifestacdo - Tipo

B Denuncias
Presencial;

Carta; 2% LAI

Comunicaggo —

Telefone; 18% )
Elogios

\ fedamacio I
E-mail; 3%

FalaBR; 64% out = Solicitacdo
utros; 1%

Sugestdo

= FalaBR = Presencial Carta Telefone = E-mail = Outros

Manifestacées quanto ao tipo

Maiores informagbes sobre os servigos prestados pela
Ovuvidoria da CeasaMinas podem ser acessados no
endereco eletrdnico
www.transparencia.ceasaminas.com.br/conteudos/ouvidoria

Conforme supramencionado, as manifestagdes recebidas pela
Ovuvidoria da CeasaMinas sdo dos tipos Dendncia, Acesso a
Informagdo, Comunicagdo, Elogio, Reclamag¢do,  Solicitagdo,
Simplificagdo e Sugestdo.
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Em 2023 a inflagdo brasileira fechou em 4,62% ficando abaixo do
teto da meta apdés 2 anos de estouro.

No comércio atacadista da CeasaMinas, com exce¢do das
olericolas e dos produtos industrializados alimenticios, os precos
médios praticados na comercializagdo dos entrepostos apresentou
crescimento em relagdo ao ano de 2022.

Preco Médio por segmento - Unidades CeasaMinas 2023

7,46 7,58

Olericolas Fruticolzs Aves e Qvos Produtos

ndustrializados
Almenticios

Produtos
ndustrializados
N&o Alimenticios

Hortigranjeiros

g Preco Médio 2022 g Preco M edio 2023

No caso dos hortigranjeiros esse comportamento de precos pode
ser reflexo dos efeitos do clima na producdo e
consequentemente nos pregos. De acordo com o IBGE,
principalmente no més de dezembro, os precos dos alimentos
apresentaram forte alta:

um

“De novembro para dezembro, a acelera¢do do IPCA mensal (de
0,28% para 0,56%) veio acompanhada de alta nos nove grupos
de bens e servicos pesquisados pelo IBGE.

A principal pressdo veio de alimentac¢do e bebidas. O segmento subiv 1,11%
no Ultimo més de 2023, mais do que em novembro (0,63%). O impacto no
IPCA foi de 0,23 ponto percentual.

A situacdo de dezembro difere da verificada no acumulado do ano, quando
os alimentos aliviaram o indice. André Almeida, do IBGE, associou o resultado
mensal aos efeitos do clima.

Segundo ele, a producdo de alimentos costuma ser dificultada na reta final do
ano por temperaturas mais elevadas e chuvas intensas. No final de 2023, o
Brasil viveu episédios extremos, como ondas de calor no Sudeste, seca no
Norte e alagamentos no Sul.

"Os fatores climdticos acabaram influenciando os alimentos”, afirmou Almeida.
A alimentag@o no domicilio subiu 1,34% em dezembro, mais do que em
novembro (0,75%). Houve altas da batata-inglesa (19,09%), do feijdo-carioca
(13,79%), do arroz (5,81%) e das frutas (3,37%). J& o leite longa vida recuou
pelo sétimo més consecutivo (-1,26%)".

https://www 1 .folha.uol.com.br/mercado/2024/01 /inflacao-fecha-2023-em-462-e-fica-abaixo-do-
teto-da-meta.shtml

A maior alta foi observada no grupo de Aves e Ovos, no qual o segmento de
ovos se destaca. O crescimento foi de 24% como reflexo das seguintes
situagdes: a) redugdo da oferta interna em fungdo dos custos de produgdo; b)
direcionamento do produto para a exportagdo; e ¢€) aumento da demanda em
substituigdo a carne, uma vez que, € visto como um substituto mais barato de
proteinas.
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https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2023/10/preco-do-ar-condicionado-sobe-mais-de-5-em-sp-durante-onda-de-calor.shtml
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Hortigranjeiros apresentaram alta de 6,7 % em 2023

O pregco médio dos hortigranijeiros, setor que inclui hortalicas,
frutas e ovos, apresentou alta de 6,7% em 2023 no comparativo

com 2022, no atacado do entreposto de Contagem da
CeasaMinas. O preco médio do quilo comercializado nesse
segmento passou de R$ 3,60 para R$ 3,84. A alta foi puxada
pelo grupo das frutas e dos ovos, cujos aumentos foram de 14,1%
e 24,4%, respectivamente. Ja o preco médio das hortalicas caiu
2,4% no ano. A oferta dos hortigranjeiros aumentou 5,5% no ano.

O aumento do preco geral em 2023 foi menos expressivo do que
em 2022, quando o inverno intenso, com geadas, fez o prego
subir 36,9%. Segundo o chefe da Se¢do de Informagdes de
Mercado da CeasaMinas, Ricardo Martins, o inverno do ano
passado foi rigoroso, mas ndo afetou tanto. Nem mesmo as
provocaram tantos prejuizos

temperaturas elevadas

poderia se esperar. “Os produtores ndo tiveram problema com

como

irrigacdo”, explica Ricardo.

Hortalicas

Em 2023, o pregco da cebola reduziv 21,6%. Com o preco da cebola elevado em 2022,
muitos produtores comegaram a cultiva-la. O aumento da oferta fez o prego cair em 2023.
Além da cebola, produtos importantes como a moranga hibrida (- 25,4%), a mandioca (-
18,7%) e até mesmo o chuchu (- 14%), que encerrou o ano com cotagdes altas, ficaram
mais baratos no acumulado de 2023. Por outro lado, couve-flor (22,7%), tomate (12,6%) e
berinjela (12,8%) encareceram. Com relacdo & oferta do grupo, houve aumento de 4,4%.

Frutas

No grupo das frutas, o abacaxi teve o aumento mais significativo no prego: 39,7%. Por
conta das condi¢des do solo, a produgcdo do abacaxi muda de regido de tempos em
tempos. “Em 2023, a produgéio ficou concentrada no Pard, Maranhdo e Bahia. Essa
distéincia maior que o abacaxi teve que percorrer para chegar até aqui influenciou no
aumento do prego”, justifica Ricardo Martins.

Laranja-pera (18,1%) e maca brasileira (19,2%) também contribuiram para o aumento
geral do preco das frutas. Somente o abacate apresentou queda expressiva no preco:
22,2%. Para as demais frutas que baratearam, essa redugéio foi timida. A banana nanica,
por exemplo, ficou 3,5% mais barata. J& o preco do meldo apresentou redugdo de 3,9%
em 2023. Foi observado aumento de 7,7% na oferta do grupo das frutas.

Valor comercializado

Considerando todos os produtos comercializados no entreposto da CeasaMinas em
Contagem, o que inclui, além dos hortigranijeiros, também o grupo dos cereais e dos
industrializados, o valor da comercializagéo em 2023 foi de R$ 8,3 bilhdes — 12,5% a
mais do que no ano anterior. A oferta geral foi de mais de 1.9 milhdo de toneladas, um
aumento de 6,7% em relagdo a 2022.

Fonte: hitp://www.ceasaminas.com.br/noticiageral.asp? codigonoticia=5385
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Capacitagdo e Visitas Técnicas

Em 2023, a CeasaMinas manteve projetos importantes para os
usudrios e a sociedade, como as visitas técnicas, os cursos de
capacitagdo e visitas aos Barracdes do Produtor.

Cursos de capacitacdo realizados:

% Caracterizagdo Comercial de Frutas e Hortalicas — curso voltado
para os profissionais que lidam com alimentos usados no preparo
da merenda escolar na rede puiblica de ensino.

%* Classificagéo, Padronizacdo e Embalagens de Frutas e Hortaligas —
esse curso pretende contribuir para que gerentes, estudantes e
técnicos de instituicdes publicas e privadas fiquem por dentro da
legislagdo brasileira referente a classificagéio, padronizagdo e
embalagem de frutas e hortalicas.

** Boas Praticas de Manipulagdo de alimentos — esse curso especifico
para vendedores de alimentos ambulantes que fornecem refeicées
diariamente aos usudrios do mercado, com o objetivo de garantir a
aplicagdo de boas praticas de manipulagdo.

Visitas Técnicas

Por meio dela, a CeasaMinas recebe estudantes universitdrios, técnicos
de instituicbes publicas e privadas e demais interessados para
conhecer as atividades desenvolvidas pela estatal e o funcionamento
do mercado.

Professora da disciplina Cozinha Mediterranea, AsiGtica e Etnica, do curso de
Gastronomia da Faculdade Promove, levou alunos para conhecer a CeasaMinas

Barracées do Produtor

Foram retomadas as visitas com o objetivo de levantar as principais
demandas dos produtores que utilizam esses espacos, estreitando a
rela relagdo entre eles e a CeasaMinas.

) nnL;mﬁ

T —————

Fonte: Informagées extraidas do CeasaMinas Faz nas publicagées de 2023
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A edic¢do do CeasaMinas Faz 54 noticiou que:

Alunos de Gastronomia realizam visita técnica na CeasaMinas

A CeasaMinas recebeu a visita dos alunos do curso de Gastronomia da
Faculdade Promove. Eles vieram acompanhados da Chef e professora
Cidinha Lamounier. “A boa comida comeg¢a na escolha de bons
fornecedores e bons ingredientes, que ndo precisam ser caros, mas
bons”, disse Cidinha, explicando a motivacdo da visita.

Para suprir essa caréncia sobre o conhecimento dos fornecedores, a
visita incluiu passagem pelo MLP (Mercado Livre do Produtor) e por
algumas lojas do entreposto de Contagem. Na loja Gravatd, por
exemplo, os alunos conheceram o processo de beneficiamento de
laranjas.

Na loja Camponés, tiraram duvidas sobre o processo de formagdo de
preco dos produtos e também conversaram sobre sazonalidade. O
roteiro também contou com visitas as lojas HGP Condimentos e Benassi.
Durante todo o trajeto, a turma foi acompanhada pelo funciondrio
Romeu Diniz, que compartilhou um pouco do conhecimento adquirido
durante seus 49 anos de atuac¢do na CeasaMinas.

A professora Cidinha tem o hébito de trazer seus alunos para conhecer
a CeasaMinas e afirma que a visita técnica é importante para o curso.
“Eles conseguem assimilar melhor as coisas que a gente fala na sala de
auvla e ter uma visdo dos ingredientes para além das receitas. Aqui
eles veem a diferenga entre inhme e card barbado, entre o fomate que
é usado para molho e o que é usado para salada...” explica a Chef.

A edicdo do CeasaMinas Faz 56 noticiou que:

CeasaMinas contribui com treinamento de técnicos da Emater-MG

Técnicos da Segdo de Agroqualidade (Seagro) da CeasaMinas estiveram no
escritério central da Emater-MG (Empresa de Assisténcia Técnica e Extens@o
Rural em Belo Horizonte, para conduzir uma série de palestras.

O Chefe da Seagro, Michel Rodrigues e o engenheiro agrénomo Joaquim
Alvarenga falaram sobre quatro temos: rastreabilidade, caracteriza¢do de
produto de origem vegetal, fisiologia pds
hortigranjeiros e padronizacdo, classificagéo, embalagem e rotulagem.

colheita para produtos

Segundo os técnicos da CeasaMinas, essa parceria vem para atender a um
interesse da diretoria da empresa em retomar e ampliar a aproximagdo com
entidades publicas e privadas em prol do abastecimento alimentar.

Mais de 40 funciondrios da Emater-MG receberam o treinamento, que aconteceu de forma online
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A edicdo especial do CeasaMinas Faz noticiou que:

CeasaMinas retorna a
Superminas depois de oito anos

Apds oito anos sem participar da Superminas, a CeasaMinas voltou em grande estilo. A estatal foi a
patrocinadora exclusiva do Espago Minas 360°, um pavilhdo inteiro dedicado a exposi¢do e valorizacdo
da produgao de alimentos e bebidas genuinamente mineiros.

No estande da CeasaMinas, o publico da feira conheceu o caminho que frutas e hortaligas percorrem do
campo a mesa do consumidor final e também viu a importancia da participacdo da agricultura familiar
para o fornecimento de alimentos saudaveis.

Da esq. para o dir.: Antdnio Carlos de Moroes, diretor geral do IMA (Instituto Mineiro de Agropecudriol:
Jodo Ricardo Albonez, i de Social ¢ da
Secretaria de Agricultura de Minos Gerois); Gelson Lemes, diretor técnico da Emater-MG; e Ludiano Olverra,

“Nosso estande é uma oportunidade para conhecer essa cadela que faz chegar 8 mesa do consumidor
alimentos com pregos excelentes, competitivos e de alta qualidade®, resume o presidente da
CeasaMinas, Luciano Oliveira.

ASuperminas é organizada pela Assodiacdo Mineira de Supermercados {Amis). A feira é o maior evento
empresarial de Minas Gerais e o segundo maior evento supermercadista do pais. Os 580 expositores e
osmais de 60 mil visitantes fecharam R$ 2,5 bilhdes em negécios.

A edig¢do do CeasaMinas Faz 55 noticiou que:

Ceasas podem se tornar celeiro de
energia limpa, diz ministro Alexandre Silveira

O Ministro de Minas e Energia, Alexandre Silveira, afirmou que as Ceasas podem ser, além de celeiro de
alimentos, também um celeiro de energia impa e renovavel. “J4 liguei para o ministro Paulo Teixeira
(MDA) para a gente discutir 3 melhor forma de as centrais de abastecimento contribuirem com a
questio energética, em especial com as energias que possam contribuir para a descarbonizacdo do
pais”, disse Silveira na dltima sexta-feira, 07/07, durante o Encontro Nacional da Abracen e da BR-
Brastece, realizado na CeasaMinas.

“As Ceasas tém um grande potencial de energia fotovoltaica por suas dimensdes e sua capacidade de
usar areas proprias. Ha também a questdo da biomassa, ja que produzem muitos rejeitos”, explicou o
ministro. Para tanto, o Ministério de Minas e Energia, por meio da Secretaria de Energia Elétrica, ira
construir uma agenda com reuniies mensais com as centrais de abastecimento de todo o pais para
discutir a questao.

Durante sey discurso, o ministro Alexandre Silveira afirmou que ¢ gerogGo de energia limpa pelos
centrais de abastecimento pode impactar oté mesmao nas relagbes diplomdticas do Braosil. *Séo energias
fundamentais para que o Brasil continue avoncando na sua matriz energética cado vez mais limpa e
para que possamos fortalecer a relogdo diplomatica do pr Lula com o do, nessa q de
0 Brasil ser grande celeiro de limpeza da maotriz energética do mundo”, justificou.

Fonte: Informagées extraidas do CeasaMinas Faz nas publicagées de 2023
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A edig¢dio do CeasaMinas Faz 55 noticiou que:
Combate a fome

O Encontro Nacional da Abracen e da BR-Brastece reuniu representantes de diversas centrais de
abastecimento, além de 6rgdos e entidades ligadas a questdo alimentar. Uma dessas pessoas & Milton
José Fornazieri, Secretdrio de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar do Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA). Durante sua participagaoc no encontro,
Fornazieri destacou a importancia das Ceasas no combate 8 fome e na promogdo da alimentacao
saudavel.

“O encontro da Abracen é estratégico, tendo em vista que praticamente toda produgao de comida in
natura passa pelas Ceasas. Nos queremos, dentro da Politica Nacional de Abastecimento, fazer com que
a comida chegue aonde precisa, na hora certa e na condig3o necessaria para cada brasileiro. As Ceasas
sdoumdos caminhos para isso”, afirmou Fornazieri.

A Politica Nacional de Abastecimento esta sendo elaborada pela Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab) para repensar os sistemas alimentares, o acesso a terra e o fortalecimento da agricultura
familiar. Durante o Encontro da Abracen, o diretor-executivo de Politica Agricola e informagies da

Conab, Silvio Porto, convidou as Ceasas para participar da elaboragio do plano, cujas diretrizes serGo
langadas em 16710, Dia Mundial da Alimentogéo.
Na foto, da esquerda para a direita: Eder Bublitz, Milton José Fornazieri e Sifvio Porto.

Abracen

A Abracen é uma organizacdo de defesa dos interesses das empresas que gerenciam mercados
atacadistas de alimentos no Brasil. Conta com 23 Ceasas filiadas em cujos entrepostos operam 10 mil
empresas distribuidas em mais de 60 unidades. A associagao trabalha principalmente para otimizar os
servicos prestados pelas Ceasas, divulgar e promover o mercado hortigranjeiro e incentivar uma
alimentacdo mais saudavel por meio do consumo de frutas, legumes e verduras.

O presidente da Abracen, Eder Bublitz, explica a importincia do encontro. "Mais do que tudo, é um
congresso para trocar informag¢des. A CeasaMinas organizou um cronograma de palestras
extremamente técnico. Trocando informacgdes, experiéncias e aprendizados, estamos trabalhando
para uma valorizagdo ainda maior das Ceasas. A gente precisa potencializar as Ceasas, que sao
equipamentos publicos que levam seguranga alimentar a populagao”, disse.

0 presidente da CeasaMinas e anfitrido do encontro, Luciano Oliveira, concedeu diversos entrevistas
durante o evento, que foi coberto por varios veiculos de imprenso. Segundo Luciano, o encontro é
importante para discutir o papel dos Ceasas nas politicas publicas de abastecimento. Para ele, os
principais desafios das Ceasas sdo o combate ao desperdicio de alimentos e a modernizago dos

entrepostos. "NGs temos que pensar que esses alimentos que ndo séo bons para a comercializa¢to
podem ser selecionados, processados e distribuidos para as entidades cadastrados”, afirma.

Fonte: Informagées extraidas do CeasaMinas Faz nas publicagées de 2023
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A Politica de Gestdo de Riscos da CeasaMinas foi aprovada em
21/03/2022 durante a 295° Reunido Ordindria do Conselho de
Administragdo. No entanto, os processos descritos ainda estdo em

implantag@o. Uma matriz de riscos estd sendo encaminhada as dreas
para apontamento dos principais riscos as que estdo expostas.

A Politica de Gestdo de Riscos da CeasaMinas pode ser acessada por
este link: Gestdo de Riscos e Controles de Riscos

A CeasaMinas conta atualmente com cinco estruturas de controle
interno e externo, quais sejam:

¢ Auditoria Externa — A prestacdo de servicos de Auditoria
Independente objetiva-se a expressar uma opinido independente
acerca da fidedignidade das demonstragées contdbeis verificando
os dispositivos legais aplicdveis a companhia. A auditoria externa
mantém em seu quadro funcional auditor com registro na Comissdo
de Valores Mobilidrios.

+* Auditoria Interna - A auditoria interna verifica se héd divergéncias
entfre o previsto na legislagdo, no regimento interno nos
procedimentos praticados nos diversos setores da empresa que

geram riscos a companhia.

3.1 — Estruturas de Controles Internos e Gerenciamento de Riscos

)/
A X4

Ouvidoria - A CeasaMinas instituiu a sua Ouvidoria como o
canal oficial para recebimento de denincias, reclamacdes,
sugestdes e solicitacdes. As ferramentas de atendimento da
OQuvyvidoria incluem formuldrio eletrdnico, correio eletrdnico,
telefone, correspondéncia, caixa de coleta e atendimento
presencial. Ademais, a CeasaMinas estd incluida no sistema
Fala.BR, plataforma integrada de acesso & informagdo e
ouvidoria do Poder Executivo Federal, desenvolvida pela
Controladoria-Geral da Unigo (CGU).

Comité de Auditoria Estatutario (COAUD) - é um érgéio que se
reporta ao Conselho de Administracdo e tem por finalidade
assessorar o referido Conselho no que se refere ao exercicio de
suas fungdes de auditoria, supervisdo e fiscalizag@o sobre a
qualidade das demonstra¢cdes contdbeis e efetividade dos
sistemas de controle interno e de auditorias interna e
independente.

Secéio de Conformidade e Gerenciamento de Riscos — criada
para substituir a Comissdio de Gestdo de Riscos e Dividendos, a
Secdo de Conformidade e Gerenciamento de Riscos tem como
objetivo acompanhar e fiscalizar a Politica de Gestdo de Riscos
e Dividendos da CeasaMinas.



http://www.transparencia.ceasaminas.com.br/conteudos/gestao-de-riscos-e-controles-internos
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3.2 - Fatores de Riscos

Principais riscos identificados em 2023 que podem afetar a capacidade da CeasaMinas de alcangar seu objetivos sdo:

Operacional Alto Incompatibilidade do sistema de caixa das Unidades do interior com novas tecnologias

Operacional
Operacional
Operacional
Operacional
Imagem /Reputagdio

Legais

Legais

Legais

Financeiros/Orgamentdrios

Financeiros/Or¢camentdrios

Alto
Critico
Moderado
Moderado
Moderado
Critico
Alto
Alto

Critico

Critico

Infringir Norma Regulamentar (NR) O1

Inadequacdio nos processo internos de registro dos ativos fixos

Auséncia de apdlice de seguro patrimonial

Auséncia de processo digitais

Auséncia de plataforma de assinatura digital

Infringir o regulamento do ICMS/MG

Auséncia de Treinamento referente ao cédigo de conduta, ética e integralidade
Inadequacdio nos processos internos de apuragdo de tributos

Aumento dos registros contdbeis para contingéncias trabalhistas

Aumento dos registros contdbeis para constituicdo de proviséo para crédito de
liquidagdo duvidosa

OBS: Os riscos listados acima sGo presentes e as dreas foram notificadas a adotarem ag¢ées para mitigar os riscos.
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4.1 - Estratégia
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4.1 — Estratégia
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4.2 — Apoio da Estrutura de Governanca a Capacidade da UPC de Gerar Valor

A governanca da CeasaMinas é formada por trés insténcias internas, Insténcias de Alta Gestdo da Governanca
conforme demonstrado abaixo:

A Assembleia Geral é o érgéo méximo da CeasaMinas com poderes
para deliberar sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto.

Instancias de Alta Gestdo da
Governanga O Conselho de Administragdio é érgdo de deliberagdo estratégica e

Assembleia dos Acionistas colegiada da CeasaMinas.

Ceipalio e AcnliEieree A Diretoria Executiva é o orgdo executivo de administragdo e

representacdo, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da
companhia em conformidade com a orientagdo geral tracada pelo
Conselho de Administragdo.

Diretoria Executiva
Conselho fiscal
Comité de Auditoria Estatutdrio

Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneragéio O Conselho Fiscal é érgdo permanente de fiscaliza¢do, de atuagéio

colegiada e individual.

O Comité de Auditoria Estatutario é um 6rgéo de suporte ao Conselho
de Administracdo no que se refere ao exercicio de suas funcdes de
auditoria e de fiscalizagdo sobre a qualidade das demonstra¢des
contdbeis e efetividade dos sistemas de controle interno e de
auditorias interna e independente.

Instancias Internas de

Instancias Internas de Apoio a
Governanga

Governanga O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucesséio e Remuneragdo tem o
Auditoria Interna & Comité de Etica objetivo de opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indica¢do de
Seg@io de Conformidade e Comisséo de Sindicancia Administradores e Conselheiros Fiscais sobre o preenchimento dos

Gerenciamento de Risco - A N X .
Ouvidori Gestores de Departamentos requisitos e a auséncia de vedagbes para as respectivas eleigdes.
uvidoria
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4.2 — Apoio da Estrutura de Governanca a Capacidade da UPC de Gerar Valor

As_Instancias Internas de Governanca se organizam para
auxiliar as Insténcias da Alta Gestdo.

Cabe a Auditoria Interna executar as atividades de avaliagdo de
natureza contdbil, financeira, administrativa, patrimonial e
operacional da CeasaMinas, além de outras atividades.

A Segiio de Conformidade e Gerenciamento de Risco tem como
objetivo acompanhar e fiscalizar a Politica de Gestéo de Riscos e
Dividendos da CeasaMinas.

A Ovuvidoria deverd receber e examinar sugestdes e reclamagdes,
além das denincias internas e externas.

Instancias Internas de Apoio a Governanca

Comité de Etica atua na aplicagéio efetiva do Cédigo de Conduta,
Etica e Integridade, objetivando detectar e sanar desvios, fraudes,
corrupgdes, irregularidades e atos ilicitos na CeasaMinas.

Comissdo de Sindicdncia tem o objetivo de apurar a
responsabilidade do empregado e aplicar a san¢do correspondente,
por irregularidade administrativa, falta funcional ou qualquer outra
infracdo, praticada no exercicio de suas atribuicées.

Gestores de Departamentos tém suas competéncias previstas em
Regimento Interno e as fungdes sdo conforme o préprio nome
expressa.

Governanga e Geragdo de Valor

MEDIO
LONGO CURTO

Definir a estrutura
Execu¢do das atividades

Planejomento
administrativas

organizacional da CeasaMinas

Estratégico e a distribuicdo interna das

Aplicacdo das Normas e
Diretrizes Internas

Politica de gestdo de atividades administrativas

Risco Norma e diretrizes internas .
Entregas da Cadeia de

w Valor

Na pratica a Diretoria Executiva gera valor por meio do cumprimento
das atividades previstas no Estatuto Social e seguindo as orientagbes
estratégicas. Os departamentos executam as atividades administrativas
previstas no regimento interno, normas e diretrizes internas em
consondncia com o Planejamento Estratégico. A DIREX acompanha a
execugdio, reportando-se ao Conselho de Administragéio da Companhia.

18]
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4.3 — Resultado e Desempenho da Gestdo

Perspectiva: Economico-financeira

Objetivo estratégico: Aprimorar equilibrio financeiro, aumentar
receita e aprimorar rentabilidade e liquidez.

Descrigdio: Manter a CeasaMinas autossuficiente financeiramente e
independente, sendo capaz de fazer investimentos.

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Menor, Melhor 7,00% 6,29%

Objetivo estratégico: Aprimorar equilibrio financeiro, aumentar
receita e aprimorar rentabilidade e liquidez.

Obijetivo estratégico: Reduzir custos e otimizar recursos.

Descrigdo: Manter a CeasaMinas autossuficiente financeiramente
e independente, sendo capaz de fazer investimentos.

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Menor, Melhor -5,00% 16,94%

Objetivo estratégico: Reduzir custos e otimizar recursos

Descrigéio: Transferéncia da RDC para recuperag¢do integral
(100%) e consequente diminuicdo dos custos operacionais e do
fluxo de caixa da CeasaMinas. Adequacdo a legislagéo e aos
érgdos de controle.

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Maior, Melhor 100% 96,71%

Descrigéio: A reducdo das despesas com pessoal causard efeito
positivo no resultado da companhia, dinamizar as geréncias e
readequar o regimento interno.

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Maior, Melhor -5,00% 15,16%
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4.3 — Resultado e Desempenho da Gestdo

Objetivo estratégico: Aumentar o posicionamento da marca
CeasaMinas como Central Diversificada

Descrigdio: Desenvolver o posicionamento de mercado da
CeasaMinas, orientando-se pela segmentagdo e diversificagéo,
firmar a marca CeasaMinas.

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Maior, Melhor 100,00% 100%

Obijetivo estratégico: Apoio as politicas publicas

Descrigéio: Apoio em reunides, audiéncias, palestras, estudos,
semindrios, acompanhamento de visitas e treinamentos dos agentes
da cadeia de abastecimento.

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Maior, Melhor 1.500 152

Objetivo estratégico: Solugdes em abastecimento: Sistema de
informagdo de mercado

Descrigéio: Implantar sistemas de informacdo de mercado como metodologia
simplificada, baseados em dados internos e externos que possam ser
analisados e sistematizados de forma a ajudar os gestores internos e
externos e clientes externos a ter mais clareza na tomada de decisdes, no
planejamento da produgdo e no equilibrio dos pregos praticados.

Polaridade Meta 2022 Resultado da Meta de 2023

Maior, Melhor 100,00% 100,00%

Obijetivo estratégico: Solucdes em abastecimento: Metodologia do
sistema de informagéo de mercado

Descrigdo: Desenvolver /Adequar/Descrever metodologia
simplificada com revisdo dos fluxos e processos para apoio a
implantag¢do de sistema de informagéo de mercado.

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Maior, Melhor 100,00% 100,00%
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4.3 — Resultado e Desempenho da Gestdo

Perspectiva: Processos Internos

Objetivo estratégico: Governanga, Gestdo de Risco e Imagem
Institucional

Descrigéio: Avaliar os riscos e incertezas de forma a tomar a melhor
decisdo, menos surpresas, eficiéncia, planejamento, performance e
efetividade, além da melhoria com as partes interessadas.

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Maior, Melhor 100,00 33,00%

Obijetivo estratégico: Otimizar a gestdo de servicos: Concessdo de

uso.

Descrigéio: Buscar a exceléncia na gestéo dos contratos, identificar,
mapear e acompanhar os ativos da CeasaMinas

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Maior, Melhor 100,00% 0,00%

Obijetivo estratégico: Prover a gestdo sustentdvel e infraestrutura:
em Tecnologia da Informdtica.

Descrigdo: Aprimorar o conjunto de sistemas de informagdo,
abrangendo a estrutura de sistemas de Tl como plataforma de
informagéo/recursos de computagdo.

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Maior, Melhor 100,00% 100,00%

Obijetivo estratégico: Prover a gestdo sustentdvel e infraestrutura:
em Patrimdnio Imével

Descrigdo: Desenvolver o processo de manutengéo e adequagdo
das infra estruturas alinhando as perspectivas de investimento.

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Maior, Melhor 100,00% 100,00%
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4.3 — Resultado e Desempenho da Gestdo

Perspectiva: Processos Internos

Obijetivo estratégico: Aperfeicoar a inteligéncia de mercado:
Treinamento Interno

Obijetivo estratégico: Aperfeicoar a inteligéncia de mercado:
garantir igualdade de competicdo.

Descrigdo: Aprimorar e desenvolver habilidades de analise de
dados e do uso dos sistemas de informag¢des da CeasaMinas

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Maior, Melhor 100,00 16,00%

Descrigéio: Desenvolver /Adequar/Descrever metodologia

simplificada com revisdo dos fluxos e processos para apoio a
implantagdo de sistema de informagdo de mercado.

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Menor, Melhor 5,00% 138,91%
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4.3 — Resultado e Desempenho da Gestdo

Perspectiva: Aprendizado e Crescimento

Objetivo estratégico: Levantamento de avaliagdo de fluxos e

processos.

Descrigtio: Desenvolver por setor, manual de procedimentos

operacional padréo, de forma a registrar e corrigir os procedimentos
para maior eficiéncia, qualidade e Rapidez ao cliente

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Maior, Melhor 100,00% 100,00%

Objetivo estratégico: Capacitacdo de Recursos Humanos

Objetivo estratégico: Politica de Gestdo de Pessoas: Gestéo
estratégica para gestores e liderangas.

Descrigéio: Formar profissionais de gerir processos e pessoas para
continuidade da CeasaMinas.

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Maior, Melhor 100,00% 6,40%

Objetivo estratégico: Politica de Gestdo de Pessoas: Gestéio
estratégica para gestores e liderancas

Descrigdo: Reunir esforcos para promover capacitagdo e
treinamentos que direcionem a qualidade e exceléncia dos
desempenhos estipulados e almejados para crescimentos
individuais e organizacionais.

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Maior, Melhor 100,00% 100%

Descrigéio: Aperfeicoar os fatores que envolvem o ambiente de
trabalho através da conformidade e requisitos necessdrios para o

desenvolvimento profissional.

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Maior, Melhor 100,00% 100%
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4.3 — Resultado e Desempenho da Gestdo

Perspectiva: Diretoria Techica Operacional

Objetivo estratégico: Atendimento a Manutencdo

Descrigéio: Realizar o primeiro atendimento as solicitagdes de
reparos e manutengdo em até 24 horas por cada solicitagdo.
Polaridade

Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Menor, Melhor 24 horas 24 horas

Objetivo estratégico: Notificagdo para alteragdo societdria

Objetivo estratégico: Projeto de meio ambiente e sustentabilidade

Descrigdio: Desenvolver um projeto de meio ambiente e
sustentabilidade da CeasaMinas que abranjaom o combate as

pragas e controle de animais.

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Maior, Melhor 100,00% 100,00%

Objetivo estratégico: Acompanhamento e notificacdes de acordos
informais

Descrigdo: Realizar a notificagéio de concessiondrios que realizarem
alteragdes societdrias e, portanto, pagam 20% sobre as mesmas.

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Menor, Melhor 30 dias

Descrigéio: Acompanhar e notificar casos onde lojas estejam sendo
indevidamente utilizadas por acordo informal entre lojistas.

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Menor, Melhor 5,00% 217,50%
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4.3 — Resultado e Desempenho da Gestdo

Perspectiva: Diretoria Techica Operacional

Obijetivo estratégico: Plano de seguranga Obijetivo estratégico: Treinamentos de grupo

Descrigdo: Realizagdo de no minimo 20 horas por més de

Descrigcdo: Criar um plano de trabalho em conjunto com a Policia treinamento para capacitagdo dos grupos que utilizam a Ceasa

Militar e Vigilancia Privada para dar e aumentar a sensacdo de Minas

seguranga para os usudrios do entreposto de Contagem

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023
Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Maior, Melhor 20 horas/més 38 horas/més
Maior, Melhor 100% 80%

Objetivo estratégico: Ocupacéo média do Mercado Livre do
Produtor - MLP

. ~ . , . . ~ o r . o re . ~
Descrigdo: Revisar o célculo amostral das pesquisas de prego com Descrigéio: Alcangar o minimo de 90% em média de ocupagdo dos
contratacéio de empresa especializada boxes disponiveis no Mercado Livre do Produtor — MLP, por més.

Objetivo estratégico: Revisdo de cdlculo

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023 Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Maior, Melhor 100% Maior, Melhor 90,00% 74,95%
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4.3 — Resultado e Desempenho da Gestdo

Perspectiva: Demais Indicadores

Obijetivo estratégico: Concurso Piblico Objetivo estratégico: Monitoramento do orcamento

Descrigdio: Acompanhar o orcamento referente a gastos na

Descrigcdio: Realizacdio de concurso publico para recomposicdo de CeasaMinas.

funciondrios da CeasaMinas
Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023 Maior, Melhor 100% 100%

Maior, Melhor 100% 0%

Obijetivo estratégico: Gestdo eletrdnica de documentos Objetivo estratégico: Absenteismo

Descrigéio: Implantar o sistema de gestdo eletrénica de documentos — Descrigdo: Medir o percentual de absenteismo na ceasaminas
GED — na CeasaMinas

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023 Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Maior, Melhor 100% 0% Maior, Melhor 80,00% 0,31%
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4.3 — Resultado e Desempenho da Gestdo

Perspectiva: Demais Indicadores

Objetivo estratégico: Emissdo de parecer Obijetivo estratégico: Qualidade de vida no trabalho

Descrigdio: Monitorar o prazo para emissdo de parecer juridico. s L. L. s .
Descrigdio: Aplicacdo de questiondrio para afericdo da percepgdo

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023 da qualidade de vida no trabalho. Serdo divididas em ftrés
Menor. Melhor 5 dias 10 dias categorias, diretoria operacional, diretoria administrativa financeira
e para demais cargos de gestdo, dire¢cdo e assessorias

Obieﬁvo esirqtégico: Gestéio a Vista Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Descrigéio: Implantar o projeto gestéo em vista na CeasaMinas

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023 Objetivo estratégico: Caixas informatizados

Objetivo estratégico: AVCB Descrigéio: Realizar a instalagéio de caixas informatizados em todas

Descrigdo: Realizar um novo projeto de AVCB — Auto de Vistoria do Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023
Corpo de Bombeiros para todas as unidades da CeasaMinas. et el 100,00% 0%

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Maior, Melhor 100% 0%
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4.3 — Resultado e Desempenho da Gestdo

Em 2023, a CeasaMinas buscou desenvolver atividades voltadas Em 2023, 23 estados brasileiros ofertaram hortigranjeiros aos
para seus fins institucionais. Nesse sentido, apresentamos algumas mercados da CeasaMinas, figurando os fornecedores do estado
acdes desenvolvidas pelas dreas da Diretoria Técnica Operacional de Minas Gerais com 61,6% de todo os produtos comercializados

que tiveram por objetivo a promogdo de politicas publicas na estatal. Além de receber producdo de praticamente todos os

relacionadas ao abastecimento alimentar. estados do Brasil, nos entrepostos da CeasaMinas também foram

comercializados itens provenientes de outros paises tais como

Argentina, China, Chile e Uruguai. Neste contexto, o Estado de

Registro de Produtos Ofertados

S&o Paulo continua sendo um forte fornecedor ao complexo

A CeasaMinas registra diariamente dentre outras varidveis o volume CeasaMinas, ficando abaixo apenas do Estado de Minas Gerais
; .

ofertado de mercadorias, sua procedéncia e o valor de Em 2023
0 . ~ . . . ’
comercializagdo e precos praticados no atacado. Registra-se, aqui,

que todo esse conjunto de informagdes é de fulcral importancia para

as ofertas provenientes daquele estado, foram
responsdveis por mais de 10,7% do abastecimento das unidades.

. " i . Por seu turno, ofertantes do estado da Bahia comercializaram
o mercado atacadista, o governo, a sociedade civil, a imprensa e as

universidades, principalmente em momentos de crises pontuais, bem
como em periodos de secas ou chuvas intensas que afetam ou geram
suspeitas de interferéncia significativa no abastecimento mineiro.

Acesso: http://www.ceasaminas.com.br /informacoesmercadogeral.asp

Setor Hortigranjeiro

A CeasaMinas caracteriza-se por importante diversidade em suas
atividades econdémicas, o que a torna um ambiente de negdcios
atrativo e que fortalece, assim, seu setor mais importante: o
hortigranjeiro.
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CeasaMinas e ACCeasa debatem
gestdo da estatal

Representantes da Ceasa-

Minas e da Associacdo Co-

mercial da Ceasa (ACCeasa)

se reuniram na manha desta

terca-feira (2) para discutir

novas diretrizes para a gestao

da estatal. A discussdo, que

contou com a participagdo dos

presidentes da CeasaMinas, Luciano Oliveira, e da AC-
Ceasa, Noé Xavier, atende a uma solicitacao feita pelo
ministro do Desenvolvimento Agrario, Paulo Teixeira,
durante sua visita ao entreposto de Contagem, no dia

4.3 — Resultado e Desempenho da Gestdo

Cursos, AcGes e Reunides voltadas ao Mercado

16 de marco.

Agentes de seguranca visitam
entreposto de Contagem

Agentes de seguran-
¢a da Guarda Municipal
de Contagem e das po-
licias militar, civil e ro-
doviaria federal realiza-
ram no dia 28 uma visi-

ta ao MLP e a outros pontos do entreposto.

O encontro foi uma preparacdo para uma acéo edu-
cativa contra a exploragdo infanto-juvenil, prevista para
o dia 18 de maio. A visita ainda contou com a partici-
pacdo de representantes da Prefeitura de Contagem,
sendo acompanhados por funcionarios do MLP.

Presidente se reine com ministro
Teixeira para tratar de retirada do PND

O presidente da CeasaMi-
nas, Luciano Oliveira, reu-
niu-se ontem em Brasilia
(DF) com o ministro do De-

' senvolvimento Agrario e A-
gricultura Familiar (MDA),
Paulo Teixeira (PT), a fim de
tratar da retirada da empre-
sa do Plano Nacional de
Desestatizagao (PND).

Segundo Oliveira, o ministro se comprometeu a for-
malizar o pedido a Diretoria do BNDES na reunido mar-
cada para o proximo dia 15 de maio na capital federal.

O presidente ainda relatou a Teixeira o trabalho da
comissdo criada pela CeasaMinas para debater as
novas diretrizes de gestao da estatal.

CeasaMinas-Uberldndia conta com

melhorias neste més

A CeasaMinas espera iniciar 2
neste més de maio uma série de
aghes que irdo melhorar a estrutu- §
ra da unidade de Uberlandia. Se-
gundo o gerente da unidade,
Claudio Rodrigues, entre elas
estdo;
* mant
o entreposto;

« compra de um novo bebedouro para MLP.

 pintura geral do entreposto, pela propria CeasaMi-

nas, e outra demarcando locais como faixas de pedestres

e veiculos, a ser executada pela prefeitura municipal.
Leia matéria completa no site.

cdo de energia que alimenta

na

Sistema elétrico da unidade

Caratinga sera revitalizado

A CeasaMinas vai co- ¥
mecar hoje a recupera-
cdo de toda parte elétri-
ca do entreposto de Ca-
ratinga. A primeira etapa §
do servio deve durarj§
cerca de 15 dias e con-
siste na substituicdo do quadro de distribuicdo de ener-
gia. A segunda etapa da obra ajnda ndo tem data defi-
nida para comecar. Nela, serdo feitas melhorias na ilu-
minagdo do MLP, como, por exemplo, a troca dos dis-
juntores do pavilhdo.

Caratinga: 33 3321-7242

CeasaMinas se retine com diretoria

do Mercado Central de BH

f Representantes  da
CeasaMinas se reuni-
ram, nesse dia 8/5, com

- a diretoria do Mercado
Central de BH. O grupo
trocou experiéncias para

. fortalecimento do abas-
tecimento alimentar.

Em nome da CeasaMinas, participaram o presidente
Luciano Oliveira; a chefe de gabinete Juliana Costa e
os chefes do Detec, Wilson Guide, e do Demfa, Bru-
no Moreira Santos.

CeasaMinas e Ceagesp
assinam termo de cooperagao

Uma comitiva da CeasaMinas
esta em Sdo Paulo para partici-
par da comemoragao do aniver-
sario de 54 anos da Ceagesp,
realizada na manha de hoje. O
evento conta com a presenca do
ministro do Desenvolvimento
Agrario e Agricultura Familiar, Paulo Teixeira. Na ocasi-
a0, o presidente Luciano Oliveira assinou um termo de
cooperacao entre a CeasaMinas e a Ceagesp.

Presidente e técnicos da CeasaMinas
visitam entreposto da Ceasa Rio

O presidente da CeasaMinas,
Luciano Oliveira, foi recebido
ontem pela presidente da Ceasa
Rio, Bianca de Carvalho, e sua
equipe durante uma visita técni-
ca ao entreposto da capital
fluminense.

Durante o encontro, foram
apresentadas as pnncnpals acdes que comecam a ser
implerm para o fortal to do ab imento,
com estratégias conjuntas e parcerias institucionais.
Também repi 1a C Mi; os chefes do

Detec, Wilson Guide, e do Deinfra, Bruno Santos.

CeasaMinas inicia processo para
construcao de usina de compostage

Técnicos da Ceasa-
Minas se reuniram com 5
a equipe da Secretaria N "" W
de Meio Ambiente da
Prefeitura de Contagem } “ ‘ f
para iniciar o processo }
de planejamento do
projeto de criagdo da
usina de compostagem. O pro;elo € uma parceria entre
a CeasaMinas, a Prefeitura de Contagem e a UFMG. O
grupo de trabalho realizou uma visita técnica para anali-
sar as areas disponiveis para a implantagdo da usina.
Deinfra: 3402

Os funcionérios Alexandre
Lopes, Giovani Matozinhos e
David Weel, membros da Co-
missdo de Etica da CeasaMi-
nas, participaram do XXIIl Se-
minario Etica na Gestdo, em
Brasilia.

O evento visa disseminar informacdes sobre os as-
suntos relacionados a ética no servico publico, compar-
tilhar experiéncias e instrumentos para implementacao
da ética nas organizagdes e promover debates de te-
mas relacionados a ética.

O seminario aconteceu nos dias 31/05 e 01/06 e con-
tou com palestrantes e painelistas especialistas na ma-
téria, nacionais e/ou estrangeiros, além de representan-
tes da sociedade civil e do setor privado.

MLP tera area para

estacionamento de carrinhos

A CeasaMinas ir4 iniciar uma obra no canteiro central
entre as pistas do MLP, O local sera transformado em
um carretario, onde 0s carrinhos poderdo ser acorrenta-
dos em vigas de ferro que ainda serdo instaladas. As
vagas sdo destinadas exclusivamente aos carrinhos de
produtores rurais. A obra do carretdrio tem apoio da
Aphcemg e deve durar cerca de 60 dias. Sera feita a
pintura de demarcagao das vagas, fabricacdo das vigas
de metal e instalagdo delas no piso.

CeasaMinas-Uberlandia

passara por melhorias

A CeasaMinas-

Uberlandia passara

por melhorias neste

més de fevereiro. J&4

na sexta-feira, se ndo

chover, a prefeitura

vai recuperar 0s pon-

tos danificados do

asfalto do entreposto. & =

Até o inicio de marco a Assoc:acéo dos Produtores ins-

talara cdmeras no MLP. E uma contrapartida relacionada

a um convénio assinado entre a CeasaMinas e a
Associacdo.
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4.4 — Gestdo Orcamentaria e Financeira
Com a RECEITA de R$ 75.491.914 e DESPESAS de R$ 82.427.425 a CeasaMinas alcancou, ao final de 2023, o RESULTADO FINAL que

ficou abaixo de sua expectativa de lucro anual.

Programa de Dispéndios Globais PDG 2023 - CeasaMinas

Grupo de Classificagao

PROGRAMAGAO ANUAL

REALIZADO ATE O MES
DE DEZEMBRO

% (Total)

% (Realizag&o)

Previsdo Linear para o
Periodo

Realizado X Previsto

Receitas

Venda de Bens e Servicos (Operacionais)

68.299.320

67.732.006

91,6%

99,2%

68.299.320

-567.314

Juros reais aplic Financeira Curto Prazo

6.284.310

7.759.908

8,4%

123,5%

6.284.310

1.475.598

Demais Receitas /Recuperagdo de Despesas

Total

74.583.630

75.491.914

100,0%

101,2%

74.583.630

908.284

Despesas

Pessoal e Encargos

34.759.973

32.114.642

47,1%

92,4%

34.759.973

-2.645.331

Despesas com Dirigentes

1.250.463

1.074.509

1,7%

85,9%

1.250.463

-175.954

Despesas ¢/ Conselhos e Comités Estatutarios

241.374

254.595

0,3%

105,5%

241.374

13.221

Materiais e Produtos

829.575

435.859

1,1%

52,5%

829.575

-393.716

Servigos de Terceiros

15.837.913

9.648.562

21,4%

60,9%

15.837.913

-6.189.351

Tributos

8.036.213

18.031.009

10,9%

224,4%

8.036.213

9.994.796

Despesas Financeiras

362.510

510.070

0,5%

140,7%

362.510

147.560

Outras Despesas Correntes

3.183.683

2.104.018

4,3%

66,1%

3.183.683

-1.079.665

Depreciagdo, Amortizacdo e Provisdes

9.342.335

18.254.161

12,7%

195,4%

9.342.335

8.911.826

Total

73.844.039

82.427.425

100,0%

111,6%

73.844.039

8.583.386

Lucro Liquido

739.592

-6.935.510

-937,7%

739.592

-7.675.102

Elaboragio: Departamento de Planejamento CeasaMinas - DEZEMBRO 2023

Os nimeros do quadro diferem das demonstragdes financeiras em fungdo das mesmas estarem
em milhares de reais, bem como, em fun¢do de outras reclassificacdes para atendimento ao

plano de contas do Sistema de Informacgdes das Estatais (Siest).

Receitas

As receitas operacionais apuradas no exercicio
ficaram acima do esperado, principalmente, em
funcdo dos resultados apurados nas receitas

financeiras.

Despesas

O total de despesas realizadas ficou acima do
montante estimado planejamento
orcamentdrio da estatal em aproximadamente

12%.

no

As principais
observadas

extrapolagdes orcamentdrias
ocorreram em “Tributos” e
“Depreciacdo, Amortizacoes e Provisoes”
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4.4 — Gestao Orcamentaria e Financeira

Tributos - DEZEMBRO 2023

Conta Contdbil

Valor Projetado

Realizado

% real/proj

Tributos sobre a Venda de bens e servigos

2.543.362

5.219.388

94,2%

Tributos sobre o Lucro

1.822.851

5.272.124

289,2%

Outros Tributos

670.000

7.539.457

1125,3%

Total

8.036.213

18.031.009

224,4%

Elaboragdo: Departamento de Planejamento CeasaMinas - DEZEMBRO 2023

Os tributos sobre o lucro apresentaram-se maiores que na

programag¢do orcamentdria. Quando da elaboragdo da
programagdo or¢camentdria, esperava-se tanto um resultado
financeiro positivo para 2023 quanto valores mais discretos
para as adigdes/exclusdes previstas para comporem a base
de cdlculo de IRPJ e CSLL. No entanto, ndo foi isso que se
observou na realidade.

Em atendimento a legislagdo vigente, a empresa que apura o
resultado de acordo com o regime tributdrio do Lucro Real,
deve ajustar o seu lucro contdbil ao lucro tributdvel. Assim
sendo, torna-se necessdrio adicionar e excluir valores que ndo
sdo dedutiveis para fins fiscais. Em 2023 esse processo

apresentou o seguinte comportamento:

Lucro antes do IR e CSLL
(+) Adigbes
Provis&o de contingéncias
Perdas esperadas com créditos de liquidag&o duvidosa
“Impairment” ativo imobilizado
Baixa de outros ativos (depdsitos judiciais)
Outras adigBes

(-) Exclusdes
Perdas com incobraveis
Outras exclusGes

Base de calculo lucro real

Aliquota vigente (34%)

Imposto de renda e contribuigdo social devidos

31/12/2023

31/12/2022

(1.664)
21.267
13.105

1.421

3.729
3.012

(4.097)
(3.780)
(317)

18.731
5.572
5.590

(18)

15.506

24.264

34%

34%

(5.272)

(8.250)

Como pode-se observar em fungéo de significativas adi¢es, a base de cdlculos
dos impostos foi majorada, consequentemente, os valores dos tributos a serem

apurados e arrecadados também se tornam maiores.
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Outros Tributos - DEZEMBRO 2023

Conta Contabil

ValorProjetado

Realizado

% real /proj

4.4 — Gestao Orcamentaria e Financeira

+»» Depreciagéo, Amortiza¢des e Provisdes

Grupo Depreciagdo, Amortizacdo e Provistes - DEZEMBRO 2023

Impostos e Taxas Diversos

50.000

2.375.709

4758,4%

Despesas Legais e Judiciais

350.000

286.566

82,0%

Conta Contdbil

Valor Projetado

Realizado

% real /proj

Salario Maternidade 60 dd

30.000

6.555

21,5%

Depreciacdo

1.755.000

0,0%

INSS Terceiros

25.000

28.520

115,7%

Amortizacdo

45,000

0,0%

Indedutivel Multa de Transito

3.557

Provisdes

7.542.335

18.254.161

242,0%

IPTU - Imposto Predial Territ.Urbano

215.000

4.637.751

2157,1%

Total

9.342.335

18.254.161

195,4%

Indedutivel Multa de Oficio

155.5559

Total

670.000

7.539.497

1125,3%,

Elaborag¢do: Departamento de Planejamento CeasaMinas - DEZEMBRO 2023

Em Impostos e Taxas Diversos a extrapolacdo estd relacionada ao
recolhimento de novos valores tributdrios apurados e recolhidos em fungdo
do refazimento das demonstragdes financeiras de 2019 a 2021.

Com relagdo ao IPTU a causa da extrapolagdo estd diretamente
relacionada com a apropriagéo, em dezembro/23, do IPTU 2022/2023
relativo & regularizagdo das dreas remanescentes da Unidade de
Contagem no valor de R$ 4.493.784,67.

Por fim, com relagdo das Multas, destaque-se que ndo se realiza
programagdo or¢camentdria para tais tipos de despesas. A primeira multa
constante do quadro acima como o préprio nome indica, estd relacionada
com infracdo de trdnsito, e a segunda teve como principais objetos: a)
multa aplicada pela Prefeitura de Contagem no valor de R$ 46.806,98
pela ndo construcdo de passeio na rua na drea do platé externo da
estatal, e b) R$ 140.572,96 referente ao ndo encaminhamento da
Escrituragéo Contdbil Fiscal no periodo de 2014/2015.

Elaboragdo: Departame nto de Planejamento CeasaMinas - DEZEMBRO 2023

Pelo quadro acima, percebe-se que a extrapolag¢do se restringiu as

provisdes realizadas no periodo.

Despesas com Provisdes - DEZEMBRO 2023

Conta Contabil

Valor Projetado

Realizado

% real /proj

Demandas Civeis

0,00

14,312.099,42

Demandas Fiscais

2.124,710,00

5.954.181,94

280,2%

Demandas Trabalhistas

3.771.168,00

-7.162,157,11

-185,5%

Provisdo para Créditos de Liquid. Duvidosa (PCLD)

1.646.457,00

1.420.625,78

86,3%

Baixa por Depdsito Judicial

3.725.411,00

Total

7.542.335,00

18.254.161,03

242,0%

Elaboragdo: Departamento de Planejamento CeasaMinas - DEZEMBRO 2023

Em Demandas Civeis e Fiscais foram contabilizadas provisdes para

atendimento a processos judiciais em que a CeasaMinas ndo logrou

éxito ou que o prognéstico de risco para perda é classificado como

provavel.
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4.4 — Gestao Orcamentaria e Financeira

Em Baixa por Depésito Judicial o valor contabilizado refere-se a ajuste
entre o saldo contdbil registrado pelo Departamento Financeiro/Segdo de
Contabilidade e o levantamento de depdsitos bancdrios existentes realizado
pelo Departamento Juridico da CeasaMinas. Um depésito judicial é uma
medida tomada durante um processo legal em que uma quantia é
depositada em uma conta bancdria especial para garantir o pagamento da

obrigacdo judicial.

Em Provisdes Trabalhistas registrou-se uma reversdo de valores. Segundo
o Departamento Financeiro, tal fato ocorreu em fungdo da revisdo de
processos trabalhistas por parte dos assessores externos, em que diversas
acdes foram arquivadas e outras tiveram mudangca em seus progndsticos de

riscos.

No tocante a Despesas de Pessoal, a realizacdo das despesas ficou
abaixo daquelas programadas pelo Departamento de Gestdo de Pessoas,
em especial nas rubricas de Décimo Terceiro Saldrio, Provisdo de Férias e

Horas-Extras.

Em Servicos de Terceiros, a programac¢do orcamentdria previa
contratagdes que acabaram ndo se realizando, destacando-se entre elas o
planejomento  estratégico, servicos de publicidade institucional e

manutengdes diversas.

J& em relagdo ao percentual de realizacdo de 66% em Outras
Despesas Correntes, a explicacdo da execucdo orcamentdria ter

ficado aquém da programacdo estd relacionada a auséncia de
contratagcdo de seguro patrimonial prevista para ocorrer no
exercicio findo.
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4.5 — Gestdao Patrimonial e Infraestrutura

Principais investimentos de capital — Infraestrutura e equipamentos - Em Locacées de iméveis e equipamentos — Na responsabilidade do
2023, a Ceasaminas realizou investimentos em infraestrutura e Departamento Administrativo, em 2023, houve somente o contrato
equipamentos no valor de R$ 1.497.640,57, assim distribuidos: de locagéo de veiculos, firmando com a empresa M&E Aluguel de

«* Arruamentos e Jardins R$ 1.393.500,00 Carros Ltda.
¢ Maquinas e Equipamentos RS 24.977,77

% Moéveis e Utensilios R$ 50.875,90 Principais desafios e acées futuras

KM e i S e RS 18.486,90 ¢ A regularizagdo das informagées relativas ao ativo imobilizado da

CeasaMinas;
Intangivel
*¢* A contratagdo de Seguro Patrimonial para a CeasaMinas que, por

%* Licengas e Software R$  10.680,00 falta de interessados em fornecer orgamentos para a formagdo de

Total = R$ 1.497.640,57 precos estimado da licitagdo, ndo teve o processo deflagrado

Desfazimento de ativos — N&o houve, em 2023, a¢des de desfazimento
de ativos.

Mudancas e desmobilizacées relevantes — Em 2023 ndo ocorreram
mudangas ou desmobilizagdo relevantes




CEASAMINAS

Centrois de Abasteciments

4 — Estratégia, Governanga e Desempenho

4.6 — Gestdo de Tecnologia da Informagédo

g

CONTRATOS ATIVOS

CONFORMIDADE LEGAL
O Departamento de Tecnologia da Informagdo, subordinado &
Diretoria Técnica, tem suas competéncias elencadas no Artigo
46 do Regimento da CeasaMinas.

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM Ti
Em 2023 os contratos celebrados pela CeasaMinas na drea de

Tl atingiram o montante de R$ 978.801,84

Contrato

Valor

— © TOoTVS

-

@ CONSULT P2 prodemge

Tecnologia de Minas Gerais

Empresa Mineira de Computadores R$ 570.385,22
Totvs R$ 183.389,62 T
Simpress R$ 83.361,68 EMC Computadores

Prodemge R$ 42.802,47 E

Consult R$ 34.312,27 ==
R$ 23.088,80 :
R$ 11.360,82
Tec House R$ 7.344,16 w

Netmaker R$ 13.266,30 Global
Virtos R$ 9.500,00 Lines

Total R$ 978.801.84 DEPENDENCIA TECNOLOGIA DE TERCEIROS
O cendrio da CeasaMinas ndo mudou em relagdo & capacidade de
desenvolvimento de sistema através de corpo técnico préprio pois a

Tec House

LetsCom

OIMPRESS rJ Office 365

oooocoooooo

Global Lines

.
e serasa.
* experian.

MODELO DE GOVERNANCA DE Ti
A CeasaMinas ainda estd no processo de implantagdo de
modelos de Governanga

empresa dispde de apenas um analista especializado em banco de
dados e hoje estd responsdvel por todo desenvolvimento da empresa.
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4.7 - Sustentabilidade Ambiental

CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS
CONTRATAGOES E AQUISICOES

A CeasaMinas possui uma Coordenac¢do de Meio Ambiente,
vinculada ao Departamento de Operag¢des de Mercado, que é
responsdvel pela regularizagdo ambiental da companhia, pela
certificacdo de que as contratagées e demais atividades da
CeasaMinas encontram-se adequadas a legislagdo e demais
normas ambientais e pela ado¢do de medidas pontuais de
contratagdes sustentdveis conforme demanda de cada setor.

ACOES PARA REDUCAO DO CONSUMO
DE RECURSOS NATURAIS

A atividade desenvolvida pela CEASAMINAS gera, como
todo empreendimento, impactos sobre o meio ambiente.

O compromisso com a sustentabilidade e a responsabilidade
ambiental da CeasaMinas busca a manutengéo de um meio
ambiente sauddvel e equilibrado em consonéncia com a

politica nacional do meio ambiente.

O Entreposto de Contagem da CeasaMinas, principal da
companhia, administra o uso dos recursos naturais por meio
de ac¢des ou medidas cuja finalidade é manter a qualidade

desses recursos e reduzir os impactos ambientais negativos.

CeasaMinas S/A — Unidade de Contagem
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4.7 — Sustentabilidade Ambiental

Monitoramento de energia elétrica

A CeasaMinas Contagem, como grande consumidora de energia

Monitoramento de dgua e efluentes

No entreposto de Contagem o abastecimento de dgua potdvel e a
coleta e tratamento do esgotamento é feito pela COPASA MG.

E feito o monitoramento mensal do volume de dgua potdvel
fornecido & CeasaMinas/Contagem para direcionar as medidas
para redugdo do consumo e uso racional do recurso.

7 . Nota-se que no ano de 2023 houve novamente
Ano  Agua (m3/més)

aumento no consumo de dgua potdvel na

2022 26.810 CeasaMinas/Contagem em relagdio aos anos

anteriores.

2023 32.093

Para garantir a qualidade da dgua provida pela
CeasaMinas/Contagem e a seguranga dos usudrios,
constantemente realiza-se manutengdo e melhorias
no entorno dos reservatoérios, além da higienizagdo e
semestral  dos conforme

sanitizagdo mesmos,

recomendagdes.

Mitigagcdo de Impactos Negativos — Efluentes Liquidos

Com vistas & preservagdo dos recurso hidricos, a CeasaMinas busca
garantir que os efluentes liquidos gerados sejam destinados em sua
rede coletora da COPASA MG para posterior
tratamento do esgoto.

integralidade &

Além disso, periodicamente realizam-se vistorias no entreposto de
Contagem para identificar langcamentos irregulares de efluentes e
corrigi-los, contribuindo com a redugéo da poluicdo de dguas superficiais.

elétrica, constantemente busca medidas para aumentar a eficiéncia
do uso desse recurso.

O monitoramento do consumo de

Ano Energia

energia elétrica demonstrou um leve (MWh/més)

aumento em comparagdo com 2022. 1777

1.852
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4.7 — Sustentabilidade Ambiental

Gerenciamento de residuos soélidos Protegdio de dreas verdes

Considerando o ramo de atividade da CeasaMinas, implantar e administrar
o abastecimento alimentar no Estado, por consequéncia hd grande geracdo
de residuos sélidos, resultando em alguns impactos ambientais negativos.

E imprescindivel para a companhia garantir a destinacéo ambientalmente
adequada de todos os residuos gerados na Estatal, tendo como diretriz a
seguinte ordem de prioridade: ndo geracdo, reducdo, reaproveitamento,
reciclagem, tratamento e disposicdo final adequada.

Nesse sentido hd parceria com a Associagdo de Catadores de Material
Reciclavel de Contagem para destinagdio de recicldveis/reaproveitaveis e
também com outras pessoas juridicas para reciclagem/reaproveitamento de

capim e material lenhoso.

Houve aumento dos residuos encaminhados ao Aterro Sanitdrio e, em

contrapartida, importante  aumento  daqueles  encaminhados a

reciclagem/reaproveitamento.

Tipo de residuo Média mensal Destinagdo

791,84 ton. 2022
947,55 ton. 2023

Orgéinicos/Recicldveis/ Aterro Sanitério

Rejeito

Reciclaveis 29,33 ton. 2022

30,36 ton. 2023

Reciclagem — ASMAC
(plasticos/papéis/metais)

Capim 70,33 ton. 2022

96,73 ton. 2023

Reaproveitamento

Madeira 390,83 m3 2022

242,50 m3 2023

Reciclagem/ reaproveitamento

Dentre as atividades de prote¢do de dreas verdes destacam-se
medidas de prevengéo de incéndios com aceiros em locais
estratégicos, bem como projetos de recuperacéio de Areas de
Preservagdo Permanente degradadas.

Em 2023, da

Administragdo Piblica para efetivar Recuperagdo da APP de um

buscamos parceriac  com outros drgdos

dos Cérregos do Entreposto de Contagem

s =

) f J L
Figura 2: CEASA, divisa. Corrego, APP. Areas do futuro PTRF. Coordenadas de
referéncia e analise. (GMJ, 2019)
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Projeto Técnico de Reconstitui¢cdo da Flora — CeasaMinas - Contagem
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4.8 — Gestdo de Pessoas

I = CONFORMIDADE LEGAL

Para assegurar a conformidade com a Consolidagéio das Leis
Trabalhistas e demais normas aplicdveis & gestdo de Pessoas, esta
Estatal observa o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou
referendadas pelo Governo Federal e Orgéos de Controle.

A avaliagdo da conformidade nos processos de Gestdo de Pessoas
é realizada por meio dos responsdveis pelo Departamento e Se¢des
subordinadas. conforme tépicos indicados:

. Todos os empregados autorizaram acesso a sua respectiva
Declaragdo de Bens e renda.

Controle e acompanhamento dos registros de informag¢des no
sistema integrado de Gestdo de Pessoas das admisses,
demissdes, frequéncia e remuneracdo.

Controle e acompanhamento das licengas e beneficios

Il = AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

Em 31/12/2023, o quadro de %
funcionérios era composto por:

Funcionarios de Carreira 206
Recrutamento Amplo 13
Total 219

Titulo do Grafico

Mais de 71 anos
27%
%

GENERO

H De 61 a70anos

' H et _

[e) = L4
80% 20% Até 35 anos
Masculino Feminino

Acima de
R$12.001,00

18% De R$3.001,00
o

a R$6.000,00
25%
De RS ‘
9.001,00a
De R$6.001,00
R$12.000,00 eR3 ’

20% a R$9.000,00
EMPREGADOS POR FAIXA SALARIAL 34%
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4.8 — Gestdo de Pessoas

CARREIRA
COLABORADORES POR UNIDADE Conforme o Plano de Cargos Saldrios e Carreiras que esta em estudo

para revisdo, a carreira estd estruturada em nivel e grau, onde o nivel
representa a evolu¢do vertical dos cargos por ordem crescente de
pontos obtidos no processo de avaliagdo; e o grau representa evolucdo
horizontal de saldrios dentro da mesma classe de cargos. A evolugdo na
carreira pode ser por progressdo que é a mudanca em grau(s) de
3 4 5 4 10 forma horizontal e crescente dentro da estrutura de saldrios e/ou
e e S “— e promogdo que é a mudanga em grau(s) e/ou nivel(is) de forma
Barbacena  Caratinga  Governador Juiz de Fora Uberléndia  Contagem horizontal e crescente, dentro da estrutura de saldrios.

Valadares
Nado fazemos nenhum levantamento referente a etnia dos empregados

NECESSIDADES ESPECIAIS GRAU DE INSTRUGAO

1 1
y- 14 15
lq rq 2
| 4 a4
Nivel Nivel Médio Ensino Pos Mestrado
Fundamental Superior Graduacdo

Auditivo Fisico
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INDICADORES SOBRE O CORPO FUNCIONAL

13

2022 2023

mAdmissdes no peridodo  mDemissées no periodo Necessidades Especiais Estagidrios mJovens aprendizes

NUMERO DE EFETIVOS

7 9 3 5

Funcionérios Estagiarios Jovens aprendizes

Il - ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCAGAO DE PESSOAS

O recrutamento é feito através de concursos publico (recrutamento
restrito) e através de recrutamento amplo (que é o tipo de
recrutamento para cargos em comissdo sem aprovacdo em concurso
publico). As alocagdes sdo feitas de acordo com as especificidades de
cada cargo, experiéncia e diretrizes da Diretoria Executiva.

Estagio probatério

Considerando que néo é realizado concurso publico desde 2010, ndo
existe empregado em estdgio publico probatério.

IV — AVALIACAO DE DESEMPENHO, REMUNERACAO E MERITOCRACIA
Avaliacdo de Desempenho

As avaliagées de desempenho sdo realizadas anualmente no primeiro
semestre do ano corrente em relagdo ao ano anterior.

Progresséo funcional

As progressdes na carreira serdo concedidas mediante os critérios de
merecimento e antiguidade, alternadamente, a cada periodo de 12
(doze) meses.

Gratificagéio de desempenho (Fungdo)

E a parte que complementa o saldrio do cargo efetivo, para que esse
passe a exercer uma fungdo em comissdo; os valores estdo
demonstrados na tabela de Gratificagdes dos Cargos Comissionados.

59
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V — DETALHAMENTO DAS DESPESAS DE PESSOAL

DESPESAS COM EMPREGADOS ATIVOS GASTOS COM ESTAGIARIO E JOVEM
APRENDIZ

R$33.581.406,25

R$137.659,94

R$117.856,02 =
R$150.000,00 R$101.689,10

R$40.000.000,00 R$100.000,00 R$64.833,36

R$16.782.276,76
RS$30.000.000,00

R$50.000,00
R$20.000.000,00

R$10.000.000,00 RS-

Estagiarios Jovens aprendizes
RS-
H2022 ®2023

OBS: No ano de 2023 houve aprovacdo de acordos coletivos dos
anos de 2021 e 2022, gerando aumento da Remunerag¢dao dos
empregados. Mas o aumento expressivo da despesa com
empregados, no ano de 2023, é decorrente de pagamento de
diferencas salariais retroativas as datas bases.
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4.8 — Gestdo de Pessoas

VI - CAPACITACAO

Acées Educacionais

A CeasaMinas tem buscado investir em agdes educacionais
objetivando estimular, aperfeicoar e desenvolver seu quadro
funcional e, desta forma, potencializar os resultados operacionais.
Como estratégia, a politica de qualificagdo profissional desta
companhia desenvolve dois programas distintos, quais sejam:

Programa de Apoio a Educacgdo: Consiste na concessdo de Bolsa
de Auxilio-Educagdo visando & complementag¢do das despesas
com formagdo escolar em nivel de Graduacdo, Especializagéo,
Mestrado e Doutorado.

Programa de Capacitagdo e Treinamento: Este programa
disponibiliza ao empregado, sem custos para estes, participarem
em eventos de formagdo e informagdo (curso, palestra,
workshop, semindrio, congresso, ou outros), interna ou
externamente.

No ano de 2023, os investimentos em Ag¢des Educacionais
objetivaram a qualificagdo do corpo funcional, principalmente,
em atendimento as atuais exigéncias da Governanga Publica, de
forma a promover o aperfeicoamento e o desenvolvimento
profissional destes. Como resultado, além de desenvolver as
habilidades e competéncias dos empregados, estes se mostram
mais motivados e satisfeitos para exercerem suas atividades, de
forma a buscarem melhores resultados para a companhia.

VIl — REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E MEMBROS
COLEGIADOS

Conforme a Secretdria de Coordenagdo e Governanga das
Empresas Estatais, compete a SEST fixar a remuneracdo dos
administradores, conselheiros fiscais e membros do comité de
auditoria das empresas estatais federais. Definiu-se a remuneragdo
dos membros dos Conselhos de Administragdo, Fiscal, Diretoria e
Comité de Auditoria da seguinte forma:

Fixou em até R$1.586.954,36 (Hum milhdo, quinhentos e oitenta e
seis mil, novecentos e cinquenta e quatro reais e ftrinta e seis
centavos) a remuneracdo global a ser paga aos Administradores,
mais R$122.556,89 (cento e vinte e dois mil, quinhentos e cinquenta
e seis reais, oitenta e nove centavos) para os Conselheiros Fiscais e
R$91.917,67 (noventa e um mil, novecentos e dezessete reais,
sessenta e sete centavos) para os membros do Comité de Auditoria

Estatutdrio, no periodo compreendido entre abril/2023
margo/2024.
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Politica de Participagdo de Empregados nos Resultado AL 512 B 2 S5 el A 2
resultados

A Participagdo nos Lucros e Resultados (PLR), implantada A CeasaMinas adota, desde o ano de 2014, a Remuneragdo
desde 2005, objetiva incentivar a qualidade e a Varidvel Anual (RVA) para seus diretores. Representa um
produtividade dentro  da companhia, através da instrumento de governanga corporativa no que diz respeito
remuneragéo variada. Funciona como uma ferramenta de aos sistemas de controle e monitoramento estabelecidos pelos
gestdo, formalizando a parceria entre empregados e a acionistas da companhia com a finalidade de viabilizar a

companhia. Através da elaboragéio de um plano de metas sustentabilidade e os objetivos de longo prazo da empresa.
e do engajomento de todos para seu cumprimento, a

companhia ganha qualidade e produtividade e os

empregados tém acesso a mais renda.

Em 2023, a Companhia nao registrou provisao para as
rubricas em funcao da absorcao dos prejuizos
acumulados.
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4.9 — Gestdo de Licitacées e Contratos

Em 2023, considerando as despesas operacionais, as de
rateio comum dos concessiondrios e investimentos, foram
pagos R$ 51.627.591,10 em contratagdes, distribuidos
nas modalidades Dispensa de Llicitagdo, Pregdo,
Inexigibilidade e Convénios.

20.000.000,00

17.723.417,70
18.000.000, 00
16.000.000, 00
4 000000, 00
12 000000, 00

LR LR ALl

2 Ann AN Ao
uuuuuuuuu ALk 6.224.000,24

R UREIE ALl

A D0n onn oo

R UREIE ALl

R EREIE ALl

Energia Elétrica Agua e Esgoto

1.251.906,81

Aterro Sanitario

Convénio; 629.685,71

\,

3.282.161,71

Qutros

Aproximadamente 90% das
contratagdes diretas (Dispensa e
Inexigibilidade) ocorreram para
atender as demandas bdasicas dos
entrepostos da CeasaMinas como
energia, dgua e limpeza urbana.
A dispensa e a Inexigibilidade de
licitagdo dessas contratagdes sdo
justificadas pelas hipéteses legais
permissivas, conforme os artigos
29 e 30 da Lei 13.303/2016.
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4.9 — Gestdo de Licitagoes e Contratos

Considerando o valor total despendido em contrata¢cdes no ano de i B R R SR E DR

2023, as mais relevantes da CeasaMinas foram aquelas voltadas As contratagdes diretas realizadas pela companhia se concentram
para despesas finalisticas como: Energia, Agua e Esgoto, Servicos de  principalmente em servicos publicos, onde essa modalidade é mais
Limpeza e Conservacéio, Coleta e destinacéio do lixo, Manutencdes em  indicada, como energia, dgua e esgoto e limpeza piblica.

Inf trut le Alimentagdio/Refeicd funciondrios.
nfraestrutura, e Vale Alimentagdo/Refeicdo dos funciondrios CONFORMIDADE LEGAL

Empresa Valor Pago | % Total

A CeasaMinas conta com a assessoria de seu Departamento Juridico e

Energia Elétrica 17.723.417,70 3433 Comissdo Permanente de Licita¢des, o que garante a conformidade das

contratagdes com as normas derivadas da lei 13.303/16, Decreto 8945
de 27/12/2016 e Manual de Licitagdes e Contratos da companhia.

Agua e Esgota 6.238.103,09 | 12,08

Limpeza e Conservacéo 6.233.383,45 12,07

Coleta de Lixo/Aterro Sanitdario 4.593.838,43 8,90 LR iR Foic 0>

Manutencéio de infraestrutura 4.074.301,80 7,89 As contratacdes estdo alinhadas com a busca pelo atendimento das metas

estipuladas para os objetivos estratégicos voltados para o resultado
Vale Alimentacéio/Refeicéo 3.115.880,44 6,04 financeiro de forma o manter a CeasaMinas autossuficiente

Demais 9.644.666,19 18,68 financeiramente e independente de recursos da Unido para o custeio de

suas despesas ordindrias e de investimento.

TOTAL 31.627.591,10 | 100,00

DESAFIOS, FRAQUEZAS E RISCO NA GESTAO DAS LICITAGOES E
CONTRATOS:

A restricdo or¢amentdria (contingenciamento) no dmbito da Administra¢do
Piblica exige continua adaptagéo da companhia para manter a
qualidade dos servigos contratados com menor uso de recursos
financeiros.
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3. Informacgdes Orcamentdrias,

Financeiras.e Contdbeis

Link: hitp://www.transparencia.ceasaminas.com.br/co



http://www.transparencia.ceasaminas.com.br/conteudos/balanco-patrimonial
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5 — Informagoes Orgamentdrias, Financeiras e Contdabeis

Considerando que a reunido da AGO (Assembleia Geral Ordindria) para aprovagéo das Contas do exercicio
financeiro de 2023, estd prevista para ser realizada no més de junho de 2023, esta se¢do serd por ora excluida e,
tdo logo a AGO seja realizada, serd publicado novo Relatério de Gestdo do exercicio de 2023 contendo os dados

de gestdo financeira da empresa.
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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO E AGRICULTURA FAMILIAR
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A. — CEASAMINAS

DECLARACAO DE INTEGRIDADE

A Diretoria Executiva das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A. — CeasaMinas, ciente da responsabilidade por assegurar a
integridade do relatério integrado, reconhece a aplicagdo do pensamento coletivo na preparac¢do e apresentagéo do Relatério de Gestdo
2023, conforme Instrucéio Normativa 84,/2020 e Anexo Il da Deciséio Normativa n° 187 /2020, ambas, do Tribunal de Contas da Unido.

Luciano José de Oliveira Carlos Magno Ribeiro Costa
Diretor Presidente Diretor Financeiro

Felipe Rodrigues Avila
Diretor Técnico Operacional
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