CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A.
CEASAMINAS
CNPJ - 17.504.325/0001-04

NIRE — 313.000.458-54

ATA DA 28® REUNIAO EXTRORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACJ?\O DAS CENTRAIS DE
ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A. — CEASAMINAS, REALIZADA NO DiA 11 DO MES DE SETEMBRO DO
ANO DE DOIS MIL E VINTE. Ao décimo primeiro dia do més de setembro de 2020, a partir das 09h00min, via
Microsoft Teams, reuniram-se os senhores membros do Conselho de Administragdo das Centrais de
Abastecimento de Minas Gerais S.A CEASAMINAS para a realizagio da 28? Reunido Extraordindria.
Participaram da reunido os Conselheiros: Edimilson Alves, Heronilton dos Santos Silva, Henrique Augusto
Mourdo, Marcio Cindido Alves e Rodolfo de Souza Senra e, secretariando os trabalhos, a Sra Rosinélia
Veloso Coelho. Abertura e consideragdes iniciais: O Sr. Rodolfo de Souza Senra, Presidente do Conselho de
Administragdo da CeasaMinas, cumprimentou a todos e, em sequéncia deu inicio aos trabalhos. Participaram
como convidados da reunifo os Senhores Guilherme Caldeira Brant, Diretor-Presidente da CeasaMinas,
Juliano Maquiaveli Cardeso, Diretor de Administragio e Finangas e lvagner Ferreira Jnior, Diretor Técnico
Operacional da CeasaMinas. Pautas de DecisGo/Aprovacdo: (01) Organograma CeasaMinas: Os Diretores
da CeasaMinas apresentaram as razdes que levaram & propositura do organograma ora objeto de
deliberagdo. O Conselheiro Rodolfo de Souza Senra questionou a Diretoria Executiva sobre o destino dos
empregados dos setores/departamentos suprimidas. O Diretor Financeiro, Sr Juliano Maquiaveli, respondeu
que todos serio remanejados nos setores da propria empresa e gque ndo haverd demissdes devido a
alteragdo no organograma. Os Conselheiros, Edimilson Alves, Henrique Augusto Mourdo, Marcio Candido
Alves e Rodolfo de Souza Senra votaram pela APROVACAO do documento proposto (anexo a esta ata) € o
Conselheiro Heronilton dos Santos Silva votou pela REPROVAGAQ, com base na argumentagio a seguin: 1.
Prazo de envio da documentag3o: Inicialmente gostaria de registrar novamente o descumprimento ao prazo
regimental do Conselho de Administra¢do de S (cinco) dias Gtels para envio da documentagdo para analise.
Sobretudo para um assunto de tanta importincia que @ alteragdo da estrutura organizacional da Estatal. 2.
Regimento Interno: O organograma ¢ somente uma parte do regimento. E nio foi enviado o regimento
interno com as alteragBes das competéncias de cada se¢do ou departamento alterado. Isso ja havia sido
solicitado na ata da 275% Reunifio Ordindria deste conselho, ou seja, que o organograma viesse
acompanhado do regimento interno. Mesmo sem o regimento e uma breve andlise do organograma
enviado, tenho alguns apontamentos: 3. Controles Internos. 3.1 Comité de Gestdo de Riscos: Comité de
Gest3o de Riscos j3 foi criado com vinculagdo a Presidéncia da CeasaMinas através da RD/CONSAD/2/20 e
consta no organograma vinculo com Conselho de Administrago. 3.2. Area de Compliance: Nio foi criada a
Area de Compliance em atendimento as legisla¢Ges pertinentes, que ja foi apontada e deliberada pelo
Conselho de Administragio, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria Estatutdrio. 3.3 Ouvidoria: A Ouvidoria
ligada diretamente & Diretoria Executiva? N3o hd nenhum impedimento? 3.4. Departamentos rebaixados a
Secdo: Departamento de Comunicagdo (DECOM) e Departamento de Tecnologia da Informag8o (DETIN) ndo
receberam nenhum investimento para desenvolver seus departamentos. O rebaixamento seria sé por
reducio do valor da comissdo da chefia para melhorar o indice de redugdo de gratificagdo previsto no
planejamento estratégico? Tem alguma justificativa técnica? Eles serdo mais eficientes com esta medida?
3.5. Departamento e Segbes Excluidas: Foram excluidas 3 se¢Ses, 1 departamento, 1 coordenagdo e 2
geréncias, Quem ficard responsavel pelas competéncias destas dreas? A exemplo do Departamento de
Engenharia (DEMFA). Quem desenvolverd as fungbes de engenharia? Como laudos de avaliagdo de drea para
licitagdo, vistoria nas obras de concessiondrios, elaboragdo de orgamentos e projetos de obras. 3.6.
Assessoria da Presidéncia: A Diretoria apresentou vérios cortes para minimizagdo de despesas, extinguindo
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Amplo, que tem um valor considerado na planilha de despesas da Estatal. 3.7. Financeiro: Analisando 3
planilha de redu¢do de custo. Foram apontados 15 gerentes de setor, mas na realidade sdo 18 secdes. A
Segdo de Gestdo de Documentos {SEDOC) e a Se¢ao de Folha de Pagamento (SEFOP) foram criadas conforme
RD/PRESI 007/2008 e RD/PRESI039/2017 respectivamente e n3o computaram a geréncia do MLP/Contagem
que estad no mesma nivel do gerente de setor. Foi analisado o impacto financeiro da redugdo de geréncia da
interior? Custo com transporntes? Seguros? Didrias? Horas extras? As geréncias se tornariam mais eficientes?
Tem alguma justificativa técnica para a jungao das geréncias? Esse tipo de trabalho pode gerar algum passivo
trabalhista? Na proposta do organograma atual hd uma fusio de 3 segdes no Departamente Técnico
(DETEC), nestas segbes os chefes tem a comissdo apostilada. Houve uma andlise do impacte do
apostilamento neste novo organograma? Por que a redugdo de custo pode nem existir e ainda podera tornar
a area sobrecarregada e ineficiente. Este cendrio financeiro apresentado representa o impacto financeiro
com 3 alteragdo do organograma, Correto? Entdo as fungdes de supervisor, secretaria da diretoria e
compradores n3o poderia fazer parte deste censrio. Pois eles nio integram o organograma. Esta redugdo ou
até criagdo de novas comissdes, para novas atividades, a exemplo dos secretariados de conselhos e comités,
previstos em seus regimentos, devem sim ser discutidos em outro momento na reformulagdo do Plano de
Cargos e Saldrios (PCS). Diante de tudo que foi levantado é fundamental 3 meméria de calculos deste
impacto sejs parte integrante dos documentos a serem apresentados a este conselho. 4. Conclus3o: Com o
devido respeito a0 trabalho desenvolvido pela Diretoriz, n3o ha como aprovar inicialmente este novo
organograma sem que a documentacdo esteja completa e sem os pareceres do Departamento Juridico,
Depla, Confis e Coaud. Ao final da argumentacio do Conselheiro Heronilton dos Santos Silva, o Diretor-
Presidente, Guilherme Caldeirs Brant, resszltou que ele e os demais diretores estariam plenamente
disponiveis 20 Conselheiro Heranilton, ben como a qualquer outro conselheiro ou funcionario, para prestar
os devidos esclarecimentos em relag3e 2s indagacBes feitas pelo Conselheiro Heronilton 2o longo de sua
argumentacdo, assim como em relagdc 2 qualquer autra divida relacionada 2o organograma ora debatido.
Meda meis tendo sido tratsdo, foi encerrads = reunifo e lavrada 3 presente ata que, lida, discutida e
aprovada, vziassinacz pelos senhores Conselheires e por mim, Secretéria. Contagem, 11.09.2020.
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CEASAMINAS
G o Soimaciesune Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A. - CeasaMinas

- . i DATA DA EMISSAO
PEM - Proposta de Exame de Matéria em Reunido dos Orgdos de Governanga

Corporativa 09/08/2020

DIRETORIA: REUNIAC
[ ]REUNIAO DE DIRETORIA
Presidéncia [ ]REUNIAO DE COMITES

[ X ] REUNIAO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

AREA PROPONENTE: O QUE SE OBJETIVA COM ESTA PEM
[ ]INFORMAR E/OU DISCUTIR
[ ]ACOMPANHAR

Presidéncia
[ X ] DELIBERAR E/OU DECIDIR

TEMPO SOLICITADO DA REUNIAC Minutos

QUAL O OBJETIVO DESTA MATERIA:

Apresentar nova proposta de organograma para a CeasaMinas.

DETALHAMENTO DA PROPOSTA:

Alinhar o organograma da CeasaMinas com o Planejamento Estratégico j& aprovado pelo Conselho de Administragdo. A presente
proposta otimiza e moderniza o organograma atual com as modernas técnicas de administragdo e reducdo de custos, objetivando
maior eficiéncia nos trabalhos desenvolvidos.

Hé dotacio Orcamentaria? Justificativa de investimento (Caso néo haja dotagdo orcamentdria):

[ ]5M [ X ] NAO

ANEXOS QUE ACOMPANHAM ESTA PEM:

Organograma atual e organograma proposto com impactos financeiros

Motivo do encaminhamento (previsdo em Estatuto Social, politicas internas e outros):

Deliberagao final do Consetho de Administracio.

APROVACAO DO DIRETOR RESPONSAVEL ASSINATURA DO RESPONSAVEL DA AREA PROPONENTE
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