CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A.

CEASAMINAS

CNPJ - 17.504.325/0001-04

NIRE - 313.000.458-54

ATA DA 332 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DAS CENTRAIS DE
ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A. — CEASAMINAS, REALIZADA NO DIA 24 DO MES DE
MARCO DO ANO DE DOIS MIL E VINTE E UM. Ao vigésimo quarto dia do més de margo de 2021, a
partir das 09h30min, via plataforma Microsoft Teams, reuniram-se os senhores membros do
Conselho de Administragdo das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A CEASAMINAS para a
realizagdo da 332 Reunido Extraordindria, Participaram da reunido os Conselheiros: Edimilson Alves,
Henrique Augusto Mourdo, Heronilton dos Santos Silva, Marcio Candido Alves e Rodolfo de Souza
Senra. Secretariou esta reunido a Sra Rosinélia Veloso Coelho. Participaram como convidados os
membros do Comité de Auditoria Estatutdrio da CeasaMinas (COAUD). Abertura e consideragdes
iniciais;: O Sr. Rodolfo de Souza Senra, Presidente do Conselho da CeasaMinas, cumprimentou a
todos e, em sequéncia deu inicio aos trabalhos.Pautas de Decisdo/Aprovacéio: (01) Demonstragdes
Contdbeis/Destinacdo do Resultado e das Reservas das Empresas Estatais Federais de Controle
Direto: Os membros do Conselho de Administragdo, Srs Rodolfo de Souza Senra, Edimilson Alves,
Henrique Augusto Mourdo e Marcio Candido Alves analisaram e aprovaram com ressalvas, em
cansondncia com ¢ Relatério elaborado pelo Comité de Auditoria Estatutario, anexo a esta ata, o
Balanco Patrimonial, as Demonstracdes do Resultado do Exercicio de 2020, as Demonstragdes das
Mutacdes do Patriménio Liquido, a Demonstragdo do Fluxo de Caixa, as Notas Explicativas, a
proposta de Destinagdio do Lucro Liquido da Diretoria ao Conselho de Administragdo do Exercicio de
2020, o Relatério de Administragdo 2020 e Orgamento de Investimentos 2021, todos da
CeasaMinas, e manifestaram pelo encaminhamento para deliberagdo da Assembleia Geral
Ordindria que sera reallzada em 27.04.2021 e solicitaram que a Diretoria Executiva, no prazo de 30
(trinta) dias da presente data, apresente um plano para a superagao das ressalvas apontadas no
Relatdrio do COAUD ainda no exercicio de 2021. O Conselheiro Heronilton dos Santos Silva votou
pela NAO aprovagiio dos demonstrativos. Em relagdo as contas de 2020, o Conselheiro Heronilton
apresentou as seguintes Pendénclas que afetam a aprovagdo das contas de 2020: Ata 271 ~
16/03/2020 As demonstracdes contdbeis de 2019 tiveram algumas ressalvas, apontadas pela
Auditoria Independente contratada. E que deveriam ser corrigidas em 2020, e ndo foram, a saber:
1. Criagdo da adrea de conformidade e compliance; 2. Realizacdo de inventdrio; e 3. Falta de
comunicacio entre a drea de negécio/cadastro € 0 financeiro/cobranga. Sugerido pelo Coaud e
aprovado pelo Conselho, que nas demonstragGes contabeis de 2020, ndo deveriam ter as ressalvas
citadas. O Conselho de Administragdo, por unanimidade, decidiu na ata da 272 Reunido
Extraordinaria que até o final de 2020 a diretoria executiva deveria apresentar ao CONSAD: 1.
Mensurar os resultados de 2019; 2. Justificativa para extrapolagdo de tributos e encargos de 2019;
3. Investir o que havia sido programado para 2019; 4. Cessar o fornecimento de méo-de-obra para
o Instituto CeasaMinas; 5. Implantar area de Conformidade e Sistema de Gerenciamento de risco &
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compliance. Nenhuma destas pendéncias acima foi atendida, e afetam as contas do ano de 2020.
Qutras pendéncias: Ata 269 de 24/01/2020 ltem (07) Resolver a rubrica de Energia Elétrica. Multas
de obrigagBes acessdrias. Apurar responsabilidade da multa gerada na agdo dos engenheiros. Todas
as acbes acima podem ter gerado dano ao erdrio, o que alteraria o resultado da empresa e
nenhuma destas agdes foi realizada pela diretoria. Ata 270 de 19/02/2020 Item (15) Contratagdo
ilegal de mais de 7 milhGes de reaijs da empresa Conservo. A dendncia foi tida como procedente
pela auditoria interna. (parecer 03/2020). Ata 271 de 16/03/2020 Item (05) Criac3o de Area de
anformidade de Risco; Item (10) Reclassificagio Contabil da conta de energia elétrica. Sem a
crllag‘éo da drea de conformidade de risco, a empresa fica muito vulneravel a fraudes e danos ao
erario. Com a reclassificacdo contabil nio realizada, as demonstragbes contdbeis apresentadas nio
refletem aquelas solicitadas pelo Conselho. Ata 272 de 23/04/2020 Item (07) Apresentar passivos
contingentes, Sem os passivos contingentes, 0s relatérios contabeis podem estar imprecisos. Ata
extraordindria 25 de 29/04/2020 Item 1.4 Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna
(RAINT) 2019 e 1.5 Recomendagdes Tribunal de Contas da Unido (TCU) e Controladoria Geral da
Unido {CGU): O Conselho deliberou pelo encaminhamento da documentagdo apresentada pela
AUDIN, bem como, cdpia da 122 Reunido Ordindria do COAUD para a Diretoria Executiva da
CeasaMinas. A Diretoria Executiva deverd apresentar para a préxima reunido ordinaria do Conselho
de Administragdo marcada para o dia 22.05.2020 um Plano de Agdo com cronograma de
proposicBes para resolugdo das pendéncias apontadas. A Diretoria nio apresentou 0s
atendimentos as deliberagdes feitas pelo Conselho, para atender as recomendagdes. Ata 273 de
02/05/2020 (tem (04) Contratacio de empresa independente para emissido de relatdrio e andlise
dos passivos contingentes. Conforme descrito na propria ata, a falta deste relatério pode ocasionar
na incorreta classificacdo contdbil, o que poderia descaracterizar os resultados contabeis
apresentados a este Conselho. Ata 274 de 14/07/2020 Item (04) Apresentada a meta de
investimento que ndo foi cumprida. Ata 275 de 24/07/2020 item (02) A ata aponta graves indicios
de negligéncia no contrato com a Wallace Eller Miranda Advogados. Item (15) Apuracio de
responsabilidade pela contratagdo da empresa DT Leite Contadores, Auditores e Peritos nio foi
realizada. Ata Extraordindria 26 de 29/07/2020 ltem (01) O Conselho recomendou a CeasaMinas a
volta do pagamento do auxilio creche aos empregados, o que ndo estd ocorrendo. Com a negativa
da diretoria em cumprir recomendagio do CONSAD, os resultados apresentados nas contas
contabeis ndo incluem esses beneficios, portanto ndo estdo de acordo com o que deliberou este
conselho. Ata Extraordinaria 28 de 11 de Setembra de 2020. Foi aprovado novo organograma na
empresa com promessa, pela diretoria executiva, de reducdo RS 67.647,36, entretanto as
demonstragSes contdbeis apresentadas n3o refletem esta reducdo. Alids, ndo houve nenhuma
redugdo. O organograma ndo foi implementado pela diretoria. Ndo houve redugio dos cargos
comissionados. As demonstragdes contdbeis, portanto, estdo erradas, pois representam a estrutura
anterior da empresa. Ata 277 de 24/09/2020 item (06) Taxas de produtores e concessionarios ndo
foram reajustados conforme exigem os contratos de concessdo, sem anu@ncia prévia deste
conselho; Item {09) Contrato de mais de 7 milhdes de reais citado na dentincia da ata 270 foi
considerado irregular pela Auditoria Interna. Faltam abrir indmeros processos para apuragao de
responsabilidade de possiveis danos ao erdric como multas de transito, multa da Copasa, Multa na
acdo dos engenheiros, aditivo Conservo, Walace Eller etc. Os itens acima sugerem prejulfzos aos
cofres publicos, onde n@o houve sequer solicita¢do da diretoria para apuragdo de responsabilidade,
apesar de inimeras solicitagdes do CONSAD. Por ultimo, o PDG de dezembro consta uma
informac3do improcedente. O mesmo conclui que a falta de investimentos no ano de 2020 teria sido
causada por falta de requisicdes e de demora nos tramites de licitagdo. A informagdo estd
divergente da declaracio da propria diretoria na ata 276 de 21/08/2020 que informou naquela
época que as obras comegariam em apenas 10 dias, além do mais, o conselho deliberou
encaminhamento ao CGU, para apuragdo de responsabilidades. Pelos fatos explanados acima,
reprovo as Demonstracdes do resultado do exercicio 2020. O Conselho deliberou que a parti‘rl do
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Relatdrio de Recomendagbes da empresa de Auditoria Externa Independente e do Relatério do
Comité de Auditoria Estatutério, a Diretoria Executiva da CeasaMinas deverd apresentar um
cronograma de datas para resolugdo de cada uma das ressalvas existentes nos referidos
documentos na 2842 Reunifo Ordinéria do Conselho que acantecera no dia 23/04/2021. Nada mais
tendo sido tratado, foi encerrada a reunido e lavrada a presente ata que, lida, discutida e aprovada,
vai assinada pelos senhores Conselheiros e por mim, Secretaria. Contagem, 24.03.2021.,
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RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA REFERENTE AO
EXERCICIO DE 2020

.  INTRODUGAO

O Comité de Auditoria Estatutaria da CEASAMINAS- Centrais de Abastecimento
de Minas Gerais S/A é um érgéo de assessoramento ao CONSAD — Conselho
Administrativo, em conformidade com a Lei n°® 13.303/2016 e no Estatuto Social
da CEASAMINAS.

Os membros do COAUD, Sr. Vander Lima Fernandes e Sr. Elias dos Reis de
Oliveira foram empossados na data 24/10/2019 pelo Conselho de
Administragé@o, conforme consta na ata da 2662 Reunido Ordinaria, lavradas e
divulgadas. O Sr. Carlos Frederico Aguilar Ferreira foi empossado na data
11.11.2019 pelo Conselho de Administragéo, conforme consta na Ata da 202
Reunido Extraordinaria, lavrada e divulgada.

As regras de funcionamento do Comité de Auditoria estdo formalmente
estabelecidas em Regimento Interno em aprovagdo pelo Conselho de
Administracéo.

Além de outras responsabilidades previstas na legislacdo, cabe ao Comité:
opinar sobre a contratacédo e destituicao de auditor independente; supervisionar
as atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a
qualidade dos servicos prestados e a adequagdo de tais servigos as
necessidades da companhia; supervisionar as atividades desenvolvidas nas
areas de controle interno, de auditoria interna e de elaboragdo das
demonstragoes financeiras da companhia; monitorar a qualidade e a integridade
dos mecanismos de controle interno, das demonstra¢ées financeiras e das
informagbes e medigbes divulgadas pela companhia; avaliar e monitorar
exposigoes de risco da companhia, podendo requerer, entre outras informagdes
detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a: a) remuneracéo da
administragao; b) utilizagdo de ativos da companhia; c) gastos incorridos em
nome da companhia; avaliar e monitorar, em conjunto com a administragédo e a
area de auditoria interna, a adequacao e divulgacéo das transa¢ées com partes
relacionadas; elaborar relatério anual com informacgées sobre as atividades, os
resultados, as conclusées e suas recomendagoes, registrando, se houver, as
divergéncias significativas entre administracdo, auditoria independente e o
proprio Comité de Auditoria Estatutario em relacdo as demonstragées
financeiras.

Os Administradores séo responsaveis por elaborar e garantir a integridade das
demonstragbes contabeis, gerirem os riscos, manter sistemas de controles
internos efetivos e zelar pela conformidade das atividades as normas legais e
regulamentares.



A Auditoria Interna responde pela realizacédo de trabalhos periédicos, com foco
nos principais riscos, avaliando com independéncia, as agoes de gerenciamento
desses riscos e a adequacgéo da governanga e dos controles internos.

A TATICCA Auditores e Consultores Ltda. é responsavel pela auditoria das
demonstra¢des contabeis.

II. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

O Comité realizou reuniées com o Conselho de Administragdo, nas quais foram
relatadas as principais a¢ées desenvolvidas durante o periodo. O Comité em
varias de suas reunides, conforme relatado em atas, convidou membros da
Diretoria para participar de suas reunides com intuito de prestar informagées
sobre temas relevantes.

No exercicio de 2020 o COAUD realizou 25 (vinte e cinco) reunides e até a data
de assinatura desse relatorio foram realizadas mais 07 (sete) reunides. Nesses
encontros foram analisados relatérios e outros documentos, compartilhadas
informagdes com administradores, auditores interno e externo, com o objetivo de
avaliar como os riscos inerentes as atividades da CEASAMINAS sao
identificados, monitorados e gerenciados.

Entre as atividades desenvolvidas no exercicio de 2020, destacam-se:

a) Criacdo do Canal de denuncia previsto na Lei n°® 13.303/2016 e no
Estatuto Social da CEASAMINSAS;

b) Acompanhamento dos trabalhos previstos no Plano de Atividades da
Auditoria Interna, avaliacdo e discussdo dos resultados das auditorias
realizadas, de seus relatérios e da implementagcdo e suas
recomendacoes, bem como das metas de desempenho estipuladas para
a area,

c) Acompanhamento da implementagao de recomendacdes das auditorias e
de entidades de fiscalizagao/orgaos de controles externos, notadamente
emitidos ha mais de 1 ano;

d) Monitoramento do Canal de Denuncia, bem como as acg¢des para
regularizacao das demandas recebidas;

e) Monitoramento das reclamagbes dos clientes, por meio de reportes
trimestrais efetuados pela Ouvidoria e do monitoramento das agdes
implementadas pelos gestores;

fy Acompanhamento das contratagées realizadas pela companhia, em
prioridade a contratagdo da Auditoria Externa;



g) Acompanhamento do processo de aprovagdo de estruturas, politicas,
normas e procedimentos internos relacionados a auditoria interna e
gestao de riscos;

h) Monitoramento do ambiente legal relacionado a questées que pode
impactar a Companhia;

i) Acompanhamento do processo de gerenciamento de ativos e passivos, e
das informacdes financeiras da Companhia.

ll. AVALIAGAO DA EFETIVIDADE DOS CONTROLES INTERNOS

Foram realizadas reunibes periddicas com representantes das areas de
contabilidade, governang¢a e auditoria interna, dentre outras, para andlise das
efetividades dos controles internos da Companhia. Aléem disso, foram analisados
os relatérios de avaliagdo de controle internos emitidos pela Auditoria Externa
TATICCA Auditores e Consultores Ltda., e temos alguns comentarios a tecer:

A CEASAMINAS constituiu a Gestédo de Riscos em 2020, porém até a presente
data desse relatério ndo tivemos acesso aos trabalhos realizados.

O Relatério Anual de Atividade de Auditoria Interna (RAINT), que apresenta os
resultados dos trabalhos de Auditoria Interna executados no exercicio de 2020,
ficou muito abaixo do previsto no PAINT e representa uma realizagéo apenas de
47%.

Diversas areas nao foram auditadas no exercicio de 2020, ao contrario do que
previa o PAINT, devido a redugao de colaborador do setor de Auditoria Interna.
As areas que nao foram auditadas sdo: Inventario Anual; Tesouraria; Cobranca;
Pagamentos; Compras; Materiais e Patrimonio; Expediente; Sistema Integrado
de Gestéo; Cadastro de Concessionarios e Informacédo de Mercado.

Apontamentos realizados pela Auditoria Interna e orgaos de Controles Internos
e Externos constam como pendéncia de correcao, sendo: 57 do TCU, 64 da
CGU, 5 do CONSAD/CONFIS, 10 Auditoria em 2019 e 38 da Auditoria em 2020,
totalizando 174 pendéncias.

IV. GESTAO DE RISCOS E DE CAPITAL

O Comité tem ciéncia que a Comissao de Gestao de Risco da CEASAMINAS foi
constituida no exercicio de 2020, porém até o momento ndo ha nenhum trabalho
desenvolvido e apresentado para este Comité.

Os membros do COAUD entendem que & de suma importancia a agilidade dos
trabalhos da Comissao de Gestéo de Riscos em prol de criagdo de normas e
procedimentos para gestao dos principais riscos da Companhia.



O Comité ndo emitira opiniao sobre a Gestédo de Riscos e de Capital, visto que
a Gestéo de Riscos se encontra em processo de evolugdo dos trabalhos, ou seja,
nao apresentou até o momento os trabalhos realizados.

V. AVALIAGAO DA EFETIVIDADE DAS AUDITORIAS INTERNA E
EXTERNA

O Comité acompanhou o processo de contratagao da Auditoria Independente
para o exercicio de 2020, dando sugestées de aprimoramento do Termo de
Referéncia para contratagdo, analise das propostas e capacidade técnica das
empresas em realizagao do trabalho.

Acompanhamos a execu¢ao do Plano Anual de Trabalho da empresa de
auditoria externa contratada para avaliagdo das demonstragdes financeiras de
2020.

Foram realizadas reuniées regulares com os responsaveis pelas auditorias
interna e externa para avaliar a efetividade dos trabalhos, incluido a analise dos
documentos elaborados, a pertinéncia dos apontamentos, bem como o
acompanhamento das a¢Ges para tratar os riscos identificados.

Os auditores externos emitiram os relatérios previstos nas hormas legais dentro
dos prazos estabelecidos e com a qualidade esperada pelo Comité de Auditoria.
Na reunido de abertura dos trabalhos da Auditoria Externa foi possivel aferir a
qualidade do profissional, bem como o conhecimento demonstrado sobre os
processos da Companhia.

A Auditoria Interna emitiu parte dos relatérios previstos no Plano Anual de
Atividades. O Comité avaliou os trabalhos realizados pela Auditoria Interna e
considerou que os mesmos podem ser melhorados e aprimorados.

VI. AVALIAGAO DA QUALIDADE DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

Os membros do Comité de Auditoria Estatutaria da CEASAMINAS, no exercicio
de suas atribuicdes e responsabilidades legais, conforme previsto no Regimento
Interno do Comité de Auditoria Estatutaria, Estatuto Social da CEASAMINAS e
na Lei n® 13.303/2016, receberam para exame e analise as Demonstracoes
Contabeis, acompanhadas do relatério dos Auditores Independentes e
considerando as informacoées prestadas pelo representante da Administragéo da
CEASAMINAS.

Os membros do COAUD apods receberem as Demonstracdes Financeiras e o
Relatdrio de Auditoria Independente registram nesse relatério falhas de controles
internos, as mais graves geraram ressalvas nas Demonstragdes Financeiras por
parte da Auditoria Externa. As falhas mais relevantes apontadas séo a falta de
controle patrimonial do ativo imobilizado, utilizacdo de taxa de depreciagao de
acordo com as taxas fiscais, falta de teste de recuperabilidade do ativo
imobilizado e falta de controle de provisdo para contingéncias. No relatério da



Auditoria Externa sobre o controle interno foram destacadas mais algumas
falhas, como a falta de politica interna para o processo de constituicdo da
provisdo para perdas de créditos, dificuldades por parte dos departamentos de
cobranga e de contas a pagar na geracéo dos relatérios financeiros e falta de
formalizacédo do rateio de servigos.

Este comité refor¢a o entendimento da necessidade e urgéncia de implantagao
de um controle efetivo com relagdo as contingéncias da Companhia. A
Demonstragdo Financeira apresentou ressalva com relagdo a este item, além
disso temos um numero relevante contabilizado no passivo da Companhia (mais
de R$ 9 milhées). O valor de contingéncias vem aumentado ao longo do tempo,
porém a CEASAMINAS néo tem seguranca do nimero, pois ndo existe uma
avaliagdo criteriosa sobre os processos judiciais demandados contra a
Companhia.

VIl. CONCLUSAO

O COAUD, considerando o parecer emitido pelos auditores independentes, os
relatérios desenvolvidos pela Auditoria Interna, além dos registros em atas de
suas reunides, opina pela aprovacdo com ressalvas das Demonstracoes
Financeiras da Companhia.

As ressalvas do COAUD sao: falta de controle das contingéncias, néo realizacao
de inventarios do imobilizados, falta de teste de Impairment do imobilizado,
utilizagédo incorreta de taxas de depreciagdo, falta de politica interna para o
processo de constituicdo da provisdo para perdas de créditos, dificuldades por
parte dos departamentos de cobranca e de contas a pagar na geracdo dos
relatorios financeiros, falta de formalizagdo no rateio de servigos, diversos
apontamentos realizados pela Auditoria Interna e 6rgéaos de controles internos e
externos constando com pendéncia de correcdo e RAINT com realizacao muito
abaixo do previsto no PAINT. Sé&o todos assuntos de conhecimento da
Companhia €, na visdo do COAUD, demandam corre¢cdes com urgéncia.

Caso a Administracdo da Companhia entenda que o Juridico ndo tem estrutura
suficiente, como pessoal especializados ou software, sugerimos que seja
contrata consultoria especializada para apoiar o Juridico a elaborar relatério com
a analise dos processos judiciais nos quais a Companhia esta envolvida.

Entendemos que a utilizacao correta de taxas de depreciagdao néo depende de
agentes externos, somente da Contabilidade da CEASAMINAS. Sugerimos que
a Diretoria Administrativo-Financeira atue junto a Contabilidade para utilizagao
correta, conforme apontada pelos Auditores Externos.

Sobre a realizacéo de inventario e teste de Impairment, caso a Administragao da
Companhia ndo tenha estrutura para realizar inventario e teste de impairment,
que se contrate consultoria especializada.

Em relagéo a falta de politica interna para o processo de constituicdo da Proviséao
para Perdas de Créditos, sugerimos que a Contabilidade da CEASAMINAS



providencie as devidas politicas, em prol de atendimento da norma contabil
vigente.

Sobre as dificuldades por parte dos departamentos de cobranca e de contas a
pagar na geragao dos relatorios financeiros e falta de formalizagdo no rateio de
servigos, recomendamos que a Administracdo da CEASAMINAS providencie
cursos de capacitacdo dos colaboradores.

Quanto aos diversos apontamentos realizados pela Auditoria Interna e érgdos
de controles internos e externos, os quais constam com pendéncia de corregao,
e RAINT com realizagdo muito abaixo do previsto no PAINT, recomendamos que
a Administragcdo da CEASAMINAS providencie com agilidade as medidas para
corregoes.

Sugerimos que para o exercicio de 2021 a companhia faga o maior esforgo
possivel para Demonstragées Financeiras sem ressalvas.

Contagem/MG, 24 de marco de 2021.
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