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Total
Qtde Total
de Bnlj_b?_'de Férias | Feriados | H/H Previsto
Auditores
(Anual)
2 3.840 | (320)| (192) 3.328

Distribuicdo das horas do planejamento de auditoria para 2024.

Total Bruto: 8h x 20 dias = 160 horas x 2 Homens = (320) x 12 =3.840 H/H
Férias: 8h x 20 dias = 160 horas x 2 Homens = (320) H/H

Feriados : Retiramos os feriados nacionais, municipais e compensagdes previstos para 2025.
8h x 12 dias = 96 Horas x 2 Homens = (192) H/H

QUADRO RESUMO DE UTILIZACAO DE H/H

Atividade HH Previsto
Servicos de Auditoria 1.996
Gestéo Interna da UAIG 590
Atendimento Controle interno e externo 264
Capacitacdo dos Auditores 220
Reserva Técnica (demandas extraordinarias) 258
Total 3.328

Avaliacéo de riscos.
Usamos 0s seguintes criterios para elaboracdo da Matriz de Risco.

Nesta etapa, sdo calculados os niveis dos riscos identificados pela equipe de auditoria interna, a partir de
critérios de probabilidade de impacto.



Os quadros n% 1 e 2 trazem as escalas de probabilidade e impacto, respectivamente:

Quadro 1: Escala de Probabilidade

Probabilidade Descricdo da probabilidade, desconsiderando os controles Peso

Evento Improvavel de ocorrer. Excepcionalmente podera até ocorrer,
porém ndo ha elementos ou informacdes que indiquem essa
Muito baixa possibilidade. 1

Evento raro de ocorrer. O evento poderd ocorrer de forma inesperada,
havendo poucos elementos ou informacGes que indicam essa

Baixa possibilidade. 2
Evento possivel de ocorrer. H& elementos e/ou informacgbes que
Média indicam moderadamente essa possibilidade. 5

Evento provavel de ocorrer. E esperado que o evento ocorra, pois 0s
elementos e as informagdes disponiveis indicam de forma consistente
Alta essa possibilidade. 8

Evento praticamente certo de acontecer. Inequivocamente o evento
ocorrera, pois o0s elementos e informacdes disponiveis indicam
Muito alta claramente essa possibilidade. 10

Quadro 2: Escala de Impacto

Impacto Descricao do impacto nos objetivos, caso 0 evento ocorra Peso

Degradacdo de operacbes ou atividades de processos, projetos ou
programas da organizacdo, porém causando impactos minimos nos
objetivos de prazo, custo, qualidade, escopo, imagem ou relacionados ao
atendimento de metas, padrdes ou a capacidade de entrega de
produtos/servicos as partes interessadas (clientes internos/externos,

Muito baixo |beneficiarios) 1
Degradacdo de opera¢des ou atividades de processos, projetos ou
Baixo programas da organizagao, causando impactos pequenos nos objetivos. 2

Interrupcdo de operagdes ou atividades de processos, projetos ou
programas, causando impactos significativos nos objetivos, porém
Médio recuperaveis. 5

Interrupcdo de operacdes ou atividades de processos, projetos ou
programas da organizagdo, causando impactos e reversdo muito dificil nos
Alto objetivos. 8

Paralisacdo de operacdes ou atividades de processos, Projetos ou
programas da organizagdo, causando impactos irreversiveis/catastroficos
Muito Alto |nos objetivos. 10

A multiplicacdo entre os valores de probabilidade e impacto define o nivel do risco inerente, ou seja, 0
nivel do risco sem considerar quaisquer controles que reduzem ou podem reduzir a probabilidade da sua
ocorréncia ou do seu impacto.



A seguinte matriz representa os possiveis resultados da combinacdo das escalas de probabilidade e
impacto.

Quadro 3: Matriz de Riscos
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Escala para classificacdo de niveis de risco.
RB — Risco Baixo | RM — Risco Médio | RA — Risco Alto RE — Risco Extremo
0-9,99 10 — 39,99 40 —79,99 80 — 100

(A) Relagéo dos trabalhos selecionados com base na avaliagdo de Riscos

Processo Sub-Processo Probabilidade Impacto Resultado H/H
Administrativo Pagamentos Contratuais 8 8 64 160
Orgamento Receitas / Despesas e Investimentos 8 8 64 160
Infraestrutura ~ Manutenc&o fisica e ambiental 8 8 64 160
Contingéncias  Demandas Judiciais 8 8 64 160
LicitacOes Dispensa de Licitacdo / Recebimentos 8 8 64 160
Operacdes Unidades do Interior 8 8 64 160

Total de H/H 960




Relacédo de trabalhos que geram relatorios, por ordem de data:

Tipo de

Origem da

ID . Objeto Obijetivo da Auditoria Inicio | Concluséo [Horas
Servigo Demanda
Elaboracdo do Relatorio de N
1 |Avaliagio [51200rar RAINT =1 = ividades da Auditoria  |0°H929%0 | 63/01/2025|31/01/2025 160
2024 Normativa
Interna de 2024
Pagamentos Auditar por amostragem o0s Avaliacio
2 |Avaliacéo g ) contratos de prestacdo de 1a¢ 01/03/2025|31/03/2025 160
Contratuais . , de Risco
servigo continuo.
Verificar o atendimento das
Monitoramento das{normas internas, e as Obrigacio
3 |Avaliacdo |Recomendagdes da |informagdes gerenciais de 98580 1 /04/2025(30/04/2025| 40
- . . Normativa
Audin diversos relatorios gerados
pelo sistema.
4 |Avaliacio Receltas_/ Despesas|Analise dg eXecucao Aval_la(;ao 01/05/202531/05/2025| 160
e Investimentos  |orcamentaria. de Risco
5 |Avaliagio Manut_en(;ao fisica Man_uten(;ao fisica e Aval_la(;ao 01/06/202530/06/2025| 160
e ambiental ambiental. de Risco
Analisar os trabalhos da
6 |Avaliacio Planejgmento Comissdo de Planejamento e Obrlgagao 01/07/2025131/07/2025] 90
Estratégico acompanhamento dos Normativa
indices.
Demandas Acompanhamento e analise Avaliacio
7 |Avaliacédo o dos relatorios das Agdes 16 01/08/2025|31/08/2025 160
Judiciais o de Risco
Judiciais
.. |Elaborar Paint—  |[Elaborar e encaminhar a Obrigacéo
8 |Avaliacédo 2026 SEC/MG o Paint 2026 Normativa 01/09/2025|30/09/2025[ 90
. Verificar se 0s
Dispensa de rocedimentos adotados na |Avaliagéo
9 |Avaliacéo |Licitagdo proceciment 18680 101/09/2025/30/09/2025| 160
: licitacdo estdo de acordo de Risco
Recebimentos AR
com a legislagéo vigente.
Verificar o atendimento das
Monitoramento das|normas internas, e as Obrigacio
10|Avaliacdo [Recomendages da [informagdes gerenciais de N 98540 1 /10/2025(31/10/2025| 40
. . - ormativa
Audin diversos relatorios gerados
pelo sistema.
Avaliar o cumprimento das
11|Avaliagio Unld'ades do normas internas, rotinas, Aval_lagao 01/11/202530/11/2025| 160
Interior procedimentos e controles |de Risco
internos.
Total 1.300




(B)  Relacéo dos trabalhos selecionados com base Obrigacdo Normativa.

Gestao Interna
Processo Sub-Processos H/H
Gestéo Elaborar RAINT — 2024 160
Gestéo Elaborar PAINT — 2026 90
Governanca Planejamento Estratégico 90
Subtotal 340
Gestao Gestao de melhoria de qualidade 250
Total de H/H 590
(C)  Servicos de Auditoria :
Servigos de Auditoria - Sub-processos H/H

(A) Trabalhos selecionados com base na avaliacdo de Riscos.

960
Avaliagdes, consultorias e apuragdes:
Elaboracédo de Parecer da Auditoria Interna 876
Monitoramento das recomendacdes AUDIN 160
Total de H/H 1.996
(D) Atendimento érgéaos de Controle Interno e Externo:
Atendimento 6rgéos de Controle Interno e Externo H/H
Acompanhar os Trabalhos da Auditoria Externa 64
ReuniBes mensais CONSAD , CONFIS , COAUD 120
Orgéos de Controle externo (CGU, TCU, MP, etc) 80

TOTAL:

264




(E) Capacitacao e Reserva Técnica:

‘Capacitagéo dos Auditores 220
‘ Reserva Técnica (demandas extraordinarias) 258
| Total de H/H 478

TOTAL: (B) + (C) + (D) + (E) = 590 + 1.780 + 480 + 478 = 3.328 H/H

Contagem, 28 de novembro de 2024

Marcus Vinicius D. G. Carneiro Jeane Lau de Assis
Auditor Interno Gestora da Auditoria Interna



