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APRESENTAGADO

A Diretoria Executiva da CEASA-MG, em cumprimento as disposicGes estatutarias e
as determinagdes expressas no § 2° do artigo 5° da Instrucdo Normativa SFC/MF/n©
02 de 20/12/2000 apresenta o seu RELATORIO DE GESTAO relativo ao egercfcio
de 2001 que passa a compor o conjunto do trabalho da sua PRESTACAO DE
CONTAS ANUAL a ser encaminhada aos o6rgdos federais de acompanhamento e
controle.

Os resultados operacionais e os indicadores técnico/estatisticos expressos no
presente documento reforcam a configuragcdo da nova politica estratégica da
Empresa, voltada agora para o aprimoramento e a reorganizacao dos servigcos que
sdo disponibilizados a todos usuarios dos seus Entrepostos Atacadistas e, refletem,
fundamentalmente, a base da transformacdo conceitual das suas caracteristicas
originais de administracdo de mercados para uma de “Gestdo do Agronegdcio”.

A formatacdo desta nova politica estratégica para os setores da comercializagdo e do
abastecimento passou neste ano pelo resgate estrutural das areas fisicas da
Empresa, pela implantacdao do conceito de projetos coligados, objetivando, com isto,
a modernizagdo destes espacos com a qualidade esperada para o exercicio e a
pratica dos negocios com produtos alimenticios. Assim, a entrega da Portaria de
acesso principal da Unidade de Contagem ao publico usuario estabeleceu o marco
inicial de um conjunto de novas acbes voltadas para a seguranca dos usuarios, o
disciplinamento do transito e o controle eficaz dos produtos direcionados &
comercializacdo nesta Unidade.

Ao longo deste ano, a Ceasa/MG avancou, significativamente, no processo de
diversificacdo e ampliagdo do “mix” de oferta com a estruturagao do seu Mercado de
Flores e o langamento do projeto da Praca de Alimentacdo e Convivéncia que
representa um novo divisor conceitual de servicos prestados a todos usuarios.

Simultaneamente, foram concluidos e disponibilizados varios projetos tecnoldgicos e
de informatica imprescindiveis na gestdo, com produtividade, de todos setores da
Empresa e dos Entrepostos Operacionais, especialmente, aqueles voltados para a
administragcdo e o gerenciamento de mercado e das informagdes técnico/econémicas,
bem como, o lancamento do “Portal de Servicos” da Ceasa/MG cuja
operacionalizacdo ja esta permitindo a todos usuarios um suporte tecnoldgico de
acesso a rede Internet através do gerenciamento compartilhado. Estes projetos
representam, de um lado, o avango dos controles operacionais internos e, de outro,
asseguram a confiabilidade nos procedimentos de captacdo, processamento e
geracao de informagdes de mercado, instrumentos estes de importancia estratégica
para a dinamica dos negdcios comerciais e para elaboragdo das politicas agricolas
municipais e regionais, a exemplo dos projetos em fase de implantagdo em varias
localidades mineiras.

Este ano de 2001 se caracterizou pelo investimento no corpo funcional com a
realizacdo de um evento voltado para o planejamento estratégico da Empresa dentro
da sua nova estratégia operacional e outro destinado a estimular e valorizar as
atividades pessoais e funcionais de todos profissionais empregados da Ceasa/MG.
Ambos eventos estdao contribuindo decisivamente para a sustentacdo da base
administrativa, técnica e operacional.



Porém, estas atividades surgiram das primeiras recomendacdes feitas pela Fundagao
de Ensino, Pesquisa e Administracdao - Fepad da Universidade Nacional de Brasilia -
UNB, contratada para avaliar e propor um novo Plano de Cargos e Salarios dentro da
nova conceituacdo gerencial e estratégica da Empresa. Este conjunto de realizacOes
resgatou uma das mais antigas reivindicacdes do corpo funcional da Ceasa/MG.

E importante salientar os projetos sociais definidos e implementados no decorrer de
2001, com destaque para o Posto de Saude e o Projeto “Ceasa Cidada”- alfabetizacao
para adultos, ambos operacionalizados em parceira com a Prefeitura Municipal de
Contagem.

Vale, ainda, destacar o esforco coletivo da Administracdo e de todos segmentos
representativos de usudarios de seus Entrepostos para alcancar e superar a meta de
consumo de energia dentro das exigéncias da Comissdo de Energia, providéncias
adotadas e cujos resultados passaram a orientar e servir de modelo para outras
Ceasas brasileiras.

Portanto, foi possivel perceber, em 2.001, o ingresso efetivo da Ceasa/MG na politica
setorial de frutas e hortalicas in natura definida pelo Governo Federal através do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e, dentro desta diretriz e deste
compromisso institucional a Ceasa-MG foi capaz de priorizar as acdes articuladas com
0S organismos nacionais e internacionais voltados para o abastecimento alimentar,
com as entidades cientificas e de pesquisas e com as representacdes de classe, na
busca permanente da exceléncia dos padroes de qualidade e do novo conceito de
disponibilizar servicos a todos agentes que compdem a estrutura da cadeia alimentar
dos hortigranjeiros, como forma de garantir a regularidade da oferta e dos precos,
estimulando o consumo e, conseqiientemente, a geracao de renda e emprego no
campo.

Os resultados expressos neste documento foram possiveis através da formalizacdo
das parcerias e dos entendimentos mantidos, com a transparéncia necessaria, com
as diversas classes de usuarios e suas entidades representativas, com as
Universidades, com as Empresas Co-irmas Nacionais e Internacionais e, pelo apoio
decisivo do Governo Federal, através do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento, da Secretaria do Tesouro Nacional, dos Conselhos de Administracao e
Fiscal e do corpo funcional da Empresa.

Contagem, Fevereiro de 2002.

Flavio Ferreira de Lara Resende
Diretor Presidente

José Américo Rodrigues Lopes Baldonedo Arthur Napoleao
Diretor Financeiro Diretor Técnico/Operacional



INDICADORES TECNICOS OPERACIONAIS

S UL S DA
RCII ACAO
A quantidade comercializada nas Unidades da CEASA-MG atingiu em 2.001 o

volume global de 2.643.800 toneladas, com crescimento na movimentacdo fisica
de 3% em relacao ao ano de 2.000.

Ressalta-se que este crescimento foi possivel em razdo da elevacdao de 3,9% na
oferta de produtos da Unidade Contagem. Nas demais Unidades do interior houve
reducao do volume comercializado.

COMPORTAMENTO DO VOLUME COMERCIALIZADO NOS ENTREPOSTOS
ATACADISTAS DA CEASA-MG
Em 1.000 ton.

Grande BH 2.238,6 2.326,8 3,9

Uberlandia 166,8 165,0 (1,1)

Juiz de Fora 75,8 71,1 (6,3)

Gov. Valadares 46,2 45,7 (1,1)

Caratinga 38,6 35,2 (8,8)

TOTAL 2.566,1 264380 3,0
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2.000,
1.500,
1.000, 1
500, 1
0,0

GRANDE BH UNIDADES DO INTERIOR TOTAL
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Fonte: Departamento Técnico



COMPORTAMENTO DO VALOR DA COMERCIALIZAGCAO NOS ENTREPOSTOS
ATACADISTAS DA CEASA-MG

O aumento registrado de 3,0% na oferta e 12,3% no preco médio dos produtos
influenciou o desempenho do valor global da comercializagao que experimentou um
crescimento de 16% em 2.001.0 movimento financeiro, resultado das transacdes
comerciais, foi de R$1.936.700,000,00, em valores absolutos e R$ 267.400.000,00
superiores ao ano de 2.000.

Em MilhOes de Reais

MERCADOS 2000 2001 CEEEEe
Grande BH 1.493,0 1.748,9 17,1
Uberlandia 91,8 100,3 9,3
Juiz de Fora 39,6 40,8 3,0
Sgl‘;edr:riior 27,4 29,5 7,7
Caratinga 17,5 17,2 (1,7)

TOTAL H 1.669,3 H 1.936,7 H 16,0
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Fonte: Departamento Técnico



Setorialmente, a comercializacdo de produtos hortigranjeiros atingiu 1.567.100
toneladas, o que representou uma pequena oscilacdo negativa de 0,7%. Este
desempenho foi reflexo direto da reducao da oferta de alguns produtos expressivos
guanto a oferta e a realizacdo de negdcios. Nos demais setores, houve crescimento
anual da oferta. O grupo de Cereais registrou uma elevacdo de 15,8%, os produtos
Industrializados alimenticios 4,8% e os Industrializados ndo alimenticios 21,5%.
Em conjunto estes setores, outrora considerados atipicos ao complexo da oferta nas
Centrais de Abastecimento, movimentaram 1.076.700 toneladas, fortalecendo o
conceito da Ceasa/MG cada vez mais, como um diversificado centro de
agronegocio.

COMPORTAMENTO DO VOLUME COMERCIALIZADO NOS ENTREPOSTOS
ATACADISTAS DA CEASA-MG
POR GRUPO DE PRODUTOS

Em 1.000 ton.

SETORES 2000 2001 LR
Hortigranjeiros 1.578,0 1.567,1 (0,7)
Cereais 150,4 174,2 15,8
Inds. Alimenticios 690,9 724,1 4,8
Inds. N&do Alimenticios 146,8 178,4 21,5

TOTAL . 2.566,1 2.643,8 3,0
3.000, 1
2.500,
2.000, 1
1.500, -
1.000, -
500,
0,0
Cereais Ind. Nio Alimenticios
Hortifrutigranjeiros Ind. Alimenticios TOTAL

m2000 ™2.001

Fonte: Departamento Técnico




PREGCOS MEDIOS REGISTRADOS NO COMPLEXO ATACADISTA DA
CEASA-MG R$/kg

GRUPOS 2000 2001 Variagao %
Hortigranjeiros 0,51 0,58 13,7
Cereais 0,67 0,88 31,3
Ind. Alimenticios 0,87 0,90 3,5
Ind. Ndo Alimenticios 1,06 1,24 17,0
Média Geral 0,65 0,73 12,3

Fonte: Departamento Técnico
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O preco médio geral ponderado do ano de 2.001 ficou em R$ 0,73 o quilograma,
12,3% maior que o verificado em 2.000, sendo que a maior alta ocorreu no setor
de cereais, 31,3%. Os produtos mais representativos deste setor registraram altas
expressivas de precos, a exemplo do feijao com 57,8% e o arroz 17,6%. O precgo
médio dos produtos industrializados ndo alimenticios cresceu 17% e o dos
industrializados alimenticios 3,5%, sendo que este Ultimo foi o Unico setor onde a
evolucdo dos precos foi menor do que os indices inflacionarios do ano.

Nos produtos hortigranjeiros, o preco médio geral ponderado, ficou em R$ 0,58 o
quilograma, com crescimento de 13,7% em relagdo ao ano anterior. Porém, para
varios produtos deste setor, os pregos se mantiveram em baixa, praticamente, ao
longo de todo ano de 2001, gerando, inclusive, insatisfacdo por parte dos
produtores que nao puderam desta forma recompor os valores dos custos da
producdo. As altas verificadas nos precos dos produtos como laranja, cebola,



batata, alho e magg,

produtos estes de forte

impacto na composicao

oferta/demanda nos mercados atacadistas contribuiram para elevar o preco médio
global do grupo dos produtos hortigranjeiros.

PRODUTOS HORTIGRANJEIROS QUE APRESENTARAM PROBLEMAS NO
SISTEMA PRODUTIVO E SEU REFLEXO NO QUADRO DA OFERTA E PRECO DA
UNIDADE DE CONTAGEM EM 2001

.~ OFERTA-TON. | VARIAGAO
PRODUTOS
2000 2001 S %
TON.
BATATA 185.254 172.984 -12.270 (6,6)
CEBOLA 63.084 57.916 -5.168 (8,2)
ALHO 9.233 8.040 -1.193 (12,9)
LARANJA 158.560 134.818 -23.742 (15,0)
MACA 59.932 47.730 -12.202 (20,4)
Fonte: Departamento Técnico
PRODUTOS PRECO MEDIO R$/KG VARIACAO
2000 2001 ABSOLUTA
R$/KG %
BATATA 0,39 0,57 0,18 46,1
CEBOLA 0,44 0,58 0,14 31.8
ALHO 2,58 3,00 0,42 16.3
LARANJA 0,30 0,43 0,13 43,3
MACA 0,97 1,31 0,34 35,1
FLUXO DE VEICULOS
ANO 2000 2001 %
VEICULO COM CARGA 242.426 236.080 8,5
VEICULOS SEM CARGA  3.040.380 4.231.798 39,2
TOTAL 3.282.806 4.494.353 36,9

Fonte: Departamento Técnico



O movimento dos veiculos registrou expressivo aumento da ordem de 36,9, com
destaque para os veiculos de compradores.

Estes indicadores sdo reflexos diretos do trabalho de controle verificado apds o
inicio operacional da nova Portaria de acesso a Unidade Contagem e a mudanga
ocorrida na composicao dos horarios de funcionamento desta Unidade. A alteracao
nos horarios provocou uma melhor distribuicdo dos dias de mercado ao longo da
semana trazendo maior conforto e seguranca para os diversos grupos de
compradores que operam neste Entreposto Atacadista.

INDICADORES ECONOMICO/FINANCEIRO

Os desempenhos das receitas e das despesas, no decorrer do exercicio de 2001,
confirmaram a tendéncia de estabilidade econbémico/financeira da Empresa e, estes
resultados proporcionaram o suporte necessario a Diretoria Executiva para o
desenvolvimento de programas e projetos da sua politica estratégica para o
abastecimento alimentar do Estado de Minas Gerais, bem como, para a manutencao
do custeio operacional de acordo com os padrdes de qualidade e modernidade
definidos para suas areas operacionais.

Como em outros exercicios anteriores, as principais fontes dos ingressos financeiros
continuam sendo as permissdes/concessdes de uso dos espacos destinados &
comercializacdo dos produtos alimenticios e ndo alimenticios e das areas destinadas
a prestacdo de servicos complementares e de apoio ao complexo operacional de
seus Entrepostos. Este conjunto de receitas compde o quadro das tarifas de uso -

TU.
COMPOSICAO DAS RECEITAS 2001
61%
0,
3% 3% 8% 6%

H BOXES OSUB LOC. BOXES O MODULOS
COALTERNATIVAS H RECEITAS ADMINISTRATIVAS B RECEITAS FINANCEIRAS
B TARIFA DE TRANSFERENCIA [JEXTRAORDINARIAS I RECUPERAGAO /TS

Fonte: SECON-DEFIN/ASPLA



COMPOSICAO DAS DESPESAS - 2001

10% 4% 21%

12%
23%
[0Pessoal B Encargos
[JMaterial de consumo l Prest. de servigos téc. /adm. e oper.
W Utilidades e servigos [ Tributos

H Investimento no ativo imobilizado @ Demais
Fonte: SECON-DEFIN/ASPLA

Outro ingrediente importante na composicao das receitas é a tarifa de servico - TS
que resulta na recuperacdo dos valores pagos pelo fornecimento dos servicos
prestados pela Ceasa/MG a coletividade usuaria de seus Entrepostos Atacadistas,
como, por exemplo, a limpeza, seguranga, agua, energia, dentre outros.

Em 2001 as receitas provenientes das tarifas de uso - TU alcancaram
R$7.030.181,00, ou seja, 39,9% do conjunto global da arrecadacdo, enquanto que
a recuperacao das despesas representadas pelas tarifas de servicos - TS atingiu R$
9.933.459,00 com uma participacao relativa da ordem de 56,0%.

Deve ser considerado, que estas receitas aumentaram, aproximadamente, 2,2%
em relacdo ao exercicio de 2000 em razao, da recomposicao tarifaria definida pela
Diretoria da Empresa.

O quadro das aplicacdes das despesas teve desempenho semelhante ao verificado
nas receitas, quando se registrou uma retracao de 8,7%, dentro das expectativas
esperadas para o corrente exercicio.

Contudo, retracao dos resultados das receitas e das despesas foi suficientemente
absorvida pois, o conjunto final das analises e dos resultados deste exercicio de
2001 revelaram que Empresa atingiu seu melhor desempenho financeiro de toda
sua histéria operacional, indicadores estes que a credenciam, com absoluta
seguranca, a manter sua estratégia de gestdo financeira/operacional para o
gerenciamento dos programas e projetos destinados ao setor do abastecimento
alimentar.

Em 2001 a valor de cada acao da Empresa atingiu R$0,37 o que representa um
aumento de 192,0% quando comparada com o preco da acao em 2000 (R$ 0,13).
Estes dados sao reflexos diretos dos significativos resultados econ6mico/financeiro
da Ceasa/MG registrados no atual exercicio.



Evolucao da Despesa
Em R$
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Fonte: SECON-DEFIN/ASPLA




EVOLUCAO DO CAPITAL SOCIAL
Em Reais

15.985.747,00
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Capital Subscrito e Autorizado [ Capital Autorizado
LIQUIDEZ GERAL LIQUIDEZ CORRENTE
Em Reais Em Reais

2001 | | 3,20 2001 | | 2,17
2000 | | 4,49 2000 | | 2,33
1999 | | 3,99 1999 | | 3,95
1998 | | 3,80 1998 | | 3,77
1997 | | 2,77 1997 | | 2,72

Indica que para cada Real de divida a curto e
a longo prazo, existe o valor apurado, para
pagamento, no ativo circulante mais
realizacdes a longo prazo.dO

Indica que para cada Real de divida a curto
prazo, existe o valor apurado, para
pagamento, no ativo circulante.d0

Fonte: SECON-DEFIN/ASPLA



LIQUIDEZ SECA LIQUIDEZ IMEDIATA

Em Reais Em Reais
2001 | 12,14 2001 | ] 1,64
2000 | 12,29 2000 | | 1,40
1999 | | 3,91 1999 | ] 2,92
1998 | | 3,74 1998 | ] 2,73
1997 | | 2,70 1997 | | 2,08

Indica que para cada Real de divida a curto
prazo, existe o valor apurado, para
pagamento, no ativo circulante, excluindo-
se os estoques.[0]

Indica que para cada Real de divida a curto
prazo, existe o valor apurado, para
pagamento em dinheiro.d0]

Fonte: SECON-DEFIN/ASPLA

GESTAO ORGCAMENTARIA

A composicdo do orgamento anual que insere o compromisso institucional da
Empresa com os 6rgaos Federais de acompanhamento e controle e, especialmente,
junto ao seu Ministério gestor, tem-se constituido no principal instrumento de
planejamento, acompanhamento e avaliagdo da Empresa nos ultimos dois anos,
periodo de sua federalizagao.

O envolvimento interno de todos os setores da Empresa para elaboracdo das
propostas orcamentarias setoriais e coletivas e adesao irrestrita de todos na etapa
da aplicagdo dos investimentos, revelam a total e plena adaptabilidade a pratica
deste instrumento de gestdo administrativo/economica e financeira.

Este desempenho sugere, ja para o proximo exercicio, que sejam aprimorados os
critérios para formulacdo de sua proposta orcamentaria, através de consultas
amplas a todas classes representativas de usuarios de seus Entrepostos, sobre o
destino da aplicacao dos recursos financeiros captados sob forma de tarifas, o que
consolida o conceito de gestdo compartilhada e maior transparéncia no emprego
de suas receitas.



COMPOSICAO ORCAMENTARIA
QUADRO DAS RECEITAS

Em R$
ORCADO REALIZADO
UL 2001 2001 e
Venda de bens e servigos 10.375.396,00 7.030.181,00 (32,2)
Juros sobre aplicagdo dos 1.024.800,00 714.209,00 (30,3)
recursos —curto prazo
Demais receitas nao 8.215.580,00 9.933.459,00 20,9
operacionais/recuperacao de
receitas
TOTAL 19.615.756,00 17.677.849,00 (9,8)

Em R$ 10.000,00

Demais receitas nao
operacionais/recuperagao
de receitas

Juros sobre aplicagéao dos
recursos —curto prazo

Venda de bens e servigos
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B ORCADO 2001 mREALIZADO 2001
Fonte: SECEX-DEFIN / ASPLA

As receitas operacionais, aquelas provenientes da tarifa de uso - TU, ficaram 32,3%
abaixo dos valores inicialmente projetados. Isto deveu-se basicamente, ao
processo de atualizacdo das mesmas, ter ocorrido somente no segundo semestre do
exercicio de 2001, o que impactou a composicdo final das receitas diretas.

A politica de reajuste das tarifas de uso - TU, foi implementada apds a aprovacgao
do Conselho de Administragdo da Empresa, do Ministério Gestor e de outros 6rgaos
controladores federais. A Diretoria Executiva foi orientada a proceder um amplo e
transparente debate sobre a nova composicao tarifaria junto a todas entidades
representativas dos permissionarios/concessionarios como forma de internalizar
todos os procedimentos técnicos e financeiros com proposito de evitar um eventual
repasse destes reajustes a custo da comercializagao.

COMPOSICAO DA NOVA TARIFA DE USO - TU

. R$4,00(quatro reais) m2/més. Periodo: 1°/10/2001 a 31/03/2002;

o R$4,50(quatro reais e cinglienta centavos) m2/més: Periodo: 1°/04/2002 a
30/09/2002;

. R$5,00(cinco reais) m2/més: a partir de 01.10.2002



. Nos novos contratos de concessdo ja estdo sendo aplicados os valores
tarifarios de R$5,00 m2/més.

. O valor de R$ 5,00 m2/més servira de base para cobranca, pela Ceasa/MG,
das transferéncias do direito de uso das areas, a partir de 01/10/2001.

. A partir de 01.10.2002, o valor da Tarifa de Uso serd atualizado
anualmente pela variacdo do IGP-M ou por outro indicador oficial que
eventualmente venha substitui-lo.

A projecao inicial quando da composicao do quadro das receitas era aumentar
0 m2 cobrado dos permissionarios/concessionarios, usudrios das areas de
comercializagao e servigos para R$ 5,00.

Porém, em razdo da estabilidade e o controle financeiro aplicado pela Diretoria
Executiva nas contas internas, permitiu que o reajuste fosse definido e aplicado
dentro dos limites plenamente possiveis de serem incorporados pelos seus usuarios,
mesmo considerando que a Ultima atualizagdo tarifaria ter ocorrido em
margo/1997.

Reflexo direto deste aumento diferenciado da projecdo original, ocorreu nas receitas
originarias dos juros sobre aplicacdo dos recursos financeiros de curto prazo.
Praticamente, no mesmo patamar das tarifas de uso, este componente da receita
ficou 30.3% abaixo da programacao inicialmente prevista para o exercicio de 2001.

Por outro lado a Diretoria Executiva aprimorou sua metodologia de calculo, e
manteve, ao longo de 2001, os repasses ao conjunto de usudrios
permissionarios/concessionarios de seus Entrepostos Atacadistas, dos custos
gerados pela prestacdo de seus servicos, através da tarifa de servico aplicada - TS.

Desta forma, foi possivel atingir um valor global de R$ 9.933.459,00 (Nove
milhdes, novecentos e trinta e trés mil, quatrocentos e cinqlienta e nove reais)
superior a 20,9% as projecdes realizadas inicialmente para este item da
composigdo das receitas.

O resultado final, mostrou uma retracao de 9,8% quando se compara a receita
global realizada em contra-partida aquela prevista para o presente exercicio.

COMPOSIGAO ORGAMENTARIA
APLICACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

Em R$
VALORES
CONTA’S A B C %
ORCAMENTARIAS - C/B
¢ APROVADOS  REPROGRA APLICADOS /
MADOS
Investimentos no Ativo 2.200.000,00 2.200.000,00 1.541.559,00 70,0
Imobilizado
Custeio e Manutencao 16.948.952,00  16.948.952,00  14.549.207,00 85,8
Operacional
TOTAL 19.148.952,00 19.148.952,00 16.090.766,00 84,0

Fonte: SECEX-DEFIN / ASPLA



COMPOSIGAO ORCAMENTARIA
QUADRO DA APLICAGAO DOS RECURSOS FINANCEIROS
INVESTIMENTOS NO ATIVO IMOBILIZADO

Em R$
VALORES
CONTAS A B C %
ORCAMENTARIAS - C/B
¢ APROVADOS REPROGRA APLICADOS /
MADOS L
Portaria de acesso principal
da Unidade Contagem 105.786,00 116.364,00 114.365,00 98,2
Mercado de Flores da 176.310,00 176.310,00 146.859,00 83,2
Unidade Contagem
Usina de Compostagem da 105.786,00 105.786,00 0,00 @
Unidade Contagem
Unidade de Producao da
Vitasopa - Unidade 88.156,00 0,00 0,00 %)
Uberlandia
Implantacdo da infra-
estrutura de protecao 33.005,00 36.305,00 28.800,00 79,2
ambiental
Manutengdo da infra- 1.317.180,00  1.377.706,00 953.916,00 72,4
estrutura operacional
Manutencao e adequagao
de bens moveis, veiculos e 137.522,00 151.274,00 137.003,00 90,9
maquinas
Manutencdo e adequacao
dos ativos de informatica e 236.255,00 236.255,00 160.616,00 | 67,9
informacao
TOTAL 2.200.000,00 2.200.000,00 1.541.559,00 70,0

Fonte: SECEX-DEFIN / ASPLA

Os investimentos no ativo imobilizado da Ceasa - MG, atingiram 70% dos valores
projetados, desempenho bastante satisfatorio ao se comparar com os resultados
registrados no ano de 2000. Naquele ano, foram investidos R$ 627.159,00
(Seiscentos e Vinte e Sete Mil, Cento e Cinqlienta e Nove Reais) em programas e
projetos e no atual exercicio os valores atingiram a R$1.541.559,00 (Um Milhao,
Quinhentos e Quarenta e Um Mil, Quinhentos e Cinqlienta e Nove Reais), valores
estes que demonstram um expressivo crescimento 145,8% e reafirma a
consolidacao das diretrizes e o foco estratégico de atuacao da Empresa.

Dos oito principais programas e projetos definidos para o ano de 2001, aquele
relativo a construcdo de uma fabrica de producdo do concentrado alimentar
Vitasopa foi adiado em razao da necessidade de ser complementar os estudos
técnicos e de viabilidade, além da proposta de formalizacdo das parcerias
operacionais. O projeto da construcdao da Usina de Compostagem teve sua
implantacao suspensa motivada pela reavaliacdo estrutural do projeto
especialmente quanto sua eficacia e atendimento aos padrdes ambientais exigidos
pela legislacdo em vigor.

No projeto da nova Portaria de Acesso Principal a Unidade de Contagem, foram
alocados 98,2% dos recursos orcamentarios previstos, enquanto que a conta
orcamentaria relativa a manutencdo e adequacdao dos bens mdveis, veiculos e



maquinas, os valores inicialmente orcados, tiveram uma aplicacdo da ordem de
90,9%. Os demais projetos se mantiveram dentro dos padrdes aceitaveis das
aplicacbes orcamentarias, especialmente, ao se considerar as atividades de
manutencado destinada aos setores operacionais (72,4%) e ambientais, (79,3%).

A manutencado dos servicos de informatica, obteve um desempenho menor (77,9%)
reflexo da ndo conclusdao do processo de modernizagao a ampliacdo do parque de
maquinas e acessorios.

COMPOSI._(_;I'-'\O ORGCAMENTARIA
QUADRO DA APLICAGCAO DOS RECURSOS FINANCEIROS
CUSTEIO E MANUTENCAO OPERACIONAL

Em R$
VALORES
CONTAS A B C %
ORCAMENTARIAS - C/B
¢ APROVADOS REPROGRA APLICADOS /
MADOS

Pessoal 3.518.429,00 3.828.429,00 3.369.999,00 80,0
Encargos 2.455.274,00 2.205.274,00 1.978.297,00 89,7
Material de consumo 524.620,00 587.620,00 510.339,00 96,8

Prestacao de servicos
técnicos /
administrativos e
operacionais
Utilidades e servigos

5.328.656,00 4.360.656,00 3.677.159,00 84,3

(energia, agua, 3.527.600,00 4.277.600,00 3.946.133,00 92,2
telefone, correios, etc.)

Tributos 1.594.373,00 939.373,00 493.412,00 52,5
Demais 0,00 750.000,00 573.868,00 85,8

14.549.207,0

TOTAL 16.948.952,00 16.948.952,00 0

85,8

Fonte: SECEX-DEFIN / ASPLA

As analises das grandes contas orgamentarias destinadas a manutengdo do custeio
operacional e dos servigos administrativos indicaram que, ao longo do ano de 2001
foram promovidas algumas reprogramacoes com objetivo de tornar o conjunto de
seus resultados equalizados e compativeis aos niveis da demanda existente por
estes servigos.

Os resultados mantiveram, ao final, um extraordinario aproveitamento dos
recursos disponiveis quando praticamente todas contas orcamentarias
apresentaram um desempenho acima de 80,0% excecdo verificada apenas para
conta dos tributos cuja previsdo de pagamento do Imposto Sobre Servicos - ISS,
junto a Prefeitura Municipal de Contagem, ndo se configurou em razdo da nao
conclusdo do processo junto aquela Entidade Publica.



Os resultados globais do custeio operacional e dos servicos administrativos,
mantiveram a tendéncia das grandes contas com 85,8% da aplicacdo dos recursos
financeiros previstos.

PROGRAMAS / PROJETO E ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E
IMPLANTADAS EM 2001

A proposta definida pela Diretoria Executiva da Ceasa-MG visando a reestruturagao
fisica e ambiental dos Entrepostos Atacadistas aliada a melhoria da qualidade dos
servicos prestados aos usuarios foi amparada na seguinte composicao de Programas
/ Projetos e Atividades ao longo de 2001.

1. PROGRAMAS / PROJETOS ESTRUTURAIS/AMBIENTAIS E DE
SERVICOS TECNOLOGICOS

A configuracdo e implantacdo destes Programas / Projetos se tornaram de
fundamental importancia para melhoria e o aperfeicoamento da logistica de apoio e
de servigos disponibilizados a todos usudrios que operam nos Entrepostos
Atacadistas administrados pela Ceasa-MG.

1.1 Entrega da nova Portaria Principal da Unidade Contagem.

Este projeto veio atender uma das mais antigas reivindicagdes dos
usuarios desta Unidade e tem contribuido, sobremaneira, para racionalizar
o fluxo de veiculo e o acesso dos usuarios as dependéncias da Unidade e
contribuindo, decisivamente, para a consolidagdo dos servicos tecnoldgicos
de apoio a comercializagdao (estatistica e informacbes de mercado) e,
ainda, para a e melhoria da segurancga interna do Entreposto.

1.2 Plano Diretor de Transito

Este plano vem consolidar e integrar as diversas etapas operacionais do
sistema viario da Ceasa/MG, normatizando procedimentos, racionalizando
fluxo e orientando adequadamente todos usuarios que se destinam a este
Entreposto. Faz parte deste complexo operacional:

= Sinalizacdo para maior adequacdao da movimentacao interna de
veiculos proporcionando maior seguranca ao sistema de transito
interno do Entreposto Atacadista da Unidade Contagem,
contribuindo para melhoria dos servigos complementares e de apoio
ao mercado, especialmente, a limpeza e a manutencao preventiva.

. A modernizacdao e revitalizagao visual da sinalizacao
identificativa e orientativa de transito e de usuarios

. da ocupacdo racional dos estacionamentos do Entreposto
Atacadista da Unidade Contagem tem como objetivo proporcionar
melhores condicbes para o desenvolvimento adequado de acesso
e movimentagao interna dos veiculos, racionalizando os
procedimentos de <cargas e descargas e ocupacao dos
estacionamentos disponiveis, proporcionando maior seguranga ao



conjunto dos usuarios e fluidez do transito local e do entorno deste
Entreposto. Este servigo foi terceirizado, cumprindo a legislacdo
em vigor, a uma empresa especializada que tera por obrigacdo
contratual viabilizar todo projeto estrutural que sera
operacionalmente monitorado/avaliado permanentemente pelas
equipes técnico/operacional e administrativa da Ceasa-MG.

1.3 Reforma e Recuperagao Fisica dos Pavilhoes Permanentes da
Unidade Grande BH - Contagem.

A implantacdo deste projeto faz parte do compromisso assumido de pela
Diretoria Executiva com objetivo de proporcionar a todos os usuarios
atacadistas do Setor Permanente da Unidade Contagem e das demais
Unidades localizadas no interior do Estado uma estrutura fisica e de apoio
adequada a comercializagdo de produtos alimenticios in natura,
industrializados e ndo industrializados.

1.4 Recuperacdo e Recapeamento Asfaltico das Areas de Carga,
Descarga, Vias de Circulacdao e Passeios da Unidade Contagem

Proporcionar seguranca e conforto ao conjunto de usuarios da Unidade,
contribuindo para um melhor disciplinamento e fluidez do transito interno.

Foram investidos neste projeto recursos financeiros da ordem de R$
817.000,00 (Oitocentos e Dezessete Mil Reais)

1.5 Central de Containers

A implantagdao deste Projeto foi definida a partir da constatacdo de que os
permisssionarios/concessionarios que comercializam com produtos que
necessitam de conservacao a frio, estavam utilizando os préprios veiculos
(containers) para armazenamento e comercializagdo dos produtos em
frente as suas lojas, causando sérias dificuldades para os transitos entre os
pavilhdes, para os servicos de limpeza e estacionamento e plenamente
adequados ao estacionamento.

1.6 Central de Embalagens

A implantacdo deste projeto na Unidade Contagem teve como objetivo a
integracdo da Ceasa/MG ao sistema ja instalado e em operacionalizacdo em
outras Ceasa’s brasileiras. Esta unidade, além do processo inovador de
higienizacdo das embalagens, tem contribuido para a renovacao e a
racionalizagao dos sistemas usuais de acondicionamento de produtos
pereciveis, bem como, procurando adequar as embalagens de mercado aos
novos padrbes e as novas disposices legais em vigor.

1.7 Mercado de Flores - MERCAFLOR

O Mercaflor - Mercado de Flores da CEASA-MG faz parte do programa de
aumento e diversificacdao da oferta de produtos e servicos no complexo
atacadista operacional da Unidade Contagem.



O Mercaflor da Ceasa/MG esta sendo implantado visando a potencializacao
e a diversificacdo da oferta de novos produtos nesta Unidade, bem como,
proporcionar alternativa para comercializacao direta aos produtores
mineiros destes produtos, contribuindo desta forma para o fortalecimento e
a revitalizacdo da floricultura estadual, gerando oportunidade de mais
emprego e

renda no campo.

A CEASA-MG desenvolveu e iniciou a instalacdo do Mercaflor nesta sua
Unidade no momento em que este segmento da agricultura estadual passa
por um processo de revitalizacdo nos seus pdlos produtivos tradicionais e
em outras regides emergentes que descobriram a floricultura como
principal indutor para geracao de emprego e renda no campo.

Nesta primeira etapa do projeto, o Mercaflor vai estar disponibilizando,
aproximadamente, 1200,0 m2 de area util para comercializacdo de flores e
plantas ornamentais, acessérios e demais produtos complementares ao
ramo comercial da floricultura.

Serao duas modalidades de espacos para os negocios com estes produtos. O
Mercaflor tera 35 areas especiais de 9,0 m2 que serdo, prioritariamente,
destinadas aos produtores e suas organizacOes representativas e 08 lojas de
20,0 m?2 que estarao sendo operacionalizadas pelos
comerciantes/atacadistas do setor. Além destas, outras atividades irdo
complementar o espaco de negdcios e servicos do Mercaflor, como por
exemplo: cafeteria, sala para cursos de arranjos florais, setor administrativo,
dentre outros.

1.8 Praca de Alimentacao e Convivéncia

Atrair fluxos constantes de publico da regido de influéncia direta do
Entreposto e, principalmente, proporcionar novas atracbes de
entretenimento e restaurantes ao publico da regido metropolitana de Belo
Horizonte, criando um processo sinérgico de auto-sustentacdo econdémica
tanto para o (s) empreendedor (es) quanto para os concessionarios.

No projeto, foi estimulado a criacdo de um componente arquiteténico
inusitado , onde se pretende, com intensiva acdo de marketing, além de
atender aos usuarios convencionais (produtor, atacadista, varejista,
funcionarios, prestadores de servicos, etc.), maximizar a freqliéncia de
publico as dependéncias da Ceasa-MG principalmente nos horarios
alternativos.

O “mix" de lojas devera atender a diversidade da alimentacdo, quanto a
tipicidade da cozinha e dos servicos como, por exemplo, comida mineira,
self service para grandes publicos, a la carte para publico mais sofisticado e
exigente, fast-food, pizzaria, pastelaria, etc. além de bares, quiosques para
petiscos/aperitivos, identificando, assim, este novo espaco da Ceasa-MG
com aqueles em plena evidéncia nos maiores e tradicionais mercados
atacadistas do mundo.

1.9 Recuperacao Ambiental dos Entrepostos Atacadistas
Aprimorar os servicos de coleta, tratamento, transporte e destino dos

residuos sélidos gerados pelos excedentes da comercializacdao de produtos
hortigranjeiros nas unidades Atacadistas da Ceasa-MG visando reduzir os



impactos negativos causados no ambiente fisico destes mercados, bem
como, cumprir a legislagao ambiental.

1.10 Projeto de Seguranca Fisica, Patrimonial e de Servicos

Este projeto foi implantado para desenvolver, estruturar e implantar
servicos especializados, com tecnologia avancada, de seguranca propria,
contratada e/ou conveniada para todos Mercados Atacadistas da Ceasa-MG,
como forma de se atingir niveis adequados e aceitaveis de seguranca para
todos usudrios e para proprias areas administrativas e operacionais da
Empresa

2. Programas da Agroqualidade

2.1 Assessoria Especial para Agroqualidade

Neste ano de 2001 foi criada a Assessoria Especial da Presidéncia da
Ceasa/MG para os Programas e Projetos voltados para a Agroqualidade de
frutas e hortalicas.

Este setor passou a responsavel direta pelos estudos e as pesquisas
voltadas para os trabalhos de melhoramento dos servicos de pds-colheita,
especialmente, a classificacdo, padronizacdo, acondicionamento e
identificacdo comercial das frutas e hortalicas produzidas em Minas Gerais
em parceria com outras Ceasa’s brasileiras, Institutos de Pesquisa e
Extensdo Rural visando sua adequacdao as normas e legislacdo em
implantacdo pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento -
MAPA.

3. Programas Sociais
3.1 Posto de Saude

O Centro de saude, implantado em parceria com a Prefeitura Municipal de
Contagem, possui equipamentos modernos e uma equipe capacitada para
realizar atendimentos médicos, odontolégicos e até mesmo pequenas
cirurgias. Sao 03 médicos, 02 auxiliares de enfermagem, 02 dentistas, 02
auxiliares de consultério odontoldgico, 01 auxiliar de servicos e 01 gerente
administrativo garantido a qualidade e eficiéncia em diversos tipos de
tratamento. O Centro tem-se constituido em referéncia para DST -
Doencas Sexualmente Transmissiveis - em toda regiao.

O centro de Saude Ceasa oferece também leito de observacao,
atendimento as urgéncias clinicas, acdes de controle a pacientes diabéticos
e hipertensos e campanhas de vacinagao beneficiando todos os usuarios da
CEASA-MG, inclusive compradores que eventualmente tenham necessidade
de atendimento médico durante sua permanéncia no Entreposto. O
consultorio odontoldgico atende casos de restauracdo variadas, extracoes e
cirurgias.

3.2 Projeto CEASA Cidada

Projeto implantado em parceria com a Prefeitura Municipal de Contagem e
tem, por objetivo, o processo de alfabetizacao para adultos. O foco



principal desta etapa do projeto esta direcionado aos carregadores
auténomos da Unidade de Contagem. Este publico alvo estara sendo
atendido em um espaco plenamente adaptado pela Ceasa/MG as condicoes
normais para realizacao das aulas.

4. Programa de Racionamento de Energia

Em cumprimento as determinagdes contidas na Medida Proviséria n® 2.152-2 e
resolucdes editadas pela Cdmara de Gestdao da Crise de Energia Elétrica - GCE, a
concessionaria do servico publico de energia elétrica estabeleceu a aplicacdo de um
redutor de 20% sobre a média do consumo verificado nos meses de novembro e
dezembro de 2000 e janeiro de 2001, totalizando um consumo maximo diario de
51.896 kWh/dia que, multiplicado pelo nimero de dias do més correlato, sera a
meta a ser atingida para a Unidade Grande BH da CEASA-MG .

Entretanto, o Artigo 8° do Decreto 3.818 estabelece que as empresas publicas e
sociedades de economia mista terdo, além da meta da concessionaria, 10% a mais
de reducgdo do consumo.

Para o atendimento a meta estabelecida, a Diretoria Executiva da CEASA-MG
determinou a implantacdao de um conjunto de medidas e acbes em comum acordo

com as entidades representativas atuantes no Entreposto. Dentre elas, destacam-
se:

e Constituicdo da Comissao Interna para Reducdo do Consumo de Energia
Elétrica;

e Mudanca no horario de funcionamento a partir do dia 27 de maio de 2001;

e Desligamento de 50% da iluminacdo publica e 80% da iluminacdo nas
laterais dos pavilhdes;

e Desligamento de toda iluminacdo particular externa, incluindo placas de
publicidade;

e Proibicdo do uso de energia elétrica pelos caminhdes refrigerados com carga
perecivel;

e Suspensdo da autorizacdo de aumento de carga para os permissionarios;
e Desligamento de 90% da iluminacdo do Mercado Livre do Produtor — MLP;
e Desligamento total da iluminacdo de pracas e placas luminosas da Empresa;

e Na administracao, reducdao de 50% da iluminacdo das salas, desligamento
de todos aparelhos de ar-condicionado, manutencdo de apenas 5% da
iluminacao externa, desligamento de todos equipamentos de consumo elevado e
manutencdo dos equipamentos de informatica “em espera” durante os
intervalos de utilizacdo;

e Ampla divulgacdo da necessidade de economia de energia entre lojistas,
produtores e funcionarios;

e Monitoramento permanente das medidas implantadas;



e Instalagao de medidores individuais nos maiores consumidores de energia;

e Realizagdo da 12 Semana do Meio-Ambiente da CEASA-MG, com extensa
programacdo de eventos e palestras para comerciantes, produtores,
funcionarios e para as comunidades préximas ao entreposto. O tema central da
campanha foi “Racionamento de Energia Elétrica”.

Nas unidades do interior, Uberlandia, Juiz de Fora, Governador Valadares e
Caratinga, os gerentes receberam a Portaria 014/2001, que estabelece as metas a
serem cumpridas, e foram orientados e autorizados, em reunidao com a Diretoria e a
Comissdao Interna para Reducdao do Consumo de Energia - CIRC, a contratar
profissional qualificado para diagnosticar e providenciar ajustes e reparos
necessarios nas instalagoes.

COMPARATIVO CONSUMO CONSOLIDADO DE ENERGIA ELETRICA

Em KWh
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Ao final do primeiro més do programa de racionamento, a Unidade Grande BH
atingiu a meta estabelecida pelo Governo Federal. O resultado foi inferior em 3,7%,
gerando um saldo de 53.498 KWh. Essa reducdo no consumo de energia elétrica
resultou em uma economia de R$54.037,45 em relacdo ao més de maio. As demais
unidades, em sua maioria, também obtiveram resultados positivos na
racionalizacdo. Apenas a Unidade de Juiz de Fora ndo atingiu a meta
governamental, com um consumo superior em 3,2%, mas inferior em 7,2% a meta
estipulada pela concessionaria.

O volume comercializado na Unidade Grande BH ndo alterou seu comportamento
em funcdo das medidas de contencdo, ndo existindo, portanto, nenhuma sinalizacao
de desaquecimento na economia interna ou um possivel risco de desabastecimento
de géneros alimenticios. Historicamente, os meses de junho e julho sdo os meses
de menor oferta, sendo que junho, nos ultimos cinco anos, vem apresentando
guedas significativas em relagdo a maio.



REDUGAO DO CONSUMO DE ENERGIA EM JANEIRO/2002

CEASA-MG ( *)
em Kwh

>

1.702.144

1.870.475

1.683.427

META META CONSUMO
GOVERN FATURAD

o (o)
FEDERAL

CEMIG

Fonte: SEMAN/ASPLA

RESULTADOS

o 1,1%
Superior
a meta do
Governo
Federal

o 9,0%
Inferior a
meta da
Cemig

e 18,1%
de
reducao
em
relacao
ao meés
de
Janeiro
de 2001

(**)

( * ) Unidades: Contagem, Uberlandia, Governador Valadares, Juiz de Fora e

Caratinga.

( ** ) Consumo Janeiro/2001: 2.078.917 KWh



5. Projeto Comunicacao e Marketing

Em 2.001 foi consolidada a revitalizacdo da Assessoria de Comunicacao da Ceasa-
MG através da realizacdo dos trabalhos de reestruturagdo editorial e suporte
institucional da Empresa junto a impressa em geral e demais organismos dos
setores publico e privado do Estado de Minas Gerais e do Pais.

Ao longo deste exercicio foram lancados 02 veiculos informativos graficos, sendo
um periddico mensal "Em dia com a Ceasa” que relata os principais fatos e eventos
ocorridos no complexo administrativo da Empresa e as decisdes estratégicas
definidas pela Diretoria Executiva como forma de potencializar a interacdo com
seus usuarios dos resultados advindos desta nova politica de comercializagdo e
abastecimento de produtos alimenticios e outro intitulado “Ceasa Informa”
destinado ao anuncio de algum acontecimento eventual e importante e que possa
trazer impacto direto na atividade operacional de seus Entrepostos.

Neste ano, foi realizado, com orientacdo dos técnicos da Casa Civil da Presidéncia
da Republica, o processo licitatério e concretizada a contratacdo da Asa
Publicidade, empresa que passa a ter a responsabilidade direta pélos trabalhos de
producdo e divulgagdo das campanhas, das pecgas publicitarias da Ceasa/MG junto
ao seu publico usuario e para atendimento as exigéncias legais e institucionais
como, por exemplo, o Balango Anual, aviso aos Acionistas, dentre outros.

6. Projeto Reestruturacao do Plano de Cargos e Salarios
Promover as alteracbes necessarias ao atual plano de cargos e saldrios visando sua
adequacdo a nova diretriz conceitual e estratégica definida pela Diretoria Executiva
da Empresa.
Este trabalho tem recebido orientacdo do Ministério Gestor e deverda ser
desenvolvido por uma entidade de notéria especialidade e posteriormente
submetido aos Orgados Superiores da Empresa e dos Orgaos Publicos Federais

competentes.

Fundamentalmente, o desenvolvimento e a implantacao deste trabalho vem atender
uma antiga reivindicacao do corpo funcional da Empresa.

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

DADOS GERAIS
1. UNIDADE GRANDE BH (CONTAGEM)
BR 040 - Km 688
CEP: 32.145-900 - Contagem-MG
Fone: Oxx31 3399.2122
Fax: Oxx31 3394.2709
1.1 Setor Permanente — Pavilhoes Atacadistas

e Area total do terreno: 2.286.000 m?2

e Area construida/urbanizada: 605.562,50 m?2



e NuUumero de empresas: 545

e Publico flutuante nos dias de maior comércio: 65 mil pessoas
e Taxa média de crescimento: 2% ao ano

e Taxa de ocupagao = 100,0%

e Area de influéncia: . 653 Municipios Mineiros
. 12 Estados da Federacao

1.2 Setor Nao Permanente - Mercado Livre do Produtor (MLP)

e Area: 20.000 m2
e Numero de moédulos: 1435
e Produtores cadastrados: 7.092
e Varejistas que compram no MLP: média de 65 mil nos dias de
maior comercializacdo

2. COMPLEXO ATACADISTA DAS UNIDADES DO INTERIOR

Ceasa-MG - Unidade Uberlandia

BR 050 - Km 76

38.402-018 - Uberlandia-MG

Fone: Oxx34 3214.1277 / Fax: 0xx34 3216.1691

Ceasa-MG - Unidade de Governador Valadares

BR 116 - Km 413

35.042-060 - Governador Valadares-MG

Fone: 0xx33 3221.2979 / Fax: 0xx33 3221.2979

Ceasa-MG - Unidade Juiz de Fora

BR 040 - Km 781

36.088.410 - Juiz de Fora-MG

Fone: 0xx32 3222.5460 / Fax: 0xx32 3222.5564

Ceasa-MG - Unidade de Caratinga

BR 116 - Km 529

35.300-970 - Caratinga-MG

Fone: 0xx33 33214437 / Fax: 0xx33 33214443

QUADRO RESUMO DO DESEMPENHO DAS UNIDADES DO INTERIOR

e Produtores Cadastrados: 2.700

e Empresas estabelecidas: 142

e Taxa de Crescimento: 9% ao ano



e Municipios fornecedores de hortigranjeiros: 460

e Aproximadamente 250 cidades se abastecem nestas Unidades

GERAGCAO DE EMPREGOS

DIRETOS: 15.000
INDIRETOS: 60.000

Pode ser considerado que ao longo da cadeia agro-alimentar sdo gerados,
aproximadamente, 885.000 postos de trabalho no Estado.

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A - CEASA/MG

DIRETORIA EXECUTIVA:

FLAVIO FERREIRA DE LARA RESENDE
DIRETOR PRESIDENTE

JOSE AMERICO RODRIGUES LOPES
DIRETOR FINANCEIRO

BALDONEDO ARTHUR NAPO,LEAO
DIRETOR TECNICO/OPERACIONAL

Documento elaborado pela Assessoria de Planejamento da
Ceasa-MG Marco/2002

Nota: O original deste relatério e os demais documentos relativos a
prestacao de contas do exercicio de 2001, estdo a disposicdo de todos os
interessados na sede administrativa da Ceasa-MG, localizada as margens da
BR 040, km 688 — Bairro Guanabara / Contagem-MG.
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