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COMPROMISSO INSTITUCIONAL

A Ceasa-MG, uma Empresa de Economia Mista do Governo
Federal tem, como compromisso estatutario, entre outros,
executar e controlar a pol tica do abastecimento alimentar no
Estado de Minas Gerais através da implantacéo, instalacéo e
administracdo de Entrepostos Atacadistas, por si e em
parcerias, destinados a orientar e disciplinar a
comercializacdo e distribuicdo de hortigranjeiros e outros
produtos alimenti cios, sob a supervisdo do Ministério da

Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento - MAPA.



A MISSAO

Interagir com o0s setores que compdem a cadeia do
abastecimento agroalimentar, articulando ag6es de identificacédo
e aproximacdo das demandas do sistema de distribuicdo final
e consumo as do setor produtivo, possibilitando a normalizacdo
da oferta, a regularidade dos precos e crescentes ganhos de

qualidade.
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Este trabalho evidencia os resultados do balanco técnico/operacional dos
entrepostos atacadistas de alimentos administrados pela Ceasa no Estado
de Minas Gerais, especialmente, quanto aos registros dos volumes fi sicos e
financeiros ocorridos na movimentacdo comercial realizada em 2003. Os
indicadores deste ano reforcaram as andlises e as avaliagbes que
configuram a consolidagcédo operacional da Empresa, estimulando a proposta
de uma nova gestdo estratégica com focos centralizados na melhoria da
qualidade dos servicos e na ampliacdo dos programas e projetos voltados
para 0 abastecimento e a seguranca alimentar e nutricional. Neste novo
desafio institucional a Ceasa-MG formalizou diversos protocolos de agdes
técnico/operacionais onde se destacam as parcerias com o Ministério
Extraordinario da Seguranca Alimentar e Combate a Fome — MESA, a
Universidade Federal de Minas Gerais, a Prefeitura Municipal de Belo
Horizonte e a Companhia Nacional de Abastecimento — Conab.

O presente Relatorio ressalta o trabalho realizado pela Ceasa-MG e seus
parceiros na implantacdo do programa de rotulagem para as principais frutas
e hortalicas comercializadas em seus Entrepostos a partir no 2° semestre de
2003 cumprindo, desta forma, as recomendacdes e as orientagfes
expressas pela legislagcdo federal que regulamentou estas a¢cGes em todo
Pais. Estes procedimentos alteraram significativamente a pratica dos
negoécios nestes mercados proporcionando maior transparéncia e seguranga
aos negocios comerciais. Esta mudanca de comportamento afetou a pratica
e o cotidiano comercial vivenciado nos ultimos trinta anos e, marca o ini cio
de uma nova fase de modernidade para o processo da comercializagdo
destes produtos. No préximo ano, certamente serdo feitos alguns ajustes
operacionais visando a adequacao destas novas rotinas.

O trabalho considera, ainda, a ampliagcdo do parque tecnolégico e adocao de
novas praticas para os procedimentos licitatérios fatores de grande
importancia para uma gestdo produtiva e transparente de todos setores da
Empresa. Além disto, foram consideradas as articulagdes das acfes em
parceria para realizagdo de varios eventos técnico/cient ficos voltados para a
conducdo das praticas da comercializacdo e do abastecimento agro-
alimentar.

O Relatério de Administracdo traz uma analise do processo de suspensao
dos pagamentos das tarifas de uso e de servicos devidas pelos
concessionarios estabelecidos no Entreposto de Contagem e o impacto
causado nas metas da gestdo orcamentaria.

Os resultados expressos neste documento foram possiveis através da
ampliacdo e formalizagdo de novas parcerias e dos entendimentos mantidos,
com a transparéncia necessaria, com as diversas classes de usuarios e suas
entidades representativas, com as Universidades, com as Empresas Co-
irmas Nacionais e Internacionais e, pelo apoio decisivo do Governo Federal,
através do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, dos
Conselhos de Administragéo e Fiscal e do corpo funcional da Empresa.
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RESULTADOS DA COMERCIALIZACAO

A oferta global de produtos alimenti cios e ndo alimenti cios nas Unidades
Atacadistas da Ceasa-MG atingiu 2.702.500 toneladas no ano de 2003, ou
seja, 0,1% superior ao resultado verificado no ano de 2002.

Este aumento ocorreu principalmente em funcdo dos crescimentos
registrados de 0,5% e 8,8% nas Unidades Grande BH e Juiz de Fora
respectivamente, compensando os decréscimos da oferta nos Mercados de
Uberlandia (6,8%), Governador Valadares (8,5%) e Caratinga (1,8%).

COMPORTAMENTO DO VOLUME COMERCIALIZADO NOS ENTREPOSTOS
ATACADISTAS DA CEASA-MG

Em 1.000 ton.

Unidades Atacadistas 2002 2003 Variacdo %
Grande BH 2.387,9 2.400,8 0,5
Uberlandia 161,2 150,3 (6,8)
Juiz de Fora 67,4 73,3 8,8
Gov. Valadares 43,4 39,7 (-8,5)
Caratinga 39,1 38,4 (1,8)

TOTAL 2.699,0 2.702,5 0,1

3.000,00

2.500,00

% ogdelen
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Fonte: DETEC

Analisando a oferta setorial dos produtos, verifica-se um decréscimo nos
hortigranjeiros (2,6%) enquanto que no grupo dos cereais a oferta aumentou



em 12,8%. Os crescimentos também ocorreram no grupo dos produtos
industrializados alimenticios em 7,9%, enquanto os industrializados né&o
alimenti cios apresentaram queda de (20,9%).

Os produtos hortigranjeiros representaram neste ano 56,3% do movimento
geral de produtos as unidades atacadistas da Ceasa-MG.

COMPORTAMENTO DA OFERTA NAS UNIDADES DA CEASA-MG POR
SETORES DE PRODUTOS

1.000 ton
SETORES 2002 2003 Var';(‘)‘?ao
Hortigranjeiros 1.560,8 1.520,1 (2,6)
Cereais 166,1 187,3 12,8
Inds. Aliment cios 784,4 846,3 7,9
Inds. N&o Aliment cios 187,7 148,8 (20,9)
TOTAL 2.699,0 2.702,5 0,1
3.000,00 15,0
2.500,00
2.000,00
<
e
o 1.500,00 -
8
—
1.000,00 -
500,00 -
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R$

Em 2003 o pre¢co médio geral ponderado foi de R$1,01 por quilograma, com
crescimento de 23,2% em relacdo ao do ano anterior. Em termos absolutos
o aumento foi de R$0,19 por quilograma.

A maior variagao ocorreu nos precos médios da Unidade da Grande BH, que
cresceram 26,5%. A menor variacado se deu nos precos medios da Unidade
Uberlandia, com crescimento de 4,7%, apenas R$0,03 em termos absolutos.

PREGOS MEDIOS REGISTRADOS NO COMPLEXO ATACADISTA DA

CEASA-MG
R$/kg
GRUPOS 2002 2003 Variacdo %

Grande BH 0,83 1,05 26,5

Uberlandia 0,64 0,67 4.7

Juiz de Fora 0,64 0,73 14,1

Gov. Valadares 0,67 0,83 23,9

Caratinga 0,54 0,66 22,2

Média 0,82 1,01 23,2
1,2 30,0
1,0 25,0
08 20,0
0,6 15,0
04 10,0
02 50
0,0 0,0
G‘a‘.\de =\a! Ube(\éﬂd\a it ae FO‘ZO\"\Ia\ada‘es Ca‘a'(\r\ga N\'ed'\a

—a- 2002 —+— 2003 —— Variagdo %

Fonte: DETEC

A maior variagdo de pregcos ocorreu no setor de Produtos Industrializados
aliment cios, onde o acréscimo absoluto foi da ordem de R$0,30 na média
ponderada e de 30,3% em termos relativos.

%
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Os demais setores apresentaram variagfes positivas, sendo 15,9% na

média dos hortigranjeiros,

de

24,1% nos cereais,

€ apenas nos

industrializados n&o alimenticios ocorreu uma queda de (7,5%) se

comparados ao ano anterior.

PREGOS MEDIOS REGISTRADOS NO COMPLEXO ATACADISTA DA

CEASA-MG
R$/kg
GRUPOS 2002 2003 Variacdo %
Hortigranjeiros 0,63 0,73 15,9
Cereais 1,08 1,34 24,1
Ind. Alimenti cios 0,99 1,29 30,3
Ind. N&o Aliment cios 1,34 1,24 (7,5)
Média Geral 0,82 1,01 23,2

\,\o(\'\g‘a

“'\e'\(Os Ce(ea'\‘E

—=—2002 —— 2003 —— Variacdo %

Fonte: DETEC
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O valor financeiro apurado do movimento comercial do Complexo Atacadista
da Ceasa-MG em 2003 apresentou variacdo positiva de 24,0%. Resultado
gue pode ser considerado expressivo, principalmente, pelo crescimento dos
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valores absolutos, da ordem de 530,1 MilhGes de Reais. O valor total atingiu
o0 montante de 2 bilhdes e setecentos e trinta e oito milhdes de reais.

A maior variagdo absoluta (512,5 Milhdes de Reais) aconteceu na Unidade
Grande BH que também apresentou a maior variacdo relativa (25,5%).
Verificou-se, ainda, uma pequena queda (1,4%) no volume financeiro da
Unidade de Uberlandia.

COMPORTAMENTO DO VALOR DA COMERCIALIZACAO NOS
ENTREPOSTOS ATACADISTAS DA CEASA-MG

Em Milhdes de Reais

MERCADOS 2002 2003 Va”ozgao
Grande BH 2.012,4 2.524,9 25,5
Uberlandia 102,0 100,6 (1,4)
Juiz de Fora 43,2 54,0 25,0
Governador Valadares 29,0 32,9 13,4
Caratinga 21,2 25,5 20,3

TOTAL 2.207,8 2.737,9 24,0
3.000,00 30,0

milhdes de reais
0 ogdelien

=\l c{aS [\®
Grand® jdades pacad® 0
un

I 2002 Bl 2003 — Variagdo %

Fonte: DETEC

Em relac&o aos valores negociados no Complexo Atacadista por setores de
produtos, as variagdes positivas ocorreram no grupo dos cereais com 58,4%,
industrializados alimenti cios 41,2% e hortigranjeiros 10,7%. Apenas o0s
produtos industrializados ndo aliment cios apresentaram queda de (0,3).
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O valor global foi da ordem de 2 bilhdes e 738 Milh6es de Reais, sendo
40,6% para o setor de hortigranjeiros e 59,4% para 0os demais setores.

COMPORTAMENTO DO VALOR DA COMERCIALIZACAO NOS
ENTREPOSTOS ATACADISTAS DA CEASA-MG POR
SETORES DE PRODUTOS
Em milhdes de reais

GRUPOS 2002 2003 Variacao %
Hortigranjeiros 1.003,9 1.111,3 10,7
Cereais 179,7 284,7 58,4
Ind. Alimenti cios 773,6 1.092,0 41,2
Ind. N&o Aliment cios 250,6 249,9 (0,3)
Média Geral 2.207,8 2.737,9 24,0
3.000,00 70,0

2.500,00

2.000,00

0% ogdelren

1.500,00

-(OT P\L

cered®

~ n*’\C‘\oS

[ 2002 I 2003 —— Variagdo %

Fonte: DETEC
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FLUXO DE VE CULOS

Em 2003 o fluxo de veiculos com carga experimentou uma retracdo da
ordem de (2,5%), enquanto os vei culos sem carga tiveram um movimento
0,1% superior aos verificados em 2002. Apesar da oferta global de produtos
ter sido superior ao do ano anterior em 0,5%, nota-se que produtores e
transportadores estdo preocupados em transportar cargas cada vez mais
completas, diminuindo dessa forma, o custo com transporte e assegurando
um maior ganho para seus produtos.

TIPO DE VEICULO | 2002 2003 | VAraceo

VE CULO COM CARGA 269.095 262.445 (2,5)
VE CULO SEM CARGA | 3.726.474| 3.730.880 0,1
Média Geral 3.995.569| 3.993.325 24,0

2003

2002

O gooo® 1.000'000 1.500'000 2.000'000 2.500'000 500009 5500000 400000

EVEICULO COM CARGA EVEICULOS SEM CARGA

Fonte: DETEC
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Em que pese as dificuldades surgidas nos primeiros 06(seis) meses do ano
com a interrup¢cdo do pagamento das tarifas de uso e de servigos pelos
concessionarios a Diretoria Executiva manteve sob controle o fluxo de caixa
da Empresa necessario a manutencgao do custeio operacional.

As principais fontes dos ingressos financeiros continuam sendo as
permissdes/concessfes de uso dos espacgos destinados & comercializagéo
dos produtos alimenticios e ndo alimenticios e das areas destinadas a
prestacdo de servicos complementares e de apoio ao complexo operacional
de seus Entrepostos. Este conjunto de receitas compde o quadro das Tarifas
de Uso — TU.

COMPOSICAO DAS RECEITAS 2.003

1%

OBOXES ESUBLOC. BOXES OMODULOS OALTERNATIVAS OREC. ADM
EREC. FINANCEIRA ET. TRANSFERENCIA @ EXTRAORDINARIAS ORECUPERACOES M (-) Impostos Diretos

EVOLUGAO DA RECEITA
Em R$ 1,00

12.000.000,00 —

10.000.000,00 —

8.000.000,00 +

6.000.000,00 +

4.000.000,00 +

2.000.000,00 +

1992 2000 2003 2002 2002
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Outro componente importante na composicdo do quadro da receitas € a
Tarifa de Servicos — TS. Esta tarifa € resultado da recuperagdo dos valores
pagos aos servicos prestados pela Ceasa-MG a coletividade usuaria de
seus Entrepostos Atacadistas, como, por exemplo, a limpeza, seguranca,
agua, energia, dentre outros.

Em 2003 as receitas provenientes das Tarifas de Uso - TU alcancaram R$
10.033.094,00, ou seja, 44,22% do conjunto global da arrecadacéo,
enquanto que a recuperacdo das despesas representada pela Tarifa de
Servigos - TS atingiu R$ 12.555.062,00 com uma participacdo relativa da
ordem de 55,34%.

A previsdao inicial para a Tarifa de Uso — TU neste exerdi cio recém-findo era
de R$ 9.712.000,00, houve um acréscimo de 3,31% entre a expectativa da
proposta original e os valores efetivamente arrecadados.

COMPOSICAO DA DESPESA 2.003

6% 3% 11%

B OUTROS PROVENTOS OMATERIAIS B SERVICOS B DEPRECIACAO
EIMPOSTOS E TAXAS EFINANCEIRAS O CONTRIB/DOAGOES B EXTRAORDINARIAS
OENCARGOS BE PESSOAL

Fonte: SECON-DEFIN/ASPLA
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EVOLUGAO DA DESPESA
Em R$ 1,00

10.000.000,00
9.000.000,00 +
8.000.000,00 +
7.000.000,00 ~
6.000.000,00 —

5.000.000,00 +

9.745.354,90

8.878.957,5

4.000.000,00 +
3.000.000,00 +
2.000.000,00

1.000.000,00

1999 2000 2001 0002 2003

Fonte: SECON-DEFIN/ASPLA

EVOLUCAO DO LUCRO POR ACAO
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CAPITAL SUBSCRITO E REALIZADO
Em Reais

2002
2001

2000

1999

Fonte: SECON-DEFIN/ASPLA

EVOLUQAO DE RESULTADOS
LUCRO DO EXERCI CIO
Em Reais

(90

] o
- AN
& )
0 <
‘ P~
8 ~
fo0) N~
— —

1.760.330,53

741.893,43
638.431,80

o P S

Fonte: SECON-DEFIN/ASPLA
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INDICADORES DE LIQUIDEZ

Liquidez Geral
1 Em Reais

2003 3,29

2002 2,79

2001 E 3,20

Indica que para cada Real de divida a curto e a longo prazo, existe o valor
apurado, para pagamento, no ativo circulante mais realizacbes a longo
prazo.

Liquidez Corrente
Em Reais

2002

2001 i 2,17

Indica que para cada Real de divida a curto prazo, existe o valor apurado,
para pagamento, no ativo circulante.
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LIQUIDEZ SECA
Em Reais

Fonte: SECON-DEFIN/ASPLA
Indica que para cada Real de divida a curto prazo, existe o valor apurado,
para pagamento, no ativo circulante, excluindo-se os estoques.

Liguidez Imediata

Em Reais

2002

Indica que para cada Real de divida a curto prazo, existe o valor apurado,
para pagamento em dinheiro.
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A Ceasa-MG é uma Empresa geradora da sua prOpria base de recursos
financeiros através da locagcdo das diversas modalidades de espacos fi sicos
destinados a comercializagdo de produtos alimentares e servigos de apoio.

Esta auto-suficiéncia financeira garante a plena manutencdo administrativa e
operacional de seus 05(cinco) Entrepostos Atacadistas e permite, ainda, a
realizacdo dos investimentos necessarios aos projetos identificados como
prioritarios para o desempenho qualitativo da comercializagdo destes
produtos.

Se por um lado esta autonomia confere a Ceasa-MG maior dinamismo na
sua pol tica de abastecimento, por outro lado eventuais problemas no fluxo
financeiro podem comprometer significativamente os resultados de seus
projetos. E, foi exatamente neste contexto que a Administracdo da Ceasa-
MG gerenciou o Orgcamento de Investimento em 2003.

COMPOSICAO ORCAMENTARIA
QUADRO DAS RECEITAS - Em R$

ORCADO REALIZADO 0

IS 2003 2003 i
Venda de bens e servigos 9.712.000,00| 10.229.602,00| 5,3
Juros sobre aplicagdo dos 840.000,00 754.318,00| (10,2)
recursos —curto prazo
Demais receitas ndo
operacionais/recuperacao de 16.716.000,00| 11.800.744,00| (29,4)
receitas
TOTAL 27.268.000,00| 22.784.664,00| (83,56)

Em R$ 10.000,00

Demais receitas ndo I
ee————

operacionais/recuperagdo
de receitas

Juros sobre aplicagdo dos
recursos —curto prazo

Venda de bens e servicos

T T
000 90000 4000 o0 000 | 00 900 | 40P | 200 , g0 P

O ORCADO 2003 @REALIZADO 2003

Fonte: SECEX-DEFIN / ASPLA
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Os principais fatos que contribui ram para o desempenho orgcamentario do
exerd cio recém-findo podem ser assim retratados:

1. DEPOSITOS JUDICIAIS DAS TARIFAS DE USO E DE SERVICOS
REALIZADOS PELOS PERMISSIONARIOS/ CONCESSIONARIOS DO
ENTREPOSTO DE CONTAGEM.

A Receita Operacional representa, aproximadamente, 95,0% do conjunto
total das receitas anuais. Assim, e por esta importancia, estas receitas
proporcionam toda base de sustentacdo financeira, seja para as despesas
de custeio com para os investimentos em projetos.

A Receita Operacional é composta, basicamente, das Tarifas de Uso (TU)
gue sdo aquelas relativas ao recebimento dos valores cobrados dos espacos
fisicos (lojas / boxes, areas consideradas ndo permanentes, espacos de
apoio, dentre outros) utilizados pelos usuarios atacadistas e produtores para
comercializarem seus produtos e por empresas prestadoras de servicos.
Pode-se considerar que esta receita € uma modalidade de “aluguel
cobrado destas areas.

A Tarifa de Servicos é outro componente da Receita Operacional e &
formada pela recuperagcdo das despesas relativas ao custeio da Ceasa-MG
e parte dos investimentos através do rateio para o conjunto de usuarios
atacadistas e prestadores de servi¢cos. Se a Tarifa de Uso se identifica como
“aluguel’ para areas de comercializagdo e apoio, pode-se considerar que a
Tarifa de Servicos—TS se caracteriza como a cobrangca do “condomi nio’
destas areas. Este retorno financeiro é classificado, dentro do quadro geral
das receitas orgcamentéarias como “ Demais Receitas Nao Operacionais “.

A dependéncia acentuada de uma fonte de receita pode comprometer
significativamente a gestdo da Empresa. Foi exatamente isto que ocorreu no
periodo de novembro/2002 a junho/2003 quando, praticamente, todos
concessionarios do Entreposto de Contagem suspenderam o pagamento
das tarifas de uso e de servicos causando um colapso no fluxo de caixa da
Ceasa-MG, comprometendo, sensivelmente, sua manutencao
administrativo/operacional e seus investimentos em obras civis, vei culos/
maquinas/ equipamentos e tecnologia.

A paralisacdo dos procedimentos de pagamento das tarifas de uso e de
servicos pelos concessionarios do Entreposto de Contagem deveu-se as
divergéncias surgidas entre a comunidade de usuarios com a Diretoria
Executiva da Ceasa-MG apo0s a celebracdo do Acordo Tarifario ocorrido em
outubro/2001 que estabeleceu um aumento gradativo para a tarifa de uso
passando de R$3,50 n?/més para R$5,00 m?/més progresséo esta que se
viabilizaria ao longo do ano de 2003. No ultimo estagio do aumento previsto
para ocorrer em setembro de 2002 (quando a tarifa de uso efetivamente
deveria atingir o valor de R$5,00 n?/més) houve uma série de alegacdes e
restricdes por parte dos concessionarios quanto ao cumprimento do acordo
pactuado e ndo cumprido pela Ceasa-MG e que resultaram na suspensao
dos pagamentos das tarifas e a efetivacdo dos mesmos em jui zo.
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As negociagdes se prolongaram pelos primeiros 06 meses de 2003 e 0 novo
Acordo Tarifario somente foi assinado entre a Associagdo Comercial da
Ceasa-MG e a Diretoria da Empresa no dia 11 de junho de 2003.

A reversdo dos depdsitos judiciais para a Ceasa-MG e a renegociacao de
valores e de prazos de pagamentos pactuados no novo Acordo assinado
entre as partes permitiram que a recomposicdo do fluxo de caixa da
Empresa se iniciasse somente a partir do segundo semestre do exerdi cio de
2003.

Deve ser considerado, ainda, que a crise financeira que marcou a
administracdo operacional e administrativa da Ceasa-MG no peri odo citado
se iniciou com uma composicdo de Diretoria Executiva mas, a superagao
deste impasse foi efetivada por uma outra estrutura de gestores em razéo da
instalagcdo do novo Governo ocorrida em janeiro de 2003. Vencida a crise da
inadimpléncia, a nova Diretoria Executiva passou a reavaliar as prioridades
da Empresa e as acdes contidas no Orcamento de 2003, dentro da
configuracdo estratégica definida pelo Governo Federal, através do
Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento — MAPA.

Assim, a grave inadimpléncia e seu consequente impacto no fluxo de caixa
da Empresa, aliada a posterior reavaliacdo das acfes estratégicas da
Empresa contribui ram, significativamente, para o inexpressivo desempenho
da aplicacdo orcamentaria de 2003.

COMPOSICAO ORCAMENTARIA
APLICACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

Em R$1,00
APROVADO | REPROGRAMADO | REALIZADO
ITENS 2003 2003 2003 %

Investimentos no Ativo 7.400.000,00 7.400.000,00 176.527,00| 2,39
Imobilizado

Custeio e Manuten ¢ 18.000.000,00 19.500.000,00 |  19.682.915,00 | (0,94)
Operacional

TOTAL 25.400.000,00 26.900.000,00| 19.859.442,00|73,83

Fonte: SECEX-DEFIN/ASPLA
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COMPOSICAO ORCAMENTARIA
QUADRO DA APLICACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS
INVESTIMENTOS NO ATIVO IMOBILIZADO

Em R$1,00
VALORES
CONTAS A B C %
ORCAMENTARIAS REPROGRA- C/B
APROVADOS MADOS APLICADOS
Manutencéo, Adequacéo e
expans & da infra-estrutura 1.800.000,00 1.800.000,00 73.031,00 4,06
operacional.
Manutencép, adequacéo e
expans & da infra-estrutura de 790.000,00 790.000,00
prote¢éo ambiental
Manutencép, adequacéo e
aquisicéb de ativos de
inform dica e 435.000,00 435.000,00 39.322,00 9,04
teleprocessamento.
Manutencép, adequacéo e
aquisic® dos bens maveis, 1.535.000,00 1.535.000,00 64.174,00 4,18
veiculos, m&uinas e
equipamentos.
Obras de apoio aos serviQs
da comercializacé das 2.840.000,00 2.840.000,00
Unidades Atacadistas
TOTAL 7.400.000,00 | 7.400.000,00 176.527,00 | 2,39

Fonte: SECEX-DEFIN/ASPLA

2. IMPACTO NO DESEMPENHO DAS CONTAS ORGAMENTARIAS DE
INVESTIMENTOS.

@ CONTA ORGAMENTARIA (20.605.0807.4105.0031 ) :

MANUTENCAO, ADEQUAGAO E EXPANSAO DA INFRA-ESTRUTURA
OPERACIONAL.

O valor orgado e aprovado para esta conta do orgamento de investimento foi
de R$ 1.800.000,00. Ao longo do exerci cio de 2003 os valores efetivamente
realizados atingiram apenas R$ 73.031,00 o que representa 4,0 % do valor
orcado.

Esta diferenca se deveu em parte a ndo realizacdo de algumas obras
previstas para este ano como, por exemplo, a infra-estrutura para as areas
de expansdo operacional, recomposicdo do forro do Pavilhdo Ceasa
Shopping, manutencado dos sistemas de telefonia e eletricidade do prédio da
Administracdo e de outros 10 Pavilhdes Permanentes do Entreposto de
Contagem. Estes projetos, conjuntamente, estavam or¢cados em,
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aproximadamente, R$ 1.200.000,00 e, por decisdo da Diretoria, foram
adiados para o proximo exerd cio em razdo de outras prioridades surgidas e
ja citadas nestes Entrepostos.

@ CONTA ORGCAMENTARIA (20.605.0807.1265.0031):

MANUTEN(;%O, ADEQUAGCAO E EXPANSAO DA INFRA-ESTRUTURA
DE PROTECAO AMBIENTAL.

Para 2003 esta conta orcamentaria recebeu recursos de R$ 790.000,00 e
sua maior aplicabilidade estava prevista para as mudangas estruturais no
Entreposto de Contagem para obtencdo da licengca ambiental. A Diretoria
Executiva priorizou este projeto para o exercicio de 2004 e, inclusive, ja
constituiu uma Assessoria Especial que ir4 trabalhar toda gestdo ambiental
do Mercado. Em 2003 ndo houve nenhuma aplicacdo nesta conta
orgcamentaria.

@ CONTA ORGCAMENTARIA (020.605.0807.4103.0031) :

MANUTEN(;Z\O, ADEQUAg;Ao E AQUISICAO DE ATIVOS DE
INFORMATICA, INFORMACAO E TELEPROCESSAMENTO.

Em 2003 foram alocados valores da ordem de R$ 435.000,00 para esta
conta orcamentéria. Verificou-se que ao longo deste ano foram aplicados
recursos de R$ 39.322,00 o que representa apenas 9,0 % do valor or¢ado.

Este desempenho deveu-se a ndo efetivacdo do processo licitatorio do
projeto “conectividade” orcado em R$ 150.000,00 e do processo de
aquisicdo de hardware, cujo valor previsto era de R$ 50.000,00, e que se
estendeu pelos ultimos meses do exerd cio e serd concluido somente no
ini cio de 2004.

Os demais itens que compdem esta conta orcamentaria de 2003 foram
reavaliados e poderdo ser inclui dos na pauta de prioridades da Empresa no
préximo exerdi cio de 2004.

@ CONTA ORGAMENTARIA (20.605.0807.4102.0031) :

MANUTENGCAO, ADEQUACAO E AQUISICAO DOS BENS MOVEIS,
VEl CULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS.

Para esta conta orcamentaria foram alocados recursos da ordem de
R$1.535.000,00 e, efetivamente, aplicados R$64.174,00 o que representa
4,0% do valor total. Os principais componentes desta conta para 2003 foram
0S projetos para aquisicdo das maquinas e equipamentos destinados aos
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sistemas de poés-colheita, previsto em R$ 500.000,00 e a aquisicdo do
sistema de vigilancia eletronica or¢ado inicialmente em R$ 650.000,00.

Estes projetos ndo foram executados pelas razfes ja expostas e, ainda,
pela falta de consolidacdo da parceria com o Estado de Minas Gerais para
aplicacdo dos recursos nas maquinas e nos equipamentos a serem
instalados nas comunidades rurais que realizam os servigcos de pos-colheita
na producdo de hortigranjeiros. Quanto ao sistema de seguranca eletronica
0os resultados dos testes realizados no entreposto de Contagem néo
asseguraram plena confiabilidade técnica neste projeto o que levou a
Diretoria Executiva adiar sua contratacdo e reforcar o trabalho da Pol cia
Militar através da contratacdo de vigilantes visando obter maior garantia e
seguranca de seus usuarios, além da implantacéo do sistema de controle do
fluxo de usuarios nas portarias neste seu entreposto de Contagem.

@ CONTA ORGAMENTARIA (20.605.0807.1817.0031) :

OBRAS DE APOIO AOS SERVICOS DA COMERCIALIZAGAO DAS
UNIDADES ATACADISTAS

Esta conta recebeu, em 2003, recursos orcamentarios da ordem de
R$2.840.000,00 e, em razdo dos acontecimentos que marcaram O
desempenho financeiro da Empresa no exercicio analisado, os valores
destinados e aprovados para esta rubrica orcamentaria ndo foram
efetivamente aplicados nos diversos projetos inicialmente previstos. Além
disto e dentro da proposicdo de avaliar cada projeto e sua importancia no
contexto do abastecimento e da seguranca alimentar do Estado de Minas
Gerais a Diretoria Executiva encaminhou ao Conselho de Administragdo
solicitacdo de cancelamento do Projeto Mesa Mineira por entender que este
projeto ndo era compati vel com os objetivos e nova missao institucional da
Empresa. O orcamento previsto para construgdo do Projeto Mesa Mineira
era de R$ 1.000.000,00. Outros projetos como a implanta¢céo da nova sai da
( rua oito ) do Entreposto de Contagem e as obras para adaptacdo do
Pavilhdo Nao Permanente da Unidade Uberlandia deverdo ser mantidos
como prioritarias para o proximo exerci cio de 2004.



COMPOSICAO ORCAMENTARIA

QUADRO DA APLICACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS
ATIVO IMOBILIZADO, PESSOAL, CUSTEIO E MANUTENCAO
OPERACIONAL
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Em R$ 1,00
VALORES
ORQAC\:I\(/)lElrIrAr\ﬁRlAS A REPRBOGRA © % ClB
APROVADOS MADOS APLICADOS
Ativo Imobilizado 7.400.000,00 | 7.400.000,00 176.527,00 | 2,39
Juros sobre capital 706.986,00 416.986,00 495.284.00 | 118,78
proprio
Pessoal 3.664.164.00 | 3.664.164,00 | 3.372.472,00 | 92,04
Encargos 1.669.471,00 | 1.669.471,00 | 1.454.678,00 | 87,13
Contribuicao Patronal 887.500,00 757.500,00 744.089,00 | 98,23
e taxas diversas
Material de consumo 574.001,00 544.001,00 604.869.00 | 111,19
Prestacdo de servi¢os
técnicos 4.982.175,00 | 5.282.175,00 | 5.701.007,00 | 107,93
/administrativos e
operacionais
Propagandae 800.000,00 240.000,00 201.341,00 | 83,89
publicacdes oficiais
Utilidades e servicos | 3.954.003,00 | 5.944.003,00 | 6.173.234,00 | 103,86
Tributos 379.700,00 729.700,00 738.340,00 | 101,18
Demais 382.000,00 252.000,00 197.601,00 | 78,41
TOTAL 25.400.000,00 | 26.900.000,00 | 19.859.442,00 | 73,83

Fonte: SECEX-DEFIN/ASPLA
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Mesmo considerando que a performance orgamentaria de 2003 esteve muito
aguém das expectativas iniciais, a realizacdo de alguns projetos e atividades
contribui ram para a melhoria e o aperfeicoamento da logi stica operacional
disponibilizada a todos usuérios que operam nos Entrepostos Atacadistas
administrados pela Ceasa-MG.

SERVICOS DE APOIO

1 - TECNOLOGICOS E DE INFORMATICA

Na busca de uma interagdo mais agil e transparente com a coletividade de
usuarios e, além disto, promover maior eficdcia coorporativa, através do
desenvolvimento de novas préaticas administrativas e operacionais, foram
adquiridos cinglienta novos conjuntos de computadores com o objetivo de se
elevar a qualidade e a produtividade dos servicos prestados. Estes
equipamentos representam um acréscimo de 70% no numero de estacfes
de trabalho disponiveis, atingindo a proporcionalidade de 02(dois)
funcionarios por equipamento, possibilitando desta forma a completa
informatizacdo de todas as areas da Empresa.

Integracgao tecnolodgica de todas as Unidades do Interior

Todas a unidades da Ceasa-MG foram providas da rede Internet, sendo que
as Unidades da Grande BH, Mantiqueira e Triangulo Mineiro em sistema
banda larga proporcionando, desta forma, uma reducdo nos custos de
comunicacdo, facilidade e aumento do acesso as informacdes e dados
estratégicos para a gestdo de seus negoécios e operacionalizacdo de
sistemas que utilizam plataforma Web como o de Informa¢des Técnicas e
Econbmicas em tempo real.

Implantacdo do Sistema de Informacdes Técnicas Econémicas
Detec Web:

Foi implantado, na Central de Abastecimento da Regido da Mantiqueira
CEARM localizada em Juiz de Fora/MG, o sistema DetecWeb que se
encontra em plena produgdo representando um avanco na qualidade e
agilidade das informag@es disponibilizadas ao publico. O cronograma prevé
para o primeiro semestre de 2004 a entrada em producdo nas Unidades da
Grande BH em Contagem, do Tridangulo Mineiro em Uberlandia, do Vale do
Rio Doce em Governador Valadares e Caratinga.

Novo Painel de Informacdes de Mercado.

Neste ano foi entregue as classes operadora do Entreposto de Contagem
um novo painel de informagdes de mercado no Mercado Livre do Produtor —
MLP. Este equipamento integra a base de todos outros sistemas da
Empresa e disponibiliza as informa¢c6es em tempo real. A rapidez destas
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informagdes se constitui em importante ferramenta de apoio aos negocios
de mais de 20.000 usuarios por dia.

2 - SEGURANCA

Os servicos da Seguranca e de Transito se sdo uns dos principais servicos
oferecidos as diversas classes de usuarios de um Entreposto Atacadista.
Neste ano recém-findo houve uma completa reavaliacdo da estrutura
organizacional e dos procedimentos destes servigcos visando a sua plena
viabilidade operacional no contexto do Entreposto de Contagem.

Os Ogios de Seguranca da Unido (Polcia Federal, Poicia Rodoviaria
Federal) do Estado (Policia Militar e Corpo de Bombeiros Militar), do
Munid pio (Secretaria de Meio Ambiente, TRANSCOM e Secretaria de
Saude), da Seguranca Privada (Coliseu Seguranca Ltda.) se constitui ram na
base de apoio operacional para a realizagdo das atividades de seguranca e
transito no Entreposto da Unidade Contagem e das Unidades do Interior.

Em 2003 o Entreposto de Contagem recebeu temporariamente o reforco da
13? Cia da Poili cia Militar de Contagem contribuindo sobremaneira para os
trabalhos da seguranca e do transito deste mercado. O efetivo atual da
Poli cia Militar € de 40 homens trabalhando diuturnamente neste Entreposto.

O batalh&o do Corpo de Bombeiros do Entreposto de Contagem mantém um
efetivo de 63 homens, divididos em turnos de 24 horas de trabalho e 48
horas de descanso, realizando, principalmente, acdes preventivas.

Jaa Seguran@ Privada, com atuacd de prestacédo de servigp de
protecéd® de bens patrimoniais, de cargas, de pessoas fisicas e de
valores operando ostensivamente durante as 24:00 horas/dia. Deve
ser considerado que em 2002 foram registradas 1342 ocorréncias,
perfazendo a mé&ia mensal de 119 ocorréncias por més, contra as 86
por mé& em 2003, representando um decréscimo de 27,70%. Estes
indicadores sé& resultados das alteragdes dos procedimentos na
estrutura do setor da Segurang e estimulam a realiza¢cd de novos
investimentos em recursos humanos especializados, em postos de
vigil&ncia, meios de comunicacéd e informatiza¢céd para um controle
mais eficiente e eficaz dos usu&ios de seus Entrepostos.

3 - COMUNICACAO E MARKETING

A Ceasa-MG, ao longo do exerd cio de 2003, centralizou suas acbes de
comunicacdo no sentido de reforcar e estreitar o relacionamento entre a
Empresa e os diversos segmentos do Entreposto e usuarios.

Foram encaminhadas a¢cGes de comunicacao voltadas para a divulgacéo de
iniciativas da Empresa de carater social e, simultaneamente, atrair novos
clientes para projetos destinados ao resgate de cidadania, geracao de renda
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e promogdo social de segmentos carentes que residem nas proximidades de
nossas unidades. Neste foco podemos destacar o projeto Pequeno
Jardineiro e a continuacéo do projeto Ceasa Cidada.

Entre as principais agdes de comunicagdo da Empresa, no ano passado, se
destaca o lancamento da Campanha de Promogdo e Adogao da Rotulagem
de Hortalicas e Frutas Frescas, que teve como um de seus principais
objetivos o de promover a seguranca alimentar. Devem ser destacados o0s
trabalhos de parceria com a agéncia Asa Publicidade, responsavel pela
insercdo de anuncios em midia impressa, confeccdo de cartazes, faixas,
banners e folders cuja campanha ganhou destaque Nacional.

Internamente, a Assessoria de Comunicagdo, destaca a criagdo do projeto
Memorial Ceasa, que tem como principal objetivo resgatar a historia da
Empresa por meio de documentos, entrevistas e equipamentos de modo a
contribuir para maior compreensédo da evolugdo do abastecimento alimentar
de Minas Gerais e, contribuindo, ainda, para subsidiar poiticas publicas
nessa area e apoiar a formagdo académica e o aperfeicoamento de
profissionais que atuam no setor.

A Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A., sintonizada com a
globalizagdo da economia, iniciou em 2003, com a cooperagdo do corpo
funcional e  cooperacdo direta da Assessoria de Comunicacdo a
reestruturagcdo do portal na Internet www.ceasaminas.com.br buscando o
aperfeicoamento e maior agilidade para disposicao das informagdes.

Outra importante acdo de comunicacdo desenvolvida pela Empresa, no ano
passado, foi o co-patroci nio da 172 Convencdo Mineira de Supermercados —
SUPERMINAS, evento promovido anualmente pela AMIS — Associagdo
Mineira de Supermercados, uma tradicional parceira desta Empresa que, ao
longo de 17 anos, vem reunindo em torno da SUPERMINAS um publico
expressivo de fornecedores e clientes da Ceasa-MG de todas as regides do
Estado.

Do ponto de vista social, quatro importantes iniciativas da Empresa
despertaram o interesse da imprensa e contribui ram para a conquista de um
espaco privilegiado na mi dia, com material informativo e editorial produzido
pela area de Comunicacdo — Ascom.

Os trés primeiros projetos, inaugurados em 2002, tiveram sua continuidade
ao longo de 2003, aos quais destacamos: o Projeto Ceasa Cidada,
destinado a alfabetizagdo de adultos que atuam na Unidade Contagem da
Empresa, o PRODAL — Programa de Distribuicdo Alimentos da Ceasa, de
carater social e que alcangou boa repercussédo nos meios de comunicagao,
implantado em parceria com a Prefeitura Municipal de Contagem, e ainda o
convénio de apoio a constituicdo da Asmac — Associacao dos Catadores de
Materiais Reciclaveis de Contagem, que vem proporcionando trabalho e
gerando renda para inuUmeras familias que sobreviviam da catagdo na
Unidade Contagem da Ceasa. Para este ano destacamos o Projeto Pequeno
Jardineiro, ao qual menores aprendem o ofi cio de jardineiro, cuidando dos
jardins e pragas no interior do Entreposto. Estes menores trabalham em
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meio horéario e recebem da Ceasa-MG lanche, vale-transporte e salario que
€ repassado pela ARCA-Associacdo de Reintegragcdo da Crianca e do
Adolescente de Contagem.

Em 2003 foram mantidos em circulagao os 02 vei culos informativos graficos,
“Entreposto’ que relata os principais fatos e eventos ocorridos no complexo
administrativo da Empresa e as decisbes estratégicas definidas pela
Diretoria Executiva como forma de potencializar a interacdo com seus
usuarios dos resultados advindos desta nova politica de comercializagcéo e
abastecimento de produtos alimenti cios e outro intitulado “Frente e Verso’
destinado aos funcionarios e terceirizados de todas as unidades da Ceasa-
MG, contendo informagdes sobre as atividades de cada equipe de trabalho
e da diretoria da estatal.

A Ascom também foi responsavel pela assessoria direta a Diretoria
Executiva da Ceasa-MG principalmente quanto ao atendimento as
demandas jornal sticas da midia em geral, o mesmo ocorrendo com a
equipe técnica que muitas vezes atendeu a imprensa nesse peri odo.

4 - RECURSOS HUMANOS

O ano de 2003 marcou o ini cio das atividades regulares do Departamento
de Recursos Humanos, recém institui do na Empresa. Este Departamento é
fundamental para o desenvolvimento de uma gestdo mais moderna da
Empresa e, ao longo deste peri odo, foi possivel a realizagdo das seguintes
atividades:

§ Acompanhamento do processo de implantagdo do Plano de Cargos,
Carreiras e Remuneragcdes — PCCR 2002, estabelecendo contato direto
com o Departamento de Coordenacédo e Controle das Empresas Estatais,
com a Fundacdo de Estudos e Pesquisas em Administracdo — FEPAD
(Universidade de Bradlia), com a Diretoria da Ceasa-MG e seus
funcionérios, para analise e promocéo das alteragdes propostas pelo DEST
no PCCR, visando a adequacdo aos padroes estabelecidos, até a
preparagdo do documento final para apresentacdo ao Ministério da
Agricultura e Pecuaria.

§ Acompanhamento do processo de assinatura do Acordo Coletivo do
Trabalho de 2002/03 — ACT, mantendo contato direto com a Federagéo dos
Empregados do Comércio de Minas Gerais, Associacdo dos Empregados da
Ceasa-MG e Diretoria Executiva da empresa, para acertos dos interesses
individuais e comuns, conduzindo até a redacdo do documento final e
assinaturas.

§ Implantacdo do Programa de Capacitacdo Funcional da Ceasa-MG
PCF, um programa amplo de treinamento e desenvolvimento apés pesquisa
informal entre os empregados da Ceasa-MG, para o levantamento de
necessidades atuais, discussdo com a Diretoria para o levantamento de
disponibilidades orcamentdrias e pesquisa em Instituicbes de ensino
superior de Minas Gerais, desenvolvendo toda a estrutura do Programa e os
Formuléarios necessarios a sua aplicabilidade.
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§ Promocdo de rodada de treinamentos/palestras, a baixo custo, em
atendimento as necessidades emergenciais dos empregados da Ceasa-MG,
sobre o tema “Planejamento financeiro familiar’, além da preparagao e
programacgao de varios treinamentos para o ano de 2003, incluindo os ja
aprovados “Direitos Civis e do Consumidor”, “Contratos para Pessoa
Fisica” e “Manutencdo Elétrica em redes de baixa voltagem”, todos
programados para iniciar a partir de fevereiro de 2003, além do ini cio dos
preparativos de um programa de integracdo multifuncional, que visara
melhor comunicacéo e interacdo entre as pessoas dos diversos setores da
Ceasa-MG.

§ Normatizacdo do Departamento de Recursos Humanos da Ceasa-MG,
através da criagdo de um “Manual de Gestdo de Recursos Humanos”,
que esta em fase de finalizacdo de formularios, e seré levado a Diretoria
para aprovacao e aplicagao.

5. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Realizado no segundo semestre de 2003 (junho/julho/agosto), o
Planejamento Estratégico se apresenta como um poderoso instrumento que
auxilia a Empresa a fixar seus objetivos e metas, definir prioridades e
estabelecer um plano de trabalho a partir de uma agenda positiva elaborada
com a contribuicdo de todo o corpo funcional.

Os programas das oficinas de planejamento procuraram, acima de tudo,
integrar os membros do Grupo Gestor da Ceasa-MG e demais funcionarios
envolvidos, tanto nos seus planos esped ficos quanto nas a¢cdes comuns
entre eles; aperfeicoar os instrumentos de gestdo; balizar as diretrizes
pol tico-estratégicas dentro do que estabelece a poli tica governamental para
0 abastecimento, a qualidade e a seguranca alimentar; priorizar problemas a
serem enfrentados; apontar resultados a serem alcangados; elaborar planos
operacionais de trabalho; distribuir e ordenar responsabilidades.

Como decorréncia da elaboracdo do Plano de Acéo Estratégico da Ceasa-
MG, encontra-se em fase de instalacdo na Empresa a chamada Sala de
Gestdo, que tem por objetivo aprimorar o sistema de acompanhamento e
monitoramento de todas as operagdes/acdes elencadas durante o processo
de planejamento, bem como dos projetos e programas desenvolvidos por
esta estatal. A Sala de Gestédo se propde a funcionar como um local onde se
processam informagdes estratégicas, onde se gerencia todo um sistema de
informacgdes.

6. COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO

O segundo semestre de 2003 marcou também o ini cio de uma nova etapa
de trabalhos nesta Comissao Permanente de Licitacfes com significativas e
importantes intervencdes no sistema de aquisicdo de bens e servigcos pela
Empresa.
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Inicialmente buscou-se reavaliar os procedimentos adotados nos processos
administrativos utilizados até entdo e reorganiza-los de acordo com a
Legislacéo.

Passou-se a implantagdo do sistema de Pregdo, presencial e eletronico,
modalidade licitatéria largamente utilizada nos dias atuais pela
administracdo direta e facilmente adaptavel a realidade da Ceasa-MG,
regida pela Lei 10.520/02 e Decretos 3.555/00 e 3.697/00, reciclando ainda
o conhecimento dos membros da Comissdo através de cursos de
atualizacao de conhecimentos, principalmente sobre a nova modalidade que
se implantava.

Com a implantagcdo do novo sistema, sempre buscando mesclar os
processos licitatérios em outras modalidades, conseguiu-se atingir ndo s6
uma metodologia mais dindmica para a finalizacdo dos mesmos, mas
também, e talvez o mais interessante, consideravel economia de recursos
publicos.

Com a metodologia processual da nova modalidade em virtude de
possibilidade de disputa entre os licitantes através de novos lances de suas
propostas, atingiu-se uma economia de cerca de 25% nos servigcos e de
18% na aquisicdo de produtos e ou equipamentos, destacando-se 0s
processos referentes a contratacdo de empresa para a prestacdo de
servicos de mao de obra terceirizada, empresa para transporte dos
funcionarios da Ceasa-MG e contratacdo de servigcos de telefonia movel.
Neste ultimo caso as tarifas oferecidas na licitagdo se mostraram cerca de
150% mais baratas do que as praticadas pela atual prestadora.

Todos esses novos mecanismos técnicos aliados ao emprenho de toda a
Comissdo e demais setores envolvidos, construiu-se um processo mais
dindmico, eficaz, que gera maior economia de recursos publicos e com total
e absoluta transparéncia e ética profissional.

O ano de 2004 mostra-se perfeito para a sedimentagcdo deste trabalho com
maior envolvimento dos funcionarios ligados a Comissédo através da
participacdo em novos cursos e seminarios na area e ainda a modernizagao
das resolu¢cdes de Diretoria sobre o tema que dara aos setores envolvidos
maior dinamismo e praticidade na gestdo da administragdo dos processos
licitatorios e definicdo do papel de cada setor que demande a aquisi¢éo de
quaisquer bens, produtos ou servigos, sempre a luz da legislacao.



32

PROGRAMAS E PROJETOS

1 - OBRAS H SICAS, SERVIGOS MANUTENGCAO E MEIO AMBIENTE

As caracteri sticas especiais que marcaram o ano 2003, especialmente, em
razdo da interrupcdo no fluxo de recebimentos das tarifas comprometeram a
execucdo dos projetos e das atividades necesséarias ao desenvolvimento
operacional dos mercados atacadistas da Ceasa-MG. Mesmo assim foi
possi vel realizar as seguintes acdes:

CEASA-MG - Unidade Contagem

1. Obras Fisicas

- Servico de reposicdo e recuperacdo de telhas quebradas e
arrancadas em funcdo das chuvas de final de ano. Este servico foi
reembolsado pelo seguro patrimonial da Ceasa-MG, através da
empresa UNIBANCO AIG Seguros & Previdéncia;

- Servico de manutencéo de 19 subesta¢cdes abaixadoras de energia
e na rede de alta tensédo, em funcéo da verificagdo pelo exame e
checagem feito através do processo de termografia, onde foram
levantados todos os pontos de super aquecimento e que estariam
colocando em risco o sistema de distribuicdo de energia da Ceasa-
MG;

- Execucdo dos servicos de estrutura em gabibes, na margem
esquerda do curso dagua que desce nas proximidades dos
pavilhdes 9, 8, 7 e 6, em direcdo a Av. Sarandi. Servico este
provocado por uma grande erosao causada pelas chuvas do final
do ano de 2.002;

- Pintura do prédio do almoxarifado, incluindo paredes externas e
internas, estruturas metalicas do galpdo e do prédio, além da
pintura de todas as esquadrias. Este servico estava precisando ser
feito pelas condicbes em que se encontrava o prédio, néo
causando uma boa impresséo para funcionarios e visitantes;

- Colocagado de um quiosque na area livre do almoxarifado para que
os funcionarios que ali trabalham pudessem ter um local arejado e
com sombra para descanso no horério do almogco, uma vez que
estes ficavam sentados no passeio e debaixo de sol;

- Nova passagem para pedestre na saida para o bairro Laguna,
melhorando muito as condi¢des dos transeuntes e do controle pela
vigilancia patrimonial da Ceasa-MG;

- Execucao de servicos de substituicdo de calhas dos pavilhdes 8 e
9, para aumentar a vazao e permitir que as aguas de chuvas
escoassem com mais facilidade e ndo transbordasse e retornasse
para dentro das lojas, causando um enorme transtorno.
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2. Projetos

Acesso para deficientes ao prédio da administracéo

Desenvolvimento do Projeto para novo acesso ao prédio da administragcéo e
a montagem de um elevador para acesso dos portadores de deficiéncias.
Este projeto foi desenvolvido com a finalidade de atender as recomendagdes
da Comisséo Interna de Prevencéo de Acidentes — CIPA. A opcéo por este
tipo de equipamento deveu-se a sua praticidade e a perfeita adaptabilidade
as condi¢des estruturais do Prédio da Administragdo da Empresa.

3. Servicos de Manutencéo

- Aplicacdo de massa asfaltica (CBUQ — Concreto Betuminoso
Usinado a Quente) — Faixa “C’, com CAP 20, de acordo com
especificagdes do DNIT, incluindo pintura de ligagdo com RR-1C,
para operacgao tapa buraco em toda extensdo da Ceasa-MG;

- Locacéo para acerto do TCRU, de toda a area da ACCeasa-MG;

- Montagem da Sala da Agroqualidade, criando um novo espaco
para melhor atendimento e assessoria aos produtores;

- Remanejamento das salas da diretoria, criando novos espagos e
melhor aproveitamento da area;

- Instalagcdo de um quadro elétrico no pavilhdo 3, melhorando as
condi¢des de todos os concessionarios deste pavilhao;

- Execucdo de quebras molas, favorecendo a seguranca de
pedestre;

- Rebaixamento de passeio para facilitar passagem de criangas,
idosos e deficientes fi sicos;

- Criacdo de um espaco dentro do pavilhdo 4 para guarda de
materiais e documentos do memorial da Ceasa-MG, incluindo a
abertura de porta para atendimento a este local separadamente.

- Execucdo de uma sala dentro do MLP para atendimento ao
Cadastro de cheques em parceria com a APCHEMG e com o CDL;

- Execucao de servico de recomposi¢cdo do piso de concreto dentro
da area de comercializacdo com asfalto para atendimento aos
carregadores que vinham sofrendo com os buracos existentes,
virando os carrinhos carregados volta e meia;

- Troca de 700 lampadas fluorescentes e 400 reatores dentro do
MLP. Chamo a atencdo que foi preocupacdo deste Departamento
encaminhar corretamente este material, encaminhando para uma
das poucas empresas existente em reciclagem de lampadas para
gue fosse dada a destinacdo correta para este tipo de material que
€ constituido com mercario e um gas e que nao pode ser
depositado em qualquer area por causa de contaminacéo do solo;

- Abertura de um acesso novo acesso para o auditorio do IMA;

- Fechamento de cerca através da area dos containeres para evitar
passagem de pessoas e fuga de mercadorias;

- Projeto, fabricagdo e montagem de estrutura metalica para
instalacdo do POV — Posto de Observacédo e Vigilancia dentro da
area do MLP, para assegurar uma melhor seguranca dentro da
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area de comercializacdo, inibindo com a presenca fisica de um
policial os furtos e roubos de mercadorias;

- Manutengao geral nos banheiros publicos;

- Manutencao na rede de agua potavel e de esgoto;

- Servigo de recuperacdo da adutora em fungdo de um deslizamento
de terras;

- Colocacédo de manta asfaltica em telhados para tamponamento de
pequenos furos, causando goteiras dentro das lojas;

- Substituicdo do quadro de energia de distribuicdo de energia do
pavilhdo Q;

- Substituicdo de Kalhetées em fibrocimento do telhado do pavilhdo
Q;

- Confeccao de tampas de ferro fundido para instalagdo em bocas de
lobo;

- Compra de materiais elétricos para corregcdo do fator de poténcia
exigido pela CEMIG;

- Ampliacdo na rede de informética da administracao;

- Instalacao de insul-film em algumas salas da administracao;

- Instalacdo de cabos para reposicdo no circuito de iluminacdo do
estacionamento da area de containeres, em funcéo de roubo;

- Instalacdo de um poste de concreto de iluminacdo de alta tenséo
da rede publica em funcdo de acidente provocado por uma carreta,
nos fundos do Mercaflor;

- Instalacdo de Nobreaks em todos o0s computadores da
administracdo em funcéo de picos de energia registrados;

- Reparos no passeio do prédio do almoxarifado melhorando as
sal das de aguas pluviais.

4. Portarias de acesso ao Entreposto

Em 23 de setembro de 2003, foi assinado o Termo de Rescisdo entre a
Ceasa-MG e a Point Park Servicos de Estacionamento S/C Ltda, em funcédo
da impossibilidade da implementacdo do contrato de concessdo onerosa
precedida de obras para exploracdo de estacionamento de veiculos
automotores leves e pesados. Em decorréncia desta rescisdo a Point Park
desmobilizou e retirou todos equipamentos e softwares instalados nas
guaritas de entrada e nas guaritas de sai da para Av. Sarandi e saida para
Sete Lagoas — BR 040. Além de desmobilizar o CCO — Centro de Controle
Operacional, instalado no pavilhdo Shopping.

Diante destes fatos e na perspectiva da manutencdo dos servicos
operacionais das portarias a Diretoria Executiva através dos seguintes
procedimentos:

- Aumento do quadro de funcionarios da Coliseu (Empresa
contratada para prestacdao de servicos de seguranca patrimonial)
para os trabalhos de controles das portarias:

- Confeccdo de 13.000 cartdes para veiculos leves 4000 para
vei culos pesados e 2000 para motocicletas;

- Confeccao de blocos de ocorréncias;

- Confeccao de faixas explicativas e para sinalizacao;
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- Aquisicdo de cones sinalizadores para a operagdo noturna, onde
sdo direcionados os caminh@es para o interior do Entreposto.

Qualidade Ambiental

A Ceasa-MG, preocupada com a qualidade ambiental, fator decisivo nos
diversos mercados, criou em 2003, uma Assessoria Especial para coordenar
as diretrizes as questdes ambientais no Entreposto.

Em dezembro, o 1° Ciclo de Palestras Ambientais, foi indicador da
preocupacdo da Ceasa-MG com questdes que afetam o dia a dia de nossos
usuarios.A programacgdo do evento constou de palestras sobre tratamento
de residuos, coleta seletiva, controle de zoonoses e 0s programas de
responsabilidade social.

Em parceria com a Prefeitura Municipal de Contagem e outras entidades e
empresas, a Ceasa-MG participa do Forum Municipal Lixo & Cidadania de
Contagem, cujo objetivo € encontrar solu¢cdes que viabilizem através da
coleta seletiva e de programas de acompanhamento social a inclusao social
dos catadores de materiais reciclaveis.

Unidade Juiz de Fora

- Recuperacédo da rede de drenagem e recomposicéo asfaltica,;

- Reestruturagdo da escada do castelo d gua com protecdo costal,
patamares e guarda-corpos;

- Projeto de prevencdo e combate a incéndio, inclusive aprovacao
pelo Corpo de Bombeiros;

- Adequacao e complementacao do sistema de prevencdo e combate
a incéndio, incluindo rede de hidrantes, bombas, extintores, sistema
de pressurizagdo, e locacdo deste sistema de bombas para a parte
debaixo do castelo d agua;

- Impermeabilizagcéo do reservatério superior do castelo d agua;

- Execucao de novo acesso para 0s mezaninos existentes no GP de
Juiz de Fora através de duas escadas metalicas e instalacfes de
duas portas também metalicas;

- Instalagdo de dezenove unidades de guarda corpos e sete
unidades de corrimaos para protegcdo das rampas de concreto nos
galpdes permanentes existentes (GP) e ndo permanentes (GNP),
incluindo adaptagdo para deslizamento de maos e pintura;

- Demolicdo de duas escadas de concreto armado com utilizagao de
martelete e retirada de todo entulho;

- Execucao de passeio na lateral esquerda do GP1, para passagem
de carrinhos e carregadores;

- Manutencéo narede elétrica;

- Confeccdo de trés bicicletarios em ferro para evitar que estas
figuem transitando dentro do mercado e provoquem um acidente de
transito;
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Unidade Uberlandia

Confeccao do Projeto de Prevencéo e Combate a Incéndio;
Confeccdo dos projetos e levantamentos topograficos para
cadastramento junto a Prefeitura Municipal de Uberlandia;
Elaboracdo do Projeto completo de um galpdo para apoio aos
compradores (Projetos de arquitetura, estrutural, elétrico, hidraulico,
telefonia, rede ldgica, incéndio, incluindo memorial descritivo,
orgcamento, especificagdes técnicas);

Cercamento com mourdes de concreto e tela de arame o
estacionamento de espera,;

Manutencdo na calha do prédio do banheiro masculino do setor
permanente para retirada de vazamento;

Reforma do barracéo de doacgéo;

Instalacdo do PABX Virtual;

Adaptacédo da Unidade com rampas para deficientes fi sicos;
Melhoria na rede de esgoto do GPII, para facilitar implantacéo de
banheiros nas lojas;

Identificagdo aos estacionamentos de compradores, com pintura de
numeragao dos mesmos;

Distribuicdo de brita e cascalho em toda a area do estacionamento
de espera, para conter a poeira e o barro;

lluminacdo parcial da area do estacionamento de espera;Foram
instalados 32 bancos em alvenaria em locais estratégicos no
interior da unidade para uso dos clientes do mercado;

Instalacdo de trés lixeiras pequenas na via principal de acesso a
unidade

Acompanhamento da obra executada pela ACCU — Nova sede,
incluindo consultério odontologico, consultério médico, saldo de
festas, entre outros.

Acompanhamento da obra executada pelo Banco do Brasil —
Adaptacdo da sala situada no galpdo da administracdo para
atendimento a clientes do Banco do Brasil.

Unidade Governador Valadares

Recuperacdo dos telhados dos galpdes, retiradas de telhas
quebradas ou trincadas, fixacdo de rufos, calafetacdo de parafusos
de sustentacéo, instalac&o de perfis para apoio das telhas da lateral
e instalacdo de parafusos fixadores de abas. Este servico foi
executado em funcdo dos problemas ocorridos com as chuvas de
final de ano e foi reembolsado pelo seguro patrimonial da Ceasa-
MG, através da empresa UNIBANCO AIG Seguros & Previdéncia;
Confeccdo de Projeto de prevencdo e Combate a incéndio com
aprovacao do Corpo de Bombeiros.
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Unidade Caratinga

- Construgdo de um muro em blocos de concreto (tam 13,70x2,40m)
com pilares e vigas, para conter um deslizamento de terra de um
talude ocorrido em funcéo das chuvas de final de ano;

- Substituicdo de duas portas dos sanitarios publicos e pintura do
barrado destes sanitérios;

- Execucdo de pintura do galpdo, barrado, guarita, colunas e
recuperacado de rebocos onde foi necessario;

- Execucdo dos servicos de ampliagcdo e reforma da guarita de
entrada, incluindo mudangas nas esquadrias, bancadas, piso,
cancela, dando assim, um maior conforto para os orientadores que
trabalhavam muito apertados e para que os produtores parassem
debaixo da cobertura protegendo das chuvas.

3 - AGROQUALIDADE

Os Projetos voltados para a Agroqualidade de frutas e hortalicas frescas
foram mantidos com total prioridade pela Diretoria Executiva da Empresa.

I. Coordenacgdo Estadual do Programa Brasileiro para a Modernizacéo
da Horticultura

1) Participacdo na elaboragdo, aprovacdo e divulgacdo das Normas de
Classificagao e Padronizagao: 33 (trinta e trés) produtos.

- Produtos com cartilhas de classificagdo: Abacaxi, Banana
Cavendish, Caqui, Goiaba, Laranja, Limao Tahiti, Mam&ao, Maracuja
Azedo, Morango, Péssego e Nectarina, Tangerina, Uva Fina, Uva
Rustica, Alface, Batata, Berinjela, Cebola, Cenoura, Couve-Flor,
Mandioquinha-Salsa, Pimentéo, Quiabo, Pepino e Tomate.

- Produtos com normas aprovadas mas sem cartilhas de
classificagdo: Banana (todas), Maracuja Doce, Manga, Repolho,
Vagem, Meldo, Melancia e Abobrinha

- Produtos em fase de Reunido Nacional para aprovacdo da Norma:
Batata Doce e Chuchu.

- Produtos em estudo para elaboracdo da Norma: Abacate, Figo,
Abdbora, Agrido, Alcachofra, Beterraba, Cara e Inhame.

- Produtos com cartilhas e Normas Oficiais do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA: Abacaxi, Uva Fina
e Uva Rustica.

- Inclusé@o e disponibilizacdo no site da Ceasa-MG das normas de
classificacdo aprovadas no ambito do Programa Brasileiro para a
Modernizacdo da Horticultura e as oficiais do MAPA, abrangendo
vinte e cinco produtos, sendo doze hortalicas e treze frutas.

2) Acompanhamento, avaliacéo e divulgacdo das Portarias do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento colocando em Consulta Publica
os projetos de Instrucdo Normativa com os Regulamentos Técnicos de
Identidade e de Qualidade para a Classificacao.
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- Produtos: Alho, Cebola, Kiwi, Tomate, Mamao, Meldo, Manga,
Laranja, Tangerina e Limé&o.

Estudo de Valoracdo dos Atributos de Qualidade para Frutas de Caroco,
com aplicagdo de questionarios junto ao Setor Atacadista na Ceasa-MG,
Unidade Grande BH.

- Parceria: EMBRAPA-CPACT, CEAGESP e CEASA-MG

Participagcdo no Programa de Producdo Integrada de Frutas — PIF,
Grupo Il — Logi stica e P4s-Colheita.

- Produtos: Banana, Caqui, Figo, Goiaba, Laranja, Lima Acida
(Tahiti), Maracuja e Tangerina.

- Parceria: EMBRAPA, USP-ESALQ, ITAL-FRUTHORTEC,
CEAGESP e CEASA-MG.

Elaboracdo da Proposta de Norma de Identidade e Qualidade para a
Classificacdo do Repolho no ambito do Programa Brasileiro para a
Modernizagdo da Horticultura.

Organizagdo, Promocdo e Realizagdo da Reunido Nacional para
Aprovacdo das Normas para a Classificagcdo do Repolho e Vagem no
ambito do Programa Brasileiro para a Modernizagao da Horticultura.

Il. Realizagcdo de Cursos de Atualizag&o Profissional

Ao

longo no ano de 2003, desenvolvemos diversos cursos de

aperfeicoamento profissional, dos quais podemos citar:

1)
2)

3)

Cursos de Atualizacdo em Classificagdo, Padronizacdo e Embalagem de
Frutas e Hortalicas

Treinamento para Operadores de Frutas, Legumes e Verduras - FLV no
Varejo.

Treinamento em Comercializagdo e POs-Colheita para técnicos da
EMATER-MG, em Montes Claros.

Qutras Atividades:

1. Avaliacd da Incidécia de Mancha Fisiol@ica do Mamé& em
com a Ceagesp e a Embrapa/CNPMF

2. Palestras sobre os projetos da Agroqualidade para Instituicdes
Visitantes
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3. Participagdo no Grupo de Trabalho Inter-institucional sobre
Embalagens, responsavel pela Campanha de Promocé&o e Adogao da
Rotulagem de Frutas e Hortalicas Frescas

PROGRAMAS SOCIAIS

1-POSTO DE SAUDE

O Centro de Saude, implantado em parceria com a Prefeitura Municipal de
Contagem, possui equipamentos modernos e uma equipe capacitada para
realizar atendimentos médicos, odontolégicos e até mesmo pequenas
cirurgias. Sao 03 médicos, 02 auxiliares de enfermagem, 02 dentistas, 02
auxiliares de consultério odontoldgico, 01 auxiliar de servicos e 01 gerente
administrativo garantindo a qualidade e eficiéncia em diversos tipos de
tratamento.

Em 2003 foram realizados 25.965 atendimentos com destaque para as
consultas médicas, servicos de enfermagem, aplicagcdo de vacinas, dentre
outros. Além disto, no periodo foram registradas 14.000 consultas
odontoldgicas.

2 - PROJETO CEASA CIDADA

Projeto implantado em parceria com a Prefeitura Municipal de Contagem e
tem, por objetivo, o processo de alfabetizacdo para adultos. O inicialmente
visando a alfabetizacdo de carregadores e chapas autbnomos do
Entreposto, em 2003 o projeto abre suas portas aos usudrios de diversos
segmentos da Ceasa-MG.

3 - PROJETO DE DISTRIBUIGAO DE ALIMENTOS - PRODAL

Implantado em setembro de 2002, a Ceasa-MG o Programa de Distribui¢céo
de Alimentos — Prodal em parceria com a Secretaria de A¢do Social da
Prefeitura Municipal de Contagem. Os produtos hortigranjeiros que foram
entregues ao Programa de Acédo Integrada — Pai da Prefeitura Municipal de
Contagem para serem distribui dos as fami lias carentes cadastradas e ao
Programa da Federagdo das Industrias de Minas Gerais — FIEMG que
distribui produtos alimenti cios também as pessoas carentes.

4 - PROJETO ASMAC - ASSOCIAGAO DOS CATADORES DE
MATERIAIS RECICLAVEIS DE CONTAGEM

Dando continuidade ao Convénio Ceasa-MG/ASMAC, é um grupo formado
por 20 catadores devidamente cadastrados, identificados e uniformizados
gue fazem a coleta seletiva de materiais reciclaveis dentro das
dependéncias da Ceasa-MG. Ao longo do ano, foram desenvolvidas acdes
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como passeatas, distribuicdo de folders, cartazes, divulgagcdo no Jornal
Entreposto  (de circulagdo entre  Concessionarios/Permissionarios,
funcionarios e etc.) e faixas para conclamar a comunidade ceasense sobre a
importancia da coleta seletiva.

5 - PROJETO PEQUENO JARDINEIRO

Este projeto iniciou as suas atividades na Ceasa-MG em novembro de 2003.
A ARCA-Associacdo de Reintegracdo da Crianca e do Adolescente, que
trabalha no desenvolvimento de criangas e adolescentes que moram ou que
estdo em situagcdo de risco em parceira com a Ceasa-MG, introduzem este
jovens no mercado de trabalho, assegurando-lhes a aprendizagem de um
ofi cio, no caso espedi fico da Ceasa-MG a jardinagem. .

Na Ceasa-MG séo 10(dez) adolescentes na faixa dos 16 aos 17 anos e onze
meses, 05(cinco) na parte da manha e 05(cinco) na parte da tarde,
acompanhados de um monitor que fica em per odo integral. Eles estudam
numa parte do dia e no outro aprendem uma profissao.

A Empresa ainda fornece lanche, vale transporte numa média de
R$1.108,80 (um mil e cento e oito reais e oitenta centavos) por més e mais
R$ 2.400,00 (dois mil e quatrocentos reais) por més referente a salérios e
encargos trabalhistas, que é repassado a ARCA que posteriormente realiza
os devidos acertos.

6 — PROJETO “BANCO DE ALIMENTOS”

A Ceasa-MG em parceria institucional com o MESA desenvolveu o projeto “
Banco de Alimentos’ como forma de avangar nos propositos da sua pol tica
de seguranca alimentar, dentro das recomendac¢fes do Governo Federal. O
Banco de Alimentos da Ceasa-MG, com estrutura fi sica definida e projetada
tem como objetivo basico o recebimento de doac¢Bes de alimentos fora dos
padrbes de comercializagdo, mas sem nenhuma restricdo de carater
sanitario — por meio produtores, supermercados, atacadista, industrias de
alimentos e outros agentes — e sua distribuicdo gratuita, apos andlise,
selecdo, classificacdo e embalagem, para entidades assistenciais, de acordo
com suas reais necessidades, definidas a partir de um trabalho de avaliagdo
desenvolvido pela equipe técnica do Banco. Sado esses produtos
inadequados para a comercializagdo, mas proprio ao consumo humano que,
uma vez doados aos Bancos de Alimentos, séo retirados sem qualquer 6nus
para o doador — considerado um investidor social — e, posteriormente,
distribui dos para aqueles em situac&o de vulnerabilidade alimentar.

O projeto se encontra em fase final de avaliagdo técnica no Mesa e a partir
da sua aprovacdo deverdo assinados os Documentos Legais necessarios a
transferéncia dos recursos financeiros para sua implantacdo fisica e
operacional.



41

EVENTOS

XLI Congresso Brasileiro de Economia Rural - SOBER

A Ceasa-MG esteve presente no XLI da Sober, coordenando uma
agenda voltada para o Mercado de Hortigranjeiros no Brasil.

A Sober é uma sociedade civil sem fins lucrativos que congrega
profissionais com interesse em economia e sociologia rural. A
sociedade conta hoje com mais 600 soOcios ativos e uma sede em
Brasi lia.

O evento foi realizado em Juiz de Fora — MG, onde
compareceram mais de 650 pessoas entre professores,
pesquisadores, alunos de poOs-graduacdo e agentes econdmicos
com interesse no agronegocio brasileiro. Neles, foram
apresentados os trabalhos técnicos e cient ficos mais relevantes e
referentes aos temas do Congresso. O Ultimo congresso contou
com mais de 500 trabalhos versando sobre os mais diversos
temas do agronegadcio brasileiro.

Além da elevada quantidade de trabalhos apresentados,
destacaram-se a qualidade e nivel técnico dos trabalhos da
Sober, os quais sao frutos das pesquisas dos técnicos brasileiros
e estrangeiros.

Congresso da Unido Mundial de Mercados Atacadistas —
WUMM - Lisboa/Portugal — 09 e 10/10/2003

A Agenda do 23° Congresso da Unido Mundial de Mercados
Grossistas apresentou grande identificacdo com as teses, as
propostas e 0s compromissos institucionais assumidos pela
Ceasa-MG para o abastecimento e a seguranca alimentar do
Estado de Minas Gerais. Exemplo disto sdo os itens da agenda
que tratam da evolucdo dos mercados de frutihort colas, dos
novos conceitos de logistica operacional e dos impactos
ambientais causadas pela operacionalizagdo destes entrepostos.
Além disto, Congresso foram discutidas e avaliadas a
importancia dos mercados atacadistas para o desenvolvimento
da producéo, para os diversos niveis de comércio e do controle
da qualidade e a seguranca alimentar dos produtos e dos
consumidores, temas estes constantes da pauta diaria desta
Ceasa e do proprio Governo Federal. A avaliacdo realizada do
Evento pode ser observada as tendéncias, as perspectivas e as
estratégias para a producdo, para 0 mercado e para 0 CONSumMo
de frutas e hortalicas frente a internacionalizagdo das trocas
agro-alimentares.

Além disto, a presenca dos dirigentes da Ceasa-MG neste
Congresso foi de fundamental importancia para realizagdo de
novos intercambios técnico/operacionais e atualizacdo das
praticas tecnoldgicas, cient ficas e comerciais para os produtos
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frutihort colas, consolidando suas agdes de gestdo de mercados
de alimentos no Estado de Minas Gerais.

Encontro Nacional de Dirigentes e Técnicos das Ceasas

No periodo de 20 a 22 de agosto de 2003, Belo Horizonte, a
Ceasa-MG coordenou as atividades do Encontro Nacional de
Dirigentes e Técnicos das Ceasas filiadas a Associagcédo
Brasileira das Centrais de Abastecimento - Abracen. Este evento
teve como principal objetivo promover a integracdo e o
intercambio técnico entre os profissionais das Ceasa-MG, difundir
novos conhecimentos e potencializar os resultados praticos dos
programas e projetos desenvolvidos e implantados em todas nas
Unidades brasileiras.

Encontro Técnico de Produtores de Flores de Barbacena e
Regido. Tecnoflor

A Ceasa-MG, no periodo de 17 a 20 de setembro, promoveu no
munid pio de Barbacena, o 1° Tecnoflor — Encontro Técnico de
Produtores de Flores de Barbacena e Regido. Em uma iniciativa
Gnica, em parceria com a Prefeitura Municipal e Associacédo de
produtores, o Encontro teve como principal objetivo, discutir e
buscar solugbes para antigos problemas enfrentados pelos
produtores, além de reciclagem e troca de experiéncias. O
Tecnoflor contou com diversos parceiros, entre eles destacamos o
Sebrae-MG, O lbraflor — Instituto Brasileiro de Floricultura, a
Emater-MG, dentre outros parceiros.

172 Convencédo Mineira dos Supermercados — SUPERMINAS

No periodo de 20 a 22 de outubro, Belo Horizonte, realizou-se a
SUPERMINAS que € considerada o maior evento para
empresarios de Minas Gerais e o segundo maior de varejo
regional do Brasil. RelUne supermercadistas, atacadistas,
fornecedores e prestadores de servigco para 0 segmento varejista
de pequeno, médio e grande porte. A 172 Superminas contou
com 29 mil participantes (estimativa) e ocupou uma area de 12 mil
metros quadrados.
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1. UNIDADE GRANDE BH (CONTAGEM)

BR 040 — Km 688 — Bairro: Guanabara
CEP: 32.145-900 — Contagem-MG

Fone: 0 xx 31 3399.2122
Fax: 0 xx 31 3394.2709
1.1 Setor Permanente - Pavilh8es Atacadistas
Area total do terreno: 2.286.000 m2
Area construi da/urbanizada: 605.562,50 m2
NUmero de empresas: 545
Publico flutuante nos dias de maior comércio: 65 mil pessoas
Taxa média de crescimento: 2% ao ano
Taxa de ocupacéo - 95,0%
Area de influéncia:
653 Munid pios Mineiros
12 Estados da Federacao
1.2 Setor Ndo Permanente - Mercado Livre do Produtor (MLP)
Area: 20.000 m2
Numero de médulos: 1435
Produtores cadastrados: 8.691

Varejistas que compram no MLP: média de 35 mil nos dias de maior
movimento comercial.



2. COMPLEXO ATACADISTA DAS UNIDADES DO INTERIOR

Ceasa-MG = Unidade Uberlandia

BR 050 — Km 76
38.402-018 — Uberlandia-MG

Fone: O xx 34 3214.1277
Fax: 0 xx 34 3216.1691
Ceasa-MG = Unidade de Governador Valadares

BR 116 — Km 413
35.042-060 — Governador Valadares-MG

Fone: 0 xx 33 3221.2979
Fax: 0 xx 33 3221.2979
Ceasa-MG = Unidade Juiz de Fora

BR 040 — Km 781
36.088.410 — Juiz de Fora-MG

Fone: 0 xx 32 3222.5460
Fax: 0 xx 32 3222.5564
Ceasa-MG - Unidade de Caratinga

BR 116 — Km 529
35.300-970 — Caratinga-MG

Fone: O xx 33 33214437
Fax: 0O xx 33 33214443

QUADRO RESUMO DO DESEMPENHO DAS UNIDADES DO INTERIOR
Produtores Cadastrados: 2.700
Empresas estabelecidas: 142
Taxa de Crescimento: 2% ao ano

Munid pios fornecedores de hortigranjeiros: 460



CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/7A
CEASA-MG

Diretoria Executiva:

EDSON REZENDE MORAIS
DIRETOR PRESIDENTE

PAULO DE TARSO CANCELA CAMPOLINA DE OLIVEIRA
DIRETOR FINANCEIRO

ALTIVO ROBERTO ANDRADE DE ALMEIDA CUNHA
DIRETOR TECNICO/OPERACIONAL

Nota: Este documento estard disponivel tambén no site do portal da Ceasa-MG
www.ceasaminas.com.br a partir do pr&imo mé& de abril. Os demais documentos
relativos a prestacéd de contas do exercicio de 2003 estard@ adisposicédo de todos
interessados na sede administrativa da Ceasa-MG, localizada & margens da BR 040,
km 688 —Bairro Guanabara / Contagem - MG.

Documento coordenado pela Assessoria de
Planejamento da Ceasa-MG
Marcgo /2004
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