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INTRODUCAO

O Relatdrio de Gestéo 2011 das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais
foi elaborado de acordo com a Instrugdo Normativa - TCU N° 117, DE 1° de
setembro de 2010 que estabelece normas de organizagéo e de apresentagédo dos
relatérios de gestdo e das pegas complementares que constituirdo os processos
de contas da administragdo publica federal, para o julgamento do Tribunal de
Contas da Uniao, nos termos do art. 7° da Lei 8.443, de 1992.

O Relatdrio de Gestédo 2011 das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais
foi elaborado também de acordo com a Portaria - TCU N° 123, DE 12/05/2011 que
dispbe sobre orientagdes as unidades jurisdicionadas ao TCU quanto ao
preenchimento dos conteddos dos relatdrios de gestdo referentes ao exercicio de
2011, nos termos do art. 4°, § 3°da DN TCU N° 117/2011

O Relatdrio de Gestédo 2011 das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais
foi elaborado também de acordo com a Decisdo Normativa - TCU N° 117/2011 de
19 de outubro de 2011 que dispbe acerca das unidade jurisdicionadas cujos
responsaveis devem apresentar relatorio de gestao referente ao exercicio de 2011,
especificando a organizacdo, a forma, os conteldos e os prazos de organizacéo, a
forma, os conteldos e os prazos de apresentacdo, nos termos do art. 3° da
Instrugdo Normativa TCU N° 63, de 1° de setembro de 2010.

A Centrais de Abastecimento de Minas Gerais, CEASAMINAS, é uma
Sociedade de Economia Mista, da administragdo indireta do Poder Publico Federal
vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento — MAPA, sendo
assim algumas informagdes contidas na respectivas portarias, decisdes normativas
e instrugdes normativas do TCU acima mencionadas ndo se aplica como as
contidas no Anexo Il da Decisdo Normativa TCU N° 117/2011 de 19 de outubro de
2011:

- item 05: informacgdes sobre indicadores gerenciais sobre recursos humanos da
unidade: estes indices foram elaborados de acordo com a Avaliacdo de

Desempenho realizada em:



- Declarac@o da é&rea responsavel atestando que as informagfes referentes aos
contratos e convénios ou outros instrumentos congéneres estdo disponiveis e
atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de Servigos
Gerais — SIASG e no Sistema de Convénios, Contratos e Repasse e Termos e
Parceria SICONV, conformem estabelece o art. 19 da Lei n® 12.309, de 9 de agosto
de 2010.

NAO SE APLICAM A CEASAMINAS

- informagfes quanto a alocacdo de critérios de sustentabilidade ambiental na
aquisicdo de bens, materiais de tecnologia da informagéo (TI) e na contratacdo de
servigos ou obras, tendo como referéncia a Instrugdo Normativa n° 1/2010 e a
Portaria n® 2/2010, ambas da Secretaria e Logistica e Tecnologia da Informacéo
do Ministério do Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestdo e informacgdes
relacionadas a separacdo de residuos reciclaveis descartados em conformidade
com o Decreto n° 5.940/2006.

- informac6es sobre a gest@o do patrimdnio imobiliario de responsabilidade da UJ.
classificado como “Bens de Uso Especial”, de propriedade da Unido ou locado a
terceiros.

- Informagdes sobre a utilizagéo de cartdes de pagamento do governo federal.

- Rendncia Tributaria.

- Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos.

- Inscrigcdes de restos a pagar no exercicio e os saldos de restos a pagar de

exercicios anteriores.



1.1 Identificacéo

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Publico Federal

Orgdo de Vinculagdo: Ministério da Agricultura, Pecuéaria e | Codigo SIORG: 47838
Abastecimento — MAPA.

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominag8o Completa: Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A

Denominacdo Abreviada: CEASAMINAS

Cédigo SIORF: 47838 | Codigo LOA: N&o se Aplica | Cédigo SIAFI: Nao se Aplica

Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Sociedade de Economia Mista — Estatal Federal

Principal Atividade: Administracdo Publica em Geral | Cédigo CNAE: 84 -11-06-00

Telefone/Fax de Contato: (31) 3399 - 2122 Fax: (31) 3394 - 2709

Endereco Eletrbnico: depla@ceasaminas.com.br

Pagina na Internet: www.ceasaminas.com.br

Endereco Postal: BR 040 km 688, Bairro: Guanabara — Contagem — CEP: 32145 — 900
MG.

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacao e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

CEASAMINAS - Centrais de Abastecimento de Minas Gerais, S/A criada através da Lei
Estadual MG N° 5.577/1970 e originariamente por escritura publica, lavrada no Cartério do
2° Oficio de Notas de Belo Horizonte, Livro N°585 — E, folhas 1la 12V, registrada na Junta
Comercial do Estado de Minas Gerais, em 10 de maio de 1971, sob o N°256. 009.
Integrante do Sistema Operacional da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento inaugurada
em 28 de fevereiro de 1974. Constitui-se numa empresa estatal federal, Sociedade
Andnima de Economia Mista.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade
Jurisdicionada:

N&o se Aplica

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Regulamento de Mercado; Balango Social; Jornal Entreposto (mensal); CEASAMINAS
FAZ (Grande BH); Caixa de Noticias, (interior); Site: www.ceasaminas.com.br

Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome
N&o se Aplica N&o se Aplica
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cédigo SIAFI da Unidade Gestora Cédigo SIAFI da Gestéo

N&o se Aplica N&o se Aplica




2 Objetivo e metas institucionais e/ou programaticos

(A CEASAMINAS tem em sua conta cumprir a orientagéo dos itens 2.1 e 2.2 do
item 2 do anexo Il da DN TCU 117/2011)

2.1 Responsabilidades institucionais da unidade-Papel da unidade na
execucdo das politicas publicas

A CEASAMINAS, uma Empresa de Economia Mista do Governo Federal tem como
responsabilidade estatutéria, entre outras, executar e controlar a politica de
abastecimento alimentar no Estado de Minas Gerais, através da implantacao,
instalacdo e administracdo de entrepostos atacadistas destinados a
comercializagdo. Tendo como missao promover solugdes de abastecimento para o
desenvolvimento equilibrado do sistema agro - alimentar.

2.2 Estratégia de Atuacdo da Unidade frente as responsabilidades
institucionais:

- Aplicagdes de normas e padrdes de comercializagdo, bem como de producéo de
estatisticas e informacdes que contribuem efetivamente para o controle e o
planejamento de oferta alimentar;

- Politicas publicas voltadas para a difusdo de padrbes de seguranca alimentar
baseadas em boas praticas, adocdo de padrbes sanitarios adequados,
modernizacdo das praticas de embalagens e manuseio, a promoc¢éo da qualidade
comercial;

- Estimulo a préticas e técnicas de aproveitamento integral de alimentos e o
beneficio para comunidades carentes e instituicdes de carater assistencial;

- Estimulo a modernizacdo da producdo, pdés-colheita e comercializacdo de
hortifruticulas, a elevagédo comercial desses produtos;

- Inducdo de padrdes de comportamento no setor e no mercado nacional de
abastecimento alimentar.

As Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A — CEASAMINAS tem como
compromisso estatutario os seguintes objetivos, dentre entre outros:

Executar, por meio da implantacdo, instalacdo e administragdo de entrepostos
atacadistas, a politica de abastecimento no Estado de Minas Gerais, visando



orientar e disciplinar a comercializagdo e distribuicdo de hortigranjeiros e outros
produtos alimenticios, sob a supervisdo do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento — MAPA:

e Implantar e instalar, no Estado de Minas Gerais, Centrais de Abastecimento
Regionais e Mercados, destinados a orientar e disciplinar a distribuicdo de
hortigranjeiros e outros produtos alimenticios, operando como centros
polarizadores de abastecimento e incentivadores da produgé&o agricola;

e Administrar, sem fins lucrativos, em parceria com entidades publicas da
Unido, dos Estados e Municipios, mediante convénio, os programas de
responsabilidade social,

o Executar a politica e o controle de Abastecimento no Estado de Minas
Gerais, sob a supervisdo do Ministério da Agricultura, Pecuéaria e

Abastecimento — MAPA, nos termos da legislagéo vigente.

Visando a consolidag&o de todo seu complexo atacadista, a Diretoria da empresa,
baseada em seu planejamento estratégico, identificou e priorizou os programas e
projetos que, alicercados na respectiva base orcamentaria do exercicio em tela,
que proporcionaram a melhoria substancial na infra-estrutura logistica e nos
servicos de apoio disponibilizados ao conjunto de usuérios de seus Entrepostos

Atacadistas.

3 Programas e A¢des sob a Responsabilidade da Unidade:

3.1 Programa 0807 — Investimento das Empresas Estatais em Infra-Estrutura

3.1.1 Relagéo das A¢bes do Programa:
— Manutencdo, adequagdo e expansdo da infra-estrutura operacional
(20.605.0807.4105.0031);
— Manutencédo adequacgéo e aquisicdo de ativos de informatica, informacgéo e
tele processamento (20.605.0807.4103.0031);
— Manutencéo e adequacao e aquisicdo dos bens moveis, veiculos, maquinas
equipamentos (20.605.0807.4102.0031).



Programa 0807 — Investimento das Empresas Estatais em Infra-Estrutura de Apoio

TIPO DE PROGRAMA

Finalistico

OBJETIVO GERAL

Executar e Controlar a Politica de Abastecimento Alimentar no Estado de Minas Gerais, através

da implantacéo, instalacdo e administracdo de entrepostos atacadistas.

OBJETIVO ESPECIFICO

Controlar a Politica de Abastecimento Alimentar no Estado de Minas Gerais

GERENTE DO PROGRAMA

Jodo Alberto Paixdo Lages

GERENTE EXECUTIVO

Jodo Alberto Paixdo Lages
Marcio Luiz da Silva Cunha

Ana Paschoal dos Anjos

RESPONSAVEL PELO PROGRAMA NO AMBITO DA UJ

Jodo Alberto Paixdo Lages

INDICADORES OU PARAMETROS UTILIZADOS PARA
AVALIAGAO DO PROGRAMA

Para avaliacdo do resultado alcangado no programa a empresa adota o critério de ponderagéo da
pontuacdo alcancada pelas acdes. E dividido o valor realizado de cada acdo pelo valor

programado da mesma e ponderado pela sua representatividade na programacao global.

PUBLICO-ALVO (BENEFICIARIOS)

Consumidores e produtores de hortigranjeiros e produtos alimenticios no geral.




3.1.2 Principais A¢des do Programa:

Manutencéo, Adequacédo e Expanséo da infra-estrutura operacional (20.605.0807-4105.0031)

Tipo de Acdo Acao Orcamentéria

Finalidade Melhoria da Infra-Estrutura e de Servicos de Apoio a Comercializagdo

Descricao: Desmembramento das Ac¢les R$
- Pavilhdo X R$ 2.477.952,00
- Projeto Subestacdo do Pavilhdo S para atender Pav. X R$ 28.853,00
- Cobertura Metélica MLP R$ 105.669,00

Unidade de Contagem - Reestruturagcéo do MLP R$ 4.945,00
- Estacionamento de Moto R$ 224.078,00
- Cobertura do Estacionamento da Administracéo R$ 102.000,00
- Projeto lluminagéo Externa R$ 209.698,00
- Arquivo CONAB R$ 108.967,00
- Fechamento das Escadas com Vidros R$ 8.900,00
- Toldo Modelo Passarela R$ 12.000,00
- Pavilhdo GP3- Uberlandia R$ 2.132.757,00
- Portdo de Entrada R$ 4.910,00
- Substituicao Cobertura Metalica : MLP: GERJF R$ 161.704,00
- Construcdo da Rampa Juiz de Fora R$ 20.980,00

Unidades do Interior - Asfaltamento do Entreposto de Juiz de Fora R$ 391.714,00
- Reforma do Entreposto de Juiz de Fora R$ 90.380,00
- TOTAL R$ 6.085.507,00

Unidade Responsavel pelas decisdes estratégicas Presidéncia da Empresa

Coordenador nacional da acéo Jodo Alberto Paixdo Lages — Presidente da Empresa

Unidades executoras Vérias unidades regionais

Area (dentro da UJ) responsavel por gerenciamento da Demfa- Departamento de Engenharia e Infra-Estrutura

acao — Contagem-MG

Seuni — Secdo de Unidades do Interior

Principais resultados: A CEASAMINAS cumpriu seus objetivos nesta rubrica atingindo 99% de

realizacdo do valor reprogramado para o exercicio.




Manutencdo, Adequacdo e Aquisicdo de Ativos de Informéatica, Informacdo e
Teleprocessamento (20.605.0807.4103.0031)

Tipo Acdo Orcamentaria

Finalidade Melhoria dos Servicos de Apoio: Comunicacdo, Transmissdao de Dados,

Seguranca e agilidade nas informacdes

Descricdo: Desmembramento das Ac¢des

- Adequacdo de Softwares, Manutencao de R$ 548.253,00
Equipamentos Diversos.

- Aparelhos de Telecomunicacédo e de Informéatica.
- Impressoras, HD-Externo, Aparelho de som,
Sistema de Monitoramento, Licenciamento 228 —
SQL, 02 tablets, monitores, Scaner, Software
Estatistico SPSS, 3 Notebooks.

Unidade Responsavel pelas | Presidéncia da Empresa

decisdes estratégicas

Coordenador Nacional da Agéo Jodo Alberto Paixdo Lages - Presidente da Empresa

Unidade Executora As varias unidades da empresa

Area (dentro da UJ) responsavel por

gerenciamento da acao Detin — Departamento de Tecnologia da Informacéo

Principais Resultados:

Os valores mais relevantes das acdes e programas — Manutengdo, Adequacgao e Aquisicdo de
Ativos de Informética, Informagéo e Teleprocessamento foram:

- 77,66 do montante total é representado pelo desenvolvimento de solucdo corporativa(DETIN)

- 1,45 foi gasto com a compra do programa estatistico SPSS (DETEC);

- 1,86% foi gasto com a aquisi¢cao de 3 notebooks para o MLP de Contagem;

- 4,38% foi gasto com licenciamento 228-SQL (DETIN);

- 2,88% foi gasto com a aquisicdo de um aparelho de som e instalagdo para o MLP de
Uberlandia.

O somatorio dos gastos relevantes foi no montante de 88,23%, os outros 11,77% foram gastos
com a aquisi¢do de itens como: leitor de cédigo de barras, HD externo, impressoras, sistema
de monitoramento da casa de carregadores, radios interceptores portateis, switch 24 e 16
portas, monitores, tablet, computador, licengcas Windows, kits gabinetes, office home ande 2010,

licenciamento compor 90, processador core 2 Duo e scaner.



Manutencdo Adequacdo e Aquisicdo dos Bens

Equipamentos (20.605.0807.

Moveis,
410200031)

Veiculos, Maquinas e

Tipo

Acdo Orcamentéria

Finalidade Melhoria dos Servigcos de Apoio aos usuarios das condi¢des organica dos
escritérios
Descricdo: Desmembramento das A¢des

- Podador de Grama

- Armarios

- Condicionadores de ar
- Cadeiras

- Sofa

- Poltrona

- Bomba d'agua

- Lavadora de Alta Presséo
- Camara Fria

- Conjunto de Beneficiamento de Tomate
- Mesas

- Relégio de Ponto

- Rocadeira

- Podador de Cerca

- Mesa para digitador

- Bebedouro

- Esmerilhadora

- Moto-Serra

- Calculadora de mesa
- Camara Fotografica

- Moto-Bomba

- Forno Elétrico

- Catracas Eletronicas

- Guarita de Vidro

-R$ 333.569,00

Unidade Responsavel pelas

Decisdes Estratégicas

Presidéncia da Empresa

Coordenador Nacional da Agéo

Jodo Alberto Paixdo Lages — Presidente da Empresa

Unidades Executoras

As vérias unidades da empresa

Area (dentro da UJ) responséavel

pelo Gerenciamento da Acao

Depad - Departamento Administrativo




Principais Resultados:

Os valores mais relevantes das agbes e programas — Manutencdo, Adequagdo e Aquisicdo e
Bens Moveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos foram:

- 24% do montante total é representado pela compra de uma camara fria para Jaboticatubas;

- 6% foi gasto com a compra de armarios para casa de carregadores (DEPOP-SELOG);

- 27% foi gasto com a aquisicdo de um conjunto de beneficiamento de tomada para a cidade de
Sao José da Varginha;

- 5% foi gasto com a compra de catracas eletronicas para a Administragéao

O somatorio dos gastos relevantes foi no montante de 62%, os outros 38% foram gastos com a
aquisicdo de itens como: podador de grama, armarios, condicionadores de ar, cadeiras, sofa,
poltrona, bomba d’agua, lavadora de alta pressdo, mesas, relégio de ponto, rocadeira, podador
de cerca, mesa para digitador, bebedouro, esmerilhadora, moto-serra, calculadora de mesa,

camara fotografica, moto-bomba, forno elétrico, guarita de vidro.

Houve eficacia na realizacdo do Orcamento de Investimento dos 100% que foram programados

94,50% foram realizados. A diferenga de 5,50% foi reprogramado para o exercicio de 2012.

N&o ouve parcerias, transferéncias com destaques para os principais resultados alcangados. Os
recursos destinados a realizacdo das a¢Bes dos programas sdo préprios uma vez que a

CEASAMINAS possui auto-suficiéncia financeira.
4 Desempenho Operacional

4.1 Desempenho Econdmico - Financeiro
4.1.1 Composic¢ao das Receitas

A base de constituicdo das receitas da CEASAMINAS provém da locacgdo dos pavilhdes por ela
administrados. O indice de ocupagdo no ano de 2011 alcangou o total de 100%, isto
significa que ainda ha potencial para expansédo do entreposto, uma vez que todo seu complexo
construido e destinado ao comércio encontra-se em uso. Neste sentido a CEASAMINAS , tendo
apurado essa demanda reprimida por espa¢o a alocacéo, inclui em eu plano de expanséo a

construgéo de dois novos pavilhdes (Pavilhdo X e V, com &rea (til de 2.658 m? ,cada 0 no



entreposto de Contagem e o pavilhdo GPIl, com 1.709 m* , em Uberlandia. O inicio da
construcéo do Pavilhdo V esta previsto para julho de 2012.

A receita operacional bruta para o ano de 2011 foi da ordem de R$ 36.657.938 (trinta e seis
milhGes seiscentos cinqlienta e sete mil e novecentos e trinta e oito reais). O crescimento da
receita se deveu ao reajuste das tarifas de uso pelo IPCA-E no més de maio e contratos de

concessao de uso (CCU) efetivados no periodo.

EVOLUGAO DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA DE 2007 A 2011 - EM R$1,00
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4.1.2 Composicéo das Despesas

No sentido de melhorar o seu desempenho no ano de 2011 a Empresa passou por um processo
de otimizacdo de custos e despesas, estabeleceu um plano de metas a serem cumpridas por
todos os departamentos para promover uma redugdo nos custos operacionais promovidas pela
Gestéo de Pacotes promovidas pela Departamento de Planejamento. A metodologia de Gestao
de Pacotes conta com a colaboracdo de gerentes responsaveis em acompanhar a evolucéo das
despesas e propor junto aos setores medidas de reducdo de custos. Os pacotes foram
elaborados de acordo com a natureza de cada despesa, onde foi feito um agrupamento das
despesas de natureza parecidas. Os pacotes de controle de despesas sdo: 5001 — Despesas
com Pessoal, 5002- Despesas com Servigos, 5003 - Despesas com Manutencdo, 5004 -
Despesas com Comunicagéo, 5005 - Despesas com Materiais, 5006 - Despesas com Tributos,

5007 - Despesas com Utilidades, 5008 - Despesas Diversas e 5009 — Despesas com Viagens.

Quando analisamos a evolugdo da despesa com as receitas deparamos com a seguinte

situacao:

Variagdo da Despesas em Relag&o a Receitas

Ano Receitas Despesas Lucro Variagao
2007 19.774.429 16.360.536 1.646.890 82,74%
2008 23.981.931 18.376.634 2.263.413 76,63%
2009 25.095.631 19.574.483 2.324.981 78,00%
2010 34.054.128 28.171.756 4.635.819 82,73%
2011 36.657.937 31.544.339 3.788.675 86,05%

Houve um acréscimo de 4% no comprometimento das despesas em relacdo a receita bruta de

2010 para 2011, isso significa que 86,05% das receitas estédo comprometidas com as despesas.




Variagdo das Despesas em Relagéo ao Lucro

Ano Receitas Despesas Lucro Variagéo
2007 19.774.429 16.360.536 1.646.890 10,07%
2008 23.981.931 18.376.634 2.263.413 12,32%
2009 25.095.631 19.574.483 2.324.981 11,88%
2010 34.054.128 28.171.756 4.635.819 16,46%
2011 36.657.937 31.544.339 3.788.675 12,01%

Houve um decréscimo de 4,45% do lucro em relagéo ao ano de 2010. Isso se deveu pelo fato
de 2010 a Ceasa ter apresentado um lucro record no valor de R$ 4.635.819 e o seu lucro de

2011 apresentou uma queda de 18,27%.

Ao analisarmos as DRE do ano de 2010 com 2011 percebe-se um acréscimo relevante em

todas as despesas exceto impostos e taxas. A variacdo do aumento das despesa foram de:R$

3.491.820,00.

Despesas R$ de 2011 R$ de 2010
Pessoal 8.936.706 7.741.139
Encargos Sociais 3.152.147 2.774.540
Outros Proventos 2.449.699 2.055.964
Material de Consumo 1.202.114 937.536
Servigos e Seguros 18.440.492 16.352.833
Impostos e Taxas 236.784 270.386
Depreciagdo/Amortizagéo 1.083.094 966.339
Provisdes de Despesas 1.151.034 2.061.513
TOTAL 36.652.070 33.160.250
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4.1.3 Composicédo do Lucro

A CEASAMINAS no exercicio de 2011 apurou lucro apés impostos de R$ 3.788.675,00
(trés milhdes, setecentos oitenta oito mil, seiscentos e setenta e cinco reais) o que possibilita o
pagamento da PLR (Participacdo nos Lucros e Resultados) a seus empregados no valor de R$
241.830 (duzentos e quarenta e um mil oitocentos e trinta reais). A empresa pagara a seus
acionistas o valor de R$1.637.641,00 (hum milh&o, seiscentos e trinta e sete mil, seiscentos e
qguarenta e um reais) como juros sobre o capital proprio. Apos deducdo da reserva legal e
participacdo dos acionistas o Lucro destinado a investimentos em expansdo da empresa sera de

R$1.961.600,00 ( hum milh&o, novecentos e sessenta e um mil, seiscentos reais).



EVOLUGAO DO LUCRO LIQUIDO DE 2007 A 2011 - EM R$ 1,00
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Os itens acima relatados sdo alguns exemplos das diversas e inimeras ac¢fes realizadas pela
empresa em 2011. Tudo isso foi fruto do empenho da atual Diretoria Executiva, sempre
comprometida com a busca dos melhores resultados, com a ética, responsabilidade social e em
conformidade com os principios legais, com apoio do MINISTERIO DA AGRICULTURA
PECUARIA E ABASTECIMENTO (MAPA), 6rgdo superior, com a confianca e zelo dos
Conselhos de Administracdo e Fiscal e do empenho de todo o seu corpo funcional, sem os

quais nao seria possivel alcancar os resultados positivos apresentados neste relatério



5 ANALISE DOS QUOCIENTES

5.1 INDICES DE LIQUIDEZ

5.1.1 Liquidez Corrente

Houve uma reducdo deste indice em relagdo ao exercicio anterior na margem de 0,36,
circunstanciada pelos investimentos no ativo fixo. Este quociente indica que a empresa tem no
Ativo Circulante R$ 1,47 para cada R$ 1,00 de dividas em curto prazo, apresentando situagdo
favoravel, independente de andlise esmiugcadora em relagdo aos prazos de vencimento das
obrigagbes. Esta diferenca indica a existéncia do Capital Circulante Liquido que é uma folga
financeira a disposi¢cdo da empresa para gerenciar a fim de gerar novos recursos.

5.1.2 Liquidez Geral

A diminuicdo deste indice em relagdo ao Exercicio anterior foi de 0,43 passando a ser de R$
1,32, todavia ndo perdeu liquidez, pois tem a disposi¢do recursos suficientes, no seu Ativo
Circulante mais o Realizavel a Longo Prazo, para garantir o pagamento das suas obrigacdes de
curto e longo prazo. Este quociente evidencia que a empresa conseguiu gerir seus negocios
com recursos proprios, evitando assim dependéncia de Capitais de Terceiros.

5.1.3 Liquidez Seca

Houve uma diminui¢do deste indice em relacdo ao Exercicio anterior na margem de 0,37 e este
quociente indica que a empresa possui Disponibilidades mais Direitos de Conversibilidade
Garantida de R$ 1,42 para cada R$ 1,00 de dividas em Curto Prazo. Conjugando os resultados
dos quocientes de Liquidez Corrente com os de Liquidez Seca observa-se a situacdo favoravel
de solvéncia da empresa e que a mesma néo depende do giro do seu estoque para honrar seus
compromissos em Curto Prazo.

5.2 INDICE DE ENDIVIDAMENTO
5.2.1 Grau de Endividamento

Este indice apresenta-se estavel em relagdo ao Exercicio anterior se mantendo em 0,26, este
quociente revela uma dependéncia de Capital de Terceiro satisfatério, uma vez que o
endividamento representa obrigagdes imediatas e a empresa possui uma folga financeira. Como
este quociente é do tipo quanto menor, melhor, podemos concluir que a empresa adota uma
politica saudavel em relacéo a administragéo de suas dividas a curto e longo prazo.



5.2.1 Garantia de Capital de Terceiros

Apesar da queda deste indice em relagdo ao Exercicio anterior na margem de 0,02 a empresa
possui para cada R$ 1,00 de Capital de outrem R$ 2,87 de recursos préprios, evidenciando que
a empresa trabalha com Capitais Préprios em propor¢do maior do que com Capitais de
Terceiros.

5.3 INDICES DE RENTABILIDADE

5.3.1 Margem Operacional

Este indice apresentou uma reducdo na ordem de 0,06 em relagdo ao Exercicio de 2010. O
quociente de 0,17 alcangado no Exercicio vigente indica que a empresa conseguiu obter Lucro
Operacional correspondente a 17% do valor da Receita Operacional Liquida.

5.3.2 Rentabilidade de Capitais Proprios

No Exercicio de 2011 a empresa auferiu R$ 0,13 de lucro para cada R$ 1,00 de Patrimdnio
Liquido, uma vez que no Exercicio a rentabilidade manteve-se estavel, pois para cada R$ 1,00
investido no Patriménio Liquido a empresa auferiu R$ 0,13 de lucro liquido. Podemos observar
gue a empresa apresentou uma queda em relagdo ao ano anterior em 0,05% o que caracteriza
um desempenho abaixo do ano anterior, declarando assim a sua continua busca por melhores
resultados.

5.3.3 Imobilizag&o do Patrimdnio Liquido

Este quociente apresentou um aumento de 0,15 em relagdo ao Exercicio anterior, e 0 quociente
de 0,85 revela que para cada R$ 1,00 do Patrimbdnio Liquido a empresa imobilizou R$ 0,85. Este
quociente sendo inferior a um, indica a existéncia do Capital Circulante Préprio que se d& pelo
excesso do Patrimdnio Liquido sobre o Ativo Permanente, utilizado para financiar parte do
capital de giro, constituindo ponto positivo para a situagao financeira da empresa.

CONCLUSAO

Apos a andlise e interpretagdo dos quocientes econdmicos e financeiros calculados com base
no Balango Patrimonial e na Demonstracdo do Resultado do Exercicio da CEAMINAS-MG,
levantados em 31 de dezembro de 2009, apresentamos as seguintes informagdes:

5.4 ANALISE DA SITUAGAO FINANCEIRA

5.4.1 Endividamento

A Sociedade sustenta o grau de endividamento satisfatério, podendo ser comprovado pela
preponderancia dos Capitais Proprios sobre os Capitais de Terceiros, pela margem existente



entre as obrigacdes de longo prazo e curto prazo e pela ndo imobilizagdo total dos Capitais
Proprios, revelando a existéncia de liberdade financeira para tomada de decisdes sem a
necessidade de sujeitar-se a regras impostas por credores.

5.4.2 Liquidez

Considerando a solvéncia, a empresa evidéncia nimeros que tende ao favorecimento da
governabilidade, apresentando situacéo financeira sélida que garante o cumprimento de seus
compromissos de curto e de longo prazo, o que possibilita em uma situagdo de insolvéncia
momentanea apresentar garantia a terceiros.

ANALISE FINANCEIRA

EMPRESA: Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A - Ceasaminas

RESPONSAVEL PELA ANALISE: N&zio Veloso da Silva — CRC/AM 006457/0-0 T-MG

AREA ANALISADA: Contabil Financeira

INDICADORES ECONOMICOS — PERIODO DE APURAGAO: 31/12/2011

ITEM QUESITOS PARAMETRO (A) PARAMETRO (B) PARAMETRO (C)
2009 2010 2011
LIQUIDEZ CORRENTE 1,60 1,83 1,47
1 AC / PC (maior melhor)
2 LIQUIDEZ GERAL 1,66 1,75 1,32

AC + ARLP / PC + PNC (maior melhor)

3 LIQUIDEZ SECA 1,55 1,79 1,42
AC — Estoque / PC (maior melhor)

4 GRAU DE ENDIVIDAMENTO 0,26 0,26 0,26
Passivo Exigivel / Ativo Total (menor melhor)

5 GARANTIA DE CAPITAL DE TERCEIROS 2,79 2,89 2,87
PL/PC +PNC
6 MARGEM OPERACIONAL 0,15 0,23 0,17

Lucro Operacional / Vendas Liquidas
(maior melhor)

7 RENTABILIDADE DOS CAPITAIS PROPRIOS 0,10 0,18 0,13
Lucro Liquido do Exercicio / PLM
(maior melhor)

8 IMOBILIZAGAO DO PATRIMONIO LIQUIDO 0,75 0,70 0,85
AP / PL (menor melhor)




LEGENDA

AC — Ativo Circulante

ARLP — Ativo Realizavel a Longo Prazo
AP — Ativo Permanente

PC — Passivo Circulante

PL- Patriménio Liquido

PLM- Patriménio Liquido Médio

5.5 DESEMPENHO ORCAMENTARIO

Identificagédo das agbes, das Metas e dos Valores Realizados:
Os resultados alcangados na realizagédo das agdes pactuados de acordo com a reprogramacgao
do orgamento de 2009, conforme Decreto 7.035 de 16/12/2009.

COMPOSICAO ORCAMENTARIA

QUADRO DA APLICACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS - INVESTIMENTOS NO ATIVO
IMOBILIZADO — REALIZADOS

COMPOSICAO ORCAMENTARIA

QUADRO DA APLICAGAO DOS RECURSOS FINANCEIROS INVESTIMENTOS NO ATIVO IMOBILIZADO - ANO 2011 - VALORES EM REAIS

PROGRAMA 0807 - INVESTIMENTO DAS EMPRESAS ESTATAIS EM INFRA-ESTRUTURA DE APOIO

ACOES A B C C/B(%)
- , PROGRAMAGAO CONF. DEC.| REPROGRAMAGAO CONF. DEC.
ACOES ORCAMENTARIAS 7.417 DE 30/12/2010 7.605 DE 10/11/2011 REALIZADOS iNDICE (%)

*Manutenc¢éo, adequacéo e
expanséo da infra-estrutura
operacional —

20.605.0807.4105.003 3.782.690 6.226.222 6.085.507 98%

* Manutencao, adequacéo e
aquisicdo de ativos de
informatica, informagéo e tele
processamento —
20.605.0807.4103.0031 911.303 740.442 548.253 74%

*Manutenc¢éo, adequacéo e
aquisicdo dos bens moéveis,
veiculos, maquinas e
equipamentos —
20.605.0807.4102.0031 627.173 409.752 333.569 81%

TOTAL 5.321.166 7.376.416 6.967.329 94%




Indicadores ou parametros utilizados na andlise: Para analise sobre os programas acima
identificados, foram utilizados os respectivos indices de realizacdo percentual, calculados
conforme férmula expressa na tabela acima. Os programas da CEASAMINAS estdo sujeitos
aos controles da realizagao financeira somente.

- Indicadores Orgcamentérios
Nome do indicador: Percentual de Realizacao (%)

Descricéo: indice percentual do valor monetario efetivamente aplicado em relagio ao montante
global aprovado no orgamento inicial ou na reprogramacdo orcamentaria, o qual evidencia, em
termos relativos, a eficiéncia da empresa na realizacdo de cada programa.

Formula de célculo: O referido indice percentual é obtido mediante a divisdo do valor
monetério efetivamente aplicado pelo valor monetario aprovado para os respectivos programas,
de acordo com o orgamento aprovado.

Responsével pelo calculo/medi¢cdo: Todo o acompanhamento orgcamentario da Ceasaminas,
incluindo o célculo do indice acima indicado é de responsabilidade do Departamento de
Planejamento — Depla.

Medidas adotadas para sanear disfuncOes detectadas das agoes

Identificag&o: Acdao:

4105.00031 - Manutengédo, adequacdo e Expanséo da infra-estrutura
Operacional. — No Estado de Minas Gerais. Valor Reprogramado de acordo
com o Dec. 7.605, de 10/05/2011

Orcado Realizado % Realizacao

6.226.222 6.085.507 98%

Disfuncéo estrutural ou situacional que prejudicou ou inviabilizou o alcance dos
objetivos e metas colimados:
A Ceasaminas cumpriu seus objetivos nesta rubrica atingindo 98% de realizagdo do valor

reprogramado para o exercicio. Dentre os Investimentos realizados nesta rubrica destacamos:



Unidade de Contagem

- Pavilhdo X

- Projeto Subestagéo do Pavilhdo S para atender Pav. X
- Cobertura Metalica MLP

- Reestruturacdo do MLP

- Estacionamento de Moto

- Cobertura do Estacionamento da Administragéo

- Projeto lluminagdo Externa
- Arquivo CONAB

- Fechamento das Escadas com Vidros

- Toldo Modelo Passarela

Unidade do Interior

- Pavilhdo GP3- Uberlandia
- Portdo de Entrada
- Substituicdo Cobertura Metalica : MLP: GERJF

- Construcdo da Rampa Juiz de Fora

- Asfaltamento do Entreposto de Juiz de Fora

- Reforma do Entreposto de Juiz de Fora

Medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de insucesso: Nao se
Aplica

Responséveis pelaimplementacdo das medidas: N&o se Aplica

Identificag&o: Acao

4103.0031 - Manutencéo, adequacéo e aquisicdo de ativos de Informatica,
Informacéo e tele processamento. No Estado de Minas Gerais — Valor.

Reprogramado aprovado pelo Dec.7.605 10/11/2011

740.442 548.253 74%




— Disfungéo estrutural ou situacional que prejudicou ou inviabilizou o alcance dos

objetivos e metas colimados:

A Ceasaminas cumpriu seus objetivos nesta rubrica atingindo 74% de realizagdo do valor
reprogramado para o exercicio. Dentre os Investimentos realizados nesta rubrica destacamos a
aquisicéo de: - Adequacao de Softwares, Manutengédo de Equipamentos Diversos; - Aparelhos
de Telecomunicacao e de Informatica; - Impressoras, HD-Externo, Aparelho de som, Sistema de
Monitoramento, Licenciamento 228 — SQL, 02 tablets, monitores, Scaner, Software Estatistico
SPSS, 3 Notebooks.

Cabe ressaltar a aquisicao do software destinado a informagéo e planejamento das atividades
do Entreposto de Contagem (MG), correspondendo a 74% do total da acéo.

Demais investimentos objetivaram equipar todos os entrepostos da CEASAMINAS.

O restante da aquisicdo de ativos de informética passou fazer parte do orcamento de

investimento do exercicio de 2012.

Medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de insucesso: Nao se
Aplica
— Responséveis pelaimplementacédo das medidas: N&o se Aplica

— ldentificagdo: Agéo

4102.0031 - Manutencéo, adequacdo e aquisicdo dos bens moveis, veiculos,
maquinas e equipamentos — no estado de Minas Gerais. Valor. Reprogramado
pelo Dec.7.605, de 10/11/2011

627.173 409.752 81%

A Ceasaminas cumpriu seus objetivos nesta rubrica atingindo 81% de realizagdo do valor
reprogramado para o exercicio. Dentre os Investimentos realizados nesta rubrica destacamos a

aquisicao de:

- Podador de Grama; - Armarios, - Condicionadores de ar; - Cadeiras; - Sofa; - Poltrona



- Bomba d’agua; - Lavadora de Alta Presséo; - Camara Fria; - Conjunto de Beneficiamento de
Tomate; - Mesas; - Relégio de Ponto; - Rogadeira; - Podador de Cerca; - Mesa para digitador
- Bebedouro; - Esmerilhadora; - Moto-Serra; - Calculadora de mesa; - Camara Fotografica

- Moto-Bomba; - Forno Elétrico; - Catracas Eletrénicas; - Guarita de Vidro

— Disfuncgéo estrutural ou situacional que prejudicou ou inviabilizou o alcance dos

objetivos e metas colimados:

Realizamos 81% do valor dos investimentos reprogramados para esta agao.
Aqui cabe ressaltar os equipamentos para o0s “Barracdes dos Produtores” de
Jaboticatubas (MG) e Sao José da Varginha (MG).

— Medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de insucesso:
O restante da aquisicao do mobiliario passou fazer parte do orcamento de investimento
do exercicio de 2012.

- Responsaveis pela implementacdo das medidas: Departamento de Planejamento —
Depla.

6 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA 2011 — CEASAMINAS

A B B/A%

REPROGRAMA
- REALIZADO
CAO CONF. INDICE:
JAN/DEZ/11
DEC. 7.605 DE D/C %

(R$)
10/11/2011

Venda de Bens e Servi¢cos 33.229.351 33.784.487 101,67
Juros de Aplicacéo Financeira 1.319.064 1.816.155 137,69
Dividendos Recebidos 25.000 13.376 53,50
Demais Receitas Nao Operacionais 1.331.729 1.043.919 78,39

Total das Fontes 12.666.710 12.502.304 102,10



REALIZADO
JAN/DEZ/11

REPROGRAMACAO
CONF. DEC. 7.605 DE

INDICE:

Dispéndios de Capital

Investimento

10/11/2011

7.929.664

6.226.222

(R9)

7.529.837

6.085.507

C/B%

Juros sobre Capital Proprio

Dispéndios Correntes

1.703.442

31.712.054

1.444.330

31.544.339

Total de Usos

31.712.054

31.544.339

Despesas Com Pessoal 12.666.710 12.502.304 98,70
Materiais e Produtos 1.075.146 1.091.203 101,49
Servigos de Terceiros 10.774.753 10.639.905 98,75
Utilidades e Servicos 683.826 651.882 95,32
Tributos e Encargos Parafiscais 4.505.695 3.947.639 87,61
Outros Servigos 2.005.924 2.711.466 135,17

Indicadores ou parametros utilizados na andlise: Para andlise sobre os programas acima
identificados, foram utilizados os respectivos indices de realizacdo percentual, calculados
conforme férmula expressa na tabela acima. Os programas da Ceasaminas estao sujeitos ao

controle da realizacéo financeira somente.

Nome do indicador: Percentual de Realizacao (%)

Descricéo: indice percentual do valor monetario efetivamente aplicado em relagdo ao montante
global aprovado no orgcamento inicial ou na reprogramacao or¢camentaria, o qual evidencia, em
termos relativos, a eficiéncia da empresa na realizacdo de cada programa.

Formula de calculo: O referido indice percentual é obtido mediante a divisdo do valor
monetario efetivamente aplicado pelo valor monetario aprovado para 0s respectivos programas,
de acordo com o orgamento aprovado.

Responsavel pelo calculo/medi¢cdo: Todo o acompanhamento orgcamentario da Ceasaminas,
incluindo o calculo do indice acima indicado é de responsabilidade do Departamento de
Planejamento — Depla.



Medidas adotadas para sanear disfuncdes detectadas das acGes: As contas orcamentarias
apresentam comportamento dentro dos limites esperados. O crescimento da receita se deveu
ao reajuste das tarifas de uso no més de maio e contratos de concessao de uso efetivados no
periodo.

6.1 Programacédo Orcamentaria

- Identificagdo da Unidade Orcamentaria (UO) responsavel pela programacéo das UJ. Nao se
aplica

| - Programacao das Despesas Correntes

Origem dos Créditos Or¢camentérios 1-Pessoal e Encargos 2- Juros e 3- Outras Despesas
Encargos da Correntes
Divida

Exercicios 2010 2011 2010 | 2011 2010 2011
Dotagdo Proposta pela UJ 10.742.536 | 11.539.073 | N.A N.A | 13.393.619 | 19.155.848
Orgamento Aprovado 10.742.536 | 11.539.073 13.393.619 | 19.155.848
Orcamento Reformulado 10.717.271 | 12.666.710 | N.A N.A | 10.558.333 | 19.045.344
Orcamento Reformulado Aprovado 10.717.271 | 12.666.710 10.558.333 | 19.045.344
Orcamento Revisado 10.848.679 | 12.666.710 | N.A N.A | 12.179.961 | 19.045.344
Orcamento Revisado Aprovado 10.848.679 | 12.666.710 12.179.961 | 19.045.344

Il - Programacao das Despesas de Capital

Origem dos Créditos Or¢camentérios 4- Investimentos 5 — Inversdes 6- Outras Despesas de
Financeiras Capital

Exercicios 2010 2011 2008 | 2009 2010 2011
Dotagdo Proposta pela UJ 2.650.000 | 5.321.166 N.A N.A 546.125 1.778.200
Orgamento Aprovado 2.650.000 5.321.166 546.125 1.778.200
Orcamento Reformulado 5.321.116 | 7.376.416 N.A N.A 600.000 1.703.442
Orcamento Reformulado Aprovado 5.321.116 | 7.376.416 600.000 1.703.442
Orcamento Revisado 5.321.116 | 7.376.416 N.A N.A 258.000 1.703.442
Orcamento Revisado Aprovado 5.321.116 | 7.376.416 258.000 1.703.442

Il - Resumo da Programacgao das Despesas e Reserva de Contingéncia

Origem dos Créditos Or¢camentérios Despesas Correntes Despesas de-CapitaI
“ Custeio Geral” “Investimento e Dividendo”
Exercicios 2010 2011 2010 2011
Dotagdo Proposta pela UJ 24.136.155 30.694.921 3.046.125 7.099.366
Orgamento Aprovado 24.136.155 30.694.921 3.046.125 7.099.366
Orcamento Reformulado 21.275.604 31.712.054 5.135.000 9.079.858
Orcamento Reformulado Aprovado 21.275.604 31.712.054 5.135.000 9.079.858
Orcamento Revisado 23.028.640 31.712.054 6.640.000 9.079.858
Orcamento Revisado Aprovado 23.028.640 31.712.054 6.640.000 9.079.858




IV - Movimentacdo Orgamentaria por Grupo de Despesa

Despesas Correntes
i . UG 1—-Pessoale | 2-Jurose 3-
Natureza da Mpv_lmenta(;ao de | concedente Encargos Encargos da Outras
Credito ou Classificagdo da Agéo Sociais Divida Despesas
Recebedora Correntes
Movimentag¢do | Concedidos N.A N.A N.A N.A N.A
Externa Recebidos N.A N.A N.A N.A N.A
Movimentag¢do | Concedidos N.A N.A N.A N.A N.A
Interna Recebidos N.A N.A N.A N.A N.A
Despesas de Capital
) . UG 4- 5— 6 —
Natureza da Mpv_lmenta(_;ao de | Concedente Classificagdo da Agéo Investimento Inversdes Outras
Credito ou Financeiras | Despesas
Recebedora de Capital
Movimentacdo | Concedidos N.A N.A N.A N.A N.A
Externa -
Recebidos N.A N.A N.A N.A N.A
Concedidos | NA ] N.A | N.A | N.A | NA

Movimentacgé&o
Interna
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Recebidos

N.A

AcBes do Programa:
Manutencéo, Adequagéo e
Expanséo da infra-estrutura
operacional (20.605.0807-
4105.0031)

6.085.507

N.A

N.A

Recebidos

N.A

Manutencéo, Adequagéo e
Aquisicao de Ativos de
Informatica, Informacéo e
Teleprocessamento
(20.605.0807.4103.0031)

548.253

N.A

N.A

Recebidos

N.A

Manutencdo adequacéo e
aquisicdo dos Bens Mdveis,
Veiculos, Maquinas e
Equipamentos
(20.605.0807.41020031)

333.569

N.A

N.A




6.2 Execucdo Orcamentaria

| “Despesas por Modalidade de Contratacao” — Créditos Originarios da UJ —

Modalidade de

Despesa Comprometida

Despesa Paga

Contratagdo 2010 2011 2010 2011
Licitacdo (R$) (R$) (R$) (R$)
Contratacdes indiretas 27.731.562,55 27.731.562,55
Convite - 151.590,00 - 151.590,00
Concorréncia 22.330.513,86 7.801.220.69 22.330.513,86 7.801.220,69
Pregéo 5.255.095,86 10.955.510,58 5.255.095,86 10.955.510,58
Tomada de Prego 116.632,83 374.917,38 116.632,83 374.917,38
Leildo 29.320,00 0,00 29.320,00 0,00
Contratac6es Diretas 2.570.572,78 12.715.844,32 2.570.572,78 12.715.844,32
Dispensa 1.453.055,08 12.715.844,32 1.453.055,08 12.715.844,32
Inexigibilidade 1.117.517,70 0,00 1.117.517,70 0,00
Regime de Execucéo
Especial
Suprimento de Fundos
Pagamento de Pessoal 11.023.345,00 11.023.345,00
* Pagamento em Folha 10.885.360 12.502.304 10.885.360 12.502.304
* Diarias 137.985 15.415 137.985 15.415

Outros

Il. Despesas Correntes por Grupo

e Elemento de Despesa — Créditos Originarios da UJ

Grupo de Despesa

Valores Pagos

2010

2011

1.Despesa de Pessoal+Encargos

+Beneficio

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

10.885.360

12.502.304

2 . Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3. Outras Despesas Correntes

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

15.480.537

19.042.035




Ill- “Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa” — Créditos Originarios da
UJ — N&o se Aplicam

Grupo de Despesa Valores Pagos

2010 2011

4. Investimento

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa 5.321.166 6.967.329

Demais elementos do grupo

5. Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Outras Despesas de Capital

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo 575.029 1.444.330
(dividendol/juros sobre capital proprio)

6.3 Evolucao de Gastos Gerais

ANO ANO ANO
2009 2010 2011
1. Passagens 184.844 239.056 330.420
2. Diéarias e Ressarcimento de Despesa em
Viagens 87.609 137.985 121.510
3. Servigos Terceirizados
3.1 Publicidade 476.485 525.296 538.166
3.2 Vigilancia, Limpeza e Conservacao 6.188.210 1.751.400 5.565.149
3.3 Tecnologia da Informacao 98.516 114.559 121.752,00
3.4 Servicos Técnicos Profissionais 2.310.238 2.926.932 5.365.177
3.5 Outras Terceirizacoes (*)
4. Cartao de Pagamento do Governo Federal
5. Suprimentos de Fundos
TOTAIS 5.353.125 5.695.231 12.042.175







Execucdo Fisica e Financeira das Ac¢0es Realizadas pela UJ

Execucéao Fisica

Execucédo Financeira

Meta Meta Meta a Meta Meta Meta a
Prev | Realiza ser Prevista Realizada ser
Tipo de | Prioridade | Unid. ista da Realiz Realizad
Funcéo | Subfuncédo | Programa Acéo Acéo Medida ada aem
em 2012
2011
0807 — 6.226.222 6.085.507 140.715
N.A N.A Investiment | 20.605.0807.4105.0031 | PROJE N.A N.A N.A N.A N.A
o das TO
Empresas PROJE 740.442 548.253 192.189
N.A N.A Estatais em | 20.605.0807.4103.0031 TO N.A N.A N.A N.A N.A
Infra- PROJE 400.752 | 333569 | 76.183
Estrutura § 50.605.0807.4102.0031 | TO N.A NA I nal Na ] Na
NA NA de Apoio




7 Indicadores de Desempenho ou Institucionais

7 Desempenho Operacional

Os dados de comercializacdo da CeasaMinas em seus seis entrepostos — Grande BH, Uberlandia, Juiz
de Fora, Governador Valadares, Caratinga e Barbacena - atingiram em 2011 a marca de quase 2.800 mil
toneladas de produtos ofertados, distribuidos entre os setores de Hortigranjeiros, Cereais e Produtos
Diversos. Esse numero na comparagdo com o ano de 2010 representou um acréscimo nas ofertas em
torno de 42 mil toneladas. A soma em valores monetarios de todos os bens ofertados nos entrepostos da
CeasaMinas em 2011 atingiram a quantia de R$ 4.362.797.434,61 (quatro bilhdes, trezentos e sessenta

e dois milhdes, setecentos e noventa e sete mil, quatrocentos e trinta e quatro reais e sessenta e um

centavos).
Volume comercializado Entrepostos CeasaMinas
Volume (k
Grupo 2010 2011 ( g(JO)A)) Total 201072011
Hortalicas 953.635.292 977.065.823 35,7% 2,5%
Folha, Flor e Haste 78.835.726 79.344.074 2,9% 0,6%
Fruto 380.630.679 376.722.385 13, 7% -1,0%
Raiz, Bulbo, Tubérculo e Rizoma 494.168.887 520.999.364 19,0% 5,4%
Frutas 774.310.734 783.760.086 28,6% 1,2%
Brasileira 748.929.240 751.606.514 27,4% 0,4%
Importada 25.381.494 32.153.572 1,2% 26,7%
Aves e Ovos 68.297.180 74.365.399 2, 7% 8,9%
Hortigranjeiros 1.796.243.206 1.835.191.308 67,0% 2,2%
Cereais 92.785.592 90.627.005 3,3% -2,3%
Produtos Diversos 809.296.874 814.767.597 29,7% 0,7%
Total Geral 2.698.325.672 2.740.585.910 100,0% 1,6%

Fonte: Seest/Detec/CeasaMinas



Preco Médio Entrepostos CeasaMinas

Preco Médio em R$ (kg)

Grupo 2010 2011 201072011
Hortalicas 0,99 1,02 3,0%
Folha, Flor e Haste 0,62 0,74 19,4%
Fruto 0,86 1,11 29,1%
Raiz, Bulbo, Tubérculo e Rizoma 1,16 1,00 -13,8%
Frutas 1,28 1,37 7,0%
Brasileira 1,20 1,26 5,0%
Importada 3,79 3,83 1,1%
Aves e Ovos 1,85 2,15 16,2%
Hortigranjeiros 1,15 1,22 6,1%
Cereais 1,40 1,44 2,9%
Produtos Diversos 2,25 2,45 8,9%
Total Geral 1,49 1,59 6,7%
Fonte: Seest/Detec/CeasaMinas
Evolucédo da Oferta Geral CeasaMinas
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Fonte: Seest/Detec/CeasaMinas

As ofertas se distribuiram em 2011 pelas diversas unidades da CeasaMinas da seguinte forma:




Barbacena

Governador Valadares

Caratinga

Juiz de Fora

Uberlandia

Grande BH

Distribuicdo das Ofertas por Unidades da CeasaMinas - 2011
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Fonte: Seest/Detec/CeasaMinas

O preco médio praticado pelos agentes de comercializagdo nos diversos entrepostos da CeasaMinas no

ano de 2011 foi o seguinte:

Preco Médio Entrepostos CeasaMinas

Preco Médio em R$ (k
Grupo 5910 2011 2 9)2010/2011
Hortalicas 0,99 1,02 3,0%
Folha, Flor e Haste 0,62 0,74 19,4%
Fruto 0,86 1,11 29,1%
Raiz, Bulbo, Tubérculo e Rizoma 1,16 1,00 -13,8%
Frutas 1,28 1,37 7,0%
Brasileira 1,20 1,26 5,0%
Importada 3,79 3,83 1,1%
Aves e Ovos 1,85 2,15 16,2%
Hortigranjeiros 1,15 1,22 6,1%
Cereais 1,40 1,44 2,9%
Produtos Diversos 2,25 2,45 8,9%
Total Geral 1,49 1,59 6,7%

Fonte: Seest/Detec/CeasaMinas



7.1 Os Mercados Atacadistas

7.1.1 Cereais

O mercado dos cereais em 2011 na comparacédo com 2010 apresentou uma pequena reducdo na oferta
na ordem de 2%. Por outro lado, em termos monetarios os valores transacionados passaram de R$
129.455.221,04 para R$ 130.507.855,73, revelando, portanto, que os produtos apresentaram uma

pequena majoracdo em seus precos médios.

As ofertas de cereais se concentraram basicamente em dois estados: Minas Gerais (63%) e Rio Grande
do Sul (35%).

Dentre as ofertas de Minas Gerais destacaram-se o milho seco e o feijdo. O milho seco comercializado
foi proveniente principalmente das mesorregiées do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba, Metropolitana de

Belo Horizonte e Noroeste Mineiro. Quanto a oferta do feijdo, a mesorregido Metropolitana de Belo

Horizonte foi a grande ofertante, ultrapassou as 17 mil toneladas de um total geral de 18.714 toneladas.

As maiores ofertas de arroz vieram dos estados do Rio Grande do Sul (72%) e de Minas Gerais (26%),
sendo que nesse Ultimo as maiores ofertas foram provenientes das mesorregifes do Sul/Sudoeste de

Minas e da Metropolitana de Belo Horizonte.

7.1.2 Produtos Diversos

Com uma participacdo de quase 30% no comércio total dos entrepostos da CeasaMinas em 2011, o
setor de Produtos Diversos apresentou estabilidade nas ofertas dos produtos de 2010 para 2011, uma
vez que, a variacdo percentual das ofertas de um ano para o outro ndo atingiu nem 1%. Em termos
monetarios, as cifras comercializadas atingiram R$ 1.999.274.534,58 contra R$ 1.824.373.474,06 de
2010.



7.1.3 Hortigranjeiros

Com uma participacdo de 67% na comercializacdo total dos entrepostos em 2011, o setor de
Hortigranjeiros é sem duavidas, o mais importante mercado atacadista da CeasaMinas. Com uma quantia
de 1.835.191 toneladas de produtos ofertados em 2011, gerou uma movimentagcado financeira de R$
2.233.015.044,36 (dois bilhdes, duzentos e trinta e trés milhdes, quinze mil, quarenta e quatro reais e

trinta e seis centavos).

Os estados de Minas Gerais e S8o Paulo foram os grandes centros abastecedores dos entrepostos da

CeasaMinas em 2011, Minas com 61% do total das ofertas e Sao Paulo com 13%.

No que diz respeito as relagbes internacionais, chegaram até o entreposto Grande BH produtos

provenientes da Argentina, China e Chile.



Volume de Produtos Ofertados Entrepostos CeasaMinas por Estado e Pais — em kg

Estado ou Pais 2010 2011 Variacao (%) Part.% 2011
Minas Gerais 1.092.953.305 1.114.343.904 2,0% 60,7%
Sao Paulo 243.667.076 233.175.362 -4,3% 12,7%
Bahia 87.722.600 102.747.307 17,1% 5,6%
Santa Catarina 83.605.415 85.705.411 2,5% 4,7%
Rio Grande do Sul 65.605.931 75.223.011 14,7% 4,1%
Espirito Santo 63.849.413 66.704.908 4,5% 3,6%
Goias 45.953.428 47.738.094 3,9% 2,6%
Parana 32.028.431 32.202.988 0,5% 1,8%
Tocantins 19.167.481 18.350.442 -4,3% 1,0%
Para 8.274.163 11.601.350 40,2% 0,6%
Pernambuco 12.716.046 11.307.487 -11,1% 0,6%
Rio de Janeiro 10.354.391 6.913.668 -33,2% 0,4%
Paraiba 6.011.410 5.694.810 -5,3% 0,3%
Sergipe 4.419.689 5.356.205 21,2% 0,3%
Rio Grande do Norte 6.173.897 5.320.927 -13,8% 0,3%
Argentina 4.021.292 4.326.750 7,6% 0,2%
Distrito Federal 1.118.362 3.032.665 171,2% 0,2%
Ceara 5.071.886 2.195.170 -56,7% 0,1%
Mato Grosso do Sul 1.470.206 1.098.228 -25,3% 0,1%
Piaui 469.782 716.134 52,4% 0,0%
Mato Grosso 1.053.199 475.204 -54,9% 0,0%
China 62.060 314.500 406,8% 0,0%
Maranhao 107.000 272.200 154,4% 0,0%
Alagoas 72.212 190.200 163,4% 0,0%
Amapa 195.421 124.000 -36,5% 0,0%
Chile 64.640 45.403 -29,8% 0,0%
Acre 8.510 100,0% 0,0%
Ronddnia 7.470 6.470 -13,4% 0,0%
Roraima 27.000 -100,0% 0,0%
TOTAL 1.796.243.206 1.835.191.308 2,2% 100,0%

Fonte: Seest/Detec/CeasaMinas

Abaixo estao listados os hortigranjeiros responsaveis por mais de 90% das ofertas dos entrepostos da

CeasaMinas em 2011:



Principais HortigranjeirosEntrepostos CeasaMinas em

2011
Produto Quantidade (kg) Valor (R$)
Batata Lisa 188.922.385 122.557.514,49
Tomate Longa Vida 100.453.506 113.983.160,18
Banana Prata 70.720.600 94.251.954,17
Cenoura 69.718.998 61.171.514,91
Banana Nanica 52.550.972 42.729.463,19
Repolho Hibrido 50.226.163 22.169.170,53
Moranga Hibrida 38.250.286 24.502.892,08
Tomate Santa Cruz 34.282.180 41.076.901,29
Cebola Amarela 33.891.680 30.057.389,74
Ovos Granja 33.256.538 69.903.764,70
Chuchu 31.075.981 20.905.402,34
Beterraba sem Folhas 24.714.219 23.243.544,45
Mandioca 24.449.748 17.060.863,92
Mamao Formosa 22.952.404 21.472.441,46
Jilé Comprido 18.116.615 16.037.107,23
Pimentao 17.699.963 38.754.602,36
Pepino 17.051.449 14.701.573,41
Milho Verde 17.030.752 11.055.629,69
Quiabo 16.440.345 33.432.004,78
Inhame 16.171.434 17.398.156,40
Tangerina Ponkan 15.608.556 12.952.520,21
Abacaxi 15.256.918 18.030.043,35
Laranja Péra 13.645.563 11.255.712,59
Batata Doce 13.593.016 17.179.413,09
Couve-Flor 13.358.327 12.647.908,10
Lim&o Tahiti 11.720.098 9.244.429,46
Abobrinha Italiana 10.869.262 7.356.133,66
Melancia 10.312.087 6.911.525,15
Abobrinha Menina 9.813.932 9.015.121,68
Manga 9.302.185 13.125.469,80
Tomate Maca 8.081.150 9.945.879,78
TOTAL 1.009.537.312 964.129.208

Fonte: Seest/Detec/CeasaMinas

A producdo mineira de hortigranjeiros esta distribuida por todo o Estado, embora ndo de maneira
uniforme, pois algumas mesorregides se adaptaram e detém alto nivel tecnolégico, a exemplo do
Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba, embora a Metropolitana de Belo Horizonte, Campo das Vertentes,

Norte de Minas e Sul/Sudoeste de Minas detenham altos indices de participacdes.



Em 2011 as ofertas das mesorregifes mineiras tiveram o seguinte comportamento:

CeasaMinas Oferta Mineira de Hortigranjeiros por Mesorregido - em kg
Mesorregido 2010 2011 Variacdo (%) [Part.% 2011
Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba 279.736.012 284.347.711 1,65 25,5%
Metropolitana de Belo Horizonte 259.115.639 264.662.190 2,14 23,8%
Campo das Vertentes 156.986.615 156.122.437 -0,55 14,0%
Norte de Minas 124.430.855 139.181.375 11,85 12,5%
Sul/Sudoeste de Minas 97.509.520 106.645.345 9,37 9,6%
Vale do Rio Doce 67.229.937 65.599.000 -2,43 5,9%
Oeste de Minas 44.671.060 43.218.833 -3,25 3,9%
Zona da Mata 25.318.174 24.330.874 -3,90 2,2%
Central Mineira 22.428.948 16.684.242 -25,61 1,5%
Noroeste de Minas 7.439.076 5.184.841 -30,30 0,5%
Jequitinhonha 7.809.828 8.159.688 4,48 0,7%
Vale do Mucuri 277.641 207.314 -25,33 0,0%
Total geral 1.092.953.305 1.114.343.850 1,96 100,0%

Fonte: Seest/Detec/CeasaMinas

O somatorio da participacdo das mesorregides mineiras do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba,
Metropolitana de BH, Campo das Vertentes, Norte de Minas e Sul/Sudoeste de Minas totalizou
mais de 85% de toda a oferta mineira ou aproximadamente 52% de toda movimentagio de

hortigranjeiro nessa central no ano de 2011.

O Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba tem a batata, cenoura, cebola amarela e grdos como seus
principais produtos de entrada na estatal. Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e

Estatistica, o municipio de Uberaba é o maior produtor mineiro de gréos.

A Regido Metropolitana de Belo Horizonte, por apresentar grande proximidade ao grande
mercado consumidor do Estado, tem em produtos com maior grau de perecibilidade suas

principais ofertas, dos quais se destacam as hortalicas folha e fruto.

O repolho hibrido, o tomate longa vida, a cenoura, a beterraba sem folhas e os ovos de granja

foram os grandes destaques de ofertas da mesorregido de Campo das Vertentes.



As condicdes climaticas e meteoroldgicas observadas no Norte de Minas conferiram a esta
mesorregido grande destaque no fornecimento de frutas, sobretudo a bananas prata e nanica, o

mamao formosa e o limao Tabhiti.

As mesorregibes do Noroeste de Minas e Central Mineira apresentaram decréscimos

significativos em suas ofertas na comparagao 2011/2010.

Na mesorregiao Central Mineira, os produtos que apresentaram maior reducdo de ofertas foram
a melancia (49%) e a moranga hibrida (36%). Entre os periodos analisados, somente dois
municipios dessa mesorregido ndo reduziram suas ofertas de melancia, sendo eles Abaeté e
Bom Despacho. Os demais reduziram a oferta significativamente ou até mesmo ndo enviaram
nenhum produto, a exemplo do municipio de Morada Nova de Minas, que sendo o maior
ofertante da fruta da mesorregido em 2010 com quase 2.000 toneladas, em 2011 ofertou
apenas 130 toneladas. Com respeito & moranga hibrida as principais redu¢des ocorreram nos
municipios de Corinto e Luz, sendo que o ultimo reduziu sua oferta de quase 4.600 toneladas
para pouco mais de 1.100 toneladas. Cabe aqui, um destaque para a cidade de Abaeté cuja
oferta de moranga hibrida saltou de 14 toneladas em 2010 para quase 2.300 toneladas em
2011, o que a levou ao primeiro lugar em nimero de volume ofertado da mesorregido nessa

hortalica.

Conclusao

O comércio atacadista nos entrepostos da CeasaMinas nos ultimos 10 anos mostrou-se
vigoroso, com uma oferta de 27.390.437 toneladas de produtos e consequente movimentag&o
financeira de R$ 33.823.661.832,86 (trinta e trés bilhdes, oitocentos e vinte e trés milhdes,

seiscentos e sessenta e um mil, oitocentos e trinta e dois reais e oitenta e seis centavos).

Ao longo desses 10 anos, o perfil dos estados e paises ofertantes apresentou algumas
oscilagdes. O estado de Minas Gerais se consolidou como o maior centro abastecedor dos
entrepostos com quase 40% do total de produtos ofertados, em segundo e terceiro lugares
firmaram-se os estados de S&o Paulo e Rio Grande do Sul, com respectivamente 9 e 4% das

ofertas.

O Uruguai, os estados brasileiros de Sergipe, Tocantins e Mato Grosso vém ao longo do tempo

reduzindo o envio de suas ofertas aos entrepostos da CeasaMinas. Por outro lado, produtos de



paises como o Chile, a China e os estados brasileiros de Pernambuco, do Para e do Amapa

estdo cada vez mais presentes nos entrepostos.

Nas ofertas de Minas Gerais observou-se nesses anos o declinio das ofertas do tomate santa
cruz e a consequente ascenséo das ofertas de seu substituto perfeito, o tomate longa vida, a
partir do ano de 2004. Outro produto cuja ascensédo € digna de nota € o mamao formosa, sua
oferta em 2002 foi de 1.905 toneladas, em 2011 a oferta atingiu quase 23 mil toneladas. A
consolidagéo do estado como importante ofertante de hortigranjeiros se deu com a perenidade
ao longo desses anos, das ofertas dentre outros, de produtos como a batata lisa, a banana
prata, a cenoura, o repolho hibrido, a banana nanica, a moranga hibrida e a cebola amarela,

distribuidos pelas varias regides mineiras ao longo desses 10 anos da seguinte forma:

Evolucédo das Ofertas nos Entrepostos da CeasaMinas por Mesorregido Mineira - dltimos 10 anos
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8 Informacdes sobre a composi¢cdo de Recursos Humanos

Quadro “Composicédo do Quadro de Recursos Humanos — Situagdo em 31/12/2011”

Composicédo do Quadro de Recursos Humanos
Situacao apurada em 31/12/2011

Regime do Ocupante do Cargo Lotacao Efetiva Lotacéo Ideal
Celetistas 246 246
Cargos de livre provimento 13 13
Terceirizados 321 321
Total 580 580
¢ O gquantitativo de Terceirizados inclui 20 (vinte) estagiarios.
QUADRO PROPRIO
Vencimentos e
Tipologia |Qtd] Vantagens Retribuicdes | Gratificagbes | Adicionais | Indenizagdes
Fixas
Celetistas (inclusive os cedidos, com 6nus)
2007 216] 8.938.289,51 0 341.636,45 40.758,73 0
2008 237] 10.672.476,31 0 433.836,77 51.181,86 0
2009 227 9.569.219,83 0 490.013,36 37.549,57 0
2010 241] 10.914.676,77 0 530.259,72 43.053,48 0
2011 246 11.888.289,00
Cargos de Livre Provimento
2007 13 | 1.570.491,78 0 0 0 0
2008 13 | 1.663.304,15 0 0 0 0
2009 13 | 1.784.278,22 0 0 0 0
2010 13 | 1.840.028,00 0 0 0 0
2011 13
Requisitados com onus para a Entidade
2007 N.A N.A N.A N.A N.A N.A
2008 N.A N.A N.A N.A N.A N.A
2009 N.A N.A N.A N.A N.A N.A




2010 N.A N.A N.A N.A N.A N.A
2011 N.A N.A N.A N.A N.A N.A
Requisitados sem 6nus para a Entidade
2007 N.A N.A N.A N.A N.A N.A
2008 N.A N.A N.A N.A N.A N.A
2009 N.A N.A N.A N.A N.A N.A
2010 N.A N.A N.A N.A N.A N.A
2011 N.A N.A N.A N.A N.A N.A
QUADRO TERCEIRIZADO
Conservacéo e Apoio OUTRAS Atividades de
Vigilancia Administrativo ATIVIDADES Area-Fim Atividades de
Finalidade Area-Fim
Qtd Custo Qtd Custo Qtd Custo Qtd Custo | Qtd Custo
2007 3.125.253,38 2.266.220,82 1 N.A N.A 27 | 116.136,68
2008 253 3.217.072,81 65 | 3.283.018,83| N.A N.A 24 | 150.704,05
2009 280 6.188.210,71 | 35 | 652.877,46] 29 585.450,84 N.A N.A 20 | 153.997,35
2010 291 ] 10.552.361,40] 37 | 782.253,38
2011 321 ] 10.930.327,61
8.1 Avaliacdo de Desempenho Realizada em janeiro de 2011
DESEMPENHO
ESCALA DE NOTAS
Faixas de Nota n° de Pessoas %
- 50,00 1 0,51%
50,01 60,00 4 2,03%
60,01 70,00 26 13,20%
70,01 80,00 42 21,32%
80,01 90,00 78 39,59%
90,01 100,00 46 23,35%
197 100,00%




8.2 Informacg@es sobre transferéncias (recebidas e realizadas) no Exercicio

A Ceasaminas, empresa de economia mista, controlada pelo Governo Federal, nédo
trabalha com dotacdo orcamentaria, obedecendo as Leis das Sociedades An6nimas. Os
convénios firmados pela empresa buscam objetivos especificos, ndo ocorrendo situacdes de
inadimpléncia nem financeira nem operacional. Como pode-se verificar pela planilha abaixo sé&o
todos de pequena monta e com objetivo especificos.Convénios /Cooperacdes de maior monta
foram firmados com as seguintes entidades: SEAPA — Secretaria de Estado de
Agricultura,Pecuéria e Abastecimento do Estado de Minas Gerais, visando a administracao do
MLP — Mercado Livre do Produtor, localizado dentro da area pertencente a Ceasaminas; Policia
Militar de Minas Gerais visando o aprimoramento da Seguranca Publica do entreposto da
Ceasaminas no entreposto de Contagem; ICEASA — Instituto Ceasaminas visando intercambio e
cooperacdo mutua entre as empresas; muitos outros convénios sdo e foram firmado pela

Ceasaminas com objetivos especificos como pode ser constatado pela planilha abaixo.






@» CEASAMINAS

DECLARACAQ

Declaramos para efeito de comprovagao junto aos Orgdos Publicos da Unido que os membros
da Administragdo da CEASAMINAS, abaixo relacionados. estdo em dia com as obrigagdes
junto a Receita Federal, como comprova copia de suas Declaragdes de Bens e Renda em
nosso poder.

Membro Cargo ou Fungiio
* JOAO ALBERTO PAIXAO LAGES ... Diretor Presidente
¢ MARCIO LUIZ DA SILVA CUNHA ........... Diretor Financeiro
¢ ANA PASCOAL DOS ANJOS...cooooeeereeriinn Diretora Técnico-Operacional

Por ser verdade, firmamos a presente declaragio,

Contagem, 31 de Dezembro de 2011

AN
Luciano Ferreira Ribeiro
Chefe do Departamento de Gestiio de Pessoas

End.: BR 040/KM 688 - Bairro Guanabara - CEP: 32145.900 - Contagem/MG
Caixa Postal 1211
Tel.: (31) 3399-2122 - Fax: (31) 3394-2709

www.ceasaminas.com.br




Centrais de Abastecimento

0:0 CEASAMINAS

DECLARACAO

Declaramos para efeito de comprovago junto aos Orgios Publicos da Unido que os membros
da Administracio da CEASAMINAS, abaixo relacionados, estdo em dia com as obrigagdes
junto a Receita Federal, como comprova cdpia de suas Declaragdes de Bens ¢ Renda em
nosso poder.

Membro Cargo ou Fungio
o« ALEXANDRE MAGNO FRANCO AGUIAR Conselheiro de Administrago
o CID:IORGE CALDAS . cusunmsussrmsrasmsmaerssns Conselheiro de Administragio
o JOAO ALBERTO PAIXAO LAGES .....ccccccenn Conselheiro de Administragdo
o JOSE GERALDO FONTELES .....coomnnissisrsariniras Conselheiro de Administragdo
o LUIZ GONZAGA BAIAQ ...coooveorecererrersnnniens Conselheiro de Administragéo
e ANDRE LUIZ GONCALVES GARCIA ...........Conselheiro Fiscal
e LUCIA AIDA ASSIS DE LIMA ..o Conselheiro Fiscal
e ROGERIO COLOMBINI MOURA ..o Conselheiro Fiscal
¢ ROMILDA MARIA DE FATIMA ....ccocovvvunrenis Conselheiro Fiscal

Por ser verdade, firmamos a presente declaragdo.

Contagem, 02 de Maio de 2011

JINA, -
Luciano Ferreira Ribeiro
Chefe do Departamento de Gestiio de Pessoas

End.: BR 040/KM 688 - Bairro Guanabara - CEP: 32145-900 - Contagem/MG
Caixa Postal 1211
Tel.: (31) 3399-2122 - Fax: (31) 3394-2709

www.ceasaminas.com.br



9 INFORMAGCOES SOBRE O CONROLE INTERNO

Em cumprimento a Instrucdo Normativa vigente, da Controladoria Geral da Unido, apresentamos o Sumario
das Auditorias Realizadas, referente ao periodo de janeiro a dezembro de 2011. Os relatérios, apds
conhecimento da PRESI, sdo encaminhados a Controladoria Geral da Unido / Secretaria Federal de
Controle Interno/MG.

1. Descricdo das agOes efetivadas da Auditoria Interna da CEASAMINAS

Ne Areas/ Escopos das agdes Cronog | Recursos
relat. Setores Humanos
auditados Descricao Procedimento (h/h)
FINANCEI-RA | Informar o saldo médio dos | Verificar o saldo de bancos em relagdo ao
01 Bancos, referente a | passivo de curto prazo. Jan./11 40
dezembro/10.
Elaborar ~ sumério  das| Informar sobre as recomendacbes que foram
02 GESTAO auditorias  realizadas  no | atendidas, corrigindo os desvios encontrados nas | Jan./11 80
exercicio de 2010 auditorias.
CONTABIL Elaborarol?emonstra_tivo d_e Informar ao Coqselho_ Fiscal 0s valores'(?a
03 (Extraordinério) Remuneracdo da Diretoria | remuneragdo da Diretoria Executiva no exercicio| Jan./11 16
Executiva Exercicio/2010. | de 2010
Elaborar sumario dos Informar ao Conselho Fiscal Diretoria Executiva
04 GESTAO relatérios de auditoriano 2° | o sumério das auditorias realizadas no 2° Jan./11 40
semestre de 2011 semestre
Analisar o trabalho da Verificar a consisténcia das informagdes no
05 DEFIN / SETES | Comisséo Inventério de e - ¢ Jan./11 40
Caixa relatério da Comissdo
06 CONTABIL |Andlise de Balango do|Analisar a veracidade das demonstragdes Jan/11 80
(Extraordinario) | exercicio de 2010 financeiras do 4° Trim. 2010 )
Analise da execucdo | Confrontar os valores previstos com os valores
07 DEPLA orgamentéria exercicio 20910 realizados. Fev./11 80
Informar o saldo meédio dos Verificar o saldo de bancos em relacdo ao
08 FINANCEI-RA | Bancos, referente a . G Fev./11 16
S passivo de curto prazo.
janeiro/11
09 CPL Anélisg das licitagdes VeﬁficaNr 0 cumprimento da Lei 8666/03 e Fev /11 80
encaminhadas pela CPL legislacéo correlata.
Andlise de Balancete 4° Ar]alisar se as Demonstracoes Contéb_eis do 4°
10 DEFIN/SECON - Trimestre de 2010 estdo em consonancia com os| Fev/11 80
trimestre/2010 . . S .
procedimentos contabeis e legislagdo aplicavel
Informar o saldo medio dos Verificar o saldo de bancos em relacdo ao
11 FINANCEIRA Bancos referente a - ¢ Fev/11l 16
; passivo de curto prazo.
fevereiro/2011
Andlise  das licitagdes | Verificar o cumprimento da Lei 8666/03 e
12 CPL encaminhadas pela CPL ¢ legislacédo correlata. Mar/11 80
Verificar e analisar o
grohfaesso de  cobranca de Verificar_ 0 cumpr_irr_lento das  normas
13 DEFIN/SECOB ) estabelecidas pela administracdo da empresa e| Mar./10 80
procedimentos da Secéo de Cobranca.
Ne° Areas/ Setores Escopos das agdes Cronog | Recursos
relat. auditados Humanos
Descricéo Procedimento (h/h)
Verificar o Trabalho da Analisar se as informagdes referentes ao
14 DEPAD/SEMPT Comissdo de Inventario do | inventario estdo consistentes e de acordo| Mar./11 80
Ativo Imobilizado com a legislagdo e norma da empresa




SEUNI — UNIDADE Avaliar o desempenho da | Verificar se as rotinas e procedimentos da
15 - Unidade e o cumprimento de | unidade foram cumpridos de acordo com as| Mar./11 80
JUIZ DE FORA .
normas internas normas de empresa
Informar o saldo médio dos | Verificar o saldo de bancos em relagdo ao
16 FINANCEI-RA Bancos, referente a margo/11. | passivo de curto prazo. Mar./11 16
DEFIN/ SECON | Verificar os lancamentos do
17 (Extraordinério) relatorio de inadimplentes Abr/11 32
Andlise das licitagOes | Verificar o cumprimento da Lei 8666/03 e
18 CPL encaminhadas pela CPL legislacéo correlata. Abr./11 80
Avaliar o funcionamento do | O sistema foi analisado em conformidade
19 DEFIN/ SECOB | Sistema Integrado de Gestdo e | com os procedimentos executados e sob a Abr/11 80
e MLP/ Contagem |0 cumprimento de normas | 6tica do cumprimento das normas internas e ’
internas desenvolvimento do sistema
SEUNI/ UNIDADE | Avaliar o cumprimento de Verificar se as rotinas e procedimentos da
20 BARBACENA normas internas unidade foram cumpridos de acordo com as| Abr/11 80
normas de empresa
Informar o saldo médio dos | Verificar o saldo de bancos em relagéo ao .
21 FINANCEIRA Bancos, referente a abril/11. passivo de curto prazo. Mai/11 16
Analisar o trabalho da | Analisar se os procedimentos adotados pela
22 DEPAD/SEMPT | Comissdo Inventario Fisico de [ Comissdo estdo em consondncia com as| Mai./11 80
Almoxarifado. normas da empresa e demais legislacdo
Sumario das auditorias | Por meio de relatério, sdo enviadas as .
23 PRESI realizadas informagdes para a Diretoria Executiva Mai./11 80
Andlise da Execucdo do | Confrontar os valores previstos com 0s .
24 DEPLA Orgcamentaria -2011 valores realizados. Mai/11 80
25 cPL Anallsg das LicitacGes VernflcarNO cumprimento da Lei 8666/03 e Jun/il 80
encaminhadas pela CPL. legislacéo correlata.
Andlise de Balancete 1°|Avaliar os procedimentos executados e
26 DEFIN/SECON trimestre/2011 cumprimento das normas internas Jun./11 80
27 FINANCEIRA Informar o saldo medlg dos Verlflcar 0 saldo de bancos em relacéo ao Jun/il
Bancos referente a maio/11. passivo de curto prazo. 16
28 DEFIN/SETES Anall_sa[ Tra’be_llho _da VerlflcarNa consisténcia das informagdes e Jun/il 40
Comisséo Inventario de Caixa | aplicagdo das normas da empresa
Avaliar o desempenho do | Andlise das rotinas, procedimentos e
29 DEREH Dep. de Recursos Humanos - | cumprimento da legislagdo vigente. Jul/11 80
DEREH.
Verificar a atuacdo da Secdo | Avaliar os procedimentos executados e
30 DEPAD/SEXPE de Expediente - SEXPE. cumprimento das normas internas. Jull 80
I Verificar a aplicagdo das normas para a
31 DEMFA }ﬁ]f:rfr:ggg;g DE(lijF AControIes execucdo das obra, finalidade da construgdo | Jul/11 80
do imo6vel e termo de recebimento de obra
3 cPL Anallsg das licitagbes Veflflc:{r 0 cumprimento da Lei 8666/03 e Jul/11 80
encaminhadas pela CPL. legislacéo correlata.
Informar o saldo meédio dos Verificar o saldo de bancos em relagdo ao
33 FINANCEIRA Bancos referente a : ¢ Ago/11 16
- passivo de curto prazo.
junho/2011
A PRESI/GABIN circularizou todos o0s
. setores que possuem funcionarios
34 PRESI/GABIN Avalla_lr_o trabalho do Pessoal mencionado no jornal, questionando a| Ago/1l 80
Terceirizado A -
freqliéncia e o comprometimento de suas
atividades para coma CEASAMINAS.
GERUB — . ) Verificar se as rotinas e procedimentos da
UBERLANDIA Verificar os procedimentos, | nidade foram cumpridos de acordo com as
rotinas e controle interno da | normas de empresa
35 Unidade Ago/11 80
Ne° Areas/ Setores Escopos das agdes Cronog | Recursos
relat. auditados Humanos
Descrigéo Procedimento (h/h)




Anélise da Execucdo do

Verificagdo dos demonstrativos financeiros e

36 DEPLA Orcamento — 2 trim/2011 a aplchaga_o das rubrl_cas orgamentarias em Ago/11 80
consonancia com a legislagdo pertinente
Avaliar o Controle Interno da | Verificar se as rotinas e procedimentos da
37 UNIDADE DE Unidade e o cumprimento das | unidade foram cumpridos de acordo com as| Ago/11l 80
CARATINGA. .
Normas em vigor normas de empresa
UNIDADE GOV. | Avaliar o Controle Interno Verificar se as rotinas e procedimentos da
38 VALADARES das Normas Internas unidade foram cumpridos de acordo com as| Ago/11 80
normas de empresa.
Verificar 0s controles | Verificar procedimentos, rotinas e o
39 DEFIN/SEPAG internos referentes  aos| cumprimento da legislacdo vigente e| Set/11 80
pagamentos da SEPAG normas da empresa
Andlise das licitagdes Vefifica~r 0 cumprimento da Lei 8666/03 e
40 CPL encaminhadas pela CPL. legislagéo correlata.. Set/11 80
Informar o saldo médio dos Verificar 0 saldo de bancos em relagdo ao
41 FINANCEIRA Bancos referente julho/2011 | Passivo de curto prazo. Set/11
SEDE Avaliar os apontamentos da auditoria externa
42 AMINISTRATIVA Sumério da Auditoria Externa | e resumi-los nas informagdes do RAINT Set/11 40
FINANCEIRA Informar o saldo médio dos Verificar o saldo de bancos em relagéo ao
43 Bancos referente assivo de curto prazo ¢ Set/11 16
agosto/2011 P prazo.
Andlise das licitagBes | Verificar o cumprimento da Lei 8666/03 e
44 CPL encaminhadas pela CPL. legislacéo correlata.. Ser/11 40
Informar o saldo médio dos | Verificar o saldo de bancos em relagdo ao
45 FINANCEIRA Bancos referente | passivo de curto prazo.. Set/11 16
setembro/2011
Minuta do regimento de Participacdo na elaboragdo da minuta do
Auditoria  Interna,  para Reglmento_ da Auditoria Interna e do
46 GESTAO conhecimento da Diretoria e | Conselho Fiscal. Ouy11 40
do Conselho Fiscal
Minuta do PAINT/2012 - N .
47 GESTAO Plano Anual de Atividades da ilt?\tji(zir:ggg d(aj;{jr(]ilirt]cl::?a ?n(:erprlaar-]oP :ir’llu_?l de Out/11 80
Auditoria Interna
épa;ﬁ;mariga Execucdo Verificagdo dos demonstrativos financeiros e
48 DEPLA sam a aplicacdo das rubricas orcamentarias em| Out/11 40
3° trimestre de 2011 P o .
consonancia com a legislagdo pertinente
Verificagdo dos_lancamentos Verificar 0 cumprimento das normas
49 SECOB rele}torlo de |na_d|m_plentes M0\ estabelecidas pela administracdo da empresa| Nov/11 40
(Extraordinério) | periodo Janeiro 2| & procedimentos da Secéo de Cobranca
setembro/2011. P ¢ Ga.
Anélise de Balancete 3°|Verificar se as demonstracfes financeiras do
50 DEFIN/SECON trimestre/2011 3° trimestre de 2011.. Nov/11 40
51 cPL Anallsg das  Licitagdes Verlflca~r 0 cumprimento da Lei 8666/03 e Nov/11 80
encaminhadas pela CPL legislacéo correlata..
'r:?:\l/:r?tgszgsizcr:t? Ztos Auditoria da Assessoria de Comunicagéo —
52 DECOM ok ASCOM. Verificar o cumprimento das Nov/11 40
sob fiscalizag@o do - S
Departamento normas internas e legislagdo vigente
Verificar o atendimento das normas internas,
DETIN Anallst_a (_10 S|§tema_ Integrado confrontgndo as |nfo_rmagoes con}a_bem/ Nov/11 40
53 Administrativo/Financeiro | gerenciais entre os diversos relatorios
gerados pelo sistema.
54 FINANCEIRA Informar o saldo médio dos | Verificar o saldo de bancos em relagdo ao| Nov/11 16




Bancos, referente a| passivo de curto prazo.
outubro/10.
Informar o saldo medio dos Verificar o saldo de bancos em relacdo ao
55 FINANCEIRA Bancos referente h ¢ Nov/11 16
novembro/2011 passivo de curto prazo.
SEDE - o Avaliar os apontamentos da auditoria externa
56 ADMINISTRAGCAO Sumario da Auditoria Externa e resumi-los nas informacdes do RAINT Nov/11 40
Sumario das  auditorias | Por meio de relatério, sdo enviadas a
57 PRESI realizadas informagdes para a Diretoria Executiva Nov/11 80
58 CONFIS Extraordinario - AcgOes da| Verificar o cumprimento das normas e Nov/11 20
(Extraordinério) Auditoria Interna legislacéo pertinente
RELATORIOS EXTRORDINARIOS
Ne° Areas/ Setores Escopos das agdes Cronog | Recursos
relat. auditados Humanos
Descrigéo Procedimento (h/h)
A Elaborar o Demonstrativo Informar ao Conselho Fiscal os valores
CONTABIL de Remuneracdo da ~ . . .
03 (Extraordinério) | Diretoria Executiva da remuneracdo da Diretoria Executiva | Jan./11 16
Exercicio/2010 no exercicio de 2010
5 - Analisar a veracidade das
06 (EStrOaNo-rr(fi\r?é”r_io) ':Q;Iéséio gg 2%?IOan(_;o do demonstragdes financeiras do 4° Trim.| Jan./11 80
2010
DEFIN / SECON Verificar os !a_ngamentos Verificac@o dos langamentos da SECOB,
17 p do relatério de . A Abr/11 32
(Extraordinario) inadimplentes relativos aos usuarios inadimplentes
Verificacdo dos | Verificar o cumprimento das normas
49 SECOB lancamentos relatério de | estabelecidas pela administracdo da Nov/11 40
(Extraordinario) | inadimplentes no periodo | empresa e procedimentos da Sec¢do de
janeiro a setembro/2011. Cobranca.
58 CONFIS Extraordinario - A¢bes da | Verificar o cumprimento das normas e Nov/11 20

(Extraordinario)

Auditoria Interna

legislacdo pertinente

1.1. Fatos relevantes de natureza administrativa ou organizacional com impacto sobre Auditoria
Interna:

O PAINT/2011 (Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna) previa 70 (setenta) relatorios. Concluimos 58
(cinglienta e oito) relatdrios de janeiro a dezembro/2011. Ressaltamos que dentre esses foram feitos 05

(cinco) relatdrios extraordinarios, portanto concluimos 83% (oitenta e trés por cento) do total previsto.

Comissdes Especiais;

- Comissé@o para estudo e providencias no sentido de serem regularizados os processos de CCU

da CeasaMinas

- Comissao técnica para analisar e emitir pareceres sobre os processos de CCU, ocupacéo de
lojas e areas nas e nas unidades do interior da CEASAMINAS

proceder o cumprimento do Regulamento de Mercado.

com visitas “in locu”, bem como,




- Criar Comissédo Técnica Técnica para avaliar o Regimento Interno da CEASAMINAS buscando
0 seu aprimoramento em prol do interesse publico , desenvolvendo trabalhos para a empresa se
enquadrar dentro das Resolugbes de n° 02 e 03 expedidas pela Comisséo Interministerial da
governanca Corporativa e de Administragcdo de Participacdo Societérias da Uni&o.

2 - REGISTRO QUANTO A IMPLEMENTACAO OU CUMPRIMENTO, PELA ENTIDADE, AO
LONGO DO EXERCICIO, DE RECOMENDACOES OU DETERMINAGOES EFETUADAS PELOS
ORGAOS CENTRAIS E SETORIAIS DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO E PELO
CONSELHO FISCAL OU ORGAO EQUIVALENTE DA ENTIDADE:

2.1. RECOMENDACOES DA CGU e ACORDAOS

2.1.1. Relatorio Controladoria Geral da Unido n° 253620
Deste Relatorio resultou apenas um a Nota de Auditoria de n° 253801/01
fazendo a seguinte recomendagéo:
Fazer constar nos relatérios n° 13, 23, 23, 47, 50 e 58 indice remissivo para 0s
processos licitatérios a eles relacionados.

Providéncia adotada: recomendagao acatada.

2.1.2 Acérdaos
Durante o Exercicio de 2011 Tribunais de Contas da Unido n&o emitiu
nenhum Acoérdéo direcionado a CEASAMINAS

9.1 RECOMENDAGOES DO CONSELHO FISCAL - 2011

Ata da 12 Reunido Extraordinaria do Conselho Fiscal
25/02/2011

Os Auditores independentes registram que foram examinadas as Demonstracdes Contéabeis das
Centrais de Abastecimento do Estado de Minas Gerais S.A., e que elas representam,
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira da
empresa em 31/12/2011, com as seguintes ressalvas:

a) até a data do balanco, ndo havia definicdo quanto ao processo de desestatizacdo previsto no
Decreto n° 3.654/2000;

b) continuava pendente de regularizacdo legal e contébil, a A¢cdo de Desapropriagdo feita pelo
Estado de Minas Gerais, do terreno ocupado pela Ceasaminas, como a contabilizagdo dos
imoveis construidos no local pelos usuarios.

Providéncia Adotada:
a) A diretoria desta empresa estd negociando com o BNDS e o STN a retirada da
CEASAMINAS do PND, umavez que reune as condi¢des exigidas por tal 6rgéo.



b) A CEASAMINAS esta fazendo a juntada da documentacg&o habil para a contabilizagéo de tal
fato, bem como analisando a forma de tributacdo do fato.

Ata n® 124
14/03/2011

Atas da Diretoria executiva e Conselho de Administracdo néo foram entregues. Remessa de
atas do CONFIS ao CONSAD e CGU-PR/MG. Certiddo Negativa de Débitos junto ao municipio
de Contagem encontra-se vencida e ndo se renova em face de agao na justica comum.

Providéncia Adotada: As Atas faltantes foram entregue na reunido seguinte e a Certiddo
Negativa de Débitos junto ao municipio de Contagem fung&o de estar na justica Comum.

Ata n® 125
01/04/2011

Em reunido ordinaria do Conselho Fiscal, constatou-se que a Ceasaminas obteve em
fevereiro/2011, receitas operacionais de 16% acima do registrado em janeiro/2011 e 33%
superior a fevereiro/2010. A receita foi positivamente influenciada pela licitagdo do Pavilhdo de
Juiz de Fora, entretanto o resultado liquido foi negativo em face de registro de despesas
correspondentes a multa contratual. Atas da Diretoria executiva e CONSAD n&o foram
entregues. A AUDIN em relatério n°® 12/11 faz recomendag¢des quanto a conducdo dos
processos licitatorios. O Conselho Fiscal solicita esclarecimentos a Diretoria Executiva sobre a
natureza da despesa, incluindo detalhamento do processo licitatério.

Providéncia Adotada: As Atas faltantes foram entregue nareunido seguinte

Ata n° 126

06/05/2011

O Demonstrativo de Dispéndio Global — PDG — margo/2011, chamou atengdo do Conselho
Fiscal quanto ao baixo ritmo de execucgdo dos investimentos até o momento. Atas da Diretoria
executiva ndo foram entregues. Atas do Conselho de Administragéo — Ata n° 158 realizada em
16/03/11 sem destaques. Relatério da AUDIN n°® 15/11, auditoria na unidade Juiz de Fora; o
Conselho chama a atengéo para as recomendacgfes apresentadas quanto a regularizacdo das
horas extras realizadas. Atas do CONFIS n&o foram encaminhadas ao CONSAD e a CGU-
PR/MG no més de margo/2011.

Providéncia Adotada: As Atas faltantes foram entregues no més de julho e 2007 quando a
execucgdo de Investimento a Ceasaminas executou 81,4% do que foi proposto para 2011.

Nota: A CEASAMINAS gera 0s seus proprios recursos para exercer as suas atividades.
Ata n°® 127
27/05/2011

A ata n°® 159 do Conselho de Administragéo realizada em 27/04/11, menciona a realizagéo de
reunidao entre representantes da Ceasaminas e Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da



Agricultura, para andlise da proposta de retirada da Ceasaminas do Plano Nacional de
Desestatizagdo — PND 5.

Providéncia Adotada: Processo continua em andlise pois envolve outros 6rgaos.

Ata n° 128

04/07/2011

Foram encaminhadas as atas n°® 124, de 14/03/2011 e n° 125, de 01/04/2011. Sem destaques.
Ata n° 129

01/07/2011

O Conselho fiscal recomenda um planejamento mais cuidadoso, para o PDG. Quanto a
quantidade de despesas realizadas sem programacéo. Fato também recomendado em ata n°

161, de 30/0/6/11 pelo CONSAD.
Providéncia Adotada: recomendagé&o acatada vide anexo 01

Ata n° 130

25/08/2011

Em reunido do Conselho Fiscal desta data ndo houve destaques relevantes.

Ata n°® 131

30/09/2011

Em reunido do Conselho Fiscal foi apresentado o novo conselheiro, o Sr. Fabio José Pereira,
em substituicdo ao Sr. André Luiz Gongalves Garcia. O CONSAD deu destaque a pretenséo do
Governo Estadual de assumir o Mercado Livre do Produtor — MLP e aprovou o encaminhamento
do assunto ao Tesouro Nacional.

Providéncia Adotada: Governo Estadual ainda assumiu o Mercado Livre do Produtor

Ata n° 132

07/11/2011

Em reunido do Conselho Fiscal foi eleito o novo Presidente do Conselho o senhor Fabio José

Pereira, que fez uma apresenta¢do ao colegiado e aos funcionarios, destacando a importancia
destes na orientacdo dos trabalhos dos conselheiros.

Ata n® 133
09/12/2011

Em reunido do Conselho Fiscal desta data ndo houve destaques relevantes



9.2 RECOMENDAGOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO 2011

Ata:156

Data: 24/02/11

Andlise das Atas Direx e Confins, Destinacdo dos dividendos exercicio 2010, apresentacdo do
resultado operacional 2011, Assuntos diversos.

Sem recomendacdes.

Ata:157

Data:24/02/11

Analise das Demonstracdes Contabeis e Financeira de 2010, o Orcamento de Capital e
Investimento e Proposta da Diretoria CeasaMinas.

Sem recomendacdes.

Ata:158

Data:16/03/2011

Apresentagédo do Programa de Dispéndio Global — PDG referente ao més de janeiro/11,
Assuntos Diversos.

Sem recomendacdes.

Ata:159

Data:27/04/2011

Apresentagdo do Relatério de Acompanhamento de Controle das Receitas e Despesas de
Janeiro e Fevereiro/2011, Apresentacdo do Programa de Despesas Globais — PDG, Assuntos
Diversos.

Sem Recomendagdes.

Ata:160

Data:27/05/2011

Analise de Atas de Direx e Confins, Apresentacao do relatorio de Acompanhamento de Controle
de Receitas e Despesas, Apresentacdo do Programa de Despesas Globais — PDG, Assuntos

Diversos.

Sem Recomendagdes.

Ata:161



Data:30/06/2011
Apresentagdo do Programa de despesas globais — PDG maio/11, Nota Técnica MLP, Assuntos
Gerais.

Foi solicitado ao Presidente da empresa que elabore uma proposta de reformulagdo
orgamentaria, visando corrigir distor¢des.

Foi solicitado que seja incluida na pauta das reunides do Consad as coépias das atas do
Conselho Fiscal e da Direx com antecedéncia, visando subsidiar os conselheiros, evitando
indagac¢fes desnecessarias.

Providéncia Adotada: Recomendagé&o Acatada vide anexo 01

Ata:163

Data:26/08/2011

Por insuficiéncia de quorum néo foi iniciada a sesséo, ficando convocada para o proximo dia
01/09/2011.

Ata:164

Data:01/09/2011

Analise das Atas da Direx e Confins, Analise da programacdo do orgamento — exercicio 2011,
Assuntos Diversos.

O conselho tomou conhecimento da ata de reunido da DIREX, sem objecdes. O conselho de
administragéo necessita de informacéo sobre abordagem feita na ata do Conselho Fiscal de
n°129 de 21/07/2011, “a relagdo dos funcionarios com vinculo com a construtora...” O conselho
ndo entendeu com referéncia ao item que trata da Construtora Paraopeba. O conselho aguarda
manifestacédo do Conselho Fiscal.

Providéncia Adotada: Auditoria Interna elaborou um Relatério Extraordindrio de n°34
objetivando sanar as duvidas do CONSAD e CONFIS

Ata:165
Data:16/09/2011
Analise e aprovacéo da Ata 164, Apresentacdo do PDG de julho de 2011, Assuntos Diversos.

Foi informada a aprovacdo pela Assembléia Geral Extraordinéria, em sua secdo 412, de
31/08/2011, da alteracdo estatutédria que cria vaga no CONSAD a ser ocupada por
representante dos funcionarios da Empresa, em conformidade & Resolugdo CGPAR n° 03, de
31/12/2010. A partir dai, ha que se regulamentar o processo de escolha desse representante,
tendo o Conselho atribuido a responsabilidade a Diretoria Executiva, que devera apresentar
noticias do que sobrevier em proxima reuniéo deste Conselho.



Providéncia Adotada: A Presidéncia da CEASAMINAS nomeou uma Comisséo Especial para
tratar da Resolugdo 03 emitida pela CGPAR, esclarecemos ainda que os trabalhos ser&o
finalizados no final do més de 02/2012

Ata:166

Data:25/10/2011

Posse dos novos Conselheiros de Administragéo, Sr. Aluizio Davis Neto e Sr. Manoel Rodrigues
dos Santos Junior, Analise das Atas DIREX e CONFINS, Apresentacdo dos resultados do
Programa de Eficiéncia Energética, Apresentacdo do Programa de Despesas Globais — PDG
agosto/2011, Assuntos Diversos.

O Presidente do Conselho recomendou que a Diretoria da Empresa buscasse providéncias no
sentido de sanear divergéncias apontadas em reunido do Conselho Fiscal no tocante a atuacao
de terceirizados, que poderiam estar sendo utilizados em tarefas da empresa ndo compativeis
com sua condigdo, assunto abordado na 1642 Reunidao deste Conselho, com o pedido de
informagé&o ainda pendente.

Providéncia Adotada: Recomendagé&o Acatada

Ata:167

Data:18/11/2011

Analise das Atas DIREX e CONFINS, Analise da minuta da Resolucdo da Diretoria para eleicao
de empregado ao Conselho de Administragédo, Apresentacdo do Historico das Ceasas no Brasil
e arealidade da CeasaMinas no contexto nacional, Assuntos Gerais.

Quanto a Minuta da Resolugcdo da Diretoria para eleicdo de empregado ao Conselho de
Administracdo, os conselheiros tomaram conhecimento e fizeram algumas observacoes,
solicitou que se observe a Portaria MOG n°26, de marco de 2011 e feita as devidas corregdes e
de acordo e com a legislagéo vigente, aprovado.

Providéncia Adotada: Recomendagé&o Acatada

Ata:168

Data:16/12/2011

Analise das Atas DIREX e CONFINS, Andlise do Programa de Dispéndios Globais — PDG do
periodo de janeiro a novembro de 2011, Apresentacdo do Planejamento Estratégico da
CeasaMinas para os proximos 4 (quatro) anos, Apresentacdo dos resultados do Programa de
Eficiéncia Energética, Assuntos Gerais.

O Conselho tomou conhecimento e solicitou ao presidente da empresa que apresentasse 0
planejamento estratégico & Secretaria Executiva do Ministério da Agricultura Pecuéria e
Abastecimento e aos 6rgdos competentes.

Providéncia Adotada: O trabalho est4 sendo executado pelo Departamento de Planejamento



7.11. OBRIGAGCOES LEGAIS EM RELAGAO AS ENTIDADES DE PREVIDENCIA PRIVADA

N&o se aplica

8 - RELATO GERENCIAL SOBRE A GESTAO DE AREAS ESSENCIAIS DA UNIDADE, COM
BASE NOS TRABALHOS REALIZADOS.

8.1. CUMPRIMENTO DAS METAS PREVISTAS NO PLANO PLURIANUAL E NA LEI DE
DIRETRIZES ORCAMENTARIAS, DESTACANDO, PARA CADA PROGRAMA DE GOVERNO
OU PROGRAMA DE TRABALHO DA ENTIDADE QUE SEJA OBJETO DE UMA AGCAO DE
AUDITORIA:

A) ACAO ADMINISTRATIVA
| - Meta prevista/alcangada

Foram necessérias algumas adequagdes no PDG para que as metas previstas no Plano
Plurianual e na Lei de diretrizes Orcamentarias, fossem cumpridas. Os valores
apresentados abaixo ja estdo com a nova reprogramacgao orcamentaria.

Vide Anexo 01

Il — ACOES SOCIAIS

RESPONSABILIDADE SOCIAL EMPRESARIAL

A CEASAMINAS é uma empresa que exerce papel estratégico no sistema alimentar brasileiro,
com expressivo impacto sobre a economia. E uma empresa de economia mista do Governo
Federal vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA). Em 36 anos
a empresa se tornou a mais diversificada do Brasil, ocupando o segundo lugar a nivel nacional
de hortigranjeiros. Através do Comité de Responsabilidade Social Empresarial a empresa
desenvolve inUmeros projetos sociais nas areas de educagdo, seguranga alimentar, meio
ambiente, cultura, crianca e adolescente, assisténcia social, lazer, sempre ancorados na ética,
transparéncia, compromisso, bem-estar coletivo e justica social.

INSTITUTO CEASAMINAS/PRODAL BANCO DE ALIMENTOS

Consolidado desde 2002, o programa banco de alimentos atua constantemente no combate ao
desperdicio de alimentos no entreposto de Contagem da CeasaMinas, e na minimizagdo da
fome na Regido Metropolitana de Belo Horizonte - RMBH. O programa contribui para o
abastecimento alimentar de redes de promogao e protegdo social, contribuindo desse modo,
com a diminuicdo da fome e da desnutricdo das populagbes em situagcdo de vulnerabilidade
social, alimentar e nutricional.



O banco de alimentos faz o elo entre os beneficiarios e os potenciais doadores, realizando a
arrecadacdo de alimentos em condi¢cdes de consumo humano entre os permissionarios e
produtores rurais que comercializam na CeasaMinas, repassando para sociedade civil sem fins
lucrativos, que produzem e distribuem refeigcbes, gratuitamente, a pessoas em situagcédo de
vulnerabilidade social, alimentar e nutricional. O repasse também é realizado para outros
programas de seguranca alimentar que atuam na RMBH.

Em consonancia com o Governo Federal o Prodal Banco de Alimentos esta enquadrado no
Programa Brasil Sem Miséria, ao qual tem a missao de promover e consolidar a Politica
Nacional de Segurangca Alimentar e Nutricional, garantindo o acesso regular e permanente a
alimentos de qualidade e em quantidade suficientes, observando as praticas alimentares
promotoras da saude e respeitando a diversidade cultural.

No ano de 2011 o programa continuou desenvolvendo o projeto de processamento de alimentos
que visa reduzir ainda mais o desperdicio de alimentos, garantir a sanidade e facilitar a forma de
preparo. Foram distribuidos 2.747 kg de frutas e hortalicas minimamente processadas e 11.655
kg de polpa de frutas congeladas.

O programa desde a implantacdo apresentou decréscimo na arrecadacdo e doacédo, em 2011
foram arrecadados 1.648.741 kg de alimentos e foram distribuidos 1.174.019 kg de alimentos

Comparativo de Resultados — Quantidade de Alimentos (kg)

Ano Vol. Recebido Vol. Distribuido Vol. Descartado

2010 1.896.295 1.500.059 396.236

2011 1.648.741 1.174.019 459.558
Variagao % -13.05% -21.73% +15.98

Comparativo 2010/2011
Quantidade de Alimentos (kg)

2.000.000+

1.500.000+

1.000.000+ 02010
02011

500.000+

Volume. Distribuido Vol. Descartado

Vol. Recebido

Para a realizacéo de suas atividades a banco de alimentos conta com a doacgéo de alimentos de
parceiros, em 2011 foram 70 (setenta) permissionarios, um decréscimo 51,39% no numero de
permissionarios doadores, 3 (trés) programas de seguranca alimentar, produtores rurais de




Minas Gerais que comercializam no Mercado Livre do Produtor, Sociedade Companhia das
Obras (sociedade civil) e a Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB.

Quantidade de alimentos doados por grupo de doadores

4,20%
OProdutores rurais
OCONAB
28,04%
52,77% OProgramas de seguranca alimentar
O Sociedade Civil

OPermissionarios

9,34% OApreenséo

5,09%
-0,57%

Em 2011 foram beneficiadas diretamente 32.305 pessoas atendidas por 239 instituicdes sociais
atendidas periodicamente e eventualmente, distribuidas em 29 municipios mineiros. O Prodal
Banco de Alimentos também beneficiou 06 programas de seguranca alimentar da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte beneficiando indiretamente 29.982 pessoas através de 150
instituicbes sociais.

Comparativo de Atendimento

N° de instituicdes sociais atendida

Ano Instituicdes sociais diretas Instituicdes sociais indiretas
2010 239 286
2011 194 150

Variagdo % -18.83% -47.55%

Comparativo de Beneficiarios

N° de pessoas beneficiadas

Ano Diretamente Indiretamente
2010 34.867 61.118
2011 32.305 29.982




Variagdo % -7.35% -50.94%
Prodal Banco de Alimentos — Atividades - 2011
Atividades/Ac¢bes Parceiros Objetivos Resultados
Realizacdo da | Realizado pela | Orientar 0s gestores | 26 participantes.
palestra CeasaMinas. das entidades
“Responsabilidade cadastradas quanto a
Sécio Ambiental: responsabilidade
economia de energia ambiental, a partir da
e energia alternativa” economia de energia.
Realizacdo da Faculdade Orientar o0s gestores | 25 participantes.
palestra “Principios | AVODAH de Ensino | quanto a lideranga no
da lideranga no Empresarial . Terceiro Setor.
Terceiro Setor”
Realizacdo de - Centro de | Conhecer a realidade | 47 familias abordadas
Pesquisa da Referéncia sécio-econdmica de
situagéo socio- Regional em | familias que se
familiar das familias | Saude do | encontram em situagéo
do bairro Oitis - Trabalhador de vulnerabilidade
Contagem - Associacdo de | social moradoras do
Mulheres e | bairro oitis, no municipio
Moradores do | de Contagem
Bairro Oitis
Apresentacgéo e | Realizado pela | Promover um momento | 27 participantes.
debate do | CeasaMinas de discussdo quanto

documentario “Perali
é Nosso Direito”

aos direitos e deveres
do cidadao

Realizacéo do | Previdéncia Social | Capacitar os gestores | 25 pessoas
“Curso Nocoes das instituicoes
sobre  Previdéncia cadastradas no Prodal
Social: beneficios e guanto aos direitos e
servicos” deveres previdenciarios
Realizacéo de | - Centro de | Conhecer as condic¢des | 45 pessoas
oficina da salde | Referéncia de saude de familias
com as familias do | Regional em | que se encontram em
bairro Oitis - | Saude, do | situacao de
Contagem Trabalhador vulnerabilidade  social
- Associacdo de | moradoras do Bairro
Mulheres e | Oitis, no municipio de
Moradores do | Contagem
Bairro Oitis
Mobilizacao das | Companhia das | Promover a participagéo | 113  pessoas se
entidades para | Obras. das entidades na | inscreveram como




participagao na campanha, da qual | voluntarios no dia da

campanha “Coleta serdo beneficiarias. campanha, e foram

de Alimentos”. arrecadados 6.955 kg
de alimentos néo
pereciveis.

Mobilizacdo das Faculdade Arnaldo | Capacitar os gestores | 38 pessoas

entidades para Jansen das instituicoes

participagédo no cadastradas no Prodal

langamento da guanto a gestao

cartilha contabil e elaboracéo

“Planejamento de projetos.

Estratégico no
Terceiro Setor II”

Participagéo nas FUMEC, Bancos de | Qualificar e fortalecer as | Realizagdo de 4
reunides da Rede Alimentos de | agbes dos Bancos de | encontros.
Metropolitana de Contagem, Belo | Alimentos da Regiéo
Bancos de Horizonte, Betim, | Metropolitana de Belo
Alimentos. Sabara, Ribeirdo | horizonte.

das Neves e

Programa Mesa

Minas.
Visitas ao Prodal Escolas publicas e | Visita  guiada  para | 1.300 visitantes.
Banco de Alimentos | privadas, conhecer as atividades

Universidades, do banco de alimentos.

organizacdes
governamentais e
sociedade civil.

Estagio PUCMINAS Realizagdo de estagio | 10 estagiarios.

Supervisionado supervisionado para | Projetos: Avaliagédo do
acompanhar os | estado nutricional dos
processos operacionais, | funcionarios;
administrativos, e | desenvolvimento de

qualidade de uma UAN | novas tecnologias de
e desenvolvimento de | processamento de
projetos. alimentos; testes de
receitas saudaveis;
procedimentos de
higienizacdo pessoal
e ambiental e oficina
sobre alimentagédo de
idoso.

Metas de 2012

Trabalhar os seis programas sociais permanentes: Banco de Alimentos PRODAL; Programa de
Combate ao Trabalho Infantil; Programa de Combate a indicios de Abuso e Exploracao Infanto-
Juvenil; Projeto Aprendiz Legal, Projeto CEASACIDADA. — Educacdo de Jovens e Adultos e
Telecentro Digital; Proposta para projetos de aprendizagem, relacionado ao meio ambiente;
Continuidade das acdes, junto &s familias catantes dentro do entreposto, fazer cadastros e
atende-las através de entidades locais e Prodal; A¢cdo na area da saude do trabalhador da
Ceasa - criar comisséo para estudar e planejar propostas que serdo apresentadas a diretoria, a



exemplo de ginasticas laborais e outras experiéncias; Continuidade das campanhas na area de
saude, dentre outras, Combate contra a Dengue — H1N1 (gripe suina) — saude da mulher —
salude do homem; DST/AIDS campanha de saude no MLP, afericdo de presséo, glicose, massa
corporal.

Desenvolvimento de Projetos

PAA — Programa de Aquisicao de Alimentos — Parceria CONAB — Ministério de
Desenvolvimento Social e Prodal Banco de Alimentos

Projeto de Doagéo Simultdnea — Parceria CONAB — Ministério de Desenvolvimento Social e
Prodal

Desenvolvimento de Programas
Crianca e adolescente

Educacéo de jovens e adultos
Incluséo digital

Seguranga alimentar

Geragédo de Emprego e Renda
Saude

Acdes Permanentes
Participagéo nas politicas publicas:
Conselhos, comités, grupos de trabalho, campanhas, féruns, conferéncias, etc.)

Publico prioritério
Usuéarios do entreposto e comunidade do entorno do entreposto de Contagem: Regionais,
Naional e Ressaca (Contagem) e bairros de Ribeirdo das Neves.

8.5. AVALIACAO DO GERENCIMENTO DA EXECUCAO DOS CONVENIOS, ACORDOS E
AJUSTES FIRMADOS:

Para este topico elaboramos a uma planilha com as identificagBes solicitada na Instrucdo
Normativa que trata a matéria e que se encontra no ANEXO 04: QUADRO DE DETLHAMENTO
DAS TRANSFERENCIAS

8.6. A Verificagdo Da Consisténcia Da Folha De Pagamento De Pessoal, Identificando Os
Nomes Dos Servidores E Funcionarios Que Tiveram Sua Folha De Pagamento Revisada,
E O Método De Selecdo Da Amostragem, Se For O Caso, Para Verificacdo Da Legalidade
Dos Atos, Confirmacéo Fisica Dos Beneficiarios E A Regularidade Dos Processos De
Admisséo, Cesséo, Requisi¢céo, Concessédo De Aposentadoria, Reforma E Penséo.

DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

A) Limite do Quadro de Pessoal



Conforme Portaria 1.139/2001, de 30/10/2001, da Secretaria-Executiva do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, que estabelece o limite médximo de empregados do
quadro préprio das empresas publicas, sociedades de economia mista e demais
empresas controladas pela Unido. O limite fixado para a CEASA/MG por esta portaria é
de 272 empregados. Conforme verificamos estamos abaixo deste quantitativo.

QUADRO DE PESSOAL Out/11 Nov/11 Dez/11
Funcionérios Ativos 206 206 207
Em Férias 18 19 15
Ativo (RA) 13 11 12
Admitidos 02 01 01
Demitidos 01 03 01
TOTAL NA FOLHA 238 234 234
Afastados pelo INSS 22 23 23
Licengca Sem Vencimento 01 02 02
TOTAL DO QUADRO 261 259 259
|Outros (Conselheiros) | 06 | 06 | 07 |

As empresas cujos quantitativos de pessoal proprio estejam acima dos limites fixados
nesta Portaria terdo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, a contar da publicacdo desta
Portaria, para se adequarem aos novos limites.

B) Excesso de Horas Extras Durante a Jornada de Trabalho

Em nossa auditoria, foi evidenciado que alguns funcionérios da CEASAMINAS estédo
laborando eventualmente por mais de 10 (dez) horas por dia, em desconformidade com a
Consolidagéo das Leis Trabalhistas (CLT).

A Folha de Pagamento de Pessoal apresentou-se consistente e dentro das normas da
empresa e legislagdo pertinente. Nao foram identificados: atos ilegais ou revisbes na
gestdo do exercicio de 2009.

A confirmacéo fisica dos beneficiarios € consistente em face dos controles da associagédo
dos empregados que informa ao Setor de Pessoal todas as alteragdes ocorridas. Consta
do referido relatério, algumas recomendacdes da Auditoria Interna, sem irrelevancia.

C) Descontos

Em nossa amostragem constatamos que 4 (quatro) funcionarios cujo matriculas de n°
1.227, 339, 377e 1.882, tiveram descontos acima desse limite de 40% (quarenta por
cento). Decreto Lei n°5. 452 de 01/05/1943: Art. 462 “Ao empregador é vedado efetuar
qualquer desconto nos salarios do empregado, salvo quando este resultar de
adiantamentos, de dispositivos de lei ou de contrato coletivo”.



9 - FATOS RELEVANTES DE NATUREZA ADMINISTRATIVA OU ORGANIZACIONAL COM
IMPACTO SOBRE AUDITORIA INTERNA:

RISCO DE AUDITORIA

Foram estabelecidos os objetivos tendo como base uma analise de riscos, através do trabalho
realizado pelo grupo de auditores internos da CeasaMinas, submetendo este trabalho, para
validacdo do corpo técnico da CGU — Controladoria Geral da Uni&o.

O trabalho de andlise de risco deve ser continuamente melhorado, devendo ser
sistematicamente revisto, acompanhando as mudangas na legislacdo, o crescimento da
empresa, a disponibilidade orcamentéria e a evolucdo da tecnologia.

Depois de escolhido um processo, o primeiro passo € identificar quais sdo as suas possiveis
falhas, avaliar o que pode estar saindo errado no processo, para em seguida propor uma
revisdo dos controles que deverado ser monitorados, a fim de reduzir o risco ou elimina-lo.

Este trabalho segue a seguinte estrutura:

Item: Identifica a atividade.

Risco: elenca os provaveis impactos.

Controle: Elenca os possiveis procedimentos, que seguidos poderdo evitar 0s riscos ou
minimizar seus impactos.

9.1. Execugao Orcamentaria.
Risco:

A néo execucgéo das Receitas;

A forma de execugéo das Despesas.

Controle:

Verificar as diretrizes estabelecidas;

Verificar se a Unidade cumpriu com as diretrizes;

Comprovar a observancia dos dispositivos legais;

Determinar a materialidade das eventuais divergéncias encontradas;
Alertar para a corregéo dos desvios.

Resultado Esperado: Que a arrecadacao se efetive, e que as despesas se mantenham no nivel
desejado.

9.2. Auditoria Relat6rio Inventario Fisico do Caixa.
Risco:

Falta de recurso no caixa;

Divergéncia entre valor contabilizado e valor utilizado;
Utilizagéo inadequada de recursos.

Controle:
Verificar se foi feita a contagem de caixa;
Verificar a coeréncia de informacgdes entre a Contabilidade e a Tesouraria.

Resultado Esperado: A utilizacdo correta das contas bancérias, e o controle dos saldos
relevantes.



9.3. Balancete.

Risco:

Ativo Super-avaliado;
Despesa Super-avaliada;
Passivo Sub-avaliado;
Receita Sub-avaliada.

Controle:
Aplicar os procedimentos bésicos de auditoria do teste para Super-avaliacao;
Aplicar os procedimentos bésicos de auditoria do teste para Sub-avaliago.

Resultado Esperado:
Que as contas tenham um comportamento previsivel e permanecam com bons os indices
financeiros.

9.4. Dept® Financeiro — Segéo de Tesouraria.
Risco:

Erro no lancamento entre contas bancérias;
Falta de registro de aplicagdes financeiras;
Falta de registro de transferéncias;

Valor elevado de numerario em transito.

Controle:

Identificar os tipos de contas de movimentagéo (contas de movimento, contas de depdsitos,
contas de cobranca);

Identificar as contas de aplicagéo;

Verificar as contas de transferéncias;

Verificar as contas de valores em transito.

Resultado Esperado: Que efetue os pagamentos dentro do prazo, e tenha bons controles de
entrada e saida de numerério.

9.5. Dept® Financeiro — Segédo de Cobranca.

Risco:

Recebimentos ndo efetuados dentro do prazo;

Existéncia de saldos a receber ndo confirmados;

N&o pagamento de multas e juros de devedores em atraso;
Existéncia de controles inadequados;

Controle:

Verificar mediante relatério analitico, contas a receber;
Verificar os processos de cobranga;

Verificar as conciliagbes de contas da contabilidade.

Resultado Esperado: Que a empresa mantenha controles adequados de cobranga, e que possa
maximizar os recebimentos.

9.6. Auditoria Relatério Inventario Patriménio.
Risco:
Cada setor verifica seus proprios bens, quando da assinatura do Termo de Responsabilidade;



N&o ha fiscalizacdo das saidas dos moveis e equipamentos dos setores;
Existéncia de bens nao localizados;
Desatualizagéo das informagdes no sistema patrimonial.

Controle:

Verificag&o do trabalho da Comissé&o incumbida da verificagdo fisica dos bens;
Obrigatoriedade e instrugdo de preenchimento dos formularios de movimentagéo de bens;
Apuracéo de responsabilidade, dos bens né&o localizados;

Treinamento dos funcionarios, e sistema adequado para atualizacdo das informacdes.

Resultado Esperado: Que os bens imobilizados estejam devidamente regularizados, e que
tenha um bom controle das aquisi¢cdes e baixas.

9.7. Dept® de Eng® — Manutencéo Fisica e Ambiental.
Risco:

InstalagBes elétricas em mas condigdes;

Irregularidade nas licitagdes;

Verificagéo:
Das condigbes de seguranca e laudo do Corpo de Bombeiros;
Verificagdo das licitagbes e dos contratos.

Resultados Esperado: Que a empresa tenha seu equipamento e iméveis em bom estado de
funcionamento e de conservagéo, correndo o menor risco possivel.

9.8. Dept® Administrativo — Recursos Humanos.

Risco:

Pagamento de vantagens e beneficios concedidos de forma indevida;

Funcionérios em desvio de funcao;

Funcionérios terceirizados ocupando cargos de funcionérios efetivos (concursados);
Passivo trabalhista e fiscal.

Controle:

Examinar o cadastro de pessoal do quadro permanente da empresa,;
Verificar o controle dos rendimentos, gratificaces e beneficios;
Verificar o recolhimento das obrigacdes.

Resultado Esperado: Adequacao dos controles de pessoal a legislagéo vigente.
Evitar passivo trabalhista e fiscal.

9.9. Processos Licitatorios.
Risco:
Favorecimento a Fornecedores;

Controle:
Verificar se os procedimentos adotados na licitagéo estdo em conformidade com a legislagao
vigente;



Resultado Esperado: Que a empresa possa obter os produtos e servicos necessarios, de acordo
com a legislag&o vigente e os principios da Administracéo Publica.

9.10. Auditoria Relatdrio Inventario Fisico de Almoxarifado.
Risco:
Erro na conferéncia da relagéo de bens.

Controle:

Verificar os Termos de Responsabilidade de matérias;
Verificar as conciliagbes contaveis;

Verificar o relatério emitido pela Comisséo de Inventério.

Resultado Esperado: Que a Comissdo de Inventario Fisico de Almoxarifado, tenha
desempenhado bem o seu trabalho.

9.11. Dept® Financeiro — Segao de Pagamentos.

Risco:

Critérios inadequados de cobranga;

Existéncia de favorecimentos;

N&o efetivagdo dos pagamentos nos prazos de vencimento.

Controle:

Examinar as exigibilidades mais relevantes;

Verificar o nivel de endividamento da empresa;

Verificar os critérios para pagamento de contas vencidas;
Verificar os prazos de vencimento da conta Fornecedores.

Resultado Esperado: Que a empresa mantenha niveis razoaveis de endividamento, e que 0s
fiscais de contrato cumpram bem a sua funcéo de conferéncia e acompanhamento dos
contratos.

9.12. Dept® Administrativo Se¢&o de Compras.

Risco:

Fracionamento de compras;

llegalidade;

Pesquisas de precos com incidéncia dos mesmos fornecedores;
Nota Fiscal com rasura e data de emisséo vencida;

Controle:

Planejamento das necessidades, considerando historico e projecdo de demanda,;
Rever os processos de compras;

Considerar os pregos do almoxarifado como referéncia para negociacao;

Rodizio de fornecedores,

Consultar novos Fornecedores nos sistemas publicos.

Exigir o documento fiscal devidamente preenchido sem erros ou rasuras.

Resultado Esperado: Que as compras sejam feitas de acordo com a legislagao vigente, e que
seja evitado o fracionamento de despesas e o favorecimento de fornecedores.

9.13. Dept® Administrativo Secéo de Materiais e Patrimonio.



Risco:
Desvio de estoque;

Controle:

Verificar o armazenamento dos materiais;

Verificar o controle de entradas e saidas, dos materiais;
Verificar o inventario e confrontar com a contabilidade;
Verificar as conciliagbes contaveis.

Resultado Esperado: Que a empresa mantenha um bom controle e distribuicdo dos bens em
estoque.

9.14. Dept® Administrativo — Se¢&o de Expediente.
Risco:

Falta de controle de processos;

Falta de controle de contratos;

Erros na remessa de malotes para Interior;

Falta de controle das contas telefonicas.

Controle:
Verificagdo dos procedimentos para abertura de processos;
Verificagcdo dos controles de contratos, malotes e contas telefonicas.

Resultado Esperado:
Que o setor mantenha um bom controle dos contratos, e das ligagdes telefénicas e envio de
malotes ao Interior.

9.15. Dept® Administrativo — Se¢do de Comunicagéo.
Risco:

Falta de contratos;

Gastos acima do limite de contratos;

Fracionamento de despesas;

Publicidades irregulares.

Controle:

Verificagdo dos contratos;

Verificagdo das requisi¢cdes de servigos e materiais do setor;
Verificagdo de gastos com Autdnomos;

Verificagdo da legalidade das publicidades.

Resultado Esperado: Que a empresa tenha bons controles dos contratos de comunicagéo e
cumpra com a legislacao vigente.

9.16. Contratos de Prestagao de Servigos Continuos.
Risco:

Auséncia de registro das ocorréncias;

Prejuizo financeiro para empresa;



Insatisfagédo com a qualidade dos servigos previstos nos contratos;
Quantidade de funcionarios disponibilizados, inferior a contratada;
Terceirizados sem crachas ou uniformes;

Controle:

Registro formal das planilhas de avaliagdo/medi¢éo de servico;
Aplicar as clausulas de controle de qualidade prevista no contrato;
Verificagcdo das obrigagdes e direitos contratuais;

Superviséo do controle de frequéncia;

Verificagdo por amostragem;

Controle de uso de EPIs.

Resultado Esperado: Que as empresas contratadas mantenham uma boa qualidade nos
servigos prestados, e que os gastos estejam de acordo com os principios da Administracao
Publica e legislag&o vigente.

9.17. Associacdo de Funcionérios da Ceasa.

Risco:

Descontos indevidos na folha de pagamento de funcionarios;
Repasses indevidos para a Associagao;

Controle:
Verificagdo da folha de pagamento de funcionérios;
Verificagdo dos convénios e repasses para a Associagao.

Resultado Esperado: Que os repasse e descontos dos funcionarios estejam de acordo com a
legislagéo vigente.

9.18. Associagdo dos Comerciantes da Ceasa.
Risco:
Repasses indevidos para a associagéo.

Controle:
Verificagdo dos convénios e repasses efetuados para a Associagao.

Resultado Esperado: Que o repasse a Associagao esteja de acordo com a legislagéo vigente.

9.19. Acompanhamento do Sistema Integrado de Gesté&o.
Risco:

Falha nos procedimentos e rotinas dos setores;

Falta de seguranca dos relatorios gerados pelos setores.

Controle:

Verificagdo das rotinas implementadas no sistema informatizado;

Verificagdo da confiabilidade das informagdes geradas;

Confronto dos relatérios com os procedimentos executados;

Propostas de alteragdo nos procedimentos e rotinas dos setores da empresa.



Resultado Esperado: Que a empresa tenha bons controle de processos, e que sejam
informatizados de forma racional e eficiente.

9.20. Dept® Operagdes — Secéo de Cadastro.
Risco:

Sublocacgao néo autorizada;

Concessionario com contrato vencido;
Comercializacdo de produtos néo autorizados;

Controle:
Verificagcdo dos dados de cadastro;
Verificacdo do Contrato de concessao do espaco.

Resultado Esperado: Que os cadastros de Produtores e Comerciantes, estejam de acordo com
a legislacgéo vigente, e evite o comercio dos atravessadores.

9.21. DETEC - Secéo de Informagao de Mercado.
Risco:

Falhas nas informagfes de mercados;

Falhas nas pesquisas de mercado;

Falhas na apuracao da procedéncia dos produtos.

Controle:
Acompanhamento dos procedimentos de informacgdes e pesquisas de mercado;
Verificagcdo da apuracgdo do VAF — Valor Adicionado Fiscal

Resultado Esperado: Que as informac¢des fornecidas pelo setor sejam confiaveis.

9.22. Auditoria nas Unidades do Interior

Risco:

Venda de produtos de atravessadores;

Descumprimento do Regulamento de Mercado;
Comercializagdo sem atestado de produgdo da EMATER;

Falta de cobranga de Romaneio e Carnet de marcacao de area.

Controle:

Verificar as informac¢des do Romaneio e confrontar com as credenciais e documentagéo do
produtor;

Verificagdo da atuagao dos Orientadores de Mercado;

Verificagdo da emisséo do atestado da EMATER,;

Verificar o controle de entrada de mercadorias com o0 Romaneio e apresentacéo do carnet para
marcacao de area no MLP.

Resultado Esperado: Que as Unidades do Interior mantenham um bom controle de suas

atividades e mantenham suas operac¢des com eficiéncia e de acordo com as normas internas e
legislagéo vigente.

MAPA ANALISE DE RISCO DE AUDITORIA



%

Risco

%

Fator de Risco / Setor Pontuacdo | Risco Maximo Relevancia

Processos Licitatorios 11,00 100,00 12 91,67
Materialidade 4,00 36,36 4 33,33
Relevancia 3,50 31,82 4 29,17
Criticidade 3,50 31,82 4 29,17
Auditoria Unidades do Interior 8,75 100,00 12 72,92
Materialidade 3,00 34,29 4 25,00
Relevancia 2,75 31,43 4 22,92
Criticidade 3,00 34,29 4 25,00
Departamento de Comunica¢éo - DECOM 9,25 100,00 12 77,08
Materialidade 3,50 37,84 4 29,17
Relevancia 3,00 32,43 4 25,00
Criticidade 2,75 29,73 4 22,92
Agro-Qualidade 5,50 100,00 12 45,83
Materialidade 2,00 36,36 4 16,67
Relevancia 2,00 36,36 4 16,67
Criticidade 1,50 27,27 4 12,50
Acompanhamento Inventario Fisico do Almoxarifado 8,00 100,00 12 66,67
Materialidade 3,25 40,63 4 27,08
Relevancia 2,50 31,25 4 20,83
Criticidade 2,25 28,13 4 18,75
Acompanhamento Elaboracgao Inventéario Patriménio 9,25 100,00 12 77,08
Materialidade 3,75 40,54 4 31,25
Relevancia 2,75 29,73 4 22,92
Criticidade 2,75 29,73 4 22,92
Acompanhamento Inventdrio Fisico do Caixa 8,50 100,00 12 70,83
Materialidade 3,25 38,24 4 27,08
Relevancia 2,75 32,35 4 22,92
Criticidade 2,50 29,41 4 20,83
Balancete 10,50 100,00 12 87,50
Materialidade 4,00 38,10 4 33,33
Relevancia 3,25 30,95 4 27,08
Criticidade 3,25 30,95 4 27,08
Execugdo Orcamentaria 10,50 100,00 12 87,50
Materialidade 4,00 38,10 4 33,33
Relevancia 3,25 30,95 4 27,08
Criticidade 3,25 30,95 4 27,08
Dept® Financeiro - Se¢cao de Cobranca 9,50 100,00 12 79,17
Materialidade 3,50 36,84 4 29,17
Relevancia 3,25 34,21 4 27,08
Criticidade 2,75 28,95 4 22,92
Secdo de Pagamentos SEPAG 8,50 100,00 12 70,83
Materialidade 3,75 4412 4 31,25
Relevancia 2,50 29,41 4 20,83
Criticidade 2,25 26,47 4 18,75
Departamento de Recursos Humanos 8,75 100,00 12 72,92




Materialidade 3,25 37,14 4 27,08
Relevancia 3,25 37,14 4 27,08
Criticidade 2,25 25,71 4 18,75
Sistema Integrado de Gestéo 8,50 100,00 12 70,83
Materialidade 2,75 32,35 4 22,92
Relevancia 3,50 41,18 4 29,17
Criticidade 2,25 26,47 4 18,75
DETEC - Sec¢ao Informacédo de Mercado 7,00 100,00 12 58,33
Materialidade 2,25 32,14 4 18,75
Relevancia 2,75 39,29 4 22,92
Criticidade 2,00 28,57 4 16,67
Dept® de Eng?, Manutenc¢éo Fisica Ambiental 9,50 100,00 12 79,17
Materialidade 4,00 4211 4 33,33
Relevancia 3,00 31,58 4 25,00
Criticidade 2,50 26,32 4 20,83
Dept® Administrativo - Secao de Compras 10,25 100,00 12 85,42
Materialidade 4,00 39,02 4 33,33
Relevancia 3,25 31,71 4 27,08
Criticidade 3,00 29,27 4 25,00
Dept® Financeiro - Segao de Tesouraria 9,25 100,00 12 77,08
Materialidade 3,50 37,84 4 29,17
Relevancia 3,00 32,43 4 25,00
Criticidade 2,75 29,73 4 22,92
Dept® Administrativo - Se¢ao de Expediente 6,50 100,00 12 54,17
Materialidade 2,25 34,62 4 18,75
Relevancia 2,25 34,62 4 18,75
Criticidade 2,00 30,77 4 16,67
Associacdo dos Funcionarios da Ceasa - ARBECE 6,75 100,00 12 56,25
Materialidade 2,25 33,33 4 18,75
Relevancia 2,50 37,04 4 20,83
Criticidade 2,00 29,63 4 16,67
Dept® Administrativo - Se¢ao de Materiais e Patrimonio 9,25 100,00 12 77,08
Materialidade 4,00 43,24 4 33,33
Relevancia 3,00 32,43 4 25,00
Criticidade 2,25 24,32 4 18,75
Associacdo dos Comerciantes da Ceasa - ACCEASA 5,25 100,00 12 43,75
Materialidade 1,75 33,33 4 14,58
Relevancia 1,75 33,33 4 14,58
Criticidade 1,75 33,33 4 14,58

10 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E CAPACITAGAO DA AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna apesar de vital importancia para a empresa, figura em posicdo de destaque no
organograma, mas ainda nao esta totalmente fortalecida, pois existe a necessidade de uma carga maior
nos cursos de reciclagem. Nao dispe de uma consolidagdo dos Atos Normativos atualizados
sistematicamente o que prejudica o desenvolvimento de novas metodologias e aplicadas a acédo de

auditoria.




Do nosso quadro de auditores participaram de cursos e seminarios:

1. Participacdo de Marcus Vinicius D. Gomes Carneiro, José Cupertino Pereira Filho
8° Convencéo de Contabilidade de Minas Gerais
Conselho Regional de Contabilidade de Minas Gerais
Minas Gerais — Belo Horizonte
Av. Claudio Manuel 639
Periodo de 28 e 20/10/2011

2. Participacéo de, Marcus Vinicius D. Gomes Carneiro
Ministério Publico do Estado de Minas Gerais
Congresso do Ministério Publico de Meio Ambiente da Regido Sudeste
Minas Gerais - Belo Horizonte
06/04/20111 a 08/04/2011

3. Participacéo de Marcus Vinicius D. Gomes Carneiro
OAB - MG
Seminario do Direito Penal
Periodo 01/12/2011

4. Carlos Cassio de Abreu Domingues
Centrais de Abastecimento de Minas Gerais
Periodo 03/05/2011 a 06/05/2011

5.Carlos Cassio de Abreu Domingues
Pregéo e Cursos Digital
Ministrante; Ministro do TCU - Marcus Bemquerer Costa
Auditoria Governamental
Periodo: 01/06/11 a 03/06/11

6 Carlos Cassio de Aberu Domingues
Seminario de Desenvolvimento Organizacional
Atual Consultoria em Gestdo Empresarial
Periodo: 26 a 2711/2011

11 - CONCLUSAO:

Das constatacbes, criticas e sugestbes apresentadas em Relatérios de Auditoria originaram, em
observancia as Resolucdes da Diretoria, Resolucbes diversas, Normatizacbes e Atualizacbes
determinantes de procedimentos internos da Empresa, traduzidos em melhor organizacdo maiores
integracdo entre as areas visando eficiéncia e economicidade.

Demais inconsisténcias detectadas em auditorias, foram solucionadas ou estdo sendo acertadas através
de reunibes entre as areas envolvidas e registradas através de Correspondéncia Internas

Carlos Cassio de Abreu Domingues
Chefe da Auditoria Interna
CRC/MG 63815



12 OUVIDORIA

No ano de 2011 foram enviadas 228 (duzentas e vinte e oito) manifestacdes, distribuidas
entre as modalidades: Sugestao, Elogio, Denuncia, Reclamacao e Solicitagdo. A maior parte
da demanda continua sendo relativa as Solicitagfes, que representaram no periodo 62,28%
(sessenta e dois virgula vinte e oito por cento), sendo que os demais tipos de manifestacéo

apresentaram homogeneidade na distribuigcéo.
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Obs.: A modalidade Reclamagdes teve um crescimento relevante registrado em Abril, em
funcéo da construcéo e implantagéo do Estacionamento de Motos no entreposto de

Contagem.



12.1 Formas de Contato.

O atendimento da Ouvidoria é realizado por meio de telefone, fax, e-malil, internet, caixa de
coleta, carta e pessoalmente sobre questdes que 0s setores normais nao solucionaram,
negocia solugdes com essas pessoas e da encaminhamento as solugdes, sendo que cada

caso tem uma concluséo, relatério e arquivamento.
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O gréfico 2 demonstra que em 2011, a maioria das manifestagfes foi enviado por e-mail, pelo
enderecgo ouvidoria@ceasaminas.com.br, representando 41,23 % (quarenta e hum virgula

vinte e trés por cento).



12.2 Grupo de Assuntos

As manifesta¢gdes recebidas pela Ouvidoria sdo divididas em grupos especificos classificados
por tema. Os grupos de assuntos estdo classificados de acordo com a pertinéncia tematica da

competéncia de cada setor da CeasaMinas.
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O gréfico 3 demonstra que em 2011 a maioria das manifestagfes recebidas, 29,82% (vinte e
nove virgula oitenta e dois por cento), foram aquelas pertinentes ao Grupo de Assuntos
denominado Informacdes Técnicas — informagdes, em sua maioria demandadas ao
Departamento Técnico / Se¢do de Informagdo de Mercado. Esse niumero é medido pela busca
de informacdes sobre pregos e ofertas dos produtos comercializados nos entrepostos. O Grupo
de Assuntos Operacao de Mercado também apresentou uma demanda bastante significativa em
relagdo ao exercicio anterior em virtude da implantagdo do Estacionamento de Motos no periodo
de marco a maio do exercicio em questdo, quando foi observado um aumento interessante

manifestacdes com reclamagdes sobre o aludido assunto.



12.3 Tipos de Usuarios.

Os usuéarios da Ouvidoria também tem a sua classificagdo e consequente analise sobre os

tipos de usuarios conforme a seguir:

Grafico 4
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Fonte: Ouvidoria (Banco de dados dos registros de atendimentos realizados em 2011)

O grafico 4 mostra o perfil do usuario que utiliza os o servigo de Ouvidoria da CeasaMinas, com
destaque para Cidadado, 36,4% (trinta e seis virgula quatro por cento) e Empresa que
representou outros 26,75% (vinte e seis virgula setenta e cinco por cento) do total de

ocorréncias.



12.4 Prazos de Resposta.

O prazo de resposta do setor consultado € de 05 dias Uteis, prorrogaveis por igual periodo,
desde que justificado, e que o prazo de resposta ao ouvinte € de 07 dias Uteis, sendo que todos
0S prazos sao contados a partir da data de encaminhamento da manifestacdo a area
competente.

e Areas Consultadas.

Grafico 5
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O grafico 05 demonstra que 91% (noventa e hum por cento) das demandas foram respondidos
pelas areas consultadas dentro do prazo. As demandas nao atendidas no prazo determinado se
deve, em grande parte pela auséncia do responséavel pelo setor, seja por motivo de viagens ou

de férias.



e Quvidoria / Ouvintes.

Grafico 6
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A proporcdo de 90% (noventa por cento) das demandas néao respondidos pelas Ouvidoria ao
ouvinte dentro do prazo, demonstrada pelo grafico acima se deve a mesma proporcdo das

respostas fora do prazo por parte dos setores envolvidos.



1. Concluséao.
No exercicio das fung¢des institucionais da Ouvidoria da CeasaMinas, no aludido periodo,

pudemos observar uma redugdo em torno de 21% (vinte e hum por cento) do nimero de

manifestagcdes enviadas, em relacdo ao ano anterior.

Essa foi, portanto, a descricao analitica sucinta das atividades da Ouvidoria no ano de 2011.

13 LICITACOES

13.1 Contratagdes Diretas e Indiretas

Ano de 2011
Quantidade Modalidade de Contratagao Valores (R$)
Concorréncia 7.801.220,69
Concurso 0,00
Convite 151.590,00
Leildo 0,00
Pregéo 10.955.510,58
Tomada de Preco 374.917,38
Dispensa 12.715.844,32
Inexigibilidade 0,00
TOTAL 31.999.082,97
Ano de 2010
Quantidade Modalidade de Contratagao Valores (R$)
Concorréncia 22.330.513,86
Concurso 0,00
Convite 0,00
Leilao 29.320,00
Pregéo 5.255.095,86
Tomada de Preco 116.632,83
Dispensa 1.453.055,08
Inexigibilidade 1.117.517,70
TOTAL 30.302.135,33







CONCE

SSAO
MODALIDADE |Ne PROC OBJETO DE USO EMPRESA VALOR
M2 DA
AREA
Concorréncia |001/2011 ccuL13 _P_?:/égifGrandeBH 375 m2 Deserto Deserto
Loja 20 — R$ 65.650,00
DENES ALVES CARRIJO — Loja 20 REALIZA | Loja 40 — R$ 65.720,00
CUU 22 Loias Pay. GP3 ALIMENTOS — Loja 40 COMERCIAL REZENDE| Loja 16 - R$ 66.000,00
Concorréncia | 002/2011 Ubeglén g _ Loja 16 CLESIO ANTONIO OLIVEIRA — Loja | Loja 45 — R$ 66.000,00
45 ROBSON CAMPOS BORGES — Loja 48 | Loja 48 — R$ 65.650,00
CLERIO E CIA - Lojas 21 e 22 Lojas21e22— R$
131.200,00
Concorréncia | 003/2011 | €YY Lojagg FP;‘;MLP' JUiZ |51 50m2| BAR E RESTAURANTE DE CASTILHO LTDA R$ 25.500,00
A 2
Concorréncia |004/2011 cuu agz;réggg;aPav 01 180m?2 Fracassado Fracassado
. - EPOCA COMERCIO E DISTRIBUICAO DE
Concorréncia |005/2011| ©CY Loéiﬁfapsxq"hao 01 | 375 me PRODUTOS ALIMENTICIOS E R$ 750.000,00
9 INDUSTRIALIZADOS LTDA.
Concorréncia | 006/2011 CCU Loja 25-A Area Especial 77,79 m2 Deserto Deserto
Barbacena - Transf
Concorréncia |007/2011| CCY Lojggétﬁ;’ghao GPl 1 35 m2 | TOCLOG LOGISTICA DE HORTIFRUTI LTDA R$ 32.000,00
Concorréncia | 008/2011 Perfuracdo de Pogo ] ELO CONSTRUTORA E INCORPORADORA RS 250.00
Artesiano LTDA !
Concorréncia | 00972011 | CCU Loja 11 Pavilhdo GA )4 g4 Lol \AMATA COMERCIO DE FRUTAS LTDA. R$ 3.550,00

Juiz de Fora - Transf




CCU Loja 03 Pavilhdo GPI

COOPERATIVA AGROPECUARIA CENTRO

A i 2
Concorréncia |010/2011 Caratinga - Normal 32m SERRANA R$ 34.220,00
CCU Boxes 31, 38,39 e 40
Concorréncia |011/2011| Pavilhdo P Grande BH - | 180 m? COMERCIAL UNIBANA LTDA R$ 840.000,00
Transf
CCU Loja 09 Pavilhdo
Concorréncia |012/2011| Minasbolsa Grande BH - 241 m? CRED MHS LTDA R$ 241.000,00
Normal
Concorréncia |013/2011| ©CZ Lolatd Pavinad Gl 414 | OPGAO COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA R$ 31.129,35
Concorréncia | 014/2011 | CCU Loias9-APavihao | oy o DESERTO DESERTO
ceasashopping Grande BH
Concorréncia | 015/2011 | CCY Loja60-APavihdo | oy DESERTO DESERTO
ceasashopping Grande BH
Concorréncia |016/2011| CCY Lojas8 Pavilhdo 60 m? DESERTO DESERTO
ceasashopping Grane BH
Concorréncia |017/2011|  ©CY Loja 60 Pavilhdo 60 m?2 DESERTO DESERTO
ceasahopping Grande BH
Concorréncia |018/2011| CCYULoas9Pavihdo o DESERTO DESERTO
ceasashopping Grande BH
CCU Sala 326 Pavilhao
Concorréncia |019/2011| Minasbolsa Grande BH - 32 m? BW EMPREENDIMLETNDTAOS E ASSESSORIA R$ 19.201,00
Transf )
Concorréncia |020/2011 | CCU Ljs 15 e 16 Pavilhdo X | 204 mz DESERTO DESERTO
Concorréncia |021/2011 | CCU Ljs 19 e 20 Pavilhdo X | 204 mz DESERTO DESERTO
. CCU Box 61 Pavilho GPI ,| COMERCIO DE HORTIFRUTGRANJEIROS
Concorréncia |022/2011 Juiz de Fora 24,50m GOMES E SANTOS LTDA R$ 16.080,00
Concorréncia | 023/2011 |CCY Lis 15 e 35 Pavilhdo 101225,00m DESERTO DESERTO
Contagem - Transf 2
Concorréncia |024/2011 CCU sala 410 Pav. 32m2 FRACASSADO FRACASSADO

Minasbolsa - Contagem




CCU Loja 59-A Pavilhdo

Concorréncia |025/2011 X 60m?2 PAPEL NOVO LTDA
ceasashopping Grande BH
Concorréncia |026/2011 | CCY Loja60-APavihdo | g5, DESERTO DESERTO
ceasashopping Grande BH
Concorréncia |027/2011 CCcuU Loja.58 Pavilhdo 60m?2 Deserta Deserta
ceasashopping Grande BH
Concorréncia | 028/2011| CCY Loja 60 Pavilhao 60m? DESERTO Deserta
ceasahopping Grande BH
Concorréncia |029/2011| CCULojas9Pavihdo g4, DESERTO DESERTO
ceasashopping Grande BH
Concorréncia |030/2011 | CCU Ljs 09 e 10 Pavilhdo X | 204m?2 DESERTO DESERTO
Concorréncia |031/2011| CCU Ljs 11 e 12 Pavilhdo X | 204m?2 DESERTO DESERTO
Concorréncia |032/2011| CCU Ljs 15 e 16 Pavilhdo X | 204m?2 DESERTO DESERTO
Concorréncia |033/2011| CCU Ljs 19 e 20 Pavilhdo X | 204m?2 DESERTO DESERTO
CARLOS ALBERTO MENDES JUNIOR, para | Loja 13 -R$ 75.000,00
as lojas 13 e 39; ABNER URIAS MARQUES DA| Loja 39 - R$ 75.000,00
A CCU Lojas Pav GPIII ,|ROSA para a loja a loja 23; WILSON BEZERRA| Loja 23 - R$ 70.100,00
Concorréncia | 034/2011 Uberlandia 32.80m* "7 INCO, para a loja 47; SIDNEI JOSE DA | Loja 47 - R$ 72.000.00
SILVEIRA, para a loja 18; ADRIANA PAGOTO | Loja 18 - R$ 74.100,00
SILVA, para a loja 17 Loja 17 - R$ 70.500,00
Concorréncia |035/2011| €Y éoéﬁégepn?" 02- |375,00m FRACASSADO FRACASSADO
Concorréncia | 036/2011 CCU Garagem 02 - 1350mz| NAPOLES COMERCIO E DISTRIBUIGAO RS 10.000.00
Contagem LTDA
Concorréncia | 037/2011 | €Y Loj‘é gﬁgg‘g&hao F-1- REVOGADO REVOGADO
Concorréncia | 038/2011 | . CCY Loia 60 Pavilhao DESERTO DESERTO
Ceasashopping - Contagem
Concorréncia |039/2011| ©CY L&ié‘;gﬁv 02— | 375 m2 LOJA ELETRICA LTDA R$ 68.760,00
Concorréncia |040/2011| €V Loals Pav. F-1- DESERTO DESERTO

Contagem




CCU Loja 58 Pavilhdo

Concorréncia |041/2011 . 60 m2 DESERTO DESERTO
ceasashopping Grande BH

Concorréncia | 42/2011 ccu nga 13 Pav. F-1 - 109,7m?2 Rali Agropecuaria R$ 68.760,00

ontagem
CCU salas 302 e 303 e
Concorréncia | 43/2011 garagens 07 e 08. Pav. 81mz2 SPACE MINAS DISTRIBUIDORA LTDA R$ 36.000,00
Minasbolsa — Contagem

Concorréncia | 44/2011 | . €Y Loja 59 Pavilhdo 60 m2 DESERTO DESERTO
Ceasashopping Grande BH

Concorréncia | 45/2011 | CCY Loja 58-APavilhdo PAPEL NOVO LTDA R$ 78.000,00
Ceasashopping - Contagem

Concorréncia | 46/2011 | SCY Loja 59-APavilhdo REVOGADO REVOGADO
Ceasashopping - Contagem

Concorréncia | 47/2011 | CCY Loia 60-A Pavilhdo A constituir PEREIRA E SANTOS LTDA. R$ 66.010,00
Ceasashopping - Contagem

Concorréncia | 48/2011 CCU Loja 02_ Pavilhdo GPI - 32 m2 Empresario |nd|V|dl_JaI a Constituir Renato de R$ 32.000,00

Caratinga/MG Faria Tavares
- CCU Lanchonete B - Area de )
Concorréncia | 49/2011 Apoio - Uberlandia/MG 10,40 m REVOGADO REVOGADO
Concorréncia | 50/2011 [CCY L0ja 0L - Pavilndo GPI - ) DESERTO DESERTO
Caratinga/MG
Concorréncia | 51/2011 | Banco de Caixas - Juiz de FRACASSADO FRACASSADO
Fora e Barbacena
Concorréncia | 52/2011 Area para lanchonete 40 m?2 DESERTO DESERTO
Concorréncia | 53/2011 Lojas 09’1.0’}1 €12do 408 mz Aguarda sesséo Aguarda sesséo
Pavilhdo X

Concorréncia | 54/2011 | Lojas 11 e 12 do Pavilhdo X | 204 m2 REVOGADA REVOGADA

Concoréncia | 55/2011 | Lojas 15 e 16 do Pavilhdo X | 204 mz Aguarda sesséo Aguarda sesséo

Concorréncia | 56/2011 | Lojas 19 e 20 do Pavilhdo X | 204 m2 Aguarda sesséo Aguarda sesséo

Concorréncia | 57/2011 Loja 07 Pavilhdo D1 109,70 Aguarda sesséo Aguarda sesséo




Convite 001/2011 Escritorio Advocacia Revogado Revogado
. o ACE AUDITORIA E CONSULTORIA
Convite 002/2011 Auditoria Externa EMPRESARIAL ANULADO R$ 84.420,00
Convite 003/2011 Escritorio Advocacia Revogado Revogado
Convite 004/2011 Consultoria Ambiental Fracassado Fracassado
Convite 005/2011 Auditoria Independente Aguarda Assinar Homologacéo Aguarda assinhar
homologacéo
Contratacdo de servigos
técnicos de consultoria e
Convite 006/2011 __Projtosem Assinar Edital Assinar Edital
Arquitetura/Engenharia para
Revitalizacéo da Ceasa -
Contagem
Prega_o 001/2011 Passagens Aéreas anulado anulado
Eletrénico
Ef;rtfgr?igo 002/2011 Passagens Aéreas PORTAL TURISMO E SERVICOS LTDA R$ 217.100,00
Pregéo Camaras no Barracéo do ENGEPOM EQUIPAMENTOS PARA
Eletrénico 003/2011 Produtor de Pouso Alegre REFRIGERACAO LTDA. EPP R$ 169.790,00
LOTE 1-R$1.411,08
LOTE 1,LOTE 4, LOTE5e LOTE 9 - LOE(ETZE_gF_RQg ?fgsngDo
OBRADEC MATERIAIS DE CONSTRUCAO LOTE 4 - R$ 1 97é 48
Preaso LTDA /LOTE 2 - FRACASSADO / LOTE 3, LOTE 5 - R$ 6.208,00
EIetrgnico 004/2011 Material Hidraulico LOTE 7 e LOTE 8 - SANCONEX COMERCIAL LOTE 6 - R$ 8.475,72
DO BRASIL LTDA / LOTE 6 - DISTRIBUIDORA LOTE 7 - R$ 5.326,48
NOVA ESPERANCA /LOTE 10 - MERCEARIA P
INDIANOPOLIS LTDA LOTE 8 - R$2.227,99
LOTE 9 - R$ 6.874,00
LOTE 10 - R$ 13.811,88
Pregao 005/2011| Papel Higienico e Papel LIMPTECH LIMPEZA E TECNOLOGIA LTDA R$ 71.500,00
Eletrénico Toalha
Pregao 006/2011 | Aauisigao de Maquina de MALTEC IND E COM DE MAQUINAS LTDA. R$ 26.500,00
Eletrénico Lavar




Pregao 001/2011 |R€baixamento da plataforma KM ENGENHARIA LTDA. R$ 90.380,19
Presencial Juiz de Fora
Pregaq 002/2011 Pavimentacdo JF Deserto Deserto
Presencial
Pregaq 003/2011 Pintura Edificagbes Juiz de BENFICA MATERIAIS DE CONSTRUCAO R$ 56.500,00
Presencial Fora LTDA
Pregao 004/2011 Fomecimento de BOA ESPERANCA PETROLEO LTDA. Desconto 0,01%
Presencial Combustivel
Pregaq 005/2011 Pavimentacéo JF EMPAV — Empresa Mun|_0|pa~l de Pavimentacéo R$ 333.054.61
Presencial e Urbanizacéo
Pregéo . SUNSHINE COMERCIO DE TENDAS E
Presencial 006/2011| Vaga de Estacionamento TOLDOS LTDA.. R$ 102.000,00
- Lotes 01 e 04 - CENTRO AUTOMOTIVO | £80f Redutor: Lote 07 -
Presegncial 007/2011 Manutencao Veiculos CIPAN LTDA; Lotes 02 e 03 A. R COMERCIO Lo,te 02 -0.9261 Lo,te 03 -
DE PECAS, PRODUTOS & SERVICOS LTDA. 0,8399
Lote 01 - 13.586,15 Lote
Preaso MAXIMO DISTRIBUIDORA LTDA. (Lotes 01, 03 029_22(;656080%?340-3 i
gao 008/2011 Material de Papelaria e 06) BELCLIPS DISTRIBUIDORA LTDA. PP
Presencial (Lotes 02, 04 e 05) 6.109,60 Lote 05 -
’ 19.875,63 Lote 06 -
3.123,96
Preaso R$ 150,00 Gas GLP de
gao 009/2011 Gés Liquefeito COMPANHIA ULTRAGAZ S.A., 45kg; R$ 38,00 Gas GLP
Presencial
de 13kg
Pregéo . . - SALE SERVICE IND COM E SERV
Presencial 010/2011 | Material de Pintura Viaria SINALIZACAO VIARIA LTDA. R$ 32.850,00
~ ~ . Lote 01 - R$ 115,00 Lote
Prer:gr?gal 011/2011 Locagaﬁng?#;gggento de EMPRESA MINEIRLATIBi COMPUTADORES 02 - R$ 167,00 Lote 03 -
' R$ 1.200,00
Przrfgr?gal 012/2011 | Materiais de Construcéo DISTRIBUIDORA NOVA ESPERANCA LTDA R$ 71.536,40
Pregao 013/2011| Papel para Impresséo CCL PAPELARIAE SUPRIMENTOS DE R$ 21.160,00

Presencial

INFORMATICA LTDA




Pregédo

. 014/2011 | Manutencgéo de Telhados LEONARDO BRUNO ROSSI R$ 393.130,00
Presencial
Pregéo 015/2011 Impressor~as e computadores DESERTO DESERTO
Presencial - Barracdo dos Produtores
Pregéo . . . ALLEN SERVICOS E COMERCIO DE
Presencial 016/2011| Licenciamento Microsoft PRODUTOS DE INFORMATICA LTDA R$ 385.653,90
Pregéo MILIATTI GONCALVES PROJETOS E
presencial 17/2011 Rampas de Contagem CONSTRUCOES LTDA R$ 385.653,90
Pregéo 18/2011 Agua mineral DISTRIBUIDORA DE AGUAS MINERAIS BH R$ 49.500.00
Presencial LTDA
Przrfgr?gal 19/2011 Materiais para copa MINAS CLEANER COMERCIAL LTDA R$ 32.150,00
. Lote 1 - NEWBYTE COMERCIO E SERICOS
o920 | 2012011 Materiais Gréficos LTDA Lote 2 - EXTRA FORMULARIO CONT. E Ll?gteelz_—|7?$$3f82§95000,(?00
IMP. GRAFICOS EM GERAL LTDA e
Lote 1 - PORT DISTRIBUIDORA DE Lote 1 - R$ 95.114,20
INFORMATICA E PAPELARIA LTDA Lote 2 - |Lote 2 - R$ 7.392,00 Lote
DHZ COM. REPRESENTAGCOES LTDA Lotes 3|3 - R$ 24.000,00 Lote 4 -
Pregéo . L e 5 - DHZ COMERCIO E REPRESENTACOES | R$ 9.100,00 Lote 5 - R$
Presencial | 21/2011 | Suprimento de Informatica LTDA Lote 4 - CAPITAL PAPELARIA E 30.999,00 Lote 6 - R$
INFORMATICA LTDA Lote 6 e 7 - , TRANA 147.900,00 Lote 7 - R$
PAPELARIA E SUPRIMENTO LTDA Lote 8 - 11.725,00 Lote 8 - R$
DWM INFORMATICA LTDA 37.400,00
Pregaq 22/2011 Criagdo de Placas - Juiz de Printicollor Adesivos, placas e letreiros LTDA R$ 21.500,00
Presencial Fora
Pregédo
. 23/2011 Forro PVC Contagem DESERTO DESERTO
Presencial
Pregédo . o
. 24/2011 | Servigos de Tercerizacdo REVOGADO REVOGADO
Presencial
Pregéo .
25/2011 | Projeto CFTV - Valadares DESERTO DESERTO

Presencial




Pregédo

X 23/2011 Projeto CFTV - Caratinga REVOGADO REVOGADO
Presencial
Pregédo ~ . Lote 01: Transuel Ltda. / Lote 02: Localiza Car Lote 01: 109.983,62 /
Presencial | 28/2011 Locaggo de Veiculos Rental S/A. Lote 02: 39.000,00
Pregao 27/2011 Prédios Garagens PROARCH ARQUITETOS ASSOCIADOS R$ 20.000,00
Presencial LTDA
Pregaq 28/2011 Galpdo para guarda de Deserta Deserta
Presencial carrinhos
Pregao 29/2011 | Consultoria em Seguro DESERTO REVOGADO
Presencial Patrimonial
Pregao 30/2011 DESERTO REVOGADO
Presencial
Pregao 31/2011 Lampadas LED Desabilitada REVOGADO
Presencial
Pregao ~ EMPRESA MINEIRA DE COMPUTADORES |[lote 01: R$ 12.880,00 lote
Presencial 32/2011 | Locagéo de Computadores LTDA 02, R$ 835,00
Pregéo - . - ~ Lote 01 - 49.453,87 / Lote
Presencial 33/2011 Materiais para pintura Moral materiais de construcdo LTDA. 02 - 6.275.54
MINAS CLEANER COMERCIAL LTDA. para os| |0t€ 01: R$13.646,52
~ ) LOTE 02: R$ 8.748,44
Pregao I . lotes 01 e 02 ; e 1001 EMBALAGENS E )
Presencial | 72011 Materiais de limpeza DESCARTAVEIS LTDA. para os lotes 03, 04 ¢ | LOTE 03: R$ 7.594,60
o P ’ LOTE 04: R$ 18.456,70
LOTE 05: R$ 30.400,00
Pregéo . . ~ ~
. 35/2011 Materiais Elétricos Aguarda sesséo Aguarda sesséo
Presencial
Przrsgr?gal 36/2011 Seguro Patrimonial ALIANCA DO BRASIL SEGUROS S.A R$ 522.554,45
Pregéo Conservacao - motorista e RIO MINAS TERCEIRIZACAO E
Presencial 37/2011 nutricionista ADMINISTRACAO DE SERVICOS LTDA R$ 32.851,52
Tomada de 001/2011 Auditoria Projeto Fracassado Fracassado

Precos

Videomonitoramento




Tomada de

002/2011

lluminacéo Externa

FASOR ELETRICIDADE E TECNOLOGIA

R$ 209.699,00

Precos Contagem LTDA

Tomada de 003/2011 Construgéo PAred_lo PMMG Revogado Revogado
Precos Uberlandia

Tomadade | 04/5011 Video Vigilancia Revogado Revogado
Precos

Tomada de 005/2011 Pintura das EdificacGes de RECONP ENGENHARIA LTDA R$ 18.861,11
Precos Barbacena

Tomada de 006/2011 Rampa Juiz de Fora POTENCIAL LOCACAO DE MAO DE OBRA R$ 39.060,55
Precos LTDA

Tomada de 007/2011 Redlmensmnamer!to do cabo FRACASSADA FRACASSADA
Precos de energia

Tomada de 008/2011 Execucdo Projeto CFTV Juiz EMIVE PATRULHA 24 HORAS LTDA R$ 107.296,72
Precos de Fora

TOP”:Zgg‘Sde 009/2011 Vedag&o Pavilhdes SANTE ALUAP ENGENHARIA LTDA R$ 50.430,77

Tomada de 10/11 | Ampliacéo da subestacdo S Aguarda sessao Aguarda sessao

Precos




13.3 Contratos e Convénios

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A.

LISTAGEM CONTRATOS - FILTRO "ATIVOS"

CNO do Data Fim | Data Inicio Valor Pago NOME Valor do Contrato CNPJ
ontrato em 2011

0031%2010 |16/04/2012| 17/04/2011 8.990,00 A &C ELEVADORES LTDA R$ 4.560,00| 11.425.189/0001-80
0078-/2011 | 25/08/2011| 11/08/2011 47.500,00 |ABRACEN R$ 6.000,00 | 03.653.907/0001-00
0031/2011 01/04/2016 | 01/04/2011 | 591.755,81 |ACCEASA R$ 2.081.559,00| 20.226.437/0001-55
0058/2011 30/05/2012 | 31/05/2011 59.768,75 | ACE AUDITORIA S/A R$ 67.170,00 | 20.763.801/0001-16
007632010 |23/09/2012| 24/09/2012 1.176,00 ACESSOT TECNOLOGIA DA INFORMACAO R$ 1.089,00 | 00.891.833/0001-90

ADSERTE ADMINISTRACAO E
0102F/2007 |27/11/2013| 28/11/2011 22.123,92 | TERCEIRIZACAO R$ 25.575,36 | 08.139.629/0001-29
0017/2011 14/03/2011| 10/02/2011 | 437.681,83 |AGF MULTIMARCAS ~ R$ 437.691,93| 04.482.466/0001-21
ALBINA CONSERVACAO E SERVICOS

00120/2007 | 14/01/2011| 15/01/2010 44.534,52 | TECNICOS R$ 595.491,96 | 01.379.954/0001-10
0055-/2011 20/08/11 | 23/05/2011 38.415,00 |ANTONIO LOUREIRO ADVOCACIA R$ 39.000,00 | 07.308.868/0001-00
013G/2008 | 14/07/2011 | 15/07/2010 41.577,97 |ARCA R$ 105.897,84 | 03.459.034/0001-37
CO012F/2011 |23/10/2011 | 24/10/2010 39.822,30 |ARCA R$ 66.041,56 | 03.459.034/0001-37
0029/2011 06/04/2011 | 22/03/2011 89.000,00 |ARSENAL COMERCIAL LTDA R$ 178.000,00| 09.265.674/0001-92
C0007/2011 | 14/10/2011| 20/12/2010 2.756,09 AMIS R$ 60.000,00 | 17.511.734/0001-38
0010-/2011 | 23/01/2012| 24/01/2011 13.491,00 |AUTOMAGAO COMERCIO E INDUSTRIA R$ 44.970,00| 03.085.403/0001-79
002632011 | 02/06/2011| 24/03/2011 59.406,72 | BENFICA MAERIAIS DE CONSTRUCAO R$ 7.722,50 | 64.323.629/0005-89
0117/2011 02/02/2012 | 19/12/2011 9.200,00 BETASYSTEM SOLUCOES E TECNOLOGIA R$ 14.106,32 | 10.279.291/0001-52
0036/2011 03/04/2012 | 04/04/2011 81.872,18 | BOA ESPERANGCA PETROL R$ 128.218,80| 21.648.654/0001-04
0037/2010 07/04/2011 | 08/04/2010 25.626,54 | BOA ESPERANGA PETROL R$ 23.340,02 | 21.648.654/0001-04
0014/2010 15/01/2011| 16/02/2010 10.896,00 |BRASILSEG R$ 343.980,08 | 28.196.889/0001-43
0006/1968 14/05/2011 | 15805/2006 | 1.044.986,48 | COPASA R$ 495.176,12| 17.281.106/0001-03
0059-2010 16/06/2011| 17/06/2011 10.896,00 | COMERCIAL COSTA R$ 12.900,00 | 05.786.956/0001-84
0041/2010 19/04/2011| 20/04/2010 0,00 DISTRIBUIDORA DE MATERIAIS ROMANE R$ 1.105,80 | 07.896.215/0001-81
0061/2011 14/04/2011 | 14/06/10211 4.999,80 BRIMAN MULTI EQUIPAMENTOS LTDA R$ 4.999,80| 10.772.285/0001-32
0056/2011 20/08/2011 | 22/06/2011 0,00 C&PAR C & P ARQUITETURA LTDA R$ 29.947,00 | 02.928.194/0001-15
0085/2011 08/09/2012 | 09/0/2011 10.896,00 |CCL PAPE COMERCIAL COSTA R$ 21.160,00 | 05.786.956/0001-84




0051/2010 2005/2012 | 21/05/2011 3.480,00 CENTRAL ELEVADORES LTDA R$ 3.480,00 | 01.030.814/0001-68
0042/2011 02/05/2012 | 03/05/2011 34.934,71 | CENTRO AUTOMOTIVO CIPAN LTDA R$ 75.000,00 | 66.308.495/0001-29
0055E/2009 | 21/10/2012 | 07/12/2011 251,79 CLARO S/A R$ 251,79 | 40.432.544/0001-47
055D/2009 | 21/10/2012| 22/10/2011 10425,67 | CLARO S/A R$ 82.267,68 | 40.432.544/0001-47
0044 /2011 | 23/05/2012 | 24/05/2011 7.990,00 COMPANHIA ULTRAGAZ S.A R$ 28.368,00 | 61.602.199/0276-65
0127_A/2010 |20/12/2011| 21/12/2010 99.520,88 | CONSTRUTORA DRANAGEM E PARAOPEBA R$ 99.520,88 | 18.322.925/0001-14
0021 /2011 |02/05/2011 | 16/02/2011 | 171.903,18 | CONSTRUTORA DRANAGEM E PARAOPEBA R$ 209.583,65| 18.322.925/0001-14
0127_/2010 |20/12/2011| 21/12/2010 | 431.231,40 | CONSTRUTORA DRANAGEM E PARAOPEBA R$ 724.567,21| 18.322.925/0001-14
00411/2007 | 12/09/2012 | 13/09/2011 336.000,01 | CONSTRUTORA DRANAGEM E PARAOPEBA R$ 1.166.362,80| 18.322.925/0001-14
0018C/2011 | 14/02/2012 | 15/02/2011 0,00 CONSTRUTORA DRANAGEM E PARAOPEBA R$ 3.908.648,13| 18.322.925/0001-14
0099-/2011 | 31/10/2012|01/011/2012 0,00 CLEANER R$ 64.543,80 | 13.382.634/0001-06
00564/2010 | 10/05/2012| 11/05/2011 29.076,41 | CORREIOS ECT DR MINAS GERAIS R$ 50.000,00 | 34.028.316/0015-09
0046E/2008 | 12/09/2012 | 13/09/2011 21.752,86 |CRED MHS LTDA R$ 19.599,36 | 65.181.380/0001-53
0118%2010 |21/02/2012| 21/11/2011 50.108,62 |D&LRECUDE&L R$ 120,000,00| 10.433.481/0001-82
0101_/2010 |30/09/2011 | 23/11/2010 48.825,00 |DHD PRESTAGAO DE SERVIGCO DE CONS R$ 52.500,00 | 08.334.857/0001-50
0074 2011 |31/08/2011| 23/08/2011 8.529,54 DILVAR OLIVA DE SALLES R$ 12.000,00 | 074552.406/0001-00
0067_/2010 |06/07/2011| 07/07/2010 0,00 DISK SUPRIMENTOS LTDA R$ 2.660,00| 11.501.894/0001-10
0098 2010 |26/09/2011| 27/09/2010 12.444,74 | DISPAPER LTDA R$ 24.328,12 04.209.123-98
0101 2011 |06/11/2012| 07/11/2011 32.724,75 | DISTRIBUIDORA DE AGUAS MINERAIS B R$ 49.500,00 | 00.201.182/0001-69
0004_/2011 |03/01/2012 | 04/01/2011 20.582,40 |LIMPAPEL LTDA R$ 80.938,80 04.166.998-50
0090 /2011 |09/10/2012| 10/10/2011 0,00 DISTRIBUIDORA NOVA ESPERANCA R$ 8.583.79 | 86.617.164/0001-88
0095 2011 |25/10/2012 | 26/10/2012 0,00 DISTRIBUIDORA NOVA ESPERANCA R$ 71.536.40 | 86.617.164/0001-88
0090C/2008 | 24/11/2012 | 25/11/2011 6.018,80 EMC COMPUTADORES R$ 72.225,60 | 22.261.093/0001-40
0083B/2010 | 21/09/2012| 22/09/2011 3.099,42 EMC COMPUTADORES R$ 9.586,92 | 22.261.093/0001-40
0060 /2011 |13/06/2012| 14/06/2011 37.893,58 |EMC COMPUTADORES R$ 176.820,00| 22.261.093/0001-40
002442010 |10/03/2012| 11/03/2011 47.736,68 | EMC COMPUTADORES R$ 80.640,00 | 22.261.093/0001-40
0125_/2010 |15/01/2011 | 16/12/2010 35.215,65 | EEB CONSULTORIA E FISCALIZAGAO R$ 28.853,00 | 07.521.564/0001-19
0089 /2010 |13/09/2011 | 14/09/2010 9.953,47 EFICAZ SERVICOS GLOBAIS R$ 14.329,20| 41.858.598/0001-31
0059D/2007 | 15/05/2012 | 16/05/2011 | 186.354,44 |EMATER MG R$ 98.756.46 | 19.198.118/0001-02
0111_/2010 |28/04/2015| 26/10/2010 | 105.929,61 |EMBRATEL R$ 565.490,16 | 33.530.486/0001-29
0118 /2011 |19/02/2012| 19/02/2011 0,00 EMIVE SEGURANGA ELETRONICA LTDA R$ 107.296,72| 02.059.753/0001-06
003442011 | 14/07/2011| 15/06/2011 82.799,19 |EMPAV R$ 82.799,20 | 17.783.044/0002-19
0034_/2011 | 14/06/2011| 01/04/2011 | 308.914,22 |EMPAV R$ 333.054,61| 17.783.044/0002-19
15/07/2011 | 17/05/2011 | 277.557,32 | ENGEFAP EMPREENDIMENTOS E CONSTRU R$  144.394,50| 00.771.551/0001-59
0063 2011 |14/08/2011| 16/06/2011 0,00 ENGEPOM EQUIPAMENTOS PARA PEDIGRE R$  169.790,00| 39.542.220/0001-82
0113_/2011 |06/12/2012 | 07/12/2012 3.539,62 EXTERMINE CONTROLE DE PRAGAS URBA R$ 11.797,92 | 05.144.095/0001-30




0102/2011 31/10/2012| 01/11/2011 2.809,80 EXTRA FORM R$ 18.950,00 | 06.248.418/0001-04
0040%/2011 | 12/07/2011| 27/06/2011 | 227.573,78 | FAZOR ELETRICIDADE E TECONOLOGIA L R$ 104.849.80 | 10.289.423/0001-27
00974/2010 | 28/09/2011 | 27/09/2011 24.486,42 | FLEX DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS L R$ 37.702,06 | 11.069.669/0001-56
0095_2010 |13/01/2011| 13/10/2010 16.000,00 | FUNDAGAO ISRAEL PINHEIRO R$ 16.000,00 | 00.204.293/0001-29
0068_/2010 |06/07/2011| 07/07/2011 4.550,00 INDICE SUPRIMENTOS E COMERICO LTDA R$ 31.850,00 | 09.636.361/0001-01
002542010 | 15/03/2012| 16/03/2011 2.388,00 POWER LINE R$ 2.688,00 | 00.958.288/0001-01
C0053/2011 | 14/04/2012| 15/04/2011 | 135.000,00 |INSTITURO CEASAMINAS R$ 180.000,00| 07.979.270/0001-35
C073_/2011 |31/08/2012| 01/08/2011 26.250,00 |INSTITUTO CEASAMINAS R$ 57.750,00 | 07.979.270/0001-35
00025_2011 |01/06/2012| 31/05/2011 8.780,00 ITAU SEGURADORA S/A R$ 8.792,38 | 61.557.039/0001-07
0057_/2011 | 25/05/2012| 26/05/2011 | 466.928,60 |JAVI R$ 680.000,00| 06.877.436/0001-40
0075A/2010 | 19/08/2012 | 20/08/2012 4.852,61 JUCEMG R$ 5.890,50 | 17.486.275/0001-80
0027A/2011 | 07/07/2011| 23/06/2011 83.590,92 | ENGENHARIA LTDA R$ 1.528,59 | 86.619.137/0001-44
00108A/2010 | 09/01/2010 10/11/00 5005,79 | LEONARDO BRUNO ROSSI R$ 5.005,79 | 11.595.648/0001-74
0081_/2011 |21/08/2012 | 22/08/2011 46.554,30 | LEONARDO BRUNO ROSSI R$ 393.130,00| 11.595.648/0001-74
0083_/2011 |31/08/2012| 01/09/2011 9.170,00 LIMPECH TECNOLOGIA LTDA R$ 71.550,00 | 06.280.012/0001-42
0039 /2011 |30/06/2011 | 25/04/2011 36.433,00 |LL & BL COMERCIAL LTDA R$ 36.433,00 | 10.284.460/0001/42
0120_/2011 |20/12/2012 | 21/12/2011 8.883,00 LOCALIZA CAR RENTAL R$ 39.000,00 | 07.150.288/0001-20
0038_2011 |30/06/2011| 25/04/2011 1.110,00 LUCAZ CAVALCANTI RABELLO R$ 1.110,00 | 11.840.941/0001-50
0006A/2009 | 21/01/2011 | 22/01/2010 14.286,58 | LUME COMUNICAGAO LTDA R$ 461.660,00| 65.146.375/0001-00
0049C/2010 |15/01/2011| 01/12/2010 0,00 MARIO HENRIQUE MARTELEIRO R$ 14.668,54| 497.257.346-53
0112A/2010 |03/11/2012| 04/11/2011 18.562,50 | MASTER CLEAN DESENTUPIDORA R$ 18.000,00 | 05.954.020/0001-15
0050 /2011 | 26/05/2012 | 27/05/2011 3.829,41 MAXIMO DISTRIBUIDORA LTDA R$ 26.137,17 | 38.467.627/0001-20
0011_/2010 |02/02/2011 | 03/02/2010 915,50 AQUARELA R$ 12.496,45| 02.380.940/0001-89
0089_/2011 |09/10/2012 | 10/10/2011 665,27 MERCEARIA INDIANOPOLIS ME R$ 14.716,10| 17.263.096/0001-83
0126_/2010 |16/03/2011 | 16/12/2010 13.903,76 | MERITUS PRESTADORA DE SERVICOS, LOC R$ 15.890,00 | 07.463.611/0001-91
0011A/2011 |25/01/2012| 26/01/2011 13.074,78 | M.G.MUNK R$ 3.406,00 | 10.396.575/0001-95
0100 /2011 |06/11/2012| 07/11/2011 | 356.776,82 | OPERE ARQUITETURA E COSNTRUGCAO R$ 386.653,90| 13.102.599/0001-16
00374B/2009 | 24/06/2012 | 25/06/2011 2.998,80 NETROSAS COMERCIO E SERVICOS EM | R$ 2.998,80 | 02.287.806/0001-38
0103_/2011 |31/10/2012| 01/01/2011 1.242,00 NEWBYTE COMERCIO E SERVICOS R$ 342.700,00| 10.334.839/0001-10
0020_/2010 |01/03/2011 | 02/03/2010 0,00 NEWBYTE COMERCIO E SERVICOS R$ 457,56 | 10.334.839/0001-10
0007A/2010 |02/02/2011| 03/02/2010 0,00 NEWBYTE COMERCIO E SERVICOS R$ 44.389,41 | 10.334.839/0001-10
0077_/2010 | 04/08/2011 | 05/08/2010 10.047,80 | NEWBYTE COMERCIO E SERVICOS R$ 15.172,00| 10.334.839/0001-10
0093 2011 |15/09/2011| 16/09/2010 0,00 NEWBYTE COMERCIO E SERVICOS R$ 525.165,10| 10.334.839/0001-10
0066_/2010 06/0/2011 | 07/07/2010 30.323,01 |NEWBYTE COMERCIO E SERVICOS R$  241.450,10| 10.334.839/0001-10
0099 2010 |26/09/2011| 27/09/2010 29.493,83 | NEWBYTE COMERCIO E SERVICOS R$ 65.247,68 | 10.334.839/0001-10
0014 /2011 |15/04/2011 | 14/02/2011 42.997,42 | NOVE ENGENHARIA LTDA R$ 42.997,42 | 06.972.478/0001-60
0022A/2011 | 30/06/2011| 01/04/2011 0,00 NOVE ENGENHARIA LTDA R$ 84.193,85 | 06.972.478/0001-60




0009_2010 | 02/02/2011 | 03/02/2012 0,00 OBRADEC MATERIAIS DE CONSTRUGAO L R$  27.260,29| 17.502.576/0001-50
00119-2010 | 01/03/2011 | 02/03/2010 581,01 | OBRADEC MATERIAIS DE CONSTRUCAO L R$  14.391,20]| 17.502.576/0001-50
0042_2010 |19/04/2011| 20/04/2010 16.799,29 | OBRADEC MATERIAIS DE CONSTRUGAO L R$ 49.553,94 | 17.502.576/0001-50
0092 /2011 |09/10/2012| 10/10/2011 0,00 OBRADEC MATERIAIS DE CONSTRUGAO L R$  16.476,16 | 17.502.576/0001-50
0026b/2010 | 15/03/2012| 16/03/2011 | 10.982,07 | OFFICE PRINT IMAG R$  12.300,00| 03.647.029/0001-58
0015 2011 | 02/02/2012| 03/02/2011 | 58.394,34 | PERFILADOS MACOVI LTDA R$  138.085,20 | 06.146.463/0001-42
PLAMAX COMERCIO DE MATERIAIS DE
0021 /2010 | 01/03/2011| 02/03/2010 642,80 | CONSTR R$ 5.517,00| 07.918.483/001-57
0060J/2008 | 09/09/2013 | 10/09/2011 | 5.340.438,26 | PLANTAO SERVICOS DE VILGILANCIA LTDA R$ 15.697.553,76 | 25.183.468/001-90
0059 2011 | 08/06/2012| 09/06/2011 | 80.001,18 |PORTAL TURISMO E SERVIGCOS LTDA R$  242.246,00 | 04.595.044/0001-62
0059B/2011 08/06/12| 09/06/11 | 00/01/1900 |PORTAL TURISMO E SERVICOS LTDA 60.561,50 | 04.595.044/0001-62
0106_2011 | 13/02/2012| 02/12/2011 0,00 POTENCIAL CONSERVADORA R$  13.500,00 | 07.212.805/0001-48
0081 2010 |12/08/2011| 13/0821010 0 PRECISAO ABSOLUTA-BALANCAS LTDA R$ 4.180,00 | 05.364.996/0001-38
00071/2011 16/08/2010 | 655.938,86 |PREFEITURA MINICIPAL DE CONTAGEM R$ 3.411,52 | 18.715.508/0001-31
0044-/2010 | 02/05/2011 | 03/05/2010 0,00 PRYSMA PROJETOS E EQUIPAMENTOS R$  11.520,00| 07.430.213/0001-00
0010/2010 | 02/02/2011| 03/02/2010 | 1.438,00 | PAPELARIA SANTA RITA DE CASSIA R$  14.699,56 | 25.897.729/0001-33
0051/2011 | 01/06/2012| 02/06/2011 | 6.175,50 | PAPELARIA SANTA RITA DE CASSIA R$  30.647,23| 25.897.729/0001-33
0018 /2010 |01/03/2011| 02/03/2010 | 4.088,91 |PREGAO MATERIAIS DE CONSTRUGAO R$  39.658.73| 25.546.193/0001-01
0109 /2011 |22/03/2012| 23/12/2011 0,00 PRINT COLLOR ADESIVOS PLACAS E LET R$  21.500,00| 11.287.191/0001-30
0039B/2009 | 03/08/2012 | 04/08/2011 | 5.271,82 | PRODEMGE R$  38.000,00 | 16.636.540/0001-04
0070 /2011 |28/07/2012| 29/07/2011 | 19.475,00 | PRODEMGE R$  46.740,00 | 16.636.540/0001-04
0098_2011 | 29/02/2012 | 01/011/2011 0,00 RECONP ENGENHARIA LTDA R$  18.861,11| 04.762.238/0001-05
0052_/2011 06/11/2012| 16/05/2011 61259,11 | REDE CIDADA R$  163.239,30|05.461.315/0001-50
0005_/2010 18/01/2011| 19/01/2010 0| RESMA COMERCIO DE PAPEIS LTDA R$  15.085,00|17.470.790/0001-71
0054 /2011 09/06/2011| 23/05/2011 9160,5 | RETILINEA AGRIMENSSURA R$ 1.300,00 | 18.693.226/0001-80
0064A/2010 | 06/07/2012 07/07/12 8716,6 | RM CONSULT R$  10.982,40|02.226.813/0001-20
0001 /2011 05/03/2011 03/02/11 59538,78 | ROCCA SERVICOS E INSTALACOES LTDA R$  216.749,96 | 10.140.872/0001-09
0035_2010 24/03/2011 25/03/10 65470,32 | RODNA TRAVEL VIAGENS E TURISMO R$ 221071,5 | 04.212.886/0001-98
0006_/2011 04/03/2011 04/01/11 21150 | GONDOLAS DE AGO LTDA R$  21.150,00|09.177.776/0001-56
0062_/2011 31/08/2012 01/06/12 9737,5 | SALE SERVICE INDUSTRIA COMERC E SER R$  32.850,00|00.304.942/0001-63
0091 /2011 09/10/2012 10/10/12 553,06 | SANCONEX DO BRASIL R$ 7.919,05 | 10.588.148/0001-42
SANTOS MORAIS TREINAMENTO LTDA
0087_/2011 18/11/2011 20/09/11 5952 | ME R$ 5.952,00 | 11.916.182/0001-61
0017_2010 18/02/2011 19/02/10 0| CONSTRUCOES SAO JOSE R$  54.938,00 | 07.393.765/0001-88
SDR SERVICOS E MANUTENCAO EM
0052C/2008 | 06/08/2012 07/08/12 127200 | EQUIP R$  127.200,00 | 07.362.386/0001-20
0072A/2010 | 26/07/2012 27/07/12 9152,49 | SEGURANCA IMOVEIS LTDA R$  9327,84|20.808.044/0001-50




0009_/2011 23/01/2012 24/01/11 0| SERPRO R$ 6.025,44|33.683.111/0001-07
0119 /2011 25/11/2011 26/11/10 0| SITRAN SINALIZ TRANS R$ 109.983,62 | 16.502.551/0001-99
C073A/2010 26/08/2012 27/08/11 29640 | SOC MINEIRA PROTETORA DOS ANIMAIS R$ 27.360,00]18.824.029/0001-53
0030B/2009 07/06/2012 08/06/11| 1432093,78 | SODEXO PASS DO BRASIL SERVICOS R$ 217,000,00 | 69.034.668/0001-56
0028_/2011 21/09/2011 01/04/11 14775 | SOMAR ASSESSORIA AMBIENTAL LTDA R$ 15.000,00]10.418.097/0001-00
0079_/2011 04/12/2011 05/10/11 113205,16 | SUNSHINE SOMBREAMENTO ESPECIAIS R$ 12.000,00 | 05.910.053/0001-63
0112_/2011 30/11/2012 01/12/11 1372 | CONTROLE DE PRAGAS URBANAS R$ 12.844,00|07.766.840/0001-09
0021C /2012 | 16/03/2012 17/03/11 40489,02 | TAMASA ENGENHARIA R$ 80.478,00]|18.823.724/0001-09
002_/2011 08/04/11 43290 | REFRIGERACAO R$ 86.580,00|11.266.670/0001-70
0094A/2010 15/09/2012 16/09/11 37492,55 | TEKCEM CONSTRUGCOES R$ 79.056,00 | 42.930.214/0001-07
00930/2006 06/06/2012 07/12/11 183145,49 | TELEMAR NORTE LESTE S/A R$ 278.277,78 | 33.000.118/0001-79
0030_2011 21/06/2011 24/03/11 80370,24 | TERRA VIAGENS E TURISMO LTDA R$ 75.625,00 | 65.205.585/0001-21
ACOMONT CONSTRUCOES E
0023_/2011 16/03/2012 17/03/11 1553816,5 | MONTAGENS R$ 3.999.601,08 | 08.080.291/0001-87
ACOMONT CONSTRUCOES E
0024_/2011 16/01/2012 17/03/11| 2132756,81 | MONTAGENS R$ 3.054.449,61 | 08.080.291/0001-87
0128_/2010 27/12/2011 28/12/10 39034,67 | TINTAS SUPER MAX R$  46.629,40|11.202.638/0001-21
0023_/2010 10/03/2010 11/03/10 10927,5 | TOP LINE CONSTRUTORA LTDA R$ 40.198,10|07.747.831/0001-70
0122A/2010 30/11/2012 01/12/11 1512 | TOTVS S.A R$ 18.144,00|53.113.791/0012-85
0109A/2010 24/10/2012 25/10/11 1559,88 | TOTVS S.A R$ 68.000,00|53.113.791/0012-85
TRANSIMAO TRANSPORTES
0097E/2008 08/12/2012 09/12/11 83990,33 | RODOVIARIOS R$ 108.144,96 | 71.487.466/0001-01
0107_/2011 05/03/2012 16/11/11 5774,8 | LAFAETE LOCAGCOES DE EQUIPAMENTOS R$  10.080,00|24.013.278/0001-04
0065_/2010 06/07/2011 07/07/10 20533,25 | VIBHUT COMERCIO LTDA R$ 177.253,40|00.710.985/0001-49
0056F /2008 | 18/08/2012 19/08/11 74479,47 | VISUAL SISTEMAS ELETRONICOS LTDA R$  45.436,23|23.921.349/0001-61
0020_/2011 17/02/2012 18/02/11 5984 | VISUALE TELECOM E SECURITY LTDA R$ 5.880,00 | 08.025.596/0001-96
0051C/2009 10/09/2012 11/09/11 35410,68 | W E M PUBLICACOES LTDA R$ 8.771,00 | 01.527.405/0001-45
0082_/2010 12/08/2011 13/08/10 0| WEB LINES COMPUTADORES R$ 4,028,00 | 07.492.720/0001-60
0005-/2011 03/01/2012 04/01/11 88219,13 | ZURICK BRASIL SEGUROS S/A R$ 88.220,10|61.382.735/0001-11




14 RESPONSABILIDADE AMBIENTAL DA CEASAMINAS

A atividade desenvolvida pelas centrais de abastecimento gera, como todo
empreendimento, impactos sobre 0 meio ambiente. Além disso, os procedimentos
adotados e a propria natureza dos servigos caracterizam as Ceasas como grandes
geradoras de residuos, resultando, em alguns casos, em impactos ambientais
significativos. A politica e a responsabilidade ambiental da CeasaMinas busca a
manutencdo de um meio ambiente saudavel e equilibrado, em consonancia com a
politica nacional do meio ambiente.

A Coordenagcdo do Meio Ambiente, vinculada ao Departamento de
Engenharia e Manutencdo Fisica e Ambiental, € responsavel pela regularizacéo
ambiental da empresa, respondendo a todas as legislacées e normas ambientais
pertinentes. Para isso realizamos trabalhos de monitoramento ambiental de ruidos
semestralmente e de dgua mensalmente para obter uma ambiente mias saudavel
e seguro. O Plano de Gerenciamento de Residuos Sdélidos, exigéncia legal, esta
em fase inicial de implantacdo com conscientizagcdo sobre a importancia da coleta
seletiva. O controle de pragas urbanas é feito quinzenalmente para roedores,
mensal e trimestralmente para insetos. Existe um Projeto de Prevencéo de
Incéndios em Areas Verdes com o intuito de fazer o manejo do fogo dentro da
area da CeasaMinas. Esta em andamento também a regularizacdo ambiental dos
concessionarios do entreposto. Estd sendo feita a adequacdo dos efluentes
liguidos para enquadrar-se no Programa de Recebiemtno e Controle de Efluentes
N&do Domésticos — PRECEND, da COPASA, com o intuito de monitor a qualidade
e carga poluidora dos mesmos. Além disso, ha construgdes de novos galpdes e
caixa d'agua para captacao de agua pluvial com capacidade de 480.000 litros. Por
fim, a CeasaMInas investiu em eficiéncia energética com a troca de todas as
lampdas do entreposoto por LED Dessa maneira, a empresa realiza a
administracdo do uso dos recursos naturais por meio de acdes ou medidas

econdmicas com a finalidade de manter a qualidade desses recursos, levando a



economia dos recursos naturais e a reducdo de gastos institucionais por meio do
uso racional dos bens publicos e da gestao adequada dos recursos naturais.

As atividades ambientais tmabém sdo realizadas por outros
setores/departamentos da CeasaMinas.

A Secédo de Zeladoria — SEZEL é responsavel pela manutencao dos jardins
e areas verdes, pela limpeza e destincdo do residuos solidos do entreposto,
dentre outros. A Secédo de Manutencdo — SEMAN, se rewsponsabiliza por amnter
a infra-estrutura basica de funcionamento da CeasaMinas. As atividades
ambientais de ambas as sec0bes estao listadas na tabela 1.

O Setor de Agroqualidade — SEAGRO desenvolveu projeto de avaliagao de
perdas na cadeia comercial de Banana Nanica, Banana Prata e Tomate Longa
Vida. O objetivo foi desenvolver uma metodologia para estimar as perdas existente
na cadeia de comercializagdo do tomate, banana nanica e banana prata. Além de
verificar os efeitos destas perdas nos estratos lavoura, atacado, varejo e domicilio
verificar alternativas para reducdo das perdas e avaliar a importancia do
aproveitamento racional dos frutos descartados nas lavouras. Também realizou
estudo de viabilidade de implantacdo de embalagens na comercializagcdo de
abacaxi na CeasaMinas. Esse objetivou mapear o processo de comercializagéo de
abacaxi na Ceasaminas, unidade Contagem a fim de identificar a embalagem
industrial mais adequada para a comercializacdo de abacaxi na Ceasaminas.
Além disso, a implantacdo de uma Unidade de Higienizagéo, Locagdo e Comércio
de Caixas Plasticas na CeasaMinas, foi feita. O objetivo foi atender ao disposto na
Instrugdo Normativa Conjunta Sarc x Anvisa x Inmetro, n° 009 de 12 de novembro
de 2002, que normatiza o uso de embalagens para produtos horticolas. As
embalagens sao reutilizaveis e resistentes, com expectativa de uso de 4 a 5 anos;
h& a reciclagem das caixas plasticas e redugcdo de pragas e contaminagdes em
lavouras; h& a preservacgdo de arvores com reducéo gradativa do uso de caixas de
madeira; acondicionam melhor as mercadorias reduzindo o desperdicio dos
produtos em relacéo a caixa de madeira.

O Banco de Doacdo de Alimentos — PRODAL € um programa de

responsabilidade social que tem o objetivo de mitigar o desperdicio dos alimentos



vendidos na CeasaMinas. Esse programa € mantido com o apoio dos produtores e
atacadistas que fazem as doacOes ao PRODAL, que coleta os produtos com
veiculo e caixaria prépria, sem qualquer 6nus para o doador. Apos a coleta dos
produtos é feita uma triagem em um galpao higienizado e s&o acondicionados em
caixas retornaveis. Depois de todo esse processo 0s alimentos estdo prontos para
serem doados as entidades assistenciais que ficam responsaveis de busca-las.
Cada instituicdo recebe a doacdo de acordo com suas caracteristicas, com
critérios definidos por nutricionista. Mensalmente € realizado um relatorio de

prestacdo de contas que € encaminhado aos doadores de alimentos.



Tabela 1. Ac¢des e atividades ambientais realizadas, em curso da CeasaMinas

Realizadas

Em Curso

Futuras

Instalacdo de Telas em alguns Bueiros do

Entreposto

Manuteng&@o em cercas em areas
externas ao entreposto a fim de
evitar que as mesmas sejam
utilizadas como bota-fora pelos
moradores e comércios proximos.

Demolicdo da antiga Psicultura na U.C

Instalac&o de Caixa Separadora de Agua

e Oleo na Lavacéo de Veiculos.

Reforma das caixas de esgoto
danificadas que deixam a agua
contaminada penetrar no solo.

Confeccédo de mais Gaiolas para Coleta Seletiva.

Limpeza e Manutengéao frequente das

Caixas de Esgoto e 4gua pluvial do
Entreposto.

Informacéo ao DEMFA dos esgotos
clandestinos das lojas que sao
verificados através da Manutencao
Preventiva Diaria.

Construcéo da Cobertura da Prensa da Asmac.

Implantagcéo da estrutura para
paisagismo na Av. Carandai.

Melhorias nos banheiros publicos
do entreposto.

Reimplantacdo de Compactadora para Coleta de
Residuos Sélidos.

Correcgédo das cercas caidas da U.C.

Aterro, Compactacéo e Recomposigéo da Flora
nas Erosdes do Dissipador na U.C.

Execucéo de contengcdo com materiais
ecologicamente corretos (gabido e manta
geotéxtil) em taludes proximos ao reservatorio de
adgua da CEASAMINAS com objetivo de evitar
erosao do solo e rompimento da adutora.

Execucédo de piso de concreto resistente a
corroséo pela acidez vegetal proximos aos




conteiners no setor verde.

Revitalizagéo e readequacédo do canteiro
central da Avenida Carandai com
implantagdo de jardim, melhorando a
qualidade do ambiente e aumentando a
arborizacdo no entreposto.

Confeccao de Horta Ornamental Educativa, Pomar
e reflorestamento das &areas préximo a lagoa da
Administracdo CeasaMinas

Instalagéo de lixeiras de coleta seletiva e
cinzeiros (Administracdo, Central de
Seguranca, Minas Bolsa, Prodal, Péatio
SEZEL e MLP).

Ampliacdo do jardim da Arbece,
com plantio de novas mudas de
palmeiras e grama para melhorar o
ambiente da area de convivio.

Revitaliza¢&o de todos os jardins do entreposto

Construgdo e manutencdo de aceiros em
locais estratégicos no entorno, como
parte integrante do plano de prevencéo a
incéndios da Ceasa Minas.

Instalagcéo de bancos de jardins no
canteiro central da avenida
Carandai

Criacdo de Comissdo para andlise do cenario
atual do gerenciamento dos residuos soélidos da
CeasaMinas e formulacdo de propostas de
melhorias

Reflorestamento da area verde da
CeasaMinas,

em area que pretende ser criada
como Unidade de Conservagao
Ambiental (UCA)

Plantio de grama na lateral e saida do
estacionamento de motos que além da
funcdo paisagistica, possui também a
funcdo de cobrir o solo evitando assim
processos erosivos no local

Revitalizacdo de todos os jardins
do entreposto

Remodelagem dos estudos para a implantagdo
dos compactadores estacionarios

Retirada de entulhos proximo a Avenida
das Américas, no bairro Kennedy, a fim
de diminuir o impacto visual e eliminar
possiveis focos de animais vetores de
doencas, além de cobras e escorpides.

Realizacéo de inventario
paisagistico de todo entreposto.

Confeccdo de jardim da Arbece, com
plantio de novas mudas de palmeiras e
grama para melhorar o ambiente da area
de convivio.

Aumento na produgdo, manutengéo e
plantio de mudas ornamentais e nativas




do entreposto e ao redor do mesmo, para
composicdo paisagistica e arbérea do
entreposto.

Treinamento e capacitacdo dos
profissionais da é&rea de jardinagem,
visando o aprimoramento de técnicas de
formacdo de mudas solugcdes ambientais

Visitas técnicas a usinas de
compostagem e outras empresas que
possuem métodos de aproveitamento de
residuos sélidos
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Centrais de Abastecimento

‘.’:‘} CEASAMINAS

SECON - SECAO DE CONTABILIDADE
DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 - 2010

CONTEUDO

01 — BALANGO PATRIMONIAL ATIVO/PASSIVO;

02 - DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS — DRE;
03 — DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA;

04 — DEMONSTRAGOES DA MUTAGAO DO PATRIMONIO LIQUIDO;

05 — NOTAS EXPLICATIVAS;

06 — ORCAMENTO DE INVESTIMENTO DE CAPITAL 2012;

07 — PROPOSTAS DE DESTINAGAO DO LUCRO - Diretoria Financeira;

08 — PROPOSTA DA DIRETORIA AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO;
09— PARECER AUDITORIA EXTERNA — ACE Auditoria Empresarial e Consultoria;
10 - PARECER CONSELHO DE ADMINISTRACAO;

11- PERECER CONSELHO FISCAL;

12— EDITAL - AVISO AOS ACIONISTAS;

13 — EDITAL - CONVOCAGAO ASSEMBLEIA ORDINARIA;

14 — RELATORIO DE ADMINISTRAGAO 2011;

15 — CARTA DE APRESENTACAO DA DIRETORIA DA CEASAMINAS:

16 — CARTA DOS ADVOGADOS 2011;

17 - CARTA DA DIRETORIA FINANCEIRA.

EXERCICIO 2011

End.: BR 040/KM 688 - Bairro Guanabara - CEP: 32145-900 - Contagem/MG
Caixa Postal 1211
Tel.: (31) 3399-2122 - Fax: (31) 3394-2709

www,ceasaminas.com.br



CEASAMINAS

Centrais de Abastecimento
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CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS SIA - CEASAMINAS
CNPJ 17.504.325/0001-04
BALANGO PATRIMONIAL COMPARATIVO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 31 DE DEZEMBRO 2010
EM REAIS

ATIVO Notas 3M1A22011 31/12/2010
explicativas

Circulante 11.539.377 13.484.821
Disponibilidades Imediatas - 561.365 446.343
Aplicagdes Financeiras 5 3518585 7.487 576
Contas a Receber de Clientes ] 4234191 3.844 561
Valores a Recuperar 32 686 768 965.841
Adiantamentos 33 304.774 252.398
Impostos e Encargos a Recuperar 34 11.000 2.500
Almoxarifados 35 378.796 303.604
Desp Ex jos Seguint 36 1.443.888 186.312
Despesas a Recuperar - 5686
Nao Circulante 26.993.961 22.069.596
Realizavel a Longo Prazo 1.577.000 2.655.747
Créditos em Cobranga Judicial 9 - 495893
Créditos a Recuperar 10 907.045 1.428.416
Depésito e Ago Judicial 37 489209 382.585
Direito de Uso a Realizar 11 180.746 248.843
25.416.961 19.513.848
Investimentos 8a 341471 306.079
Imobilizado Liquide 8b 24.192.965 18.511.987
Intangivel 30 882525 695.782

Diferido -
Total do Ativo 38.533.338 36.564.416

End.: BR 040/KM 688 - Bairro Guanabara - CEP: 32145-800 - Contagem/MG

Caixa Postal 1211
Tel.: (31) 3399-2122 - Fax: (31) 3394-2709
www.ceasaminas.com.br
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Centrais de Abastecimento

‘.’i CEASAMINAS

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A - CEASAMINAS

CNPJ 17.504.326/0001-04
BALANGCO PATRIMONIAL COMPARATIVO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 31 DE DEZEMBRO 2010
EM REAIS
PASSIVO Notas 31H22011 31122010
explicativas
Circulante 7.838.754 7.373.746
Fornecedores 38 2547669 2220813
Obrigag Tril ias e Previdenc 12 1.070.580 1.431.362
Salarios, Provisdes e Contribuicbes Sociais k3 1.633.187 1.200.232
Dividendos 13 11
Juros sobre Capital Proprio 17 1.637.641 1.390.347
Participagdes de Empregados 25 241830 281310
Outras Obrigagées Contas a Pagar 13 707.834 849671
Nao Circulante 2.126635 1.772.766
Provis&o para Contingéncias 14 1.849.327 1570.688
Encargos Previdencidrios 7 21.748 157.288
Credores por Caugio 26 159.416 37.427
Receita Diferida 95144 7.352
Patriménio Liquido 28.568.949 26417.916
Capital Social 15 22593213 22593213
Reserva de Capital 39 112.335 112.335
Reserva Legal 18 888.119 698,685
Reserva de Lucro p/ Expansao 18 4975282 3.013.682
Total do Passivo + Patriménio Liquido 38.533.338 36.564.418

Contagem, 31 de Dezembro de 2011.

b L Lo Ll
Mirtio Luiz da Silva Cunha
Dirétor Financeiro

/
£ 7 5 'IJ [
y /é'v’lf_n’%ﬂzjoc}/' o
v’ Ana Pascoal dos Anjos Vi £ ilva
Diretora Técnico Operacional CRCi 006457/0-0 T-MG

End.: BR 040/KM 688 - Bairro Guanabara - CEP: 32145.900 - Contagem/MG ~ “°"2d°" -
Caixa Postal 1211 L/,ﬂm a

Tel.: (31) 3399-2122 - Fax: (31) 3394-2709

www,.ceasaminas.com.br
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CEASAMINAS

Centrais de Abastecimento

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A - CEASAMINAS

CNPJ 17.504.326/0001-04

DEMONSTRAGAC DOS RESULTADOS COMPARATIVA DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
E 31 DEZEMBRO DE 2010 EM REAIS

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Servigos e Concessionarios.

DEDUGAO DA RECEITA BRUTA

Imposto Faturado
Servigos Cancelados

LUCRO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS

Pessoal

Encarges Sociais

Cutros Proventos

Material de Consumo
Servigos e Seguros
Impostos e Taxas
Depreciagao / Amortizagio
Provisdes Despesas Operacionais
Sub-total

Recuperagio Despesas
Despesas Financeiras
Receitas Financeiras
Sub-total

LUCRO OPERACIONAL

OUTRAS RECEITAS
OUTRAS DESPESAS

LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS

( - ) Contribuigio Social
(- ) Imposto de Renda

LUCRO APOS IMPOSTOS

(- ) Parlicipactes dos Empregados

LUCRO LiQuipo Do EXERCicCIO

Notas 311212011 31122010
explicativas

33.790.688 30.685.812
42 33.790.688 30.665.812
(2.470.388) (2.494.074)
43 (2.464.187) (2.345.801)
3 (6201 (148.473)
31.320.300 28.171.738
(25.944.230) (21.557.168)
a4 (8.936.706) (7.741.139)
45 (3.152.147) (2.774.540)
20 (2.449.699) (2.055.964)
45 (1.202.114) (937.536)
19 (18.440.492) (16.352.833)
23 (236.784) (270.386)
a1 (1.083.004) (966.339)
24 (1.151.034) (2.061.513)
{36.652.070) (33.160.250)
19 9.546 709 10.394.190
22 (668.400) (113.801)
21 1.829531 1.322.693
10.707.840 11.603.082
5.376.070 6.614.570
28 152.147 567.043
29 (246.989) (213.689)
5281228 6.967.824
(346.065) (560.027)
(904.657) (1.491.863)
4.030.505 4.916.034
25 (241.830) (280.214)
3.788.675 4.635.820
0,7553 0,9241

Lucro Liquido por agdo do Capital Social no final do exercicio

Direto

A ] 2D

ra Técnico Operacional

Contagem, 31 de Dezembro de 2011.

T_‘\,.._,S Ly o~

Luiz da Silva Cunha

006457/0-0 T-MG

End.: BR 040/KM 688 - Bairro Guanabara - CEP: 32145-900 - Contagem/f#@ador

Caixa Postal 1211

Tel: (31) 3390-2122 - Fax: (31) 3394-2709

www.ceasaminas.com,.br
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CEASAMINAS

Centrais de Abastecimento

CENTRAIS DE

DE MINAS GERAIS S/A - CEASAMINAS
CNPJ 17.504.325/0001-04

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 31 DE

DEZEMBRO DE 2010 EM REAIS

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido do Exercicio
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o cabxa gerado
pelas atividades operacionais:
Depreciagdo e Amortizagao
Proviséo para contingéncias
Proviséo para Credito de Liquidagio Duvidoso
Ajuste a Valor Presente
imobilizagdes sem Desembolso
Lucro na alienagdo imobilizado
Encargos financeiros provisionados — Caugdo
Participagées

(Aumento) redugdo nos ativos operacionais:

Contas

a receber de clientes

Valores a recuperar
Adiantamento

e a

Almoxarifado

Outros

Despesas para o préximo exercicio
Valores a recuperar
Variagao do Ativo N&o Circulante

Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:
ormecedores

F

Obrigagées Tributarias

Encargos Previdenciarios

Salérios, provisdes e encargos sociais
Variagbes Participagbes de Empregad
Imposto de renda e contribuigdo social
Qutras obrigagfes contas a pagar
Variagdo do Passivo Nao Circulante

Calxa gerado

pelas atividades Ativo / Passivo

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisi¢éo de imobilizado
Alienagdio de imobifizado

Caixa aplicado nas atividades de investiment

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamento de dividendos

Caixa aplicado nas atividades de fi i o

AUMENTO (REDUGAQ) DO SALDO DE DISPONIBILIDADES

DISPONIBILIDADES
Saldo inicial
Saldo final

End.: BR 040/KM 688 - Bairro Guanabara - CEP: 32145-900 - Contagem/MG

Caixa Postal 1211

Tel: (31) 3399-2122 - Fax: (31) 3394-2709

www.ceasaminas.com.br

Notas
Explicativas

41
24
24
24

B8

8 & 8gRe

12
12

12
13

17

311212011 311212010
3788675 4635820
1.083.094 966.339

284.261 543648
733297 1.352.570
133.476 165.295
: 108.211

= (540,470)
11.784 -
241.830 280214

6.276.417 7.512.627
(389.630) (23.350)
279,073 470.140

(52.376) (6.150)
(8.500) 47.364
(75.192) (15.860)
(1.391.051) (23.229)
5686 131.115
245.450 (1.705.759)
(326.856) 199,000
(139.023) (86.461)
(432.955) -
- (109.914)
(202.350) 142.760
499.805 (449.106)
141.837 (123.588)
(648 925) 431739
(2.495.007) (1.121.329)
(6.967.325) (2.876.808)
(20.748)

(6.988.073) (2.876.808)
(247 296) (552.182)
(247.296) (552.182)

(3.453.959) 2.962.308

7933919 4971611

4.479.960 7.933.919

(3.453.959) 2.962.308

/

/
/

/
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de Lucro
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em 31 de dezembro de 2010

J

Liquido do Exercicio

Legal

de Capital

Sebre Capital Propric
de Lucro

Vhid

)
’
g
8
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Capital c/Reserva Lucro p/Expansdo

CEASAMINAS

Centrais de Abastecimento

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DO EXERCICIO FINDO EM 3112/2011 E 31/12/2010 EM REAIS

Capital Reserva Lucro Reserva de Reserva Reserva Incentivo Reservas Total
Social para Expansao Capital Legal Fiscal de Lucros
18.150.573  4.442.640 112335 456.894 - 23.172.442
4.635.820 4,635.820
231.791 (231.791) .
(1.390.347) (1.390.347)
3.013.682 (3.013.682) -
18.150.573 7.456.322 112.335 698.685 26.417.915
3.788675 3.788.675
4.442 640 (4.442 640)
189.434 (189.434)
(1.637.641) (1.637.641)
1.961.600 (1.961.600)
22.593.213 4.975.282 112.336 888.119 - - 28.568.949

Caixa Postal 1211
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Tel.: (31) 3399-2122 - Fax: (31) 3394-2709
www.ceasaminas.com.br

End.: BR 040/KM 688 - Bairro Guanabara - CEP: 32145-900 - Contagem/MG
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

Nota n", 01 — Contexto Operacional

A Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A - CEASAMINAS, sociedade de
economia mista, controlada pela Unido, tem como compromisso estatutario, entre outros,
executar, por meio da implantagdo, instalagdo e administragio de entrepostos atacadistas, a
politica de abastecimento no Estado de Minas Gerais, visando orientar e disciplinar a
comercializagdo e distribui¢do de hortifrutigranjeiros e outros produtos alimenticios, sob a
supervisio do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA. As
demonstragdes contabeis da empresa consolidam o movimento financeiro das unidades
localizadas nos municipios de Barbacena, Uberlandia, Governador Valadares, Juiz de Fora,
Caratinga e Contagem/MG.

Nota n°, 02 — Apresentaciio das Demonstracdes Contibeis

As demonstragdes contabeis foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com as
praticas contabeis brasileiras e com observancia as disposi¢des contidas na Lei das
Sociedades por Agdes, abrangendo os pronunciamentos, as orienta¢des e as Interpretagdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.

Com a promulgagdo da Lei 11.638/07 e a Lei 11.941/09, foram alterados, revogados e
introduzidos dispositivos na Lei das Sociedades por Ag¢des, notadamente em relagdo ao
capitulo XV da Lei n°6.404/76 sobre matéria contabil, em vigéncia a partir do encerramento
das demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 e
aplicaveis a todas as companhias constituidas na forma de sociedades andnimas.

Essas alteragdes tém como objetivo principal atualizar a legislagdo societaria brasileira para
possibilitar o processo de harmonizagdo das praticas contabeis adotadas no Brasil com
aquelas constantes nas normas internacionais de contabilidade (LASB) e permitir que novas
normas e procedimentos contabeis fossem expedidos pelos oOrgdos reguladores em
consonancia com as normas internacionais de contabilidade.

Nota n°. 03 — Principais Priticas Contdbeis

a) As disponibilidades compreendem os valores de caixa, bancos e aplicagdes financeiras
que podem ser resgatadas a qualquer tempo pela Sociedade. Essas aplicagdes sdo registradas
ao custo acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango, que ndo excedem o

respectivo valor de mercado;

b) As receitas e despesas sio reconhecidas no resultado apurado do exercicio pelo regime de
competéncia;

c) Os bens do almoxarifado foram avaliados pelo custo médio ponderado de aquisi¢do, ndo

ultrapassando, portanto, os pregos de m%f—’/ W
& ?

/
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d) A provisio para o Imposto de Renda foi calculada com base no lucro real trimestral a
aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10%; a provisio para Contribuigdo Social
calculada a aliquota de 9%,

e) As férias vencidas e proporcionais, inclusive o adicional de 1/3 (um tergo) previsto pela
Constituicdo Federal, e os respectivos encargos estdo registrados em conta de provisdo
segundo o regime contabil da competéncia;

f) As contingéncias passivas estdo provisionadas por valores julgados suficientes pelos
administradores e assessores juridicos para fazer face as agdes consideradas de éxito remoto.

g) Os demais ativos e passivos, com vencimentos previstos até o encerramento do exercicio
social seguinte, encontram-se devidamente contabilizados no circulante e ndo circulante,
acrescidos de seus respectivos valores de mercado, registrados com base em indices
contratuais até a data do balango.

Nota n°. 04 — Disponibilidade Imediata

Os saldos das Disponibilidades Imediatas estdo representados pelos recursos no final dos
exercicios apos suas respectivas movimentagdes, como segue:

Descricio 2011 2010
Fundo Fixo 22.200 22.200
Numerario em Transito 53.485 28.461
Bancos Contas Movimento 485.680 395.682
Total 561.365 446.343
Nota n°. 05— Aplicacdes Financeiras
O valor contabil liquido das aplicagdes financeiras da Sociedade aproxima-se do valor

presente devido a seu vencimento no curto prazo, acrescidas dos rendimentos auferidos até a
data do balango, como segue:

Descricio 2011 2010
Banco do Brasil S/A 3.918.595 7.487.576
Total 3.918.595 7.487.576

Nota n”. 06 — Contas a Receber de Clientes

O saldo em 31 de dezembro demonstrou as operagdes com clientes no periodo e esta
evidenciando os valores relevantes. Para cada cliente é feito um contrato de TCC — Termo
de Concessido de Uso, através de processo de licitagao na forma da Lei 8.666/93, por um
periodo de 20 ou 25 anos, como segue:
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Descricio 2011 2010
Banco do Brasil S/A 40.067 40.091
DHF Produtos Alimenticios Ltda 61.065 65.834
CEMA — Central Distribuidora Lida 288.584 285.910
DMA Distribuidora Lida 30.124 28.013
Decminas Distribuidora e Servigos Ltda 241.391 220.692
Flex Distribuidora Ltda 139.494 38.794
Diversos Clientes + 640 Usuarios 3.898.628 3.283.471
(-) Provisdo p/Credito Liquidagdo Duvidosa (465.162) (118.244)
Total 4.234.191 3.844.561

Nota n”. 07 — Encargos Previdencidrios

O saldo em 31 de dezembro refere-se ao registro da operagdo de Infragio ao MTE —
Ministério do Trabalho e Emprego, e negociado seu parcelamento em 60 vezes e demonstra
o valor de Longo Prazo de RS 21.748 e curto prazo o valor de RS 19.994.

Nota n°. 08 — Imobilizade

Em 2011 a sociedade implementou investimentos expressivos em ativo imobilizado, e
representados por ativos de natureza tecnologica e empreendimento imobiliario. E
reconhecimento e contabilizagio dos valores, em edificagdes realizadas no Pavilhdo X

Contagem/MG e Pavilhio GPIIT em Uberlindia/MG

Tais fatores contribuiram com a redugdo das disponibilidades da empresa, com aumento em
investimento e imobilizado, os quais podem ser demonstrados da seguinte forma:

a) Investimentos

Os investimentos em ag¢des de outras companhias estdo registrados pelo custo de
aquisi¢do e podem ser demonstrados da seguinte forma:

Descriciio Bens Permanentes Valores Liguido
2011 2010 [
Participagio Societaria 327.169 291.977
Obras de Arte 14,302 14.302
TOTAIS 341.471 306.079

b) Imobilizado

A Ceasaminas ocupa um terreno com area total de 2.286.000 m2, nas margens da BR 040
Km 688, no municipio de Contagem/MG, havido pelo Estado de Minas Gerais em Agdo de
Desapropriagdo, e até a data da elaboragdo destas demonstragdes contabeis esta situagdo
estar pendente de regularizagdo legal e contabil, assim como a regularizagio dos imoveis
construidos por terceiros no local.

O Imobilizado esta escriturado pelo custo de aquisigdo ou constru¢do, deduzido das suas
respectivas quotas de depreciagdes, calculadas pelo método linear com base nas taxas
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estipuladas pela vida qtil do bem observado ao artigo 183 paragrafo 3° da Lei 6.404/76. Por
forga do acordo Decreto n°. 40.963, de 22/03/2000, em seu Anexo 13, que regulamenta o
paragrafo unico do artigo 2° da Lei 12422, de 27/12/1996, firmado entre a UNIAO e o
ESTADO DE MINAS GERALIS, o patriménio de propriedade do Estado esta inserido no
total do grupo, segregado na conta denominada Bens do Estado de Minas Gerais, o que vem
a0 encontro com o Art. 179 — 1V da Lei 6.404.76, alterada pela Lei 11.638/07. A Sociedade,
na forma do CPC 27, procedeu a revisdo dos créditos utilizados para determinagdo da vida
util econdmica estimada dos itens que compdem seu imobilizado para fins de calculo da
depreciagdo. Os resultados obtidos nesta reviso ndo apresentam divergéncia em relagdo as
taxas de depreciagio aplicadas anteriormente, nem qualquer necessidade constituigdo de
provisdo quanto a perda em relagio ao valor recuperavel destes ativos. Considerando o
estudo efetuado, a administragdo da instituicio entendeu que ndo ha necessidade de
modificagdo dos critérios utilizados anteriormente para o exercicio de 2011. Depois e feito o
teste de recuperagdo pode ser demonstrado, como segue:

. Bens do Imobilizado Liquido Taxa de

Descrigdo 2010 Aquisigio | B | Depreciagdo | 2011 Depreciagio
Terrenos 626.726 - - - 626.726 -
Edificagdes 11.029.768 492342 658.921 442.784 11.738247 | 2% a 4%
Urbanizagdes 304.402 601.412 43.025 862,789 4%
Instalacoes 761.468 8.900 991 61.913 707.464 4%
Veiculos 239.010 - 69 53.331 185610 20%
Magquinas e 275515 240.430 7.585 53.029 455332 10%
Equipamentos
Magq. E Escritorio 4.855 237 1.205 1.193 2.685 10%
Moév. E Utensilios 258.539 53.686 3.503 61.483 247.238 10%
Telecomunicagdes 36.983 3.650 3.279 6.445 30.909 10%
Informatica 84810 52.098 523 44313 92072 10%
Outros (*) 1.533.428 5.385.929 -658.921 = 5.982.528 0%
Imobilizado Liquido | 15.155.504 | 6.838.675 17.155 767.517 20.931.600 =
Bens Estado MG 3.356.483 128.649 7218 230.984 3.261.366 | 4% e 20%
Total 18.511.987 | 6.967.325 24373 998.501 24.192.965 - .

") A rubrica “Outros” comporta investimentos em afivos permanentes pendentes da conclusdo dos servigos de |
engenharia pertinentes. f

Nota n°. 09 — Créditos em Cobrancas Judiciais U
Os saldos liquidos, registrados no Nio Circulante, grupo Ativo Realizavel a Longo Prazoem /

2011 e 2010, respectivamente, referem-se aos valores nominais das parcelas a receber de / |
usuarios inadimplentes em processo judicial de cobranga, compostos como segue:

Descricio 2011 2010
Creéditos e Cobrangas Judiciais 495.893 2.230.089
(-) Recebimento no exercicio (495.893) -
(-) Provisdo para Credito Liquidagio Duvidosa - (1.734.196)
Total 0,0 495.893

g
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Nota n°. 10 — Créditos a Recuperar

O saldo refere-se a depositos resultantes de acdes e recursos judiciais, movidas contra a
Sociedade, por ex-funcionarios de empresas terceirizadas contratadas por processo
licitatorio, que prestaram servicos as empresas licitadas, e a Ceasaminas responde
solidariamente, trata-se de servigos de: Guarda e Vigilancia, Manutengio e Conservacdo e
Limpeza, e saldo residual de Convénio com o Estado de Minas Gerais n°. 1.2024/06, e estao
compostos da seguinte forma:

Descricio 2011 2010
Coliseu Seguranga Ltda. 556.173 541.053
Orbe Administragdo e Servigos Ltda. 287.844 288.337
SEAPA — Convenio 1.2024/06 765.462 765462
Albina Conservagdo e Servigos Ltda. 560.307 519272
Outras 228.289 130.132
(-) Provisdo p/Credito Liquidagio Duvidosa (1.491.029) (815.840)
Total 907.045 1.428.416

Nota n°. 11— Direito de Uso a Realizar

Sdo decorrentes de haveres, em valores presentes por forga de convénio, e amortizados ao
longo do exercicio de 2011 contabilizado no resultado, reconhecidos pelo Estado de Minas
Gerais, conforme Termo de Quitagio de Divida relativo ao Convénio n°. 1.1785/2000.

Nota n”. 12 — Obrigag¢des Tributdrias e Previdencidrias

Em 31 de dezembro, as obrigagdes a pagar registrou as movimentagdes dos periodos e estd
COmMPpOSto COmMo segue:

Descricio 2011 2010
1SS Retido na Fonte 61.057 33.059
COFINS a Recolher 170.817 170.973
PIS a Recolher 37.085 37.119
IRRF Retido na Fonte 128.095 110.845
CSLL/PIS Retido na Fonte 5.605 6.547
Ministério do Trabalho e Emprego 20.093 14.238
Sub —Total 422.752 372.781
INSS/FGTS a Recolher 518.794 429.742
Sub —Total 941.546 802.523
IRPJ a Recolher 80.730 451.541
CSLL a Recolher 48.304 177.298
Sub -Total 129.034 628.839
Total 1.070.580 1.431.362

N W
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Nota n°. 13 — Quiras Obrigacdes Contas a Pagar

Trata-se do reconhecimento de obrigagdes para com Terceiros (Associagdes), referente a
valores retidos, e dos concessionario permissionarios relativo a saldo da Conta Grafica da
RDC - Recuperagdes das Despesas Comuns, recebidos a maior em periodos anteriores, €
reconhecimento de dividas para com terceiros no periodo atual, e divida contraida por
construgdes de edificagdes através de terceiros nas areas especiais de n°. 11 e 30 do
entreposto de Contagem/MG, e areas AE-01 de Governador Valadares e Caratinga/MG,
COMo seguem:

Descriciio 2011 2010
Concessionarios Permissionarios - RDC 206.969 283.516
Créditos Terceiros — Associagoes 314.615 260.096
Adicdo e Distribuigdo Express Ltda. - 86.377
Churrascaria Tradigdo Gaucha Ltda. - 36.667
Jirios Semaan Abbud 232712 83812
Elo Construtora e Incorporadora Ltda. 23.272 91.100
Qutras 139.706 8.103
Total 707.834 849.671

Nota n°. 14 — Provisio para Contingéncias

A Administragio, com base nas informagdes e avaliagdes de seus assessores juridicos,
constitui provisdo para contingéncias para as quais existem provéveis riscos de perdas. A
Administragdo acredita que as provisdes sdo suficientes para fazer face as perdas estimadas
para essas contingéncias. Em 31 de dezembro, o saldo para contingéncias era composto
como segue:

Descriciio 2011 2010
Contingéncias Tributarias 426.301 426.301
Contingéncias Civeis 459.962 406.584
Contingéncias Trabalhistas 963.064 737.803
Total 1.849.327 1.570.688

Nota n°. 15— Capital Social

O Capital Social realizado em 31 de dezembro de 2011 ¢ de RS 22.593.213 (vinte e dois
milhdes, quinhentos e noventa e trés mil, duzentos e treze reais), representados por
5.016.339 (cinco milhdes, dezesseis mil, trezentos e trinta e nove) agdes ordinarias
nominativas, das quais, 99,57% pertencem & Unido Federal e o restante a acionistas
minoritarios, distribuido como segue:

Descricio Numero de Acdes Valor (R$)
Unido Federal 4.994 632 22.495.446
Prefeitura Municipal de Juiz de Fora/MG 19.152 86.259
Prefeitura Municipal de Caratinga/MG 2.549 11.481
Minoritarios 6 27
Total 5.016.339 22,593.213
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Nota n”. 16 — Reserva Legal

A reserva legal foi constituida a razio de 5% do lucro apurado no exercicio, em atendimento
ao disposto no Art. 26, do Estatuto da Companhia, totalizando o montante de RS 189.434
(cento e oitenta e nove mil e quatrocentos e trinta e quatro reais), sendo este acrescido ao
saldo do exercicio anterior, totalizando RS 888.119 (oitocentos e oitenta e oito mil, cento e
dezenove reais), em 31 de dezembro de 2011,

Nota n°. 17 — Juros Sobre Capital Proprio
A Sociedade promoveu em observdncia aos ditames do artigo 26, de seu estatuto, a

deliberag@o pela distribui¢do de Juros Sobre Capital Proprio, que alcangou a cifra, como
segue:

Descriciio 2011 2010
Juros Sobre Capital Proprio 1.637.641 1.390.347
Total 1.637.641 1.390.358

Nota n”. 18 — Reservas de Lucro para Expansio

A proposta da diretoria atual ¢ para manter a referida reserva de lucro para expansio do
exercicio anterior no valor de R$ 3.013.682 (trés milhdes e treze mil e seiscentos e oitenta e
dois reais). E constituir nova reserva com a lucro liquido ap6s distribui¢do no valor de
R$ 1.961.600 (hum milhdo e novecentos e sessenta e um mil e seiscentos reais).

Descricdo 2011 2010
Reserva de Lucro para Expansdo 4975282 3.013.682
Total 4.975.282 3.013.682

Nota n’. 19 — Recuperacdes de Despesas

No exercicio de 2011, os valores das despesas operacionais e relacionadas com as receitas
exclusivas dos permissionarios que foram reembolsados, tais como, energia elétrica, agua,
dentre outras.

Descriciio 2011 2010
Conta Servicos e Seguros (18.440.492) (16.352.833)
Valores Reembolsados 9.546.709 10.394.190
Total das Despesas (8.893.783) (5.958.643)
Demais Despesas Operacionais (17.050.446) (16.807.417)
Despesa Financeira (668.400) (113.801)
Total das Despesas (17.718.846) (16.921.218)
Despesas do Exercicio (27.773.760) (22.879.861)

> ST
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Nota n°. 20 — Outros Proventos

Referem-se a despesas de pessoal, em 31 de dezembro e pode ser demonstrado da seguinte

forma:
Descri¢io 2011 2010
Vale Transporte/Alimentacio 1.093.129 977.827
Instrugdo e Treinamento 45.099 8.949
Previdéncia Complementar 87378 53.610
Auxilio Estagiario 214.176 171913
Assisténcia Medica e Social 315.270 284.240
Diaria e Hospedagem 103.950 110.462
Demais Despesas 590.697 448.963
Total 2.449.699 2.055.964
Nota n°. 21 — Receitas Financeiras
Em 31 de dezembro, o saldo final registrado esta representado, como segue:
Descricio 2011 2010
Receitas Financeiras Aplicagbes 698.495 556.141
Receitas Variagdes Monetarias 244.657 224.541
Receitas Multas Contratuais 331.310 240481
Qutras Receitas Financeiras 555.069 301.530
Total 1.829.531 1.322.693
Nota n’. 22 — Despesas Financeiras
Em 31 de dezembro, o saldo final registrado esta representado, como segue:
Descrigio 2011 2010
Despesas Variacdes Monetarias 88.368 55.690
Despesa Bancaria 12.142 22.329
Despesa de Juros Passivos 10 5.829
Descontos Concedidos 95.756 17.540
Multas Contratuais 437.692 -
QOutras Despesas Financeiras 34432 12413
Total 668.400 113.801

Nota n°. 23 - Impostos e Taxas

O saldo em 31 de dezembro, registrou as operagdes com impostos e taxas da Sociedade nos
periodos e estdo demonstrados, como segue:

/
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Descrigiio 2011 2010
Imposto Sindical — Patronal 18.394 18.357
IPVA/IPTU 61.808 28.321
INSS — Terceiros 36.732 34931
Impostos e Taxas 16.899 39.367
Despesas Legais e Judiciais 103.951 149,410
Total 236,784 270.386

Nota n®. 24 — Provisdes Despesas Operacionais

A Sociedade ¢ parte em agdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e
Orgdos governamentais, oriundos do curso normal de suas operagbes, envolvendo

principalmente questdes tributarias, civeis e trabalhistas.

A Administragdo, com base nas informagdes e avaliagdes de seus assessores legais, internos
e externos, constituiu provisao para contingéncias em montante considerado suficiente para
cobrir as perdas consideradas provaveis. Reflexos da Nota n". 06, Nota n”. 09 ¢ Nota n". 36,

Em 31 de dezembro, o saldo de provisdo para contingéncias esta composto como segue:

Descricdo 2011 2010
Proviséio para Contingéncia Trabalhistas 225.261 488.648
Proviséo para Contingéncia Tributaria 59.000 55.000
Provisdo para Créditos Liquidacio Duvidosa 733.297 1.352.570
Ajuste a Valor Presente 133.476 165.295
Total de Provisio 1.151.034 2.061.513

Nota n”. 25— Participacdes dos Empregados

Refere-se a participagdes dos empregados da Sociedade e representa 6% dos lucros apos
IRPJ ¢ CSLL, com base em proposta de PLR - Participagdo nos Lucros ou Resultados,

previamente aprovada pelo DEST em 2011,

Descrigio 2011 2010
Participagdes de Empregados 241.830 280.214
Residuo Ano Anterior - 1.096
Total de Participacdes 241.830 281.310

Nota n". 26 — Credores por Caucio

Em 31 de dezembro, os saldos de obrigagdes com Credores por Caugido eram compostos,

COmO segue:

Descricio 2011 2010
Credores Diversos 157.288 147.271
Correcdo Monetaria 11.784 10.017
-) Baixa (9.656) -
Total 159.416 157.288
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Nota n°, 27 — Privatizaciio

A Empresa esta incluida no PND — Programa Nacional de Desestatizacao - pelo Decreto n®
3.654, de 07 de novembro de 2000, com vista a sua privatizagao.

Nota n°. 28 — Qutras Receitas

Em 31 de dezembro o saldo de Outras Receitas ¢ composto como segue e foram registradas
as operagbes ndo relacionadas com a atividade da sociedade o ganho de capital em ajuste a
valor de mercado de investimentos, e reflete o efeito do ganho contabilizagdo no resultado

do periodo em tela:

Descrigiio 2011 2010
Receitas Eventuais 44.069 26.573
Ganhos de Capital — Imoveis - 540470
Ganhos de Capital — Valor Mercado 108.078 -
Total 152.147 567.043

Nota n°. 29 - Outras Despesas

Em 31 de dezembro o saldo de Outras Despesas ¢ composto como segue e foram registradas
as operagdes com despesas nao relacionadas com a atividade da sociedade, e refletiram nos

resultados nos periodos em tela:

Descriciio 2011 2010
Contribuig¢des e Doacdes 92.862 107.964
Perda de Capital 59.876 780
Convénios 87.750 99.458
Qutros 6.501 5.487
Total 246.989 213.689

Nota n°. 30 — Intangivel

Os valores registrados no Intangivel provem da segregacdo do imobilizado do exercicio
anterior, que com o advento da Lei 11.368/07, que alterou a Lei 6 404/76, permitiu o evento
e registra a Marca Vitasopa, institui¢io ligada ao SERVAS, que por sua Vez executa
servigos social do Governo de Minas e esta instalada dentro do Entreposto da Sociedade em
Contagem/MG. E registro de aquisigdes do Sistema ERP — RM Sistema Corpore e

Tecnologia e sistemas auxiliares de caixa.

Descrigio 2011 2010
Marcas e Patentes 1.025 1.025
Licenga e Software — ERP 948.545 669391
Licenca e Software — Estado/MG 32.341 31.204
-) Amortizagao (99.386) (5.838)
Total 882.525 695.782
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Nota n°. 31 - Salirios, Provisdes e Contribui¢des Sociais.

O saldo em 31 de dezembro, refere-se as provisdes de férias acrescidos de 1/3 legal e
encargos incidentes sobre as mesmas nos periodos, como segue:

Descrigio 2011 2010
Provisdo de Férias 1.207.056 883278
Encargos Sociais 426.131 316.954
Total 1.633.187 1.200.232

Nota n®. 32 - Valores a Recuperar

O saldo em 31 de dezembro, registrou as operagdes com créditos a recuperar que foram
compostos, por acordos de curto prazo com clientes e reconhecimento de receitas de TAC —
Termo de Ajustamento de Conduta com o MP — Ministério Publico, em contrato assinados
por processo de licitagio conforme Lei 8.666/93, até presente data, com prazo de

recebimento de até 6 meses, como segue:

Descrigiio 2011 2010
Cheques Devolvidos 1.999 3.068
Acordos de Clientes 159.558 147.285
Devedores Diversos 11.513 -
Processos Licitatorios 513.698 815.488
Total 686.768 965.841

Nota n°. 33 — Adiantamento

O saldo em 31 de dezembro, registrou as operagdes com adiantamentos de férias, ocorrido

no periodo e sio representados, como segue:

Descrigio 2011 2010
Adiantamentos de Ferias 304.774 252.398
Total 304.774 252.398

Nota n". 34 — Impostos e Encargos a Recuperar

O saldo em 31 de dezembro, registrou as operagdes com imposto e encargos a recuperar com

PIS/COFINS/CSLL, no periodo.

Nota n°. 35— Almoxarifado

O saldo em 31 de dezembro, registrou as operagdes com o almoxarifado e o material
destinado para garantir as atividades operacionais no periodo e esta composto, como segue:

Descri¢io 2011 2010
Material de Conservagiio 168.440 143.962
Material Consumo/Escritério 187.757 142.418
Material de Limpeza 22.599 17.224
Total R 378.796 303.604

O
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Nota n®. 36 — Despesas Exercicio Seguinte

O saldo em 31 de dezembro, registrou as operagdes com despesas do exercicio seguinte e
o resultado devedor da Conta Grafica da RDC - Recuperagio de Despesa Comum do

eXercicio, e esta compostos como segue:

Descrigio 2011 2010
Anuidade e Assinaturas 11.495 11.737
Prémios e Seguros 23.001 31.121
Operagdes Unidade Barbacena/MG 1.079.623 946.147
Resultado RDC — Recuperagio Despesa Comuns 1.267.992 -
Vale Transporte e Alimentagido 141.400 143.454
(-) Ajuste a Valor Presente (1.079.623) (946.147)
Total 1.443.888 186.312

Nota n°. 37 — Depésito e A¢iio Judicial

O saldo em 31 de dezembro, registrou as agdes movidas por ex-funcionario da sociedade no
periodo na conta Deposito e Agdo Judicial e as relevantes sdo demonstradas, como segue:

Descricio 2011 2010
Retengdes das Contas Bancarias 227.680 85.240
Benedito Mestreie 126.878 126.878
Jarbas Diniz Filho 15,708 15.708
Diversos 118.943 154.769
Total 489.209 382.595

Nota n°. 38 — Fornecedores

O saldo em 31 de dezembro, da conta fornecedores de curto prazo da Sociedade e todos
mantém contrato através de processo licitatorio na forma da lei 8.666/93, para fornecimento
de material e prestagdo de servigos e registrou as operagdes e demonstramos os relevantes
para efeito de esclarecimentos nos periodos, como segue:

Descrigiio 2011 2010
CEMIG - Energia Elétrica MG 706.667 676.370
Construtora e Dragagem Paraopeba Ltda. 647.688 631.895
Emater/MG. 15.834 14919
COPASA - MG 110.951 -
Prefeitura Municipal Contagem/MG. 83.094 79.528
Associagdo Mineira Supermercado - 60.000
Plantao — Servigos de Vigilincia Ltda. 302.004 421.897
Newbyte Informatica Ltda. 1.242 27.167
Diversos menos relevantes 680.189 309.037
Total 2.547.669 2.220.813
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Nota n®. 39 — Reserva de Capital

O saldo em 31 de dezembro, manteve o registro na conta reserva de capital originado em
2007, e deliberado pela AGE de 07 de novembro de 2008, a manutengdo nesta conta, para
compensagdo de possivel prejuizo futuro ou aumento de capital.

Nota n°. 40 — Reserva de Lucros para Expansio
O saldo em 31 de dezembro, da conta reserva de lucro da sociedade é o resultado das suas

operagoes, apos distribui¢do de Juros Sobre o Capital Proprio e constituido a reserva legal e
esta contabilizado na conta reserva de lucro para expansdo ¢ representado, como segue:

Descricio 2011 2010
Reserva de Lucro 4.975.282 3.013.682
Total 4.975.282 3.013.682

Nota n°. 41 — Depreciacdes / Amortizacio

O saldo em 31 de dezembro, registrou a depreciacdo e amortizagdo, com contra partida no
imobilizado da sociedade e esté representado, como segue:

Descricio 2011 2010
Depreciacdo ¢ Amortizagio 425.560 481.857
Depreciagdo € Amortizacdo Lei 10.865/04 563.986 478.644
Amortizagdo 93.548 5.838
Total 1.083.094 966.339

Nota n". 42 — Receita Operacional Bruta

E o efeito dos registros dos periodos com reconhecimento pelo regime de competéncia da
receita, principal fonte de recursos da sociedade, sdo originaria de contrato de Termo
Concessdo de Uso em obediéncia a Lei 8.666/93, ¢ outros servigos utilizados para a
manutengdo do abastecimento em Minas Gerais, com o espaco cedido aos produtores rurais
mineiros, chamado MLP — Mercado Livre de Produtor, representado pelas contas mais

relevantes, como segue:

Descricio 2011 2010
Tarifa de Uso — Boxe 16.835.951 15.354.728
Pesagem de Veiculos 315.922 237.219
Tarifa de Transferéncia 1.394.897 3.767.446
Locagdo de Médulos — MLP 2.640.428 2.383.226
Modulos Fixos — Mensais 570.825 521.159
Processos Licitatorios 7.254.794 4.113.005
Reserva Técnica 1.083.578 915.073
Diversas 3.694.293 3.373.956
Total 33.790.688 30.665.812
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Nota n°. 43 — Deducio da Receita Bruta

O saldo em 31 de dezembro, registrou a dedugdo da receita bruta e contabilizou os impostos
e contribuigdes sociais, incidentes sobre a receita bruta e estéo liquidos ja compensados 0s
créditos ndo-cumulativos, e as vendas canceladas e estdo assim representados:

Descricio 2011 2010
PIS/PASEP 439.558 418.404
COFINS 2.024,629 1.927.197
Vendas Canceladas 6.201 148.473
Total 2.470.388 2.494.074

Nota n". 44 — Pessoal

O saldo em 31 de dezembro, registrou as despesas com salario de pessoal da Sociedade e

esta COmMposto, CoOmo segue:

Descricio 2011 2010
Ordenados 5.003.162 4.809.510
Gratificacdes 544.525 540.059
Biénio / Quinquénio 701.376 644234
Férias e 13° Salario 1.627.213 1.224.021
Qutros 1.060.430 523.315
Total 8.936.706 7.741.139

Nota n°. 45 — Encargos Sociais

O saldo em 31 de dezembro, registrou os encargos sociais da Sociedade no periodo e
refletem as obrigagdes sociais sobre folha de pagamento e esta representado, como segue:

Descricio 2011 2010
INSS 1.899.977 1.843.771
FGTS — FGTS Art. 22 553.497 511.319
Encargos sobre Férias e 13° Salario 698.673 419450
Total 3.152.147 2.774.540

Nota n°. 46 — Material de Consumo

O saldo em 31 de dezembro, registrou os gastos com material de consumo no periodo
aplicado na manutengio das atividades da Sociedade e representadas pelas mais relevantes,

—
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Descricio 2011 2010
Manutengao ¢ Conservagao 154313 222.734
Material de Expediente 308.766 287.883
Limpeza 77.718 61.196
Outras 661.317 365.723
Total 1.202.114 937.536

Contagem, 31 de dezembro de 2011

% )z ,rizo:%
Mna Pascoal dos Anj

Diretora Técnica Operacional
CPF 228.070.556-72

L SE GO (S
Ma}cno Luiz da Silva Cunha

Diretor Financeiro

CPF 251.817.856-20

Contador CPF 357.779.316-34
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ALDITOREA E CONSLLTORM EMPRESARRAL
6 - RELATC)_RJO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

limos. Srs. Administradores e Acionistas das Centrais de Abastecimento de
Minas Gerais S/A - CEASAMINAS

Examinamos as demonstragdes contabeis das Centrais de Abastecimento de
Minas Gerais S/IA — CEASAMINAS, que compreendem o balanco patrimonial em
31 de dezembro de 2011, as respectivas demonstragdes de resultado, as mutagdes
do patriménio liquido e as operagées de fluxo de caixa para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais
notas explicativas.

Responsabilidade da administragdo sobre as demonstragbes contabeis

A administracdo das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A —
CEASAMINAS é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo dessas
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragées contabeis livies de distorgdes relevantes,
independente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas demonstracoes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com
o objetive de obter seguranga razoavel de que as demonstracdes contabeis estao
livres de distorgdes relevantes.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengéo
de evidéncias a respeito dos valores e divulgagées apresentados nas
demonstragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo avaliagao dos riscos e de distorcoes relevantes nas
demonstragbes contabeis, independente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagao de risco, o auditor considera os controles internos relevantes para
elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis da Entidade
para planejamento dos procedimentos de auditoria gue s&o apropriados nas
circunstancias, mas, nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia
desses controles internos. Uma auditeria inclui, também, a avaliacédo de adequacéo
das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas
pela administragdo, bem como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria é suficiente e apropriada para

VINNIMARRIAAMADNDNNNNNISIIISIIIE AR NININDNNNY

1443 - 6° andar - Lourdes - Belo Horizonte/MG - CEP 30160-011 - Br,
12488 | www.aceauditoria.com.br | ace@aceauditoria.com.br

fundamentar nossa opinidao com ressalva. 2

13488 | www.aceauditoria.com.br | ace@aceauditoria.com.br
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AUDYTORIA E CONSLL TORA EMPRESARAL
Base para opinido com ressalva sobre as demonstragdes contabeis

Conforme Nota Explicativa n° 8, a CEASAMINAS ocupa um terreno com area total
de 2.286.000 m2, nas margens da Rodovia BR 040, no municipio de Contagem -
MG, havido pelo Estado de Minas Gerais em Acao de Desapropriagao, e até a data
da elaboracao destas demonstragées contabeis esta situagdo estava pendente de
regularizagdo legal e contabil, assim como a contabilizagdo dos Imoveis
construidos no local pelos usuérios.

Em 2009 a CEASAMINAS optou em contabilizar cerca de R$ 1.236 mil referente a
parte destes Imoveis construidos no local pelo usuario.

De acordo com a Administragao da Sociedade, a apuragao dos valores envolvidos,
que deveriam estar refletidos no ativo imobilizado e no Patriménio Liquido da
Companhia depende de agdes da Unido Federal e do Estado de Minas Gerais com ‘
relacao as areas reservadas pelo Decreto Estadual n® 40.963 de 22 de marco de 4
2000 a serem excluidas do processo de privatizagao.

Opinido com ressalva !

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito no paragrafo Base para
opiniao com ressalva sobre as demonstragGes contabeis, essas demonstracoes
contabeis apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigao patrimonial e contabil das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais
S/IA - CEASAMINAS em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas
operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

P TRy P s LR

Outros Assuntos

Em obediéncia ao Programa Nacional de Desestatizacdo, no qual a empresa foi
incluida pelo Decreto 3.654/2000, as providéncias preliminares foram iniciadas pelo
BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social, permanecendo
até a data do balango sem definigdo do processo.

Belo Horizonte, 09 de fevereiro de 2012. J

ACE-AUDITORIA ASSESSORIA E CONSULTORIA EMPRESARIAL
CRC-MG N° 4.753

//

Dofhingos Franca da Costa

Socio Responsavel Diretor Responsavel

Contador-CRC-MG 36.375 Contador-CRC-MG 52.326 :
99728 a8
Marceld &araiva ‘

Contador-CRC-MG 080306 .
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CEASAMINAS

Centrais de Abastecimento

DIREX-001/12 Contagem, 23 de Fevereiro de 2012.

Aos
Membros do Conselho de Administragio da CEASAMINAS

Senhores Conselheiros:

Cumprindo disposigbes estatutarias ¢ legais, a Diretoria das Centrais de
Abastecimento de Minas Gerais S.A. — CEASAMINAS, submete a apreciagdo de
Vossas Senhorias o Balango Patrimonial e as Demonstragdes Contabeis relativas ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011, o parecer dos Auditores Externos -
ACE Auditoria e Consultoria Empresarial S/C, e do Conselho Fiscal.

Com relagfio aos resultados contdbeis apurados no exercicio de 2011, a deliberagdo da
Diretoria, ¢ pela constituigio de Reserva de Retengio do Lucro, destinando-o, a
Investimento, com o Lucro Liquido do Exercicio na rubrica Reserva de Lucro, no
valor de R$ 1.961.600,13 (hum milho e novecentos e sessenta e um mil, seiscentos
reais e freze centavos), e constituir Reserva Legal de 5% do Lucro apos Imposto,
com o valor de RS 189.433,76 (cento e oitenta e nove mil e quatrocentos ¢ trinta e
(rés reais e setenta e seis centavos), e pagar os Juros sobre o Capital Proéprio, no
valor de RS 1.637.641,49 (um milhdo e seiscentos e trinta e sete mil, seiscentos €
quarenta e um reais e quarenta e nove centavos), referendado por esse Conselho de

Administragio.

Atenciosamente,

) ‘ :
N1a\jex L{JQ/ d‘}’;ﬂ_:i Lol
Ana Paschoal dos Anjos Matcio Luiz da Silva Cunha
Diretora Técnico Operacional Diretor d€ Administragdo e Finangas

End.: BR 040/KM 688 - Bairro Guanabara - CEP: 32145-900 - Contagem/MG

Caixa Postal 1211

Tel.: (31) 3399:2122 - Fax: (31) 3394-2709
www.ceasaminas.com.br
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CEASAMINAS

Centrais de Abastecimento

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A -
CEASAMINAS

PROPOSTA DE DESTINACAO DA RESERVA DE LUCRO DO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011.

Com base no artigo 192 da Lei n°. 6.404/76, submetemos a delibera¢ao do Conselho
de Administragdo, na forma preconizada no art. 4° do Decreto n°. 2.673, de 16 de
julho de 1998, a seguinte proposta relativa a destinagio do Lucro Liquido das
atividades proprias, apuradas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2011, contabilizado na conta Reserva de Lucro no valor de RS 1.961.600,13 (hum
milhdo e novecentos e sessenta € um reais e treze centavos).

Reserva de Lucro - RS 1.961.600,13
Reserva Legal (5%) -R$ 189.433,76
Juros Sobre o Capital Proprio - RS 1.637.641,49

Como o Orgamento da Ceasaminas para 2012, esta consignada dotagdo orgamentaria,
no valor R$ 6.457 890 (seis milhdes e quatrocentos cinquenta e sete mil e oitocentos
e noventa reais), relativo ao Plano de Investimento e Origens dos Recursos,
propomos que a Reserva de Lucros seja destinada a sua cobertura.

Contagem, 16 de Fevereiro de 2012,

/D

s@ ‘ i\—‘\_ = L3 L‘L\
0 Silva Margio Luiz da Silva Cunha
Contado 006457/04) T-MG Diretor Financeiro

End.: BR 040/KM 688 - Bairro Guanabara - CEP: 32145-900 - Contagem/MG

Caixa Postal 1211

Tel.: (31) 3399-2122 - Fax: (31) 3394-2709

www.ceasaminas,com.br
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PLANO DE INVESTIMENTO PARA 2012 E ORIGENS DOS RECURSOS VALOR

TOTAL DOS INVESTIMENTOS

MANUTENCAO, ADEQUACAO E EXPANSAO DA INFRA

ESTRUTURA OPERACIONAL (DETALHE ANEXO) R$ 6.247.090

MANUTENCAO, ADEQUACAO E AQUISICAO DE ATIVOS DE

INFORMATICA, INFORMACAQ E TELEPROCESSAMENTO

(DETALHE ANEXO) R$ 100.600

| MANUTENCAO, ADEQUACAOQ E AQUISICAO DE MOVEIS,

| VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ( DETALHE

ANEXO) R$ 110.200

TOTAL DOS INVESTIMENTOS RS 6.457.890

1
=

| FONTES DOS RECURSOS

BRINNNNPRRRRRRRA LAY

| LUCRO DO EXERCICIO DE 2011 RS 1.961.600
RECURSOS PROPRIOS RS 4.496.290
i TOTAL DOS RECURSOS RS 6.457.890

| ANEXO: ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS CEASAMINAS 2012

APROVADO PELO DECRETO N° 7.628, DE 30 DE NOVEMBRO
DE 2011.
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CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS,S/A-CEASAMINAS

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORGAMENTO E GESTAO - MP
SECRETARIA EXECUTIVA

Departamento de Coordenagéo e Controle das Empresas Estatais - DEST

FORMULARIO 4

LDO

Informagoes Complementares

ORGAMENTO DE INVESTIMENTO - Exercicio de 2012

Justificar os valores adotados.

Detalhamento dos principais custos unitarios médios de bens e servigos utilizados na composigao dos investimentos.

IDENTIFICACAC DA EMPRESA
DESCRIGAQ DO ITEM DE DESPESA DE CAPITAL
Codigo |Descritor da Acao Unidade de Custo Unitario
Agao Bens e servigos - jushificativas Medida RS$ 1,00
Objetivo: Dotar os entrepostos atacadista da Ceasaminas
de uma infra-estrutura apropriada ao comércio de alimen-
tos,bem como,prover a melhoria dos servigos prestados
ao conjunto de seus usuarios.
MANUTENGAO ADEQUAGAO E EXPANSAO DA INFRA-ESTRUTURA
4105 |oPERACIONAL.-20.605.807.4105.0031 valor total WA=
14 Construgéo do Pavilhdo V - 2.658 m2 - Entreposto.de Contagem-MG(20%) m2 1,44
19 Construgdo de Pavilhao X - 2.658 m2 - Entreposto de Contagem - MG(20%) m2 1,51
13 Construgdo do Pavilhao GPIIl - 1.708,88 m2 Entreposto de Uberlandia -MG m2 187
14 Construgéo Centro de apoio ao comprador: Entrep.Gov.Valadares-MG m2 } 250
15 Portaria de Sete Lagoas-MG- Portao de Grade -Ent.de Contagem unidade. 30 000
16 Outras obras de pequeno porte (4) (valor total) 290 000
4103 |MANUTENGAO,ADEQUAGAOQ E AQUISICAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, valor total 100 600
INFORMACAO E TELEPROCESSAMENTO - 20 605.0807.4103.0031
2 1 4 (quatro) impressoras comuns total 2400
7 1(Uma) impressora especial unidade 5000
2.3 |1( um) Fotoshop unidade 12.000
2.4 1 (um) Coreldraw unidade 3.000
25 1{um) Sound Forge versio 10 unidade 1.200
26 Desenvalvimento Sist.Oper.Log. Técnica Opercional (Parte) 77.000
4102 [MANUTENGAO.,ADEQUAGAO E AQUISIGAQ DE BENS VEICULOS. valor total 110.200
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS -20.605.0807.4102.0031
| Equipamento de Pintura Viaria unidade 50.000
32 1(uma) maquina de Laavar Capac.10 kg e Centrifuga c/10kg unidade 24 000
3.3 9(nove) Armarios c/ 2 portas total 7 880
34 1(um) Apar.de ar condicionado 48.000 btus unidade 5.500
35  [1{um) Retrofit unidade 5.000
36 |Diversos total 17 820
37
TOTAL GERAL 6.457 890

DEPLA 11407/2011
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CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A.

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DAS CENTRAIS DE
ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS — CEASAMINAS

O Conselho de Administragdo das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais
S.A — CEASAMINAS, no uso de suas atribuigdes, em reunido ordinaria
realizada em 27/02/12, as 11:00h no Ministério da Agricultura Pecuégria e
Abastecimento - MAPA, localizado & Esplanada dos Ministérios, Bloco D,
Brasilia/DF, tomou conhecimento e aprovou as demonstragdes contabeis e
financeiras de 2011, orcamento de capital e investimento e proposta de
destinagdo da reserva de lucro da diretoria da CEASAMINAS, manifestando o
encaminhamento para deliberagao, conforme parecer emitido pela auditoria
externa, ACE — Auditoria Assessoria e Consultoria Empresarial, referente ao

exercicio findo em 2011, ndo encontrando qualquer fato relevante que
comprometa a Administragao da CEASAMINAS.

I:?F), 27 de fevereiro de 2012.
R
)

Brasilia (

, 4 =
- Jose Gérardo Fontelles Aluizio Dav Iz Gpnzaga Baiso
Presidente Censelheiro

n

( .
Mano Mﬁs Junior
| Conselheiro

N\, ./
N
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CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A. - CEASAMINAS

ATA DA I1° REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DAS
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A. — CEASAMINAS,
REALIZADA NO DIA 29 DO MES DE FEVEREIRO DO ANO DE DOIS MIL E
DOZE.

Aos 29.02.2012 reuniram-se no Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento — MAPA, localizado a Esplanada dos Ministérios,
Bloco D, Brasilia, para a realizagdo da 1% Reunido Extraordinaria do
Conselho Fiscal das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A -
CEASAMINAS, do ano de 2012, a Senhora Maria Auxiliadora Domingues
de Souza, o Senhor Luiz Antonio Corréa Silva, representantes do Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, e o Senhor Fabio Jose
Pereira, representante da Secretaria do Tesouro Nacional, conforme
deliberado na 1352 Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal, realizada no dia
27.02.2012, na sede da Empresa em Contagem — Minas Gerais, para
finalizar a andlise das Demonstragbes Contabeis, o Relatério da
Administracdo 2011 e emissdo do parecer CONFIS para encaminhamento
a Assembléia Geral Ordinaria, com copia anexa. Nada mais havendo a
tratar o Conselho deu por encerrada a reuniéo.

Brasilia — DF, 29 de fevereiro de 2012.

AUXIL[ADORA DOMIN
DE SOUZA

Conselheira

f Ceonselheiro

(
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Aviso aos Acionistas

A Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A — Ceasaminas, através de seus
Administradores, comunica aos seus acionistas, que o Relatorio de Administracio, as
Demonstragdes Contabeis e Financeiras do Exercicio 2011, o Parecer dos Auditores
Independentes, o Parecer do Conselho Fiscal, o Parecer do Conselho da Administragio
¢ demais documentos correlacionados encontram-se & disposigio dos senhores
acionistas na sede administrativa da empresa, Rodovia BR 040 Km 688, Pavilhdo
Administragdo s/n, Bairro Guanabara, Conta
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Edital de Convocagiio da Assembleia Geral Ordinzria

Ficam convocados og Senhores, acionistas para se reunirem em Assembleia
Geral Ordinaria, no dia 04 de abri] de 2012, as 09:00 horas na sede social
da Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A — Ceasaminas,
Rodovia BR 040 Km 688, Pavilhido Administragdo s/n, Bairro Guanabara —
Contagem/MG, para deliberar sobre o0s seguintes assuntos: - 01 - Exame e
votagdo do Relatério de Administraggo, Balango Patrimonial e demais
Demonstragdes Contabeis e Financeiras relativas ao exercicio 2011. 02 -
Destinagdo do Resultado do Exercicio de 2011, 03 — Fixagdo remuneragao

dos administradores. 05 — Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal e
fixagdo da remuneragio.
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Centrais de Abastecimento

- 42 censaminas
430

Contagem, 15 de Fevereiro de 2012.

A

ACE — AUDITORIA CONSULTORIA EMPRESARIAL
Rua da Bahia, 1443 — 6° andar - Lourdes

Belo Horizonte — MG

Ref.: Carta de Apresentagéo da Diretoria da Centrais de Abastecimento de
Minas Gerais S/A — Ceasaminas; referente as Demonstragoes Contabeis
levantadas em 31 de Dezembro de 2011.

Prezados Senhores:

Confirmamos, tanto quanto & do nosso melhor conhecimento e crenca,
as seguintes informagdes que transmitimos a Vossa Senhorias, durante o
curso do exame das demonstragbes contibeis da Ceasa Minas em
31/12/2011, que Vossa Senhorias procederam, com o objetivo de emitir um
parecer sobre a adequagdo da apresentagdo da posigdo patrimonial e
financeira, do resultado das operagdes, das mutagdes, do patrimonio liquido e
das origens e aplicagbes de recursos relativas ao exercicio findo em
31/12/2011, de acordo com os principios de contabilidade brasileiras aceitos.

1. Reconhecemos a responsabilidade da administragdo da empresa pela
apresentagdo adequada das demonstragbes contabeis em conformidade
com os principios de contabilidade geralmente aceitos, incluindo as
divulgagbes necessarias a uma satisfatoria interpretacdo dessas

demonstragdes. Todas as transagdes efetuadas pela companhia estéo .
devidamente documentadas e integralmente contabilizadas nos livros e

registros contébeis.

2 Todas as atas de assembleia de acionistas, de reunies do conselho de
administragdo, da diretoria, sendo as ultimas AGO e AGE de numero 422,
1682 e 277° datadas de 19/04/2011, 16/12/2011 e 14/12/2011,
respectivamente, e todos os registros contabeis, foram colocados &
disposig&o de Vossa Senhorias.

3. Todas as disponibilidades pertencem & companhia e ndo estdo sujeitas a
restrigdes que impegam a sua livre movimentacao. @

£nd.: BR 040/KM 688 - Bairro Guanabara - CEP: 32145-900 - Contagem/MG /

Caixa Postal 1211

Tel: (31) 3399-2122 - Fax: (31) 3394-2709
www.ceasaminas.com.br
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4. As contas a receber representam débitos auténticos referentes a servigo ou
outras transagdes ocorridas até a data do balango e néo estdo sujeitas a
descontos significativos de carater especial. A provisdo para devedores
duvidosos mantida pela companhia é considerada suficiente para cobrir os
prejuizos que possam advir quando da cobranga das contas a receber.

5. Todos os bens moveis e iméveis sdo de propriedade exclusiva da
companhia.

6. N&o havia, a data do balango, como até a presente data n&o ha, qualquer
ativo da companhia oferecido em garantia de obrigacdes assumidas.

7. Néo existiam responsabilidades contingentes que pudessem afetar
adversamente a companhia, além daquelas informadas a Vossa Senhorias
pelos nossos consultores juridicos (Departamento Juridico da Ceasa
Minas).

8. Nao existiam compromissos de compras em excesso as necessidades
normais ou a pregos maiores do que os de mercado, nem COMPromissos
para recompra de ativos anteriormente vendidos.

9. Nao existiam compromissos de vendas de ativos a pregos gque pudessem
redundar em prejuizos relevantes para a companhia.

10. Todas as perdas conhecidas que possam estar afetando o patriménio da ~,
companhia, passiveis de razoavel estimativa, foram devidamente \
reconhecidas ou, quando impraticaveis de determinacdo, foram
devidamente divulgadas.

11. A companhia ndo entrou em nenhum acordo estranho ao curso normal
dos seus negocios, nem, até o momento, tivemos conhecimento de
qualquer assunto ou ocorréncia que possa afetar materialmente as J/
demonstragdes contabeis para o exercicio findo em 31/12/2011, Além U(/
disso, ndo sabemos de qualquer fato ocorrido desde 31/12/2011 que,
embora ndo afetando tais demonstragdes, tenha ocasionado qualquer
alteracdo substancial, adversa ou de outro modo, na posigao financeira ou
nos resultados das operagbes da companhia até esta data. (

e e—

)

End.: BR 040/KM 688 - Bairro Guanabara - CEP: 32145-900 - Contagem/MG
Caixa Postal 1211 S
Tel: (31) 3399-2122 - Fax: (31) 3394-2709

www.ceasaminas.com.br
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Centrais de Abastecimento

e
‘.}‘ CEASAMINAS

12. Nao temos conhecimento de:

a) irregularidades envolvendo administradores ou empregados da
companhia que desempenham cargos de confianga ou exercam
funcbes consideradas importantes para a preservagdo do bom
funcionamento dos controles internos da companhia;

b) viclagdes de leis ou regulamentos a que a companhia esteja
subordinada;

¢) comunicagdes de autoridades normativas sobre o ndo cumprimento de
dispositivos contidos em normas ou instrugdes & qual a companhia
esta obrigada,

d) conflitos de interesses envolvendo seus dirigentes e empregados em
nivel de autoridade para decisbes no que se refere a transagdes
realizadas com terceiros;

e) transagGes realizadas com partes relacionadas, ou com terceiros, que
possam acarretar prejuizos aos interesses dos acionistas da
companhia ou & boa fé do publico externo interessado.

13. As demonstragdes contdbeis compreendidas pelo balango patrimonial e as
demonstragbes do resultado, dos lucros (ou prejuizos) acumulados ou
mutacdes do patriménio liquido e das origens e aplicagdes de recursos
entregues a Vossa Senhorias, para exame s&o as que serao oficializadas
pela companhia e transcritas no seu livro diario.

Para identificagdo, as principais cifras dessas demonstragdes contabeis s&o:

R$
Ativo ; 38.533.338
Ativo Circulante 11.539.377
Ativo ndo Circulante 26.993.961
Passivo 38.533.338
Passivo Circulante 7.838.754
Passivo ndo Circulante 2.125.635
Patriménio Liquido 28.568.949 .'
Lucro (ou prejuizo) do Exercicio 3.788.675 .
) / }
End.: BR 040/KM 688 - Bairro Guanabara - CEP: 32145.900 - Contagem/MG /,fy/‘/lq\\/
Caixa Postal 1211 G

Tel.: (31) 3399-2122 - Fax: (31) 3394-2709

www.ceasaminas.com.br



ANYEYFERR RN YRR VYOO R AR RN RRRR AR AN VYDA

Centrais de Abastecimento
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Atenciosamente,

Na2ip
CRC/AM 006457/0-0 T-MG
Contador
R L) SAS frralioadinvoot-
M%cio Luiz da Silva Cunha Ana Pascoal dos Anjos
Diretor Financeiro Diretora Técnico Operacional

End.: BR 040/KM 688 - Bairro Guanabara - CEP: 32145-900 - Contagem/MG
Caixa Postal 1211
Tel.: (31) 3399-2122 - Fax: (31) 3394-2709

www.ceasaminas.com,br
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CEASAMINAS

Centrais de Abastecimento

<o

Contagem, 06 de dezembro de 2011.

Destinatario: DEJUR - Ceasaminas
Endereco: BR 040 — KM 688 — s/n — Pav. ADM
CEP 32145-900 - CIDADE - Contagem - MG

Prezados Senhores,

Em conexdo com o exame das demonstragdes contabeis da Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A,
solicitamos que V.Sas. fornegam dirctamente aos nossos auditores independentes ACE AUDITORIA
ASSESSORIA E CONSULTORIA EMPRESARIAL, Rua da Bahia, 1443 - 6° andar —
Lourdes - CEP 30.160-011 - Belo Horizonte - MG, uma posigio sobre as questdes das arcas
civel, trabalhista ¢/ou tributaria sob seus cuidados, em 31 de outubro de 2011 , a favor ou contra a
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERALIS S/A — CEASAMINAS, bem
como os eventuais desfechos ou as novas questdes surgidas entre essa data-base e a data da elaboragio da
informagio.

Caso preﬁranL poderao opcionalmente, utilizarse do Fax (0XX.31) 3271.4488 ou c-mail
ireclo@iaceaudito . (identificar como assunto: <nome da empresa>), a atengdo do Sr.
Marcelo Saralva.

Ao fornecer essas posigdes, solicitamos que V.Sas. informem, além de uma breve descrigio da questio ¢ sua
evolugdo no periodo: (i) se existe deposito judicial (e seu valor, caso disponivel): (ii) o valor atual
cfetivamente discutido em cada causa, independentemente do valor atribuido ao feito para fins meramente
processuais, ou uma estimativa do valor e/ou indicagio da inclusdo ou ndo de juros, multas e corregdo;(iii)
valor estimado dos honorarios de éxitos, quando aplicavel (iv) um prognéstico quanto a possibilidade de
perda no desfecho das questdes, classificando-a como provavel. possivel ou remota.

O prognéstico quanto ao desfecho das causas ¢ a base para que observemos a necessidade de registro
contibil (provisionamento da potencial perda como uma obrigagdo no passivo) e/ou de divulgagdes das
questdes em notas explicativas as demonstragdes contabeis. Os significados dos termos utilizados entre os
profissionais de contabilidade, para fins da classificagio solicitada, estdo descritos a seguir.

O termo provdvel em relagio a possivel indica que ha maior probabilidade de o fato ocorrer. Geralmente em
um processo, cujo prognostico é provavel perda, ha elementos, dados ou outros indicativos que possibilitam
tal classificagdo, como por exemplo: a tendéncia jurisprudencial dos tribunais ou a tese ja apreciada em
tribunais superiores para questoes que envolvam matéria de direito, e a produgdo ou a facilidade de se dispor
de provas (documental, testemunhal - principalmente em questdes trabalhistas - ou periciais) para questdes
que envolvam matéria de fato.

End.: BR 040/KM 688 - Bairro Guanabara - CEP: 32145-900 - Contagem/MG

Caixa Postal 1211

Tel.: (31) 3399-2122 - Fax: (31) 3394-2709

www.ceasaminas.com.br
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prognostico possivel, os elementos disponiveis ndo sio suficientes ou claros de tal forma que permitam
concluir que a tendéncia sera perda ou ganho no processo.

Adicionalmente, ¢ importante notar que as decisdes judiciais favoraveis de primeiro ou de segundo grau
podem nio ser tdo importantes quando ha desfecho (julgamento final) desfavoravel em tribunal superior ou
de 1ltima instincia. Também, a menos que do ponto de vista processual ja exista problema que possa
acarrctar determinado desfecho, no prognostico nio devem ser levados em conta essas eventuais
circunstancias, tais como eventuais perdas de prazos etc, a que estio sujeitos qualsquer processos.

Por fim. a perda classificada como remota, como o proprio nome diz, remotamente trara perdas ou prejuizos
para a entidade, ou sdo insignificantes as chances de que existam perdas.

Caso V.Sas. entendam haver alguma limitagio em sua resposta, solicitamos que scjam citadas as devidas
razoes.

Aguardamos ¢ agradecemos suas providéncias e colocamo-nos a disposigdo para csclarecimentos Jjulgados
necessarios.

Atenciosamente,

\
Carimbo ¢ Assinatur; utorizada
Paulb G into de 54
Chefe Dept.® Financeiro
CEASAMINAS

End.: BR 040/KM 688 - Bairro Guanabara - CEP: 32145-900 - Contagem/MG
Caixa Postal 1211
Tel.: (31) 3399-2122 - Fax: (31) 3394-2709

www.ceasaminas.com.br
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Belo Horizonte, 09 de Fevereiro de 2012

A

ACE - AUDITORIA, ASSESSORIA E CONSULTORIA EMPRESARIAL
Rua da Bahia, 1.443 - 6° andar - Lourdes

Belo Horizonte — MG

REF.: Carta de Responsabilidade da Diretoria
Financeira da Centrais de Abastecimento de
Minas Gerais; referente as demonstragées
contabeis levantadas em 31 de dezembro de
2011.

Prezados Senhores,

Em conex&@o com os exames das referidas demonstragdes contabeis que V.S8%.
procederam e, para fins de atendimento as exigéncias das Normas de Auditoria
Independente, aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade, as quais
preveem a realizagdo dos exames com base em testes, cuja extensdo e
profundidade foram definidas segundo o grau de confiabilidade que suas
verificagbes determinaram - quando da avaliagdo do nosso sistema contabil, de
controles internos e das nossas atividades empresariais -, certificamos e
estamos confirmando a V. S%., tanto quanto é do nosso conhecimento e
crenca, as seguintes informagdes:

1. Os sistemas contdbeis e fiscais, no exercicio, sdo de nossa
responsabilidade, sendo adequado ao tipo de atividade e volume de
transacdes desta Entidade;

2. Reconhecemos que é de nossa responsabilidade, a preparagdo das
demonstragbes contabeis que foram elaboradas segundo principios
contabeis emanados da legislagdo societaria, ora submetidas & vossa
analise e consideragoes;

3. Todas as transagbes efetuadas no exercicio foram informadas a
Contabilidade de nossa Entidade, para serem, devidamente, registradas no
sistema contébil, em obediéncia s normas contabeis aplicaveis;

4. A entidade tem cumprido todas as disposigdes de seus contratos que
poderiam, em caso de descumprimento, ter um efeito relevante sobre as
demonstragdes contabeis;

End.: BR 040/KM 688 - Bairro Guanabara - CEP: 32145-900 - Contagem/MG
Caixa Postal 1211
Tel.: (31) 3399-2122 - Fax: (31) 3394-2709

www.ceasaminas.com.br
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5. Colocamos & disposigao de V. S3s, todos os livros e registros contabeis com
a respectiva documentagéo comprobatéria;

6. Nido &, também, do nosso conhecimento, ter havido irregularidades
envolvendo a administragdo ou empregados da Entidade que exergcam
fungdo significativa no sistema de controle interno, suscetiveis de efeito
expressivo sobre as demonstragdes contabeis;

7. Nao temos planos e/ou intengdo que possam afetar, substancialmente, os
valores nos livros e registros da Entidade ou a classificagdo de ativos e
passivos constantes das demonstragdes contabeis;

8. Os registros contabeis que procedemos, foram efetuados com base em
dados consistentes e, quando hecessério, procuramos obter a confirmagao
de nossos assessores especializados;

9. As contingéncias fiscais, trabalhistas, previdenciarias, tributarias ou legais a
nivel Federal, Estadual ou Municipal, que existe estdo divinamente
acompanhadas pelo (Departamento de Juridico da Entidade), com razoavel
possibilidade de ganho, além daquelas consignadas na contabilidade, que
possam afetar substancialmente a situagdo patrimonial e financeira da
Entidade, bem como o resultado do referido exercicio findo;

10. Ndo é de nosso conhecimento, qualquer evento subsequente & data de
encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, até a
presente data, que possa afetar de forma relevante, a posigéo patrimonial e
financeira, bem como o resultado do referido exercicio findo da Entidade;

11. As demonstragdes financeiras submetidas a auditoria de V. Sas, podem ser /
identificadas pelas seguintes contas: ‘

DESCRICAO 31/12/2011
R$ Real
ATIVO 38.533.338
ATIVO CIRCULANTE ' 11.539.377
ATIVO NAO CIRCULANTE 26.993.961
PASSIVO 38.533.338
PASSIVO CIRCULANTE 7.838.754
PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.125.635
PATRIMONIO LiQUIDO 28.568.949
RESULTADO DO EXERCICIO 3.788.675 \}\\\&
|

End.: BR 040/KM 688 - Bairro Guanabara - CEP: 32145-900 - Contagem/MG
Caixa Postal 1211

Tel.: (31) 3399-2122 - Fax: (31) 3394-2709
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12. Essas contas estdo de acordo com os livros da Empresa e demonstragbes
financeiras transcritas no livro Didrio.

No nosso entendimento, as informagdes inclusas no relatério da administragéo,
nas demonstragbes contabeis, inclusive, nas notas explicativas em todos os
aspectos relevantes, contém dados fidedignos e consistentes que permitem aos
interessados, plenas condigbes para analise do desempenho da Entidade e, de
sua situagao patrimonial e financeira no exercicio findo em 31 de dezembro de
2011.

Enfim, ratificamos todas as informagdes prestadas verbalmente a V. S%, ou ja
fornecidas, formalmente, por nossos colaboradores e prepostos, quando da
execucgio dos trabalhos de auditoria.

Atenciosamente,

Marcjo Luiz da Silva Cunha
Diretor Financeiro

‘%’L.-J oy ke,

CRC/AM 006457/0-0 T-MG

End.: BR 040/KM 688 - Bairro Guanabara - CEP: 32145-900 - Contagem/MG
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Ministério da Fazenda
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
(Coordenagao-Geral de Assuntos Societarios da Uniao
Esplanada dos Ministérios — Bloco “P™ - 8° andar - sala 808 - Brasilia - DF - CEP: 70048-900
Tel: (61) 3412-2860 - Fax: (61) 3412-1745 - E-Mail: apoio.cas.pgfn@pgfn.gov.br

Oficio n® 5{{/ /2012/PGFN-CAS
Brasilia, | /_ de margo de 2012.

Ao Senhor

JOAO ALBERTO PAIXAO LAGES

Diretor-Presidente da Centrais de Abastecimento de Minas Gerais - CEASAMINAS
Rodovia BR 040 - KM 688 — Bairro Guanabara

32145-900 — Contagem - MG

Assunto: Alteragio da data da Assembleia Geral Ordinaria.
Senhor Diretor-Presidente,

Fago referéncia ao Oficio-Circular n® 16/2012/PGFN-CAS, de 12 de janeiro de
2012, para informar a V. Sa. que esta PGFN, tendo em vista razoes administrativas, alterou a
data de realizagio da AGO dessa Companhia do dia 04 de abril de 2012 para 23 de abril de
2012,

Atenciosamente,

JULIO CESAR G LVES CORREA
CoordenadokGeral

"CEASAMINAS - Alteracho data da AGO



15 - Conteudos especificos por UJ ou grupo de unidades afins.

DEMONSTRATIVO DA REMUNERAGAO PAGA AOS CONSELHEIROS DA CEASAMINAS - 2011

CONSELHEIROS DA ADMINISTRACAQ

NOME jan/11 fev/11 mar/11 abr/11 mai/l1 jun/11 jul/al ago/11 set/11 out/11 nov/11 dez/11 Na(lgt;Titﬁa TOTAL
ALEXANDRE MAGNO FRANCO 1.384,13 1.384,13 1.384,13 1.466,76 1.466,76 1.466,76 1.466,76 | 1.466,76 | 1.466,76 - - - 1.100,07 | 9.900,063
ALUIZIO DAVIS NETO - - - - - - - - - - 1.466,76 1.466,76 244,46 3.177,98
CID JORGE CALDAS 1.384,13 1.384,13 1.384,13 1.466,76 1.466,76 1.466,76 1.466,76 - - - - 855,61 6.722,65
JOAO ALBERTO PAIXAO LAGES | 1.384,13 1.384,13 1.384,13 1.466,76 1.466,76 1.466,76 1.466,76 | 1.466,76 | 1.466,76 | 1.466,76 - 1.466,76 | 1.466,76 | 14.667,60
JOSE GERALDO FONTELES 1.384,13 | 1.384,13 | 1.384,13 | 1.466,76 1.466,76 | 1.466,76 - - - - - 488,92 4.889,20
LUIZ GONZAGA BAIAO 1.384,13 1.384,13 1.384,13 1.466,76 1.466,76 1.466,76 1.466,76 | 1.466,76 | 1.466,76 | 1.466,76 | 1.466,76 1.466,76 | 1.466,76 | 14.667,60
MANOEL RODRIGUES DOS
SANTOS - - - - - - - - - - 1.466,76 1.466,76 244,46 3.177,98
TOTAL 6.920,65 | 6.920,65 | 6.920,25 | 7.333,80 7.333,80 | 7.333,80 | 5.867,64 | 4.400,28 | 4.400,28 | 2.933,52 | 5.867,04 | 5.867,04 | 5.867,04 | 57.203,64
CONSELHEIROS FISCAIS

NOME jan/11 fev/11 mar/11 abr/11 mai/l1 jun/11 jul/al ago/11 set/11 out/11 nov/11 dez/11 Na(lgt;Titﬁa TOTAL
ANDRE LUIZ GONCALVES 1.384,13 1.384,13 1.384,13 1.466,76 1.466,76 1.466,76 1.466,76 | 1.466,76 | 1.466,76 | 1.466,76 | 1.466,76 1.466,76 | 1.466,76 | 14.667,60
FABIO JOSER PEREIRA - - - - - - - - 1.466,76 | 1.466,76 | 1.466,76 1.466,76 488,92 6.355,96
LUCIA AIDA ASSIS DE LIMA - - - - 1.466,76 - - - - - - - 122,23 1.588,90
LUIZ ANTONIO DA SILVA - - - - - - - - - - - 1.466,76 122,23 1.588,89
ROGERIO COLOMBINI MOURA 1.384,13 1.384,13 1.384,13 1.466,76 1.466,76 1.466,76 1.466,76 | 1.466,76 | 1.466,76 | 1.466,76 | 1.466,76 - 1.344,53 | 13.078,61
ROMILDA MARIA DE FATIMA 1.384,13 1.384,13 1.384,13 1.466,76 1.466,76 1.466,76 1.466,76 | 1.466,76 | 1.466,76 | 1.466,76 | 1.466,76 - 1.344,53 | 13.078,61
TOTAL 4.152,39 | 4.152,39 | 4.152,39 | 4.400,28 | 5.866,95 | 4.400,28 | 4.400,28 | 4.400,28 | 5.867,04 | 5.867,04 | 5.867,04 | 4.400,28 | 4.889,10 | 50.358,57
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