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INTRODUCAO

O Relatério de Gestdo 2012 das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais foi
elaborado de acordo com a Instrugdo Normativa - TCU N° 63/2010 que estabelece normas de
organizacdo e de apresentacdo dos relatorios de gestdo e das pecas complementares que
constituirdo os processos de contas da administracdo publica federal, para o julgamento do
Tribunal de Contas da Unido, nos termos do art. 7° da Lei 8.443, de 1992.

O Relatorio de Gestdo 2012 das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais foi
elaborado também de acordo com a Portaria - TCU N° 150/2012 que dispde sobre
orientacBes as unidades jurisdicionadas ao TCU quanto ao preenchimento dos contetdos dos
relatrios de gestdo referentes ao exercicio de 2012, nos termos do art. 4°, § 3° da DN TCU
N° 117/2011

O Relatorio de Gestdo 2012 das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais foi
elaborado também de acordo com a Decisdo Normativa - TCU N° 119/2012 que dispe
acerca das unidade jurisdicionadas cujos responsaveis devem apresentar relatorio de gestdo
referente ao exercicio de 2012, especificando a organizacdo, a forma, os conteddos e 0s
prazos de organizacdo, a forma, os contetidos e 0s prazos de apresentacdo, nos termos do art.
3% da Instrugcdo Normativa TCU N° 63, de 1° de setembro de 2010.

As Centrais de Abastecimento de Minas Gerais, CEASAMINAS, é uma Sociedade de
Economia Mista, da administracdo indireta do Poder Publico Federal vinculada ao Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, sendo assim algumas informacdes
contidas na respectivas portarias, decisdes normativas e instrugdes normativas do TCU acima
mencionadas.

A governanca corporativa tem exigido do mundo empresarial uma maior transparéncia
das suas acdes fiscais e contabeis, associadas a uma gestdo por exceléncia como compromisso
com os cidaddos-usuarios. Para as empresas estatais esse compromisso é ainda mais evidente,
pois os principios de legalidade, impessoalidade, publicidade, economicidade e transparéncia
estdo expressos em Lei. O Relatorio de Gestdo de 2012 da CEASAMINAS ¢ a demonstracdo

do respeito e compromisso com esses principios.



1.1 Quadro A.1.1 - Identificacdo da UJ — Relatorio de Gestéo
Individual

Poder e Orgéo de Vinculagdo

Poder: Executivo Publico Federal

Orgédo de Vinculagdo: Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - Cadigo SIORG: 47838
MAPA

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A

Denominagdo Abreviada: CEASAMINAS

Cddigo SIORG: 47838 Cddigo LOA: Néo se Aplica Cadigo SIAFI: Né&o se Aplica

Situacgdo: Ativa

Natureza Juridica: Sociedade Andnima de Economia Mista — Estatal

Federal CNPJ: 17.504.325/0001-04
Principal Atividade: Administracdo Publica em Geral Cadigo CNAE: 84-11-06-00
Telefones/Fax de contato: (031) 3399-2050 (031) 3399.2018 (031) 3399-2067

Endereco Eletronico: depla@ceasaminas.com.br

Péagina na Internet: http://www.ceasaminas.com.br

Endereco Postal: BR 040 Km 688, Bairro: Guanabara — Contagem — CEP: 32145-900

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacéo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

CEASAMINAS — Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A, criada através da Lei Estadual MG N° 5.577/1970 e
originalmente por escritura publica. Lavrada no Cartério do 2° Oficio de Notas de Belo Horizonte, Livro N° 585 — E,
folhas 1a 12V, registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais, em 10 de maio de 1971, sob o N° 256.009.
Integrante do Sistema Operacional da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento inaugurada em 28 de fevereiro de 1974.
Constitui-se numa empresa estatal federal, Sociedade Andnima de Economia Mista.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada: N&o se aplica

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Regulamento de Mercado; Balanco Social; Jornal Entreposto (mensal); CEASAMINAS FAZ (Grande BH); Caixa de
Noticias (interior); Site: www.ceasaminas.com.br; Redes Sociais (twitter, facebook, orkut, google mais); Comunicado
para Mercado.

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

N&o se Aplica N&o se Aplica

Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

N&o se Aplica N&o se Aplica

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Cddigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestao

N&o se Aplica N&o se Aplica




1.2 ORGANOGRAMA FUNCIONAL

Organograma das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A — CEASAMINAS
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A Composicdo Organizacional da CEASAMINAS é constituida da seguinte forma:

| - ORGAOS SUPERIORES DE DELIBERACAO COLEGIADA

Assembléia Geral dos Acionistas
Conselho de Administracéo
Conselho Fiscal

Diretoria Executiva
Il - ORGAOS DIRETORES

Presidéncia
Diretoria de Administracdo e Financas

Diretoria Técnica e Operacional

111 -ORGAOS CONSULTIVOS E DE ASSESSORAMENTO
Auditoria Interna

Gabinete da Presidéncia
Assessoria Especial da Presidéncia
Ouvidoria

Departamento de Comunicacao
Departamento Juridico
Departamento de Planejamento

Departamento de Tecnologia da Informacao
IV - ORGAOS EXECUTIVOS

Departamento de Administragéo
Departamento de Engenharia e Infraestrutura

Departamento Financeiro



Departamento de Gestédo de Pessoas
Departamento de Operac6es

Departamento Técnico

V - ORGAOS EXECUTIVOS DESCENTRALIZADOS

Geréncia Unidade de Barbacena

Geréncia Unidade de Caratinga

Geréncia Unidade de Governador Valadares
Geréncia Unidade de Juiz de Fora

Geréncia Unidade de Uberlandia

Da Assembléia Geral

A Assembléia Geral constitui-se no érgdo colegiado maximo da empresa e se
regera segundo as disposicGes do artigo 10° do Estatuto Social, o qual dispde

sobre sua composi¢do, funcionamento e competéncias.

Do Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracdo, 6rgdo superior de orientacdo e controle da
Administracdo da Companhia se regera segundo as disposices dos artigos 11°,
12° e 13° do Estatuto Social, os quais dispdem sobre sua composicao,

funcionamento e competéncias e segundo seus atos proprios.

Do Conselho Fiscal



O Conselho Fiscal da CEASAMINAS se regera segundo as disposi¢fes dos

artigos 23° e 24° do Estatuto Social, os quais dispdem sobre sua composicéo,

funcionamento e competéncias; e por seu proprio Regimento Interno.

Da Auditoria Interna

A Auditoria Interna — AUDIN, é composta de um Chefe da Auditoria Interna,

cargo de Recrutamento Amplo, mas cujo preenchimento deve obedecer as

determinacdes do 8§ 5° do artigo 15 do Decreto Federal n° 4.304, de 16 de julho

de 2002; e equipe de Auditores, cuja contratacdo se dara através da realizacdo

de Concurso Publico.

A Auditoria Interna — AUDIN — compete:

i)

Dar assisténcia a Diretoria da empresa por meio das constatacoes,
comprovacOes, avaliacOes e sugestdes realizadas nos assuntos auditados
periodicamente e demais assuntos de sua competéncia,;

Dar assisténcia aos Colegiados dos Conselhos Fiscal e de Administracéo
por meio de analises e pareceres sobre assuntos financeiros,
orcamentarios, contabeis, de pessoal, operacional e outros, objeto de
Auditagens Internas, Externas e da Secretaria Federal de Controle/MF;

Acompanhar as auditagens periddicas da Secretaria Federal de Controle
Interno fornecendo os dados e as informacdes necessarias da AUDIN e
junto as demais areas da CEASAMINAS;

Elaborar o Plano Anual das Atividades de Auditoria Interna;

Acompanhar e emitir pareceres dos trabalhos elaborados pela Auditoria
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Externa contratada visando interar-se dos pontos auditados, constatacfes
e sugestoes;

vi) Analisar a execucdo correta dos procedimentos adotados pelos diversos
setores e unidades da empresa;

vii) Revisar e avaliar a adequacdo e aplicabilidade dos controles contabeis,
financeiros e operacionais;

viii) Emitir relatdrio sintetizando o resultado das auditorias internas efetuadas
apontando os fatos anormais eventualmente ocorridos e que por sua
espécie sejam objetos de estudo e tomada de posi¢cbes para fortalecimento
dos controles utilizados na protecdo do patrimonio da empresa;

iX) Realizar auditorias administrativas, operacional, contabil, financeira e
orcamentaria e verificar o cumprimento das normas e legislacdo vigentes;

X)  Promover auditoria preventiva, orientando as areas no sentido de buscar a
melhoria continua dos processos;

xi) Examinar e opinar sobre as consisténcias e a adequacdo das
demonstragcdes econdmico-financeiras e a prestacdo de contas anual da
empresa;

xii) Emitir pareceres sobre as tomadas/prestacGes de contas efetuadas no
ambito da CEASAMINAS;

xiii) Acompanhar as diligéncias e o atendimento as solicitacbes dos érgdos que
compdem o Sistema de Controle Interno da Unido e das auditorias
independentes.

Da Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva da Sociedade sera composta de 03 (trés) Diretores,

conforme definicdo estatutaria, a saber:

o) 01 (um) Diretor Presidente;

) 01 (um) Diretor Técnico-Operacional; e

11



x) 01 (um) Diretor Administrativo-Financeiro

A Diretoria Executiva — DIREX — compete:

A Diretoria Executiva da Sociedade se regerd segundo as disposicdes dos
artigos 14° a 22° do Estatuto Social, os quais dispdem sobre sua composicao,
funcionamento e competéncias, bem como as atribui¢des de cada Diretor em
separado; pelos normativos legais aplicaveis e pelos normativos exarados pelo

Conselho de Administracao e ou pela Assembléia Geral.

Da Presidéncia

A Presidéncia — PRESI — constitui, na figura do Diretor Presidente, a autoridade
méaxima da empresa e se regera segundo as disposi¢Oes estatutarias, em especial
0 artigo 20°, pelos normativos legais aplicaveis e pelos normativos exarados

pelo Conselho de Administracdo e ou pela Assembléia Geral.

Compdem a estrutura da PRESI, sendo diretamente a ela subordinados, 0s

seguintes 0rgdos da empresa:
1 - Gabinete da Presidéncia
2 - Ouvidoria

3 - Assessoria Especial da Presidéncia

12



4 - Departamento de Comunicacao

5 - Departamento de Juridico

6 - Departamento de Planejamento

7 - Sec&o de Unidades do Interior

A Presidéncia — PRESI - compete:

A Presidéncia — PRESI — na figura do Diretor Presidente, segundo o artigo 20°

do Estatuto Social, compete:

i)

Vi)

Representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, e
constituir, em nome da Sociedade, mandatario ou preposto, com poderes
especificados;

Supervisionar a politica geral da Companhia, fazendo cumprir a
orientacdo geral de seus negdcios, fixada pelo Conselho de
Administracao;

Supervisionar, coordenar e inspecionar todas as atividades dos diferentes
6rgdos da Companhia, racionalizar os servicos e procedimentos
administrativos, visando melhor produtividade da empresa;

Cumprir e fazer cumprir o presente Regimento, o Estatuto Social, as
deliberacdes da Assembléia Geral, do Conselho de Administracdo, do
Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva;

Presidir a Assembléia Geral de Acionistas;

Convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva e usar o direito de
veto sobre as deliberagbes da mesma, submetendo-o & aprecia¢do do
Conselho de Administracdo, o qual proferird decisao;
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vii)

viii)

Xi)

Xii)

xiii)

Xiv)

XV)

XVi)

Designar, contratar, remover, promover, punir e demitir empregados,
conceder-lhes licengca e abonar-lhes faltas, de acordo com as normas
legais e regulamentares;

Prover 0s cargos em comissdo, orientar e supervisionar a politica de
pessoal da Sociedade, observados o Plano de Cargos e Salérios, as
disposigdes do Estatuto Social e deste Regimento Interno e a Legislagéo
vigente;

Baixar determinagdes, portarias, instru¢fes de servico, circulares ou
quaisquer outros atos que se fizerem necessarios ao cumprimento das
deliberagbes da Diretoria Executiva e demais atribuigdes legais e
regulamentares;

Prestar aos 6rgédos estatais competentes, informagdes mensais, ou quando
solicitadas, de natureza técnica, econdmico-financeira e estatistica;

Instituir as comissoes de licitacdo permanente e especiais, nos termos da
legislagéo vigente;

Movimentar em conjunto com o Diretor Administrativo-Financeiro, as
contas bancérias da Companhia e firmar documentos relativos as
respectivas contas e aos recursos da Companhia, podendo delegar tais
atribuicdes a outro membro da Diretoria Executiva ou constituir
procurador;

Assinar, em conjunto com o Diretor Administrativo-Financeiro, os atos e
contratos que obriguem a Companhia ou exonerem terceiros de
responsabilidades para com ela, além de outros documentos especificos
da area administrativa-financeira;

Adquirir, alienar, compromissar, alugar, arrendar, ceder gratuita ou
onerosamente, gravar bens moveis ou imdveis, contratar empréstimos
com estabelecimentos de crédito, oferecendo garantias reais ou
pignoraticias, e assinar quaisquer instrumentos que obriguem a
Companhia, relativos aos seus interesses sociais, mediante, quando for o
caso, autorizagdo prévia do Conselho de Administracdo, podendo delegar
tais atribuicbes a outro membro da Diretoria Executiva ou constituir
procurador;

Orientar e controlar as atividades de planejamento, juridicas, de
comunicacéo, as licitagdes e as atividades das unidades do interior;

Ter sobre sua guarda e responsabilidade os livros, documentos e registros

14



da entidade, orientar e controlar a manutencdo e guarda dos bens da
Empresa, ou sob sua responsabilidade;

xvii) Fazer cumprir as deliberacdes do Conselho de Administracdo e as

decisoOes da Diretoria;

Xviii) Exercer outras atribuicdes previstas no Estatuto Social da Companhia, ou

que lhe forem determinadas pela Assembléia Geral, pelo Conselho de
Administragéo e ou pela Diretoria Executiva.

Ao Gabinete da Presidéncia — GABIN — compete:

Assessorar a Presidéncia em sua representacdo e atuacdo politica,
administrativa e social;

Coordenar as atividades de apoio administrativo a Presidéncia,
organizando a documentacao necessaria aos despachos de expediente com
0 Presidente;

Acompanhar o desenvolvimento das atividades dos 6rgdos vinculados a
Presidéncia;

Prestar apoio ao Presidente nos termos de sua competéncia;

Manter a interface da Presidéncia com os Departamentos e demais areas
da empresa;

Coordenar e controlar os preparativos necessarios para a realizacdo das
reunides dos Conselhos de Administracdo e Fiscal da empresa,
providenciando a documentacdo pertinente as reunides de cada Conselho,
assim como as questBes relativas a reserva de passagens, translados,
pagamentos de diarias e reembolsos aos Conselheiros e secretariar as
reunides, podendo delegar tais tarefas a terceiros.

A Ouvidoria — OUVIR - segundo disposicido da RD/PRESI/026/06, de 16

de junho de 2006, compete:
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vi)

Receber e apurar sobre reclamacgdes, denlincias ou criticas e dar
encaminhamento a pedidos de informacOes, sugestdes e elogios
apresentados por cidadaos e servidores;

Assegurar direito de resposta as demandas interpostas, informando seus
autores das providéncias adotadas;

Recomendar a anulacdo ou a correcdo de atos praticados em
desconformidade com a legislagdo ou com as regras da boa
administracao;

Sugerir a ado¢do de medidas visando o aperfeicoamento e o bom
funcionamento da Instituig&o;

Prestar, quando solicitado, informacgdes e esclarecimentos ao Diretor
Presidente, seu Gabinete e aos demais Diretores; e

Apresentar e divulgar relatérios mensais, trimestrais e anuais das
atividades da Ouvidoria.

A Assessoria Especial da Presidéncia — ASPRE — compete:

i)

Assessorar a Presidéncia nos assuntos de sua alcada, atendendo as
demandas por ela apresentadas;

Elaborar pareceres preliminares sobre o0s assuntos encaminhados a
Presidéncia, promovendo a distribuicdo, quando for o caso, as areas
competentes;

Acompanhar as acBes necessarias ao atendimento das solicitacdes de
informacao, requeridas pelos 6rgdos fiscalizadores internos e externos a
Companbhia;

Auxiliar o Gabinete da Presidéncia na coordenagdo e execucdo das
atividades de apoio aos 6rgéos colegiados;

Desenvolver estudos e tarefas diversas designadas pela Presidéncia da
empresa.

16



Ao Departamento de Planejamento — DEPLA — compete:

VI.

Apoiar a Diretoria executiva no processo de elaboragdo do planejamento da
Companhia.

Coordenar e orientar os Departamentos e demais areas da Empresa, quanto a
formulacdo de planos de agdo que promovam alcance das metas definidas no
Planejamento Estratégico e aprovada pela Diretoria Executiva;

Consolidar as propostas de planos de acdo e submeté-las a aprovacdo da Diretoria
Executiva;

Coordenar com a participacdo de todas as areas da CEASAMINAS, a elaboracdo da
programagao e reprogramacdo dos orgamentos anuais e plurianuais, por meio dos
parametros, dos subsidios técnico/operacionais e financeiros expressos pela
Diretoria, promovendo a integracdo entre o plano plurianual, o orcamento anual, as
metas programadas e as atividades gerenciais da Companhia, submetendo as
propostas elaboradas a aprovacdo da Diretoria Executiva e do Conselho de
Administracdo, ouvido o Conselho Fiscal, conforme determinacGes estatutarias
legais;

Manter estreito relacionamento com o Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento e os demais 6érgdos envolvidos com as questdes orcamentarias,
promovendo as devidas articulacdes que facilitem a conducdo e as negociacdes
relacionadas ao orcamento da Companbhia;

Atualizar mensalmente, até o dia 20, conforme disposi¢cdo do artigo 3° do Decreto
3.735, de 24 de janeiro de 2001, via sistema de SIAFI/SOF, os dados do
acompanhamento do Programa de Dispéndios Globais — PDG, do acompanhamento
do Orcamento de Investimento, a evolugdo do quantitativo de pessoal proprio e a
posicao de endividamento, controlando, também, as senhas de acesso aos sistemas e
a atualizacdo dos dados cadastrais dos Diretores e Conselheiros da CEASAMINAS
nos sistemas SIASG e SOF,;
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VII.

VIII.

XI.

XII.

XII1.

XIV.

Proceder a analise e 0 acompanhamento dos eventuais desequilibrios orcamentarios
entre a programacéo e a execucdo das unidades gestoras, para promover 0s ajustes
necessarios ao pleno desenvolvimento dos planos de a¢do, com a devida aprovagao
da Diretoria Executiva;

Desenvolver, implementar e coordenar 0s projetos e programas sociais da
CEASAMINAS, atuando conjuntamente com a Comunidade, as Organizagdes
Governamentais e N&o Governamentais, 0s usuarios dos entrepostos, 0s
empregados e demais parceiros publicos;

Desenvolver, implementar, coordenar, monitorar e atualizar, sempre que necessario,
um sistema de normas internas que mapeie e padronize 0s processos administrativos
da CEASAMINAS, de forma a atingir os mais elevados padrées de qualidade
segundo as normas aplicaveis e determinadas pela Diretoria Executiva;

Elaborar o relatorio de Gestdo Anual tomando como base técnico/financeira 0s
indicadores resultantes das analises e das avaliacGes periddicas efetuadas sobre o
Orcamento e os relatorios das diversas areas da Empresa, apresentando a Diretoria
Executiva, para aprovacao, a prestacdo de contas anual da CEASAMINAS;
Desenvolver estudos e pesquisas por meio da realizacdo de intercambio
técnico/cientifico com todos segmentos do agro-negdcio, com os o6rgaos federais,
estaduais, Universidades, Centros de Pesquisa, entidades privadas e de classe e com
organismos internacionais correspondentes para a obtencdo de subsidios
tecnoldgicos, estruturais e mercadoldgicos visando o desenvolvimento de
programas e projetos;

Assessorar a Diretoria Executiva mantendo-a informada e atualizada por meio de
relatorios, informativos especificos e pareceres sobre o desenvolvimento e 0s
resultados das acOes técnicas, estratégicas e orcamentarias empregadas na Empresa;
Produzir relatorios, exposicdo de motivos, despachos, atas e outros documentos,
para atender as solicitagdes da Presidéncia, Diretoria Executiva e outros érgéos da
Empresa;

Elaborar e acompanhar a execugdo do planejamento estratégico, promovendo a

capacitacdo, a articulagdo e a formulacdo pelo corpo gerencial da empresa,
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XV.

XVI.

XVII.

garantindo a sua adequada gestdo e implementacdo visando o alcance dos seus
objetivos e cumprimento de metas;

Desenvolver estudos e pesquisas, tanto tedricas quanto de experiéncias préaticas, em
diversos segmentos organizacionais, visando a aquisicdo ou aprimoramento de
conceitos e metodologias Uteis a Empresa em suas a¢des estratégicas.

Assessorar as diversas unidades de negécio da Empresa na formulacdo de projetos
técnico-metodoldgicos que viabilizem a implementacdo de objetivos e metas
estabelecidos no planejamento estratégico ou definidos, circunstancialmente, pela
Diretoria Executiva ou demais gestores;

Elaborar planos de ensino-aprendizagem e promover a capacitacdo dos mais
diversos profissionais da empresa para utilizagdo de métodos adequados e Uteis ao
desenho e gestdo de processos, visando garantir eficacia, eficiéncia e produtividade

das unidades de negdcio da Empresa.

Ao Departamento Juridico - DEJUR - compete:

Assessorar diretamente a Presidéncia e as Diretorias,acerca das possibilidades legais
e riscos judiciais das decisdes a serem tomadas no curso da direcdo da
CEASAMINAS,analisando e emitindo pareceres sobre 0S  processos
administrativos, operacionais e licitatérios, bem como exposicdes de motivos e

outros atos de interesse da Diretoria;

Prestar  assessoramento  juridico indiretamente aos departamentos da
CEASAMINAS, orientando sobre a viabilidade de intervencéo judicial nos diversos
conflitos de interesses que surgem cotidianamente, informando sobre as

possibilidades e os riscos das demandas apresentadas;

Elaborar procuracdes, cartas de preposto, aprovar e chancelar editais de licitaces;
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VI.

VII.

VIIIL.

XI.

XII.

XII1.

XIV.

Elaborar convénios, acordos, contratos, distratos, termos aditivos, rescisdes e ou
similares a serem firmados pela CEASAMINAS ou de interesse desta,

providenciando sua assinatura, distribuicdo e publicacdo no 6rgao oficial,

Manter em arquivo fisico o0s instrumentos contratuais firmados pela

CEASAMINAS, providenciando termos aditivos e/ou rescisfes, quando solicitado;

Sugerir e/ou ajuizar agdes judiciais ou administrativas de interesse da
CEASAMINAS e acompanhar o desenvolvimento dessas até a decisdo definitiva,

seja na justica trabalhista, civil ou federal, seja na primeira ou na segunda instancia.

Representar a CEASAMINAS judicialmente e/ou administrativamente, nos

processos em que ela figure como parte ou tenha interesse;

Zelar pela manutencéo e atualizagéo do banco de dados do Sistema de Controle de

Processos Judiciais e dos arquivos fisicos;

Acompanhar a tramitacdo dos processos em que a CEASAMINAS for parte
interessada, junto as secretarias do Férum, despachando diretamente com o juiz e/ou
assessorando acerca dos atos do processo, sempre vislumbrando a regularidade
processual e os interesses da CEASAMINAS;

Elaborar pareceres para atender a solicitacdes da Diretoria e dos demais setores da

CEASAMINAS, orientando-o0s para as a¢des ou medidas cabiveis;

Elaborar Termos de Notificacdo Extrajudicial, para atender as solicitacbes dos

setores interessados;
Analisar e vistoriar, documentos a serem assinados pela Diretoria;

Assessorar a Diretoria participando de reunides, negociagdes e atendimento a
clientes ou usuarios, apresentando sugestdes, solugcdes e medidas a serem tomadas

guanto aos aspectos legais;

Representar a CEASAMINAS interna e externamente, junto a parceiros,clientes,
empregados, fornecedores, orgéos ou entidades Federais, Estaduais, Municipais e
comunidade em geral, visando minimizar os conflitos de interesses que surjam nas

suas atividades operacionais, evitando demandas judiciais que possam prejudicar
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XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

direta e/ou indiretamente a rotina da CEASAMINAS e preservando os interesses da

mesma,

Analisar contratos, convénios, termos aditivos e todos os tipos de instrumentos que
envolvam a participacdo e comprometimento da CEASAMINAS como contratada
e/ou contratante, redigindo suas clausulas no resguardo dos interesses da

CeasaMinas, para serem assinados pela Diretoria;

Formalizar cancelamentos e/ou rescisfes contratuais, termos de compromissos e
convénios, analisando suas clausulas para verificar o atendimento a legislacdo e

normas da CeasaMinas para preserva-la de acdes futuras;

Levantar depo6sitos recursais, junto aos bancos oficiais,mediante o preenchimento
do requisitério e apresentando o alvard do 6rgdo judiciario competente, visando

reaver os valores da CeasaMinas;

Acompanhar os processos judiciais das Unidades do interior da CeasaMinas,
desenvolvidos por advogados terceirizados,por meio de fac-simile, telefone e/ou e-
mail;

Acompanhar a legislacdo, suas modificacGes e as respectivas implicacdes,
consultando os Diarios Oficiais e Publicacdes especializadas, bem como, inteirar-se

constantemente sobre as doutrinas e jurisprudéncias, analisando seus impactos nas

atividades da CeasaMinas e em seus interesses;

Secretariar as Assembléias Gerais Ordinarias e Extraordinarias dos Acionistas da
CEASAMINAS, redigindo as atas e levando a registro na JUCEMG, quando for de
exigéncia legal;

Participar de audiéncias de Instrucéo e Julgamento e/ou de Conciliacdo, defendendo
os interesses da CEASAMINAS;

Controlar os processos que tramitam na justica, elaborando mapas manuais
chamados “Fases de Processos da CEASAMINAS no Judiciario” com o respectivo
numero do processo, modalidade de acédo, a fase em que se encontram, o valor da
causa, informando para a Diretoria, Auditoria Interna, Auditoria Externa,

Contabilidade e Conselho Fiscal;
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XXII.

XXIV.

XXV.

Atender oficiais de justica, advogados, autores, réus e assistentes técnicos em

pericia;

Coordenar a Comissdo Permanente de Licitagdes, designada pela Diretoria,

acompanhando a regularidade e a legalidade dos processos licitatorios e suprindo a

CPL de apoio técnico;

Executar outras atividades correlatas ou que venham a ser atribuidas pela Diretoria.

A Comisséo Permanente de Licitacdes — CPL — compete:

vii)

Auxiliar as diversas areas da Empresa na elaboragdo de editais de
licitagBes de bens, servigcos e concursos, dirimindo duvidas e orientando
para a observancia da legislacdo vigente, em especial quanto a definicdo
dos objetos a serem licitados e na escolha da modalidade de licitacdo mais
adequada a cada certame, bem como a devida correcdo dos editais;

Solicitar a verificacdo da disponibilidade de dotacdo orcamentaria ao
Departamento de Planejamento para todos os processos licitatorios;

Providenciar a publicacdo dos editais de licitacdo e avisos no Diario
Oficial da Unido e em outros jornais de grande circulagdo e coordenar a
sua disponibilizacdo no sitio da internet da CEASAMINAS e ou do
www.licitagbes-e.com.br, do Banco do Brasil,

Conduzir os processos licitatorios da Empresa desde sua autorizagdo pela
Diretoria até sua homologacdo elaborando, inclusive, quando aplicavel,
planilhas de precos e requerendo a Secdo de Compras — SECOP - a
realizacdo de orcamentos para encontrar o preco estimado da licitacdo e
providenciando 0s meios técnicos para a realizacdo de sess@es publicas;

Presidir as audiéncias de licitacdo para aquisi¢do de bens e servicos, ou
Concessdo Remunerada de Uso de imdvel, recebendo, analisando e
julgando os documentos e propostas comerciais atinentes aos processos
licitatorios e, inclusive, respondendo aos quesitos feitos pelas empresas
interessadas no certame;

Analisar e julgar impugnac@es e recursos interpostos as licitagdes e ou
aos editais;
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vi)

Xi)

xii)

xiii)

Adjudicar licitagdes na modalidade pregéo;

Encaminhar os processos licitatérios para o Departamento Juridico para
conferéncia e elaboracdo de contrato, assim, como para a Presidéncia da
Empresa, para homologacéo e/ou adjudicacéo;

Autuar os processos e encaminhar para a Auditoria interna, para o devido
arguivamento;

Coordenar e executar licitacdes via meio eletrénico através do site do
Banco do Brasil, gerenciando o processo junto aquele site desde a
abertura até a homologacao dos certames realizados por aquele meio;

Participar de reuniBes, quando convocada, junto a Diretoria Executiva e
ao Conselho Fiscal da CEASAMINAS, prestando o0s devidos
esclarecimentos sobre o0s processos licitatorios da Empresa;

Emitir relatérios semanais tendo como objeto as licitacGes realizadas e
seus resultados e encaminha-los a Auditoria Interna e a DIREX;

Inteirar-se constantemente sobre as leis, doutrinas e jurisprudéncias, em
especial aquelas relacionadas a sua area de atuacdo, analisando seus
impactos nas atividades da Empresa e em seus interesses.

Ao Departamento de Comunicacdo — DECOM — compete:

Assessorar a Diretoria da Empresa para estabelecer a Politica de Comunicacéo,
tendo em vista a ampla divulgacao, interna e externa, da missdo institucional da
Empresa e de suas agdes, ajustando-a aos critérios jornalisticos préprios dos

veiculos de comunicacao;

Assessorar a Presidéncia, as Diretorias e as demais areas da Empresa em todas as

acoes que envolvam comunicagdo e promogéo institucional;

Produzir e divulgar matérias jornalisticas e elaborar textos relativos as atividades

desenvolvidas pela CEASAMINAS, distribuindo aos veiculos de comunicagéo, para
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VI.

VII.

VIIIL.

XI.

XII.

subsidiar matérias jornalisticas, e selecionar e avaliar as informacfes sobre a

Companhia, divulgadas pela midia;

Elaborar o calendario de eventos promocionais da Empresa assim como planejar e
coordenar a participacdo institucional da CEASAMINAS em eventos aprovados

pela Diretoria, inclusive a montagem de estandes e feiras, seminarios e congressos;

Coordenar o planejamento e execugdo dos eventos comemorativos e ou sociais da
Empresa, inclusive quando da visita de autoridades oficiais, zelando para sua mais
perfeita realizacao, se encarregando de envio de convites, organizacdo de coqueteis,

“cofee breaks” ou “brunchs”, e de todo o cerimonial;
Organizar e manter o “mailing list” da CEASAMINAS e de seus Diretores;

Planejar e coordenar a elaboracao e distribuicdo dos diversos meios de comunicagéo
da Empresa (“clipping”, jornais, atualizacdo de noticias no site,murais, etc),
classificando as matérias publicadas em cada um destes meios de acordo com seu

publico alvo;

Recepcionar, acompanhar e interagir com os jornalistas que estejam cobrindo a
CEASAMINAS de forma a esclarecer, orientar e articular encontros e entrevistas

dos repdrteres com as fontes de informacgdes da Empresa;

Cuidar da correspondéncia social da Presidéncia, de forma a atender os interesses
corporativos em todos 0s seus aspectos, sejam politicos ou sociais, e consolidar a
imagem publica da Diretoria junto aos segmentos que interagem com a
CEASAMINAS e a sociedade em geral;

Elaborar, editar, revisar, e distribuir, quando demandados, comunicados e outros

textos diversos relacionados a Comunicacao Social da Empresa;

Desenvolver e implantar acBes que gerem ambiéncia organizacional favoravel a

motivacgao dos empregados;

Agendar e recepcionar 0s visitantes, além de recepcionar junto com o DEREH os

empregados recém-admitidos;
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XII1. Executar, com a aprovacdo da Diretoria, os procedimentos relativos a publicidade

legal da Companhia, em conformidade com a legislagéo vigente.

A Secéo de Unidades do Interior — SEUNI — compete:

i)

vi)

vii)

viii)

Prover a interface entre a Diretoria da Empresa e os Gerentes das
Unidades do Interior, mantendo a mesma constantemente informada
sobre as atividades e demandas daquelas unidades;

Coordenar a execugdo das atividades operacionais das Unidades do
Interior orientando seus Gerentes para garantir que as normas da
CEASAMINAS sejam cumpridas;

Sugerir propostas para melhoria da operacionalizacdo das Unidades do
Interior atraveés de relatérios para a Diretoria e para as demais areas da
Empresa;

Coordenar o fluxo da documentagdo e processos das Unidades do
Interior;

Avaliar juntamente com os Gerentes a dindmica e o desenvolvimento dos
trabalhos nas unidades, propondo alteracdes se necessario;

Elaborar relatorios periddicos sobre o desenvolvimento dos trabalhos
executados;

Visitar periodicamente as unidades, com o objetivo de auxiliar os
Gerentes na implementacdo de acgles, que visem melhorias no
desempenho operacional de cada unidade;

Manter contato com 0s parceiros estabelecidos nas unidades, para troca
de informacdes e discussao de propostas apresentadas;

Participar de grupos de trabalhos, representando as unidades do interior
na elaboracdo de programas / projetos, que visem dar uma melhor
dindmica no processo de comercializagao e abastecimento;

Executar outras atividades correlatas ou que Ihe venham a ser atribuidas
pela Diretoria.
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As Geréncias das Unidades do Interior, compete:

i)

Vi)

vii)

Planejar e coordenar a execucdo das tarefas necessarias a
operacionalizacdo e geréncia das respectivas Unidades, zelando pela
conservacdo, limpeza e seguranca das mesmas e mantendo a Secdo de
Unidades do Interior informada do andamento dos trabalhos, através do
envio periodico de relatérios das atividades desenvolvidas;

Zelar pelo patriménio fisico, pela seguranca e pela imagem da
CEASAMINAS, cumprindo e fazendo cumprir as leis, normas internas,
regulamento de mercado, as determinacbes do Codigo de Etica, do
Estatuto Social, deste Regimento e as da Diretoria Executiva junto aos
empregados e usuarios das respecivas Unidades;

Fiscalizar a comercializa¢do, produtores, compradores, concessionarios/
permissionarios, ambulantes e carregadores e responder aos
questionamentos e solicitacBes dos usuérios das respectivas Unidades,
dentro das suas areas de atuacao;

Coordenar a elaboracdo e encaminhar para a Administracdo Central
(entreposto de Contagem), os documentos requeridos para a gestdo
contabil-financeira-administrativa das respecivas Unidades, zelando pela
correcdo e idoneidade das informag6es/documentos fornecidos, incluindo
os Boletins de Pagamentos e Recebimentos, relatorios das atividades
desenvolvidas, comunicados e outros que se fizerem necessarios;

Representar a CEASAMINAS, como Preposto em questdes juridicas das
respectivas Unidades, comparecendo a audiéncias e mantendo a Diretoria
informada do andamento das a¢es devendo, quando julgar necessério,
solicitar a assessoria do Departamento Juridico da Empresa;

Representar a CEASAMINAS junto a comunidade local de cada Unidade,
participando de eventos sociais e reunifes com representantes de
entidades de classes e de 6rgdos publicos, liderangas comunitérias,
imprensa e outros publicos para tratar de assuntos de interesse da
Empresa;

Realizar orcamentos e compras de bens e servigos para a manutencao das
respectivas Unidades, gerindo o Fundo Fixo e prestando conta do mesmo;
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viii) Coordenar o cadastro dos concessionarios, produtores e carregadores
autdbnomos, bem como o recebimento e verificagdo da documentagdo para
tal e a confeccdo de credenciais;

ix) Identificar necessidades das respectivas Unidades e demandar ou propor a
Diretoria Executiva solucbes para a normatizacdo e melhoria de
processos, elaboracdo e execugdo de projetos de engenharia, gestdo de
pessoal préprio e terceirizado e outras acfes necessarias;

x)  Atender a Diretoria, aos departamentos e demais Orgdos da
CEASAMINAS nas questdes referentes as respectivas Unidades;

xii) Gerenciar o pessoal proprio e terceirizado das respectivas Unidades;

xiii) Atender e prestar informaces diversas a imprensa, comunidade e érgdos,
fornecendo informac6es e esclarecimentos, dentro de suas competéncias e
de acordo com orientagdes do Departamento de Comunicagéo Social;

xiv) Executar outras tarefas correlatas que sejam outorgadas pela Presidéncia e
ou pela Diretoria Executiva da Empresa.

Da Diretoria Técnica e Operacional

A Diretoria Técnica e Operacional — DIRTEC — é responsavel pela

coordenacao dos seguintes Departamentos e respectivas secoes:

1 - Departamento de Engenharia e Infra-estrutura — DEMFA

1.1- Secdo de Manutengdo — SEMAM

1.2 - Coordenacdo de Engenharia de Trafego — COENT

1.3- Coordenacédo de Meio Ambiente - COMAM

2 - Departamento de Operacbes — DEPOP
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2.1 - Secdo de Logistica de Mercado Interno — SELMI

2.2 - Secdo de Cadastro — SECAD

2.3- Secdo de Zeladoria— SEZEL

3 - Departamento Técnico — DETEC

3.1- Secdo de Informacdes de Mercado — SECIM

3.2 - Secdo de Estudos Estratégicos — SEEST

3.3- Secdo de Agroqualidade — SEAGR

3.4 - Gerenciado MLP — GEMLP

4 - Departamento de Tecnologia da Informacéo — DETIN

Das Competéncias

A Diretoria Técnica e Operacional — DIRTEC - se regera segundo as
disposi¢des estatutarias, pelos normativos legais aplicaveis e pelos normativos

exarados pelo Conselho de Administracdo e ou pela Assembléia Geral.

Diretoria Técnica e Operacional — DIRTEC - compete, segundo o0 artigo

21° do Estatuto Social da Empresa:

1) Fazer cumprir o Regulamento de Mercado da Companhia, bem como
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vi)

vii)

viii)

Xi)

xii)

todas as demais normas e regulamentos operacionais e ou de
comercializa¢do na area da Companhia;

Desenvolver e aprimorar os instrumentos necessarios a comercializacao,
servicos de informacdo de mercado, estatistica, classificacdo e
padronizagdo de produtos, observado o disposto na alinea “d” do Art. 3°
do Estatuto Social da Empresa;

Responsabilizar-se pela racionalidade e eficiéncia da comercializagéo nas
areas da CEASAMINAS;

Promover e apresentar a Diretoria Executiva, estudos técnico-econémicos
de amparo e incentivo ao produtor, de apoio ao comerciante e de protecdo
ao consumidor;

Promover estudos para a regulamentacdo do funcionamento dos
mercados, frigorificos, entrepostos e demais instalagdes comerciais da
Sociedade;

Orientar e supervisionar o servi¢o de cadastro de concessionarios;

Propor a Diretoria as normas ou formas de exploracdo dos servicos de
restaurante, supermercados, lanchonetes, postos, boxes, lojas,
beneficiamento em embalagens e outras, nas areas da Companhia, bem
como acompanhar e fiscalizar o cumprimento do que for decidido pela
Diretoria;

Movimentar contas bancérias e assinar 0s respectivos documentos
juntamente com o Diretor Presidente, na auséncia do Diretor
Administrativo e Financeiro;

Estudar e propor, quando se fizer necessaria, a ampliagdo de instalacfes
comerciais na area da Companbhia;

Estudar e propor, sempre que se fizer necessario, 0 reajuste ou
implantagdo de novas tarifas, bem como, de quaisquer outros contratos
que sejam controlados, fiscalizados ou dirigidos por sua Diretoria;

Apresentar a Diretoria, ao final de cada exercicio, o relatério das
atividades operacionais, bem como, plano de trabalho e de realizacéo para
0 exercicio subsequente;

Controlar a execucdo de obras da Sociedade, de acordo com o
cronograma fisico-financeiro;
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xiii) Orientar e controlar as atividades de vigilancia, zeladoria, manutencgéo

geral, de servicos gerais, do Setor de Cadastro, de Tecnologia da
Informac&o e as atividades do Departamento Técnico da Empresa;

xiv) Exercer outras atribuicdes previstas no Estatuto Social da Companhia, ou

que lhe forem determinadas pela Assembléia Geral, pelo Conselho de
Administracéo, pela Diretoria Executiva e ou pelo Diretor Presidente.

Ao Departamento de Engenharia e Infra-estrutura —- DEMFA — compete:

i)

vi)

vii)

viii)

Assessorar a Presidéncia e a Diretoria, apresentando dados e analises para
a avaliacdo e definicdo de novos projetos de engenharia e daqueles em
Curso;

Criar projetos de engenharia por meio de estudos do desenvolvimento
bésico, elaborando o ante-projeto, o projeto definitivo e o estudo
econémico para sua implementacdo na CEASAMINAS;

Analisar e despachar a documentacdo interna e externa, imprimir e
protocolar projetos solicitados a engenharia, localizar, identificar e
organizar os projetos da Ceasaminas nos computadores e arquivos fisicos;

Fiscalizar as obras do sistema elétrico de potencia, redes de energia,
cabeamento estruturado, edificagdo, terraplanagem, drenagem e
pavimentacdo realizadas nos entrepostos da Empresa, realizar a medicao
de edificacdes e célculo de areas e a leitura de dados topograficos e
conferéncia de desenhos planialtimétricos;

Elaborar orcamentos e projetos de obras de engenharia, de planilha de
preco e memoriais descritivos assim como elaborar croquis e conferir as
plantas urbanas arquitetbnicas e complementares e elaborar desenhos
técnicos em software proprio para esta atividade;

Fiscalizar as obras de engenharia no entreposto;

Coordenar a execucdo das manutencdes elétricas, hidraulicas e de obras
civis, em niveis preditivo, preventivo e corretivo da CEASAMINAS;

Realizar estudos e pesquisas bibliograficas para atualizagdo de
conhecimentos e acompanhamento da legislacdo pertinente a area de
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atuacéo;

Representar a CEASAMINAS junto aos diversos 0rgaos externos para
resolver as questdes pertinentes a sua area de atuacdo e ou para cumprir
determinacéo da Diretoria.

Ao Departamento de Operac6es — DEPOP — compete:

i)

Vi)

vii)

Fornecer orientacGes aos comerciantes e aos produtores sobre a correta
utilizacdo de embalagens dos produtos horticulos comercializados na
CEASAMINAS, bem como a sua correta classificacdo, de acordo com a
legislacdo pertinente, além de apoiar o processo de fiscalizacdo dos
6rgéos publicos competentes;

Prestar informagfes e garantir o cumprimento, pelos concessionarios e
usuarios, das politicas, normas e outras diretrizes estabelecidas pela
CEASAMINAS, através de orientacOes e acdes de fiscalizacdo podendo,
inclusive, advertir e autuar aqueles que as infringirem;

Prestar informacdes e garantir o cumprimento, pelos concessionarios e
demais usuarios, das politicas, legislacdo vigente e outras diretrizes
pertinentes ao sistema agroalimentar, estabelecidas em ambitos federal,
estadual e ou municipal, através de orientacGes e acBes de apoio a
fiscalizacdo do poder publico e de outros 6rgaos competentes;

Formular propostas e coordenar o desenvolvimento e a aplicacdo de
politicas de seguranca e defesa social, no ambito da CEASAMINAS,
permanentemente articulado as acBes de logistica de mercado e as
condigdes urbanisticas da empresa;

Coordenar, avaliar e melhorar, continuamente, as atividades técnicas e
administrativas pertinentes ao Departamento;

Desenvolver estudos e propostas em atendimento as necessidades da
Diretoria e dos diversos setores da empresa, contribuindo para a melhoria
continua dos seus resultados e dos servigos prestados;

Coordenar as atividades operacionais das sec¢Oes subordinadas ao
Departamento e aprovar suas despesas por meio de andlise e conferéncia
para pagamento de compras de produtos diversos e de servigos prestados;
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viii) Supervisionar a ocupacdo de areas de comercializacdo e a prestacdo de

servicos por terceiros na CEASAMINAS, controlando a entrada de
mercadorias, notas fiscais, romaneios e os documentos cadastrais dos
concessionarios e também o fluxo de veiculos e pedestres, identificando e
retendo aqueles em condi¢des irregulares (tanto veiculos e mercadorias
quanto pessoas), podendo orienta-los para a sua devida regularizacéo;

Informar, através de relatorios emitidos ordinariamente e
extraordinariamente para a Diretoria Técnica e Operacional, sobre as
atividades gerais realizadas pelo Departamento, englobando todas as
secOes subordinadas, considerando o cadastro dos carregadores e chapas
(cadastramentos e cancelamentos, bem como das ocorréncias e pareceres
diversos), as acOes implementadas através da politica de seguranca e as
ocupacoes das lojas, dentre outras.

Ao Departamento Técnico —- DETEC — compete:

Promover a realizagdo de estudos, convénios, acordos, termos de
compromissos e protocolo de intencdes a serem firmados com érgdos ou
entidades, subsidiando e fornecendo informacBes a Diretoria da
CEASAMINAS para tomada de deciséo;

Planejar, coordenar e controlar as atividades de estatisticas, informacoes
de mercado, projetos especiais e estudos sobre abastecimento e sistemas
de producédo, de interesse da CEASAMINAS;

Definir e organizar a base de dados da CEASAMINAS, relacionada ao
processo de comercializacdo;

Coordenar, supervisionar e participar da elaboracdo de planos e
programas de Producdo, Abastecimento e Comercializacdo e dos projetos
de Producdo Programada, elaborando, analisando e avaliando as metas
com objetivo de estabelecer um fluxo de produtos compativel com a
demanda, coordenando e articulando com a EMATER-MG o processo de
acompanhamento e avaliacao;

Promover e orientar o intercdmbio técnico de informagdes de mercado e
estatisticas com as demais Centrais de Abastecimento, sistemas
operacionais da Unido e do Estado e demais Orgdos e Entidades
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vi)

vii)

viii)

Xi)

Xii)

xiii)

Xiv)

vinculadas ao abastecimento e ou ao agronegocio;

Participar na instrucdo e monitoria em programas de treinamento e
assisténcia técnica, proferindo palestras e cursos sobre informac6es de
mercado, producdo programada, classificacdo, padronizacao, embalagens,
comercializag&o e outros, para difusdo de conhecimentos técnicos;

Assistir, participar e/ou representar a Empresa em camaras setoriais,
encontros, reunides, debates, semindrios e grupos de trabalho em assuntos
relacionados com a producdo, distribuicdo e abastecimento de produtos
hortigranjeiros e outros géneros alimenticios;

Planejar, orientar, controlar e promover o desenvolvimento do servigo
computadorizado de dados, denominado “Sistema de Informacdes
Técnico-Economicas da CEASAMINAS” e promover sua inser¢io e
atualizagdo na Internet através dos Sites “AGRIDATA” e
“CEASAMINAS”;

Planejar, coordenar e executar a assisténcia técnica as Prefeituras
Municipais do Estado de Minas Gerais, nos trabalhos voltados para o
Abastecimento Alimentar Municipal;

Proferir palestras e conferéncias para entidades de produtores, de
comerciantes e de o6rgdos diversos, atendendo solicitacbes externas e
internas;

Participar de comissfes, camaras setoriais, reunibes técnicas e na
elaboracdo de trabalhos afins, junto aos 6rgdos ligados aos processos de
producdo e abastecimento;

Elaborar e coordenar programas de treinamento e/ou estagios para
produtores, técnicos, operadores de mercado e estudantes, nos diversos
setores da empresa, para difusdo de conhecimentos sobre comercializagédo
nos mercados atacadista e varejista;

Participar de avaliacbes dos comércios atacadista e varejista com
objetivos de subsidiar estudos técnicos e atendimentos a imprensa, outros
setores da Empresa e demais Orgaos;

Coordenar os projetos de Producdo Programada de Olericolas para o
Estado de Minas Gerais, analisando e avaliando a demanda de mercado
para 0s produtos selecionados e os indicadores de producdo e
comercializacao;
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XV)

Coordenar o projeto de Disseminacdo de Informacgdes de Mercado, em
todos os modelos: Internet, Telepreco, Boletins impressos, Painel
eletrénico, Placar manual, Réadio e Jornal;

xvi) Atuar como Agente, em Minas Gerais, do Servico Nacional de

Informacdes de Mercado Agricola do Ministério da Agricultura e do
Abastecimento;

xvii) Executar outras tarefas pertinentes a sua area de trabalho, por solicitacao

da Diretoria, para atender as demandas especificas.

Ao Departamento de Tecnologia da Informagdo — DETIN — compete:

vi)

vii)

Assessorar a direcdo nos assuntos relacionados a tecnologia da
informacao;

Executar e controlar todas as atividades e os estudos vinculados a projeto,
a implantacéo, padronizacdo e geréncia de recursos tecnologicos;

Especificar, homologar, instalar e configurar software e equipamentos
voltados a tecnologia da informacdo, em conformidade com as normas e
0s padrdes técnicos vigentes;

Gerenciar e supervisionar o funcionamento das redes de computadores,
medir, analisar o desempenho e ajustar os parametros dos componentes
dessas redes, e propor alteragoes;

Definir, implantar e executar as acGes de seguranca dos recursos
tecnoldgicos, incluindo backup e recuperacdo dos dados corporativos,
conforme as normas e os padr@es técnicos vigentes, administrando a base
de dados da Empresa e garantindo a seguranca e integridade dos dados
armazenados pelos sistemas;

Propor com base em pesquisas, a incorporacdo de novas tecnologias;

Oferecer suporte e manutencdo em equipamentos de informatica, sistemas
operacionais e  softwares homologados, analisando as causas dos
possiveis problemas e buscando solugdes para sana-los e ou melhorar o
desempenho dos equipamentos;
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viii) Efetuar alteracbes, manutencGes e adequacOes necessarias ao bom
funcionamento dos sistemas;

iX) Levantar e especificar requisitos para o projeto l6gico, bem como
desenvolver, implementar, dar manutencao e validar aplicativos;

X)  Prover o suporte técnico ao ambiente web, relativo a internet, intranet e
servigos de e-mail;

xi)  Administrar a fixacdo de posicdo da empresa na internet através do site
CEASAMINAS;

xii) Gerenciar as demandas de tecnologia da informacdo, considerando os
aspectos inerentes a sistemas em ambiente Web e Desktop, equipamentos
e treinamento a todos os usuarios informatizados;

xiii) Contribuir para otimizacdo na utilizacdo dos sistemas e equipamentos,
disponibilizando suporte e treinamento a todos os usuarios de servicos
informatizados;

xiv) Administrar contratos com fornecedores de tecnologia acompanhando
tecnicamente sua execucao e atestando 0s servicos prestados.

Da Diretoria de Administracédo e Financas

A Diretoria de Administracdo e Financas — DIRFIN — é responsavel pela

coordenacao dos seguintes Departamentos e respectivas secoes:

1 - Departamento de de Administracdo — DEPAD

1.1- Secdo de Compras — SECOP

1.2 - Secdo de Material, Patriménio e Transportes — SEMAP

1.3- Secéo de Expediente — SEXPE
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2 - Departamento Financeiro — DEFIN
2.1- Secdo de Contas a Pagar e Controle Fiscal - SEPAG
2.1- Secdo de Cobranga - SECOB
2.3- Secdo de Contabilidade - SECON
2.4 - Secdo de Tesouraria - SETES

3 - Departamento de Gestao de Pessoas - DEREH

A Diretoria de Administracdao e Financas — DIRFIN — se regera segundo as
disposicdes estatutarias, pelos normativos legais aplicaveis e pelos
normativos exarados pelo Conselho de Administracdo e ou pela Assembléia

Geral.

A Diretoria de Administragio e Financas — DIRFIN — compete, segundo o

artigo 22° do Estatuto Social da Empresa:

i) Dar execucdo as decisdes de carater financeiro;

i)  Coordenar as atividades contabeis, bem como 0s registros patrimoniais e
0 controle da situacdo dos acionistas;

iii)  Assinar, em conjunto com o Diretor Presidente, 0s atos e contratos que
obriguem a Companhia ou exonerem terceiros de responsabilidades para
com ela além de outros documentos especificos da area financeira,
podendo delegar tais atribuicdes a outro membro da Diretoria ou
constituir procurador;

iv) Instruir os processos de recebimento e pagamento, e manter atualizados
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vi)

vii)

viii)

xi)

0S respectivos registros;

Movimentar em conjunto com o Diretor Presidente, as contas bancéarias
da Companhia, podendo delegar tais atribuicbes a outro membro da
Diretoria ou constituir procurador;

Assegurar o fornecimento de dados contdbeis e financeiros para a
elaboracdo de estatisticas necessarias aos diversos setores da Companhia;

Elaborar todas as demonstracdes contabeis bem como a prestacdo de
contas anual da Companbhia;

Submeter ao Conselho de Administracdo a proposta orcamentéria, a de
destinacdo do resultado liquido de operacGes, a de aumento e
integralizacdo de capital, a de constituicdo de fundos de reserva, a de
provisdo e a de absorcdo de eventuais prejuizos com reserva de lucros;

Exercer outras atribui¢des previstas no Estatuto Social da Companhia, ou
que Ihe forem determinadas pela Assembléia Geral, pelo Conselho de
Administracdo, pela Diretoria Executiva e ou pelo Diretor Presidente;

Orientar e controlar as atividades de pessoal, material, transportes,
expediente geral, compras, arquivo e de servigos gerais;

Ter sobre sua guarda e responsabilidade os livros, documentos e registros
da entidade, orientar, controlar a manutencdo e guarda dos bens da
Empresa, ou sob sua responsabilidade.

Ao Departamento de Administracdo — DEPAD — compete:

Propor a Diretoria alteracbes dentro de sua area de atuacdo, sugerindo
medidas que visem a racionalizacéo e disciplinamento das fungdes;

Planejar, coordenar, supervisionar, orientar e acompanhar os trabalhos
desenvolvidos pelos setores subordinados ao Departamento;

Informar a Diretoria quaisquer anormalidades de carater administrativo
surgidas em suas respectivas areas, propondo ou apresentando solugdes
visando sanar irregularidades;

Coordenar as atividades de transportes, telefonia, protocolo, servicos
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Vi)

vii)

viii)

gerais e controle de bens patrimoniais, controlando a prestacdo de
servigos de terceiros, gastos de combustiveis e manutengdo de veiculos da
frota da Empresa;

Fiscalizar o cumprimento das normas administrativas inseridas no
Estatuto Social, neste Regimento e de outras disposi¢des exaradas pela
Diretoria e também zelar para que as leis, decretos e portarias emanadas
dos 6rgaos publicos ou classistas sejam cumpridas no &mbito da Empresa;

Autorizar despesas com aquisi¢do de pegas, execucdo de servigos para a
manutencdo de maquinas, veiculos e material, conforme Lei 8.666/93 e
Lei 8.883/94, até o valor de R$ 16.000,00;

Informar a Diretoria quaisquer anormalidades de carater administrativo
surgidas em suas respectivas areas, propondo ou apresentando solucdes;

Estudar e efetivar o remanejamento interno de pessoal ligado ao
Departamento, definindo em concordancia com a Diretoria os substitutos
e as alteracOes necessarias para atender as necessidades da area.

Ao Departamento Financeiro — DEFIN — compete:

i)

Executar as decisbes de carater financeiro emanadas pela Diretoria
Executiva;

Coordenar e supervisionar a emissdo dos balancetes, do balanco e
demonstragdes financeiras da CEASAMINAS, efetuando suas anélises e
gerando informacgdes gerenciais para atendimento a Diretoria e aos
requisitos legais e, na pessoa do seu Chefe, assinar os documentos de
carater contébil/fiscal da Empresa, registrando os dados econémicos e
financeiros;

Prestar assisténcia a auditores externos, apresentando a documentacao
solicitada, respondendo relatorios de auditoria e esclarecendo as duvidas
apresentadas;

Acompanhar a disponibilidade financeira da Empresa e analisar o seu
movimento de caixa, bem como coordenar e acompanhar a apuracdo da
tarifa de servicos e efetuar os pagamentos a cadeia de fornecedores;

Coordenar as atividades contabeis, financeiras e patrimoniais da empresa,
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vi)

vii)

viii)

xi)

xii)

xiii)

Xiv)

XV)

XVi)

assegurando o fornecimento de dados contabeis e financeiros confiaveis;

Prestar subsidio e apoio a Diretoria Executiva no que tange ao
planejamento financeiro e a contabilizacdo da CEASAMINAS,;

Gerar a cobranca das receitas da CEASAMINAS e manter o controle de
sua captacao;

Controlar as operagbes econémico-financeiras da empresa e
supervisionar/controlar o movimento de tesouraria, acompanhando as
receitas e despesas da CEASAMINAS e filiais;

Assessorar e atender as demandas da Diretoria da Empresa participando
de reunides com a mesma e ou com os Conselhos Fiscal e de
Administracdo, coordenando e supervisionando a elaboracdo da
documentacdo necessaria a realizacao das reunides dos 6rgdos colegiados
de forma a assegurar que a mesma seja sucinta e confiavel;

Atualizar-se com relacdo ao mercado financeiro, politica financeira
governamental, acompanhar as alteracfes na legislacdo pertinentes ao
setor contébil/fiscal e outros, de forma a preservar os interesses da
Empresa e evitar quaisquer prejuizos a mesma;

Cumprir e zelar pelo cumprimento das normas internas, da legislacdo em
vigor e das boas praticas contabeis/fiscais no ambito da CEASAMINAS;

Atender as solicitagdes da Auditoria Externa e da Auditoria Interna para
apresentacdo de documentos, assim como as solicitacbes dos demais
6rgdos fiscalizadores do municipio e da unido;

Coordenar e acompanhar os servicos de escrituracdo (débito e créditos) e
a impressdo de livros contabeis e fiscais, assegurando a integridade dos
dados;

Acompanhamento e controle de certiddes negativas de débito junto aos
6rgdos dos governos;

Controlar o patrim6nio da Empresa no que tange ao registro dos bens do
ativo imobilizado, baixas e deprecia¢des, mantendo registro integro e fiel
dos bens da Empresa e de sua situacao contabil;

Coordenar e controlar recolhimentos dos impostos federais e municipais,
débitos fiscais e ou demais obrigacfes da Empresa;

xvii) Elaborar e entregar a declaracdo do imposto de renda pessoa juridica da
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empresa,

xviii) Coordenar e acompanhar a apresentacao das contas graficas dos MLP's;

XiX)

Coordenar a apuracdo da tarifa de servigos de todas as unidades.

Ao Departamento de Gestdo de Pessoas —- DEREH — compete:

i)

vi)

vii)

viii)

Promover agdes relacionadas a selecdo de pessoal, a administracdo de
cargos e salarios, a avaliagdo de desempenho, a capacitacdo e
desenvolvimento de pessoas, a modernizacdo organizacional, ao controle
de cadastro de empregados, a folha de pagamento, ao controle de ponto, a
programacao e controle de férias, aos beneficios e a seguranca e medicina
do trabalho;

Elaborar e implantar o Plano de Carreiras, Cargos e Salarios, e avalia-lo
sistematicamente, com vistas a manté-lo atualizado, submetendo-o a
aprovacao da Diretoria e do Conselho de Administracao;

Acompanhar e executar as alteragdes inerentes a politica de remuneracéao
salarial aplicada a Companhia, inclusive realizando pesquisas salariais,
quando necessario;

Planejar e coordenar as atividades de recrutamento e selecéo publica, para
o0 preenchimento de cargos de provimento efetivo, efetivando a politica de
Recursos Humanos demandada pela Diretoria da Empresa;

Propor, estruturar e implantar Politicas de Recursos Humanos e Gestao de
Pessoas;

Supervisionar, orientar e zelar pelo cumprimento da Legislacdo
Trabalhista, do Cédigo de Etica, deste Regimento e das demais Normas
Internas da Empresa;

Elaborar, submeter a aprovacgéo da Diretoria Executiva e do Conselho de
Administracdo, o Regulamento de Pessoal da CEASAMINAS, implanta-
lo e zelar pelo seu cumprimento;

Coordenar e executar a realizacdo do Folha de Pagamento da Empresa e
todas as tarefas com ela relacionadas (apuragéo de ponto, controle de
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Xi)

xii)

xiii)

Xiv)

XV)

XVi)

XVii)

Atestados Médicos, emissdo de contra-cheques, contabilizacao, retencéo
de impostos, descontos, etc.);

Coordenar e executar a emissdo dos documentos pertinentes a area para
atendimento a legislacdo vigente e as obrigacdes da Empresa para com 0s
orgdos externos (RAIS, CAGED, etc) e para com seus empregados
(Cédula C, DIRF, salério contribuigdo, holerites, etc.);

Coordenar a politica de Estagios da Empresa;

Propor a Diretoria alteracBes dentro de sua area de atuacdo, sugerindo
medidas que visem a racionalizacdo e disciplinamento das funcdes para
adequar e dimensionar o0s recursos humanos e tecnoldgicos as
necessidades da Empresa;

Promover ou participar de estudos e levantamento de dados, para
elaboracdo de convénios e acordos, a serem firmados com Orgdos ou
Entidades, em assuntos de interesse da Empresa, subsidiando e
fornecendo informac@es a Diretoria para tomada de deciséo;

Participar, na pessoa de seu Chefe ou empregado por ele indicado, de
comissdes e grupos de trabalho internos e externos, representando a
Diretoria Executiva, interagindo com equipes, elaborando e apresentando
propostas para a tomada de deciséo;

Gerenciar 0s processos voltados para seguranca, medicina e qualidade de
vida dos empregados;

Acompanhar as alteragdes na Legislacdo Trabalhista estudando os
Folhetos publicados pelo Boletim [I0OB semanalmente, jornais,
consolidacdo das leis do trabalho e publicac@es juridicas;

Prestar esclarecimentos a Auditoria Interna e Externa sobre os
procedimentos utilizados pelo Departamento de Recursos Humanos, para
possiveis melhorias e adequacdo das rotinas;

Prestar esclarecimentos aos fiscais do Ministério do Trabalho quando em
visitas a Empresa, dando as informacdes solicitadas
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1.3 PROCESSOS FINALISTICOS

Processo: Conjunto de atividades inter-relacionadas que transforma insumos (entradas) em
produtos (saidas).

Macro processo finalistico da CEASAMINAS:
Definicéo de servigos/produtos e respectivos processos da CEASAMINAS:

Coordenar a politica de abastecimento alimentar do Estado de Minas Gerais, através de
implantacdo, instalagdo e admistracdo de entrepostos atacadista, por si e parcerias,
destinadas a orientar e disciplinar a comercializacdo e a distribuicdo de hortigranjeiros e
outros produtos alimenticios

Definicéo dos usuarios dos produtos/servigos:
Os usuarios do produto da empresa se dividem em dois blocos:

1° Bloco: Séo os produtores agricolas individuais ou reunidos em cooperativas que
vendem seus produtos nos mercados/entrepostos organizados pela empresa e os lojistas que
revendem produtos diversos agricolas incluidos fazendo uso do mesmo mercado
organizado pela ceasaminas.

2° Bloco: Séo os usuarios dos produtos/servigos oferecidos pelos integrantes do 1°
Bloco.

Em reunido dos agentes dos 1° e 2° blocos em um mesmo local surge o mercado que
em um regime de livre concorréncia abastece toda a sociedade alvo.

Macros processos finalisticos:

a) Organizagdo/administracdo do mercado de Contagem;
b) Organizacao/administracdo do mercado de Caratinga;

c) Organizacdo/administracdo do Mercado de Juiz de Fora;
d) Organizacdo/administracdo do Mercado de Barbacena;
e) Organizagdo /administracdo do Mercado de Uberlandia;

f) Organizagdo/administragdo do Mercado de Governador
Valadares.
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1.4 MACROPROCESSOS DE APOIO

Os processos de apoio, bem como, 0s novos processos sdo projetados e definidos na
estrutura regimental de acordo com a relevancia, importancia e valor para o atendimento as
necessidades dos processos finalisticos, dos requisitos relativos aos cidaddos-usuérios e as

determinagdes legais.
Macros processos de apoio:

a) Desenvolvimento Institucional

e.

Desenvolvimento de Pessoal;
Desenvolvimento do sistema de compras;
Desenvolvimento do sistema de informag&o;

Desenvolvimento do sistema orcamentario;

Desenvolvimento do planejamento estratégico.

b) Desenvolvimento Organizacional:

c) Processo de gestdo:
a.
b.
d) Processos desenvolvimentistas:
a.
b.

Administracdo do Pessoal;
Administracdo Patrimonial;

Administracdo Financeira.

Gestéo orcamentéria;

Gestédo do planejamento estratégico;

Gestéo do crescimento patrimonial;

Gestdo do desenvolvimento dos Mercados.
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1.5 PRINCIPAIS PARCEIROS

CONVENIOS
Convénio 25 07/02/2008 07/02/2013 60 Meses DEREH
Conveniado: GEAP - Fundacéo de Seguridade Social

Objeto: O Presente Convénio de Adesdo tem por objeto proporcionar aos servidores da
CEASAMINAS ativos ou inativos e seus respectivos grupos familiares definidos, bem como aos
pensionistas, a possibilidade de ingresso no Plano de Saude Suplementar sob o nimero 455.835/07-
9, na modalidade de Coletivo por Ades&o, com abrangéncia nacional administrado pela Fundagéo.

Convénio 41 30/09/2008 30/09/2014 60 Meses DEREH
Conveniado: ORME Servicos Educacionais Ltda

Objeto: A parceria tem por finalidade estabelecer a integracdo entre a CEASAMINAS e a
FACULDADE DE TECNOLOGIA INED, objetivando a concessdo de desconto no percentual de
10% (dez por cento) sobre o valor da mensalidade escolar, para os alunos beneficiarios desse
conveénio.

Convénio 42 13/10/2008 13/10/2013 60 Meses DETIN
Conveniado: CEASA/GO - Centrais de Abastecimento de Goias S.A.

Objeto: Constitui objeto do presente Acordo de Cooperacdo Técnica entre os Participes a
Cooperacdo Tecnoldgica para uso do Sistema Informatizado de Gestdo de BANCO DE
ALIMENTOS de propriedade da Ceasa/Minas.

Termo 78  06/08/2007 06/08/2012 60 Meses S EAGRO
Conveniado: CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento

Objeto: Contribuir para a continua melhoria do setor hortigranjeiros em geral e, em especial, dos
Mercados Atacadistas, mediante a conjuncdo de esforgos, interesses, experiéncias e tecnologias,
com a perspectiva do fortalecimento matuo e alinhamento de procedimentos técnicos, operacionais
e de gestéo.
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Termo 182 04/04/2008 04/04/2013 60 Meses SEUNI
Conveniado: Prefeitura Municipal de Maria da Fé

Objeto: Constitui objeto do presente COMODATO todo o conjunto do imével: terreno, construcoes
e benfeitorias que compdem o Mercado do Produtor do Sapucai, situado em Maria da Fé, em
terreno com area de 75.00m2, composta por um galpdo para carga e descarga de veiculos, e com
edificacdo de 744,93 m2, composta de 17 salas. O imdvel destinae-se-4 a atividades hortigranjeiras,
ao abastecimento em geral.

Convénio 189 22/02/2008 22/02/2013 60 Meses DEREH
Conveniado: Centrais de Abastecimento do Parana -CEASA/PR

Objeto: Constitui objeto do presente Acordo de Cooperacdo técnica entre os Participes a
Cooperacdo Técnologica para o uso do Sistema Informatizado de Gestdo de Banco de Alimentos de
propriedade da CEASAMINAS.

Convénio 203 31/03/2008 31/03/2013 60 Meses DETIN
Conveniado: Centrais de Abastecimento do Parana -CEASA/PR

Objeto: Constitui objeto do presente Acordo de Cooperacdo técnica entre os Participes a
Cooperacdo Tecnologica para o uso do Sistema Informatizado de Gestéo de Banco de Alimentos de
propriedade da CEASAMINAS.

Convénio 257 05/11/2007 05/11/2012 60 Meses DEPOP
Conveniado: ACCEASA - Associacao dos Comercial da Ceasa

Objeto: Custeio Parcial do funcionamento do Posto de Saude.

Convénio 453 13/03/2006 13/03/2016 120 Meses
Conveniado: Servico Voluntério de Assisténcia Social - SERVAS e o Municipio de Uberaba.

Objeto: Constitui objeto do presente convénio, a partir do ato de assinatura desse termo, a
instalacdo de equipamentos necessarios ao manuseio, fabricacdo e armazenamento do complexo
alimentar, denominado programa "VITASOPA", e atividades afins, na Unidade de Uberaba.
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Aditivos: 1 Acréscimo de item para informacdo da doacdo orcamentaria que acobertara as despesas
decorrentes da

implantacdo do programa "VITASOPA", e atividades afins, na Unidade de Uberaba.

Convénio 841 14/08/2009 13/08/2019 120 Meses DEPLA
Conveniado: Instituto CeasaMinas - ICEASA

Obijeto: Intercambio e a Cooperacdo mitua entre a Ceasa € 0 lceasa nos campos especificados no
convénio.

Convénio 870 01/07/2009 01/07/2014 60 Meses DEREH
Conveniado: Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG

Objeto: Parceria entre o Interveniente/Anuente, a UFMG e o Campo de Estagio, visando
estabelecer as condicbGes para propiciar estagio aos estudantes matriculados nos Cursos de
Graduacdo em Engenharia da UFMG.

Termo 884 30/06/2009 29/06/2012 12 Meses GERUB

Conveniado: Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - SEAPA e o Instituto
Mineiro de Agropecuaria -IMA

Objeto: Conjugacdo de esforcos da Seapa e do Instituto Mineiro de Agrapecuédria para, nas
dependéncias do Mercado Livre dos Produtores de Uberlandia/MG, executar as competéncias das
areas de saude, defesa e fiscalizagdo sanitaria animal e vegetal, visando a preservagdo da saude
publica e ao desenvolvimento do agronegécio, em consonancia com as diretrizes fixadas pelo
governo estadual e federal para o setor.

Aditivos: 1. O presente Termo Aditivo tem por objeto prorrogar a vigencia do Termo de
Cooperacdo Tecnicaoriginal por mais 12 meses, a partir de 30 de junho de 2010.

2. O presente Termo Aditivo tem por objeto prorrogar a vigencia do Termo de
Cooperacdo Tecnica

original 04/2009, por mais 12 meses, a partir de 30 de junho de 2011.

3. Prorrogar a vigencia do termo de cooperacdo tecnica original por mais 12(doze)
meses,a partir de 30 de

junho de2012.
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Termo 886 24/04/2009 24/04/2014 60 Meses DETEC
Conveniado: Municipio de Montes Claros/MG

Objeto: Transferéncia tecnoldgica e o intercdmbio técnico/operacional e de pesquisas entre as partes
visando potencializar os resultados dos projetos destinados a modernizagdo das praticas comerciais
efetuadas pelos operadores de mercado e das condigdes de acesso da sociedade aos alimentos dentro
dos principios das politicas da seguranca alimentar e nutricional e das relagdes institucionais.

Termo 887 01/09/2009 01/09/2014 12 Meses SECAD
Conveniado: Associacdo Recreativa Beneficente dos Empregados da Ceasa - ARBECE

Objeto: A Cedente outorga a Cessionaria, a partir do dia 01/09/2009, a cessdo de uso de uma area
total de 5.261,30m? situada no recinto da CeasaMinas, e edificacBes ali construidas pela Cedente,
numa area de 448m?2 conforme planta anexada ao contrato.

Convénio 891 10/06/2009 09/06/2014 60 Meses DEREH
Conveniado: Faculdade Padre Arnaldo Janssen

Objeto: O convénio tem por finalidade estabelecer a integracdo entre a CEASAMINAS e a
FACULDADE, com o objetivo de conceder desconto no valor das parcelas correspondentes a cada
semestralidade dos Cursos de Graduagdo da FACULDADE, para os alunos/beneficiarios desse
convénio, no percentual de 10% (dez por cento) para os todos 0s cursos de Graduagéo.

Termo 899 01/06/2009 01/06/2014 60 Meses SECAD
Conveniado: Associacdo Comercial da Ceasa/Mg - ACCEASA

Objeto: A Concedente outorga a Concessionaria a partir do dia 01 de junho de 2009 a concessao de
uso do local acima especificado, para fazer funcionar ali sua sede social, um centro de salide e um
nlcleo de ensino pré-primario e profissionalizante e area de lazer, para atendimento aos associados,
funcionarios da Ceasa/Mg e pessoas carentes da periferia, que demandam o local em func¢do da
atividade de abastecimento, sob a administracdo exclusiva da Concessionaria.

47



Termo 944 24/03/2010 24/03/2013 36 Meses DEPLA
Conveniado: Instituto Ceasaminas - ICEASA

Objeto: A CEDENTE cede & CESSIONARIA, a partir da data de assinatura deste instrumento, a
titulo gratuito, das seguintes areas: a primeira de aproximadamente 45m? (quarenta e cinco metros
guadrados), localizada no Mercado Livre do Produtor - MLP; a segunda de aproximadamente 18m?2
(dezoito metros quadrado) localizada no centro de ap6io de integragdo social no estacionamento do
pavilhdo shopping, conforme planta, crogui, anexada, que faz parte integrante do presente termo.

Termo 950 31/03/2010 31/03/2015 60 Meses DETIN
Conveniado: Centrais de Abastecimento do Parana

Objeto: Constitui objeto do presente Acordo de Cooperacdo Técnica entre o0s participes a
Cooperacdo Tecnoldgica para uso do Sistema Informatizado de Gestdo de Mercado do Produtor -
SISGOP de propriedade da Ceasaminas

Termo 957 01/04/2010 01/04/2012 24 Meses SEAGRO
Conveniado: Instituto Mineiro de Educacéo e Cultura - UNI-BH

Objeto: Tem como objeto o intercambio e a cooperagdo técnica-didatica -cientifica e cultural e o
estabelecimento de mecanismos para sua realizagdo, entre o IMEC e a Ceasaminas.

Convénio 965 27/05/2010 26/05/2015 Meses CORSE
Conveniado: Rede Cidada

Objeto: O presente Termo de Convénio tem por objeto a mutua cooperacdo das PARTES para a
implantacdo e desenvolvimento da Rede de Geragdo de Trabalho e Renda, doravante denominada
RGTR e a Aprendizagem, que atua no mercado de trabalho promovendo o desenvolvimento
humano e profissional de Adolescentes, Jovens e Adultos. Desta forma, as PARTES integramesta
rede de parceiros que articulam oportunidades de trabalho, emprego, renda, negdcios, ocupacao,
insercdo social, capacitacdo profissional, organizacéao e visdo empreendedora.

Convénio 966 01/06/2010 01/06/2012 24 Meses  DEREH
Conveniado: Sistema Integrado de Ensino de Minas Gerais - SIEMG

Objeto: O objeto do presente convénio é a cessdo de descontos pela Segunda Convenente aos
funcionarios e seus dependentes (conjuge e filhos) da Primeira Conveniente.
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Termo 976 05/07/2010 05/07/2012 24 Meses SEAGRO
Conveniado: Municipio de Pouso Alegre

Objeto: Constitui objeto do presente Acordo de Coopera¢do Técnica entre os Participes o
intercambio de informacgdes e apoio técnico para a elaboragdo de um estudo de viabilidade técnico-
operacional visando a instalacdo de uma Central de Abastecimento no municipio.

Termo 1004 03/09/2010 03/09/2015 60 Meses DETIN
Conveniado: Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural de Minas Gerais - EMATER-MG

Objeto: Constitui objeto do presente Acordo de Cooperacdo Técnica entre os Participes a
Cooperacdo Tecnoldgica para uso do Sistema Informatizado — Analises Detin — Produtores Rurais.

Convénio 1006 10/09/2010 10/09/2014 48 Meses DEREH
Conveniado: Faculdade Anhanguera de Belo Horizonte

Objeto: Tem por finalidade a concessdo de desconto nas parcelas mensais, que sdo devidas nas
semestralidade escolar.

Convénio 1029 14/09/2010 14/09/2014 48 Meses DEREH
Conveniado: Instituto Mineiro de Educacéo e Cultura UNI-BH S/A

Objeto: Descontos nas mensalidades dos cursos oferecidos pela Covenente aos Beneficiarios,
excetuando-se, contudo, as matriculas e re-matriculas, que serdo cobradas integralmente nos meses
de Janeiro e Julho dos respectivos semestres letivos.

Termo 1033 10/11/2010 10/11/2015 60 Meses
Conveniado: Associacdo dos Carregadores Autonomos de Ceasa Uberlandia - ASSOCARGA

Objeto: Objetivo a cessdo de uma area de terreno medindo 400m? (quatrocentos metros quadrados),
situada no recinto da CEASAMINAS - Unidade de Uberlandia , na Area Especial n° 04.
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Convénio 1066 14/02/2011 14/02/2016 60 Meses
Conveniado: MUNICIPIO DE UBERABA

Objeto: A Convenente cede ao Conveniado sua unidade no municipio de Uberaba — MG, todo o
conjunto do imovel: terreno,construgdes e benfeitorias que compdem o terreno com é&rea de
112.768,34 m2, parte de uma gleba denominada Chécara Pontal, as margens da BR 050; para em
gestdo compartilhada, desenvolver as atividades inerentes ao objeto social e estatutario da
Conveniente.

Convénio 1108 17/06/2011 17/01/2012 7 Meses DEMFA
Conveniado: Instituto Mineiro de Agropecudria - IMA

Objeto: Estabelecimento de a¢Bes conjuntas com o prop6sito especifico de executar a ampliacéo e
reforma da area cedida pela Ceasaminas ao Instituto Mineiro de Agropecuéria - IMA, localizada nas
proximidades da portaria de entrada do Entreposto de Contagem.

Convénio 1110 04/07/2011 04/07/2012 12 Meses GABIN
Conveniado: Instituto Ceasaminas

Objeto: O presente tem por objeto o estabelecimento de agdes conjuntas com o propdésito de manter
nas dependéncias do Entreposto da CEASAMINAS em Contagem agdes sdcio-educativas,
denominada Escola Ceasa Cidada, destinada a realizagdo de curso regular de Ensino Fundamental,
na modalidade EJA (Educacao de Jovens e Adultos), para empregados/trabalhadores do Entreposto
e para a comunidade do entrono.

Aditivos: 1. Fica prorrogado o prazo do convénio 66/2011 por mais 12 (doze) meses, contados a
partir do seu vencimento, conforme justificativa do GABIN.

Convénio 1111 04/07/2011 04/07/2012 12 Meses GABIN
Conveniado: Instituto Ceasaminas

Objeto: O presente tem por objeto o estabelecimento de a¢Bes conjuntas com o propdésito de
administrar, manter e ampliar nas dependéncias do Entreposto da CEASAMINAS em Contagem 0
projeto do Centro de Inclusdo Digital denominado “TELECENTRO COMUNITARIO”, destinado a
promocdo e acesso das tecnologias de informacdo, bem como o acervo de informagdes e
conhecimentos, de forma a contribuir com a inclusdo social de empregados e trabalhadores do
Entreposto e para a comunidade do entorno.

Aditivos: 1. Fica prorrogado por mais 12 (doze) meses.
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Convénio 1113 120 Meses
Conveniado: Instituto Ceasaminas

Objeto: Implantagdo da Universidade Corporativa no entreposto da Ceasaminas de Contagem, para
atendimento com cursos superiores, extensdo, cursos livres e pds-graduagdo para o publico ativo da
Ceasaminas, bem como a comunidade do entorno e as cidades vizinhas, além de trazer
sustentabilidade e fortalecimento de suas a¢Oes, buscando seu crescimento e expandindo sua area de
atuacdo, sempre de acordo com o Estatuto do Icesaminas, de acordo com as premissas constantes do
Plano de Trabalho anexo.

Termo 1120 04/08/2011 04/08/2013 24 Meses DETIN

Conveniado: Associacdo dos Produtores de Hortigranjeiros das Ceasas de Minas Gerais -
APHCEMG

Objeto: Desenvolvimento do Sistema de Identificacdo de Associados da APHCEMG

Termo 1121 04/08/2011 04/08/2016 60 Meses R$ 0,00 DETIN

Conveniado: ASSOCIACAO DOS PRODUTORES DE HORTIGRANJEIROS DAS CESAS DE
MINAS GERAIS - APHCEMG

Objeto: Constitui objeto do presente Acordo de Cooperacdo Técnica entre os Participes a
Cooperacdo Tecnolégica para uso Sistema de Democratizacdo de Informacbes Estratégicas
denominado TOTEM de propriedade da Ceasaminas.

Convénio 1124 21/06/2011 21/06/2016 60 Meses
Conveniado: Banco do Brasil S.A.

Objeto: Resolvem firmar o presente convénio, para troca de informacGes e prestacdo de servigos
atinentesao Programa de Formacdo do Patrimbénio de Servidor Publico - Pasep. A entidade
incumbir-se a de proceder ao pagamento dos beneficios do Pasep aos seus servidores, beneficiarios
do Programa, com recursos previamente transferidos em seu favor pelo Administrador.
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Termo 1167 12/01/2012 12/01/2017 60 Meses DETEC
Conveniado: MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO - MDA

Objeto: Constitui objeto do presente Termo a conjugacdo de esforgos entre 0s convenentes, a titulo
de cooperacdo mutua, no desenvolvimento de suas finalidades institucionais, resguardado o
interesse publico.

Termo 1200 27/03/2012 27/03/2017 60 Meses DETEC
Conveniado: CASEMG - Companhia de Armazéns e Silos do Estado de Minas Gerais

Objeto: O presente Termo de Cooperacdo tem por objeto o intercambio e a interagdo nas areas
administrativa, financeira, juridica e operacional, com possibilidade de transferéncia tecnoldgica e
de pesquisas entre as partes, visando potencializar os resultados dos projetos destinados a
modernizag&o das praticas comerciais efetuadas por elas no mercado, assim como o intercambio de
informacdes e experiéncias acerca da prestacao de servigos das Centrais de Abastecimento.

Termo 1205 10/04/2012 10/04/2017 60 Meses
Conveniado: Centrais de Abastecimento do Distrito Federal - CEASA DF

Objeto: O objeto do presente acordo para uso Sistema Informatizado de Gestdo de Banco de
Alimentos de propriedade exclusiva da Ceasaminas.

Convénio 1235 13/06/2012 13/06/2013 12 Meses CMA
Conveniado: Municipio de Contagem e ACCEASA

Objeto: A conjugacdo de esforgos entre as partes, visando a adequacao e a regularizacdo ambiental,
em um prazo reduzido, das empresas na Ceasaminas para promover o desenvolvimento sustentavel
acompanhando, monitorando e controlando ambientalmente os empreendimentos integrantes a
Ceasaminas, tornando-a a primeira Central de Abastecimento do Brasil a ser licenciadaem sua
totalidade

Convénio 1236 31/05/2012 31/05/2013 12 Meses
Contratado: Municipio de Contagem

Objeto: A Convenente cede provisoriamente ao Conveniado a utilizacdo da &rea localizada entre as
ruas Sequdia e Avenidas Bueno do Prado e Professor Clévis Salgado, Bairro Jardim Laguna, como
deposito temporério de material (terra limpa), originada de obras particulares, e com as devidas
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autorizacbes ambientais, realizadas no municipio de Contagem, para posterior utilizacdo em obras
publicas, também em Contagem, que necessitem deste material. Parte do material a ser recebido
devera ser utilizada na recuperacao do talude junto a rua Sequoia.

Convénio 1241 18/06/2012 18/06/2017 60 Meses SEUNI
Conveniado: ACCU E ASSOHORTA

Objeto: Conjugacao de esforcos, direitos e obrigacdes indispensaveis a implementagdo do processo
de distribuicdo de caixas plasticas utilizadas em Uberlandia/MG.

Convénio 1258 06/08/2012 06/08/2013 12 Meses DEMFA
Conveniado: Secretaria Municipal do Meio Ambiente Municipio de Contagem

Objeto: O presente convénio de cooperacgdo técnica tem como objetivo a conjugacdo de esfogos
entre as partes,visando a adequagdo e a regularizacdo ambiental,em prazos reduzidos,para as
empresas instaladas na CeasaMinas - Centrais de Abastecimento de Minas gerais s/a, visando
promover o desenvolvimento sustetdvel , acompanhando ,monitorando e controlando
ambientalmente os empreendimentos integrantes & CeasaMinas,tornando a CeasaMinas a primeira
central de abastecimento do brasil a ser licenciada em sua totalidade.

Termo 1269 01/10/2012 01/10/2017 60 Meses
Conveniado: ARMAZENS GERAIS DE SAO PAULO - CEAGESP

Objeto: A transferéncia tecnoldgica , e o intercdmbio técnico/operacional e de pesquisas entre as
partes, visando potencializar os resultados dos projetos destinados & modernizagdo das praticas
comerciais efetuadas pelos operadores de mercado e das condigdes de acesso da sociedade aos
alimentos, dentro dos principios das politicas da seguranca alimentar e nutricional e das
institucionais.

Convénio 1270  21/06/2012 21/06/2013 12 Meses DETEC

Conveniado: SEAPA - SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIA E
ABASTECIMENTO

Objeto: A delegacao pela secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimentos da gestdo
administrativa, financeira e operacional, & Centrais de Abastecimento de MG S.A das unidades do
Mercado Livre do Produtor - MLP e das demais areas pertencentes ao Estado inclusive o Pavilhdo
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4, localizadas CEASAMINAS, discriminadas na lei Estadual n°.12.422, de dezembro de 1996, e no
Decreto Estadual n°.40.963, de 22 de mar¢o de 2000.

Termo 1302 21/01/2013 21/01/2016 36 Meses DETEC
Conveniado: COOPEHMG SEAPA

Obijeto: Instrumento a conjugacdo de esfor¢os entre as PARTES no processo de operacionalizacéo e
adequacao das embalagens de frutas e hortalicas na CEASAMINAS

Convénio 1323 18/03/2013 18/03/2014 12 Meses DEPOP
Conveniado: INSTITUTO MINEIRO DE AGROPECUARIA - IMA

Objeto: O presente convénio tem por objeto cooperacgao técnica entre 0s participes na emissdo de
documentos fitossanitarios de transito no Posto Fiscal do IMA/Contagem.

Termo 1324 60 Meses SEAGRO

Conveniado: COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO- CONAB DE MINAS
GERAIS S/A - CEASAMINAS

Objeto: Contribuir para a continua melhoria do setor hortigranjeiro em geral e, em especial, dos
Mercados Atacadistas, mediante a conjucdo de esforgos, interesses, experiéncia e tecnologias, com
pespectiva do fortalecimento mdtuo e alinhamento de procedimento técnicos, operacioais e de
gestao.

Convénio 1327 08/03/2013 08/03/2014 12 Meses DIRFIN
Conveniado: INSTITUTO CEASAMINAS

Objeto: Desenvolvimento, e implatagad de curso de pdés-graduacad LATU SENSU em " Gestdo de
Sistemas Agroalimentos " visandoaprimorar e desenvolver habilidades de gestdo e
operacionalizacdo de instituicbes envolvidas na comercializacdo e distribuicdo de produtos
alimentares, em especial aquelas inseridas no ambiente das Centrais de Abastecimento Alimentar,
tendo carga horaria minima de 360 horas, ndo computando o tempo de estudo individual ou em
grupo sem assisténcia docente, nem o tempo destinado a elaboracdo de monografia ou trabalho de
conclusédo de curso. Tem ainda por objeto proporcionar aos colaboradores da CeasaMinas,
selecionados por critério definidos interna corporis, uma visdo ampla e contemporanea sobre 0s
temas mais relevantes no segmento da distribuicdo alimentar a partir de uma perspectiva sistémica.
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Termo 1334 04/03/2013 04/03/2018 60 Meses
Conveniado: INSTITUTO CEASAMINAS - ICEASAMINAS

Objeto: Sociedade civil de fins ndo economicos intitulada como oscip, representada na sua forma
estatutaria/contratual foi celebrado este TCRU - termo de cessdo do Direito Real de Uso, tendo por
objeto a area de 25,35 m2.

Termo 1335 04/03/2013 04/03/2018 60 Meses
Conveniado: INSTITUTO CEASAMINAS - ICEASAMINAS

Objeto: Sociedade civil de fins ndo economicos intitulada como OSCIP, representada na sua forma
estatutaria/contratual foi celebrado este TCRU - termo de cessao do Direito Real de Uso, tendo por
objeto a &rea de 16 m2,

Termo 1338 28/02/2013 28/02/2023 120 Meses
Conveniado: DISTRIBUIDORA DE FRUTAS COIMBRA LTDA

Objeto: Constitui objeto do presente termo a ADESAQ ao projeto de modernizagio do atual sistema
de iluminacdo da

CEASAMINAS, através da utilizacdo de lampadas de tecnologia led, visando a reducdo de gastos
com energia elétrica e

manutenc¢do, bem como a melhoria da qualidade da iluminacéo.
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2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE ACOES

2.1 Introducéo

O primeiro momento do planejamento da Gestdo Estratégica para a CEASAMINAS
consistiu em analise e preparo das informagdes existentes, entrevistas com os diretores e
workshop de formulacao da estratégia. Ao longo dos 02 (dois) dias do workshop, realizado
em dezembro de 2011, que teve a participacdo de aproximadamente 40 funcionarios da
CEASAMINAS, entre Diretores, Chefes de Departamento, Chefes de Secdo e Analistas,
foram passados conceitos de planejamento estratégico e da metodologia Balanced
Scorecard. Os participantes foram separados em grupos para tratar cada tema, ou seja,
desde a Identidade Organizacional (Missdo, Visdo e Valores) até as proposicGes de
objetivos, indicadores e projetos. Portanto, os produtos finais dessa etapa foram os
objetivos estratégicos pré-definidos, propostas de indicadores e propostas de projetos

estratégicos.

O segundo momento do planejamento estratégico, desenvolvido de Abril/12 a Agosto/12,
foi desenvolvido com os responsaveis por cada objetivo estratégico em reunides periddicas
nas dependéncias da CEASAMINAS. Esta etapa consistiu:

a) Definicdo e validacdo dos objetivos estratégicos e seus responsaveis;
b) Definicdo dos projetos estruturantes, bem como suas acdes;
c¢) Desdobramento das metas;

d) Definicdo dos indicadores e metas para medir o alcance dos objetivos estratégicos

definidos;

e) Treinamento de todos os profissionais envolvidos no software STRATEC, ferramenta

oficial para 0 acompanhamento do planejamento estratégico.
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Com isso, tivemos como produtos finais dessa etapa os indicadores e projetos estratégicos

definidos e o desdobramento desses indicadores até o nivel de Chefe de Sec&o.

Apo6s a definicdo dos objetivos estratégicos, projetos e indicadores foi estruturada a
RD/PRESI/032/12 que estabeleceu normas procedimentais para o acompanhamento do
planejamento estratégico. Nela foram estabelecidos os prazos necessarios para analise dos
indicadores e projetos pelos responsaveis, bem como a reunido de acompanhamento dos
resultados junto a Diretoria Executiva. Com isso, a partir de setembro/12 iniciaram as
reunides de acompanhamento do planejamento estratégico envolvendo todas as areas junto

com o Presidente, Diretor Técnico e Diretor Administrativo-Financeiro.

2.2 Informacdes sobre o planejamento estratégico da unidade
Este relatério contém o planejamento estratégico da CEASAMINAS, incluindo a

metodologia utilizada na sua elaboracéo, a estratégia formalizada em um mapa estratégico,
indicadores de desempenho e projetos, além de uma proposta de sistematica de
acompanhamento de resultados.

A metodologia a ser utilizada tem carater participativo, permitindo que os envolvidos
internalizem os conceitos, ferramentas e metodologias e possam utiliza-los no dia-a-dia

dentro das organizacoes.

A Atual, empresa de consultoria em gestdo empresarial, foi contratada para dar apoio
metodoldgico ao processo de planejamento estratégico da CEASAMINAS. O papel do
consultor é conduzir, coordenar e facilitar o processo de comunicacdo, dinamizando os
trabalhos e organizando os debates, através da aplicacdo de métodos e técnicas de trabalho

em equipe.

Temos como produtos finais desse planejamento estratégico:

- Identidade organizacional (negdcio, missdo, visdo e valores);

- Mapa estratégico;

- Painel estratégico contendo indicadores de desempenho e projetos;

- Sistematica de acompanhamento definida.
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2.2 Metodologia Aplicada

O proposito do planejamento pode ser definido como o desenvolvimento de processos,
técnicas e atitudes administrativas que proporcionam uma situacdo vidvel de avaliar as
implicacdes futuras de decisdes presentes em funcdo dos objetivos organizacionais que
facilitardo a tomada de deciséo no futuro, de modo mais rapido, coerente, eficiente e eficaz.
O exercicio sistemético do planejamento tende a reduzir a incerteza envolvida no processo
decisério e, consequentemente, provocar o aumento da probabilidade de alcance dos

objetivos, desafios e metas estabelecidos para a Organizacéo.

Em um ambiente de incertezas e turbuléncias, beirando muitas vezes a imprevisibilidade, é
de fundamental importancia que, na alta administracdo das organizacdes, esteja incorporada
a capacidade de antecipacio de fatos futuros. E preciso que se considere a estruturacdo das

incertezas em um Plano Estratégico.

O planejamento estratégico € a fungdo que determina um meio sistematico para a tomada de
decises, visando garantir o sucesso da organizagdo em seu ambiente atual e futuro. E um
processo dindmico, através do qual sdo definidos os caminhos que a organizacdo devera
trilhar por meio de um comportamento pro-ativo, levando em conta a analise de seu
ambiente, em consonéncia com a sua razdo de existir, a fim de construir o seu futuro

desejado.

E uma ferramenta gerencial utilizada com sucesso por organizacdes publicas e privadas no
Brasil e em outros paises. Adapta-se naturalmente as distintas caracteristicas de todo tipo de
organizacdo humana, pois contempla conceitos comuns, numa arquitetura destinada a criar
condicBes para viabilizar objetivos e adequar a direcdo estratégica aos ambientes de

mudancga.

2.3 Processo de Gestao Estratégica
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No planejamento estratégico foi utilizada a metodologia de Balanced Scorecard para

garantir a sustentabilidade da estratégia.

A figura a seguir mostra as etapas da metodologia proposta. As etapas Negdcio, Missao,
Visdo, Crencas e Valores, Analise Competitiva, Cenarios, Oportunidades e Ameacas,
Posicionamento Estratégico, Metas Globais, Analise de Ambiente Interno, Forcas e

Fraquezas, Temas Estratégicos, Mapa Estratégico, Desdobramento de Metas e Projetos

foram contempladas nesse projeto.
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O projeto € constituido de trés etapas. Essas etapas, com o0s produtos esperados de cada

uma, estdo descritas abaixo.

12 Fase: Elaborar o planejamento da metodologia de Gestdo Estratégica para a
CEASAMINAS
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A etapa de planejamento da Gestdo Estratégica para a CEASAMINAS consistiu em analise
e preparo das informagdes existentes, entrevistas com os diretores e workshop de
formulagdo da estratégia. Ao longo dos 02 (dois) dias do workshop realizado em Aguas do
Treme, que teve a participacdo de aproximadamente 40 funcionarios da CEASAMINAS,
entre Diretores, Chefes de Departamento, Chefes de Secdo e Analistas, foram passados
conceitos de planejamento estratégico e da metodologia Balanced Scorecard. Os
participantes foram separados em grupos para tratar cada tema, ou seja, desde a Identidade
Organizacional até as proposicOes de objetivos, indicadores e projetos. Portanto, 0s
produtos finais dessa etapa foram os objetivos estratégicos pré-definidos, propostas de
indicadores e propostas de projetos estratégicos. Com isto foi possivel estruturar o Mapa

estratégico definido.

22 Fase: Desenvolvimento e implantagao

A segunda etapa foi desenvolvida com os responsaveis por cada objetivo estratégico em
reunibes periddicas nas dependéncias do CEASAMINAS. Esta etapa consistiu no
desdobramento de metas, em definir indicadores para medir se 0s objetivos estratégicos
estdo sendo alcancados, vincular esses indicadores estratégicos com os indicadores
operacionais em uma relacdo de causa e efeito, além de definir e priorizar quais projetos
estruturadores seriam necessarios para sustentar a estratégia definida. As metas foram
definidas levando em consideracdo a base histérica de cada indicador. Também, ao longo
desta etapa e paralelamente a definicdo das metas, os responsaveis pelos objetivos puderam
estruturar as agdes dos projeto priorizados. Todos foram treinados na software STRATEC,
ferramenta oficial para 0 acompanhamento do planejamento estratégico. Com isso, tivemos
como produtos finais dessa etapa os indicadores e projetos estratégicos definidos e o

desdobramento desses indicadores até o nivel de Chefe de Secdo e Analistas.
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3% Fase: Acompanhamento e controle do Planejamento Estratégico

Nesta etapa de acompanhamento e controle foi estruturada a RD/PRESI/032/12 que
estabelece normas procedimentais para 0 acompanhamento do planejamento estratégico.
Nesta RD foram estabelecidos 0s prazos necessarios para anélise dos indicadores e projetos
pelos responsaveis, bem como a reunido de acompanhamento dos resultados junto a
Diretoria Executiva. Como produto final dessa etapa, teremos uma Sistematica de

Acompanhamento dos resultados definida.

2.4 Planejamento e Gestao Estratégicas com base na Metodologia de Balanced
Scorecard

2.4.1 Como Surgiu a Metodologia Balanced Scorecard

O Balanced Scorecard — BSC surgiu huma época em que ativos tangiveis, isto €, medidas
financeiras, representavam uma grande parcela do valor de mercado das organizacdes.
Todavia, com o0 aumento da complexidade e da competitividade dos mercados, a criagédo de
valor proporcionada por ativos intangiveis, como o relacionamento com clientes, a
inovacdo em produtos e servicos, a capacidade de adaptacdo e o conhecimento da equipe,
entre outros, tornou-se relevante para o futuro de qualquer organizagéo, pois desse conjunto
de ativos, tangiveis e intangiveis, depende sua sobrevivéncia. O BSC surgiu como sistema
de medicdo, um conjunto de indicadores, que avaliava o desempenho baseado tanto em

indicadores financeiros como em direcionadores futuros relacionados a ativos intangiveis.

Seu surgimento esta relacionado as limitacfes dos sistemas tradicionais de avaliacdo de
desempenho organizacional. O BSC objetiva melhorias ndo incrementais em areas criticas,
tais como desenvolvimento de produtos, processos, clientes e mercados. O inicio dos
estudos que deram origem ao BSC remonta a década de 90, quando o Instituto Nolan

Norton, ligado a KPMG (hoje chamada Bearing Point), patrocinou um estudo com um ano
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de duragdo em doze organizagdes cuja motivacdo se baseava na crenca de que os métodos
existentes de avaliacdo do desempenho baseado nos indicadores contabeis e financeiros

estavam prejudicando a capacidade das organizac6es de criar valor econdmico.

O BSC néo ¢é um fim em si mesmo, mas uma ferramenta de gestdo sob a qual orbita um
novo modelo organizacional. E utilizado para alinhar as unidades de negdcio, as unidades
de servico compartilhado, as equipes e os individuos em torno das metas organizacionais

gerais. Trata-se, entdo, de alinhar toda a organizacdo a sua estratégia.

2.4.2 Defini¢éo do Balanced Scorecard - BSC

Kaplan e Norton definiram inicialmente o BSC como um sistema de mensuracdo do

desempenho e posteriormente, como um sistema de gestao estratégica.

O BSC é classificado como um sistema de suporte a decisdo, pois pretende reunir 0s
elementos chave para poder acompanhar o cumprimento da estratégia e também pode ser
encarado como uma ferramenta de comunicacdo, na medida em que facilita os processos de

comunicacdo interna na implementacéo da estratégia.

E uma ferramenta que materializa a visdo e o crescimento. Tais medidas devem ser
interligadas para explicitar um pequeno nimero de temas estratégicos amplos, como o

crescimento da empresa, a reducéo de riscos ou 0 aumento de produtividade.

Um BSC nada mais é do que um reflexo quantitativo da estratégia da organizagao visto por
quatro ou mais dimensdes distintas. Os indicadores sdo elaborados a partir da defini¢cdo da
visdo do negdcio, que é, entdo, desdobrada na estratégia organizacional que, por sua vez,
orienta 0s objetivos estratégicos, os quais, finalmente, geram os indicadores de
desempenho. De acordo com essa concepcdo, a estratégia consegue permear O Seio

organizacional norteando as ac¢des individuais e coletivas.

O mudltiplo enfoque do BSC permite ao gestor olhar para o futuro, ja que estara
monitorando ndo apenas resultados efetivamente alcancados, mas também outros

indicadores que mostram as possibilidades futuras da organizacéo.
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2.4.3 Objetivos do BSC

O principal objetivo do BSC é o alinhamento do planejamento estratégico com as ac¢des
operacionais da organizag&o.

Esse objetivo € alcancado pelas seguintes a¢oes:

« Esclarecer e traduzir a visao e a estratégia;

« Comunicar e associar objetivos e medidas estratégicas;

* Planejar, estabelecer metas e alinhar iniciativas estratégicas;

» Melhorar o feedback e o aprendizado estratégico.

2.4.4 Aplicabilidade e implementacao

A gestdo estratégica tem o desafio de articular o longo e médio prazos com o curto prazo,
reduzindo os objetivos estratégicos a acbes do dia-a-dia da organizacdo, desdobrando as
diretrizes estratégicas anteriormente definidas em orientagbes para os niveis tatico e
operacional, assegurando assim a implementacdo da estratégia por meio de acgdes
operacionais. Ndo se pode perder de vista o carater seletivo do planejamento e o carater
extensivo da gestdo, que devem considerar, além das atividades, metas e objetivos

definidos nos diversos projetos.

A observancia de alguns principios é importante para o sucesso da implementacdo do Plano
Estratégico:

« Desenvolver e garantir orcamento para agdes criticas visando o bom desempenho

estrategico;
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« Estabelecer politicas e procedimentos adequados as estratégias;
« Instituir a melhoria continua nos processos;

« Instituir um modelo de recompensas e incentivos as pessoas;

« Combinar a estrutura da organizacdo com a estratégia.

Por que implementar o BSC? O principal desafio das organizacdes é a criacdo de valor.
Para planejar como criar valor agregado, as organizagdes desenvolvem estratégias, que sao

escolhas ou um posicionamento Unico com o intuito de atingir uma situagéo futura.

“A estratégiadefineum
posicionamento unico da
organizacdo para alcancar uma
posicdo futura”

Situacdo Desejada

Situacdo Atual

Proposta de valor agregado através do posicionamento da organizacao

Uma pesquisa desenvolvida pela Universidade de Michigan revelou que somente 30% das
estratégias sdo implementadas com sucesso e que as principais razbes para o elevado indice
de falhas ndo estdo na formulacdo da estratégia em si, mas sim na implementacdo da

estratégia definida.

Nado existe uma Unica forma de se implementar e utilizar o BSC. Na realidade, as
organizagles aplicam-no de maneiras distintas e com propositos diversos, desde um

simples sistema de medicdo de desempenho que aborde medidas financeiras e nao-

64



financeiras, até como parte de um sistema de gestdo voltado para a estratégia, com foco no
alinhamento da organizacdo para a efetiva execucgdo da estratégia. Para que o processo de
implementacdo seja bem sucedido, & preciso estar atento aos seguintes principios
gerenciais, adotados pelas “organizacdes orientadas para a estratégia”, como definiram

Kaplan e Norton:

a) traduzir a estratégia em termos operacionais;
b) alinhar a organizacéo a estratégia;

¢) transformar a estratégia em tarefa de todos;

d) converter a estratégia em processo continuo; e

e) mobilizar a mudanca por meio da lideranca executiva.

2.5 COMPONENTES DO BSC

2.5.1 Mapa estratégico

A implementacdo da estratégia exige que unidades e servidores estejam alinhados e
compromissados com o referencial estratégico organizacional. Para assegurar essa conexao,
a organizacdo deve dispor de processo de comunicagdo interna eficaz, que demonstre a
forma pela qual as a¢des da organizagdo se convertem nos resultados que maximizam o
cumprimento da missdo. Por essa razdo é que deve ser feito um mapa estratégico -

ferramenta que apresenta, de forma logica e estruturada, a estratégia da organizacao.

O mapa aponta, por intermédio de um conjunto de objetivos estratégicos equilibrados em
diversas perspectivas, interligados por relacbes de causa e efeito e gerenciados por
indicadores, a forma pela qual, ativos intangiveis da organizacdo produzem resultados

tangiveis.

O mapa estratégico traduz a misséo, a visao e a estratégia da organiza¢cdo em um conjunto

abrangente de objetivos que direcionam o0 comportamento e 0 desempenho organizacionais.
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A traducdo da estratégia por meio desse mapa cria referencial comum de facil compreenséo
para unidades e colaboradores, proporcionando a clara percepg¢édo de como as atividades de
cada um estdo ligadas aos objetivos gerais da organizacédo e possibilitando, desse modo, 0

trabalho coordenado e colaborativo em prol das metas tragadas.

Assim, o0s propositos do mapa estratégico sdo definir e comunicar, de modo claro e
transparente a todos os niveis da organizacao, o foco e a estratégia de atuacéo escolhidos. O
mapa também mostra a forma como as a¢Bes impactam no alcance dos resultados
desejados, além de subsidiar a alocacdo de esforcos e evitar a dispersdo de acdes e de

recursos.

2.5.2 Objetivos estratégicos

Os objetivos estratégicos sdo os fins a serem perseguidos pela organizacdo para o
cumprimento de sua misséo institucional e o alcance de sua viséo de futuro. Constituem elo
entre as diretrizes de uma organizacdo e seu referencial estratégico. Traduzem,
consideradas as demandas e expectativas dos clientes, os desafios a serem enfrentados pela
organiza¢do num determinado periodo. Segundo a metodologia do BSC, os objetivos

estratégicos encontram-se distribuidos pelas perspectivas definidas no mapa estratégico.

2.5.3 Relacgédo de causa e efeito

As relacdes de causa e efeito representam a correlagdo causal existente entre os objetivos
listados no mapa estratégico da organizacao e demonstram como um objetivo é impactado
por outro. A estratégia pode ser definida também como conjunto de hipoteses sobre causas
e efeitos, sobre como um objetivo impacta no alcance de outro. Segundo esse prisma, 0
sistema de medicdo deve tornar explicitas as relagdes (hipoOteses) entre os objetivos nas
varias perspectivas, para que elas possam ser gerenciadas e validadas. Desse modo, a cadeia

de causa e efeito deve permear todas as perspectivas do mapa estratégico. Um painel de
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desempenho bem elaborado devera contar a historia da estratégia da organizacao,
identificando e tornando explicita a sequiéncia de hipoteses sobre as relagdes de causa e
efeito entre os elementos do mapa estratégico. Todo objetivo, indicador de desempenho,
iniciativa e acdo devem ser um elemento integrante da cadeia de relacfes de causa e efeito

que comunica o significado da estratégia da organizagao.

2.5.4 Perspectivas no BSC

O BSC traduz a missdo e a estratégia em objetivos e iniciativas, organizados segundo
diferentes perspectivas. Sdo “pontos de vista” referentes a0 negocio e que representam 0s
fatores chave para uma visdo ampliada da organizagdo. Cada perspectiva engloba um
conjunto de objetivos estratégicos que retrata 0 que a organizacdo pretende alcancar
mediante o “olhar” de cada publico de interesse como sociedade, clientes, governo,
processos internos e pessoas, assim como o0s principais desafios a serem enfrentados para o
alcance da viséo e o cumprimento da missao institucional. As perspectivas, quando vistas
em conjunto, permitem uma visdo completa da estratégia da organizacdo e contam a sua

histéria de uma forma clara e de facil compreenséo.

O termo Scorecard foi assim utilizado para ressaltar a forma como os resultados dos
periodos passaram a ser demonstrados, similar a um placar; o termo Balanced foi, por sua
vez, inserido para enfatizar o equilibrio existente entre os objetivos de curto e longo prazos,
medidas financeiras e ndo financeiras, indicadores de ocorréncia e de tendéncia e entre as

perspectivas de analise que compdem o BSC da CEASAMINAS, a saber:

» Sociedade;
« Clientes & Parceiros;
* Processos Internos;

« Aprendizado e Crescimento (Pessoas e Inovagéo);

67



» Econdmica & Financeira;

2.5.5 Indicadores de desempenho

Os indicadores tém o propoésito de testar o progresso da organizacdo em direcdo aos
objetivos estratégicos. O principio é simples: se ndo ha medicdo, ndo ha controle. E, se ndo
ha controle, ndo ha gerenciamento. Ou seja, indicadores estratégicos mostram a relacéo
entre os objetivos estratégicos e representam um teste permanente da validade da estratégia.

Normalmente, os indicadores séo utilizados para:
« Possibilitar o estabelecimento e desdobramento das metas de uma acao;

» Embasar a andlise critica dos resultados da intervencdo e do processo de tomada de

deciséo;
« Contribuir para a melhoria continua dos processos organizacionais;

« Facilitar o planejamento e o controle do desempenho, pelo estabelecimento de métricas-

padrdo e pela
apuracdo dos desvios ocorridos com os indicadores;

* Viabilizar a analise comparativa do desempenho da organizacdo em acdes diversificadas.

O grande desafio de toda organizacdo que implementa uma sistematica de medicao estd em
dispor de um numero limitado de indicadores que comuniquem adequadamente o
desempenho organizacional. E, pela metodologia do Balanced Scorecard, esse desafio €
ainda maior. De um lado, h& a necessidade de se buscar um equilibrio entre indicadores
financeiros e ndo-financeiros. De outro, identificar indicadores em perspectivas, como por
exemplo, “processos internos” e “pessoas e inovagdo” implica avaliar aspectos intangiveis
da organizacdo, como a eficiéncia de macro-processos criticos com suas entregas ou 0

potencial do capital humano. A metodologia do BSC recomenda limitar o nimero de
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indicadores (média de 2 por objetivo) para direcionar a analise ao que € estratégico e ndo
confundir com avaliagcdo do desempenho operacional. Da mesma forma, aconselha-se um
“balanceamento” entre indicadores vigentes e novos, desde que respeitado o principio de

que o indicador “nasce” para atender um objetivo e ndo o0 contrario.

Em relacdo ao mapa estratégico, os indicadores devem ainda manter a mesma relacdo de
causa e efeito existente entre 0s objetivos, ou seja, devem preservar a mesma coeréncia que

d& base a hipotese estratégica existente no Mapa.

Os indicadores ndo podem agregar mais trabalho no dia-a-dia nem tempo excessivo para
serem coletados e obtidos. No processo de selecdo, os indicadores devem considerar 0s

seguintes aspectos:
« Comunicar se o objetivo estratégico esta sendo atingido sem distorcer a atencao;
« Possibilidade de se estabelecer meta de melhoria no longo prazo;

» Necessidade de ser quantificAvel, com a escolha de fonte confidvel, que permita a

mensuracdo de maneira repetitiva;

* Possibilidade de escolha da melhor frequéncia de atualizacdo da informacdo (mensal,

trimestral, semestral).
Da mesma forma, devem possuir alguns atributos especiais:

Adaptabilidade — capacidade de resposta as mudancas de comportamento e exigéncias dos
clientes. Os indicadores podem tornar-se desnecessarios ao longo do tempo e devem ser

imediatamente eliminados ou substituidos por outros de maior utilidade.

Representatividade — captacdo das etapas mais importantes e criticas dos processos, no
local certo, para que seja suficientemente representativo e abrangente. Dados
desnecessarios ou inexistentes ndo devem ser coletados. Em contrapartida, os dados

importantes devem ser precisos, atender aos objetivos e ser buscados na fonte correta.
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Rastreabilidade — facilidade para identificagdo da origem dos dados, seu registro e
manutencdo. Sempre que possivel, deve-se transformar os resultados em graficos para

permitir um acompanhamento mais preciso com a comparacao de desempenhos anteriores.

Simplicidade — facilidade de ser compreendido e aplicado tanto pelos executores, quanto
pelos que receberdo seus resultados. Os nomes e expressdes devem ser conhecidos e
entendidos por todos os envolvidos de forma homogénea, garantindo ampla validade por

toda a organizagéo.

Disponibilidade — facilidade de acesso para coleta, estando disponivel a tempo para as
pessoas certas e sem distor¢des, servindo de base para que decisdes sejam tomadas. De
nada adiantaria informacdes atrasadas e desatualizadas, embora corretas, ou informacoes

atuais e corretas, mas disponivel para a pessoa errada.

Economia — ndo deve ser gasto muito tempo para procurar dados, muito menos para
pesquisar ou aguardar novos métodos de coleta. Os beneficios trazidos com os indicadores
devem ser maiores que 0s custos incorridos na medi¢do. Caso contrario, em pouco tempo a

organizacao estard medindo sua propria faléncia.

Praticidade — garantia de que realmente funciona na pratica e permite a tomada de decisdes

gerenciais. Para isso, deve ser testado no campo e, se necessario, modificado ou excluido.

Estabilidade — deve assegurar que é gerado em rotinas de processo e permanece ao longo

do tempo, permitindo a formacéo de série histdrica.

2.5.6 Metas estratégicas

Para garantir o gerenciamento do indicador e o alcance do objetivo, séo definidas metas que
comunicam o nivel de desempenho pretendido (valor) para um determinado periodo de
tempo. Uma meta estratégica pressupde comunicar um desafio futuro que promova um
salto no desempenho de um indicador. Ou seja, as metas estratégicas ndo podem se limitar
a representar no futuro uma projecdo incremental do desempenho histdrico. Nesse sentido,

recomenda-se;
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« Estabelecer apenas uma meta por indicador;

» Assegurar que as metas sao quantificaveis e de longo prazo (metas plurianuais com

desdobramento para metas mensais ou trimestrais no ano corrente);
+ Assegurar que as metas comuniquem claramente o desempenho esperado;
« Certificar que as metas tenham relacionamento com o objetivo, tema e visdo estratégica;

» Devem ser definidas como um conjunto abrangente, devendo ser alinhadas por meio de

todos 0s mapas existentes.

Durante o processo de definicdo, aconselha-se iniciar a identificacdo das metas de longo
prazo para, em seguida, projetar os valores dos anos precedentes.

2.5.7 Programas, Projetos e Iniciativas

Os projetos estratégicos objetivam alguma mudanca ou ganho que esteja em sintonia com
as estratégias de acdo definidas pela organizacdo. Os projetos estratégicos devem ser vistos
como os grandes movimentos que preparam a organizacdo para acontecimentos futuros no

ambiente externo.

Os projetos podem ser ainda entendidos como conjuntos planejados e estruturados de acdes
gue se conjugam e se completam no sentido de operacionalizar orientacGes criticas para o
futuro da organizagéo, geralmente iniciativas de grande magnitude e efeito duradouro, com
comeco, meio e fim. Para tanto, devem ser empreendidos sob gestdo individualizada,

visando alcancar ou manter as condicGes essenciais para o éxito das prioridades especificas.

Desta forma, as iniciativas estratégicas podem ser definidas como o conjunto de acdes
necessarias ao alcance dos objetivos estratégicos e ao preenchimento das lacunas de
desempenho existentes entre a performance atual e as metas futuras. Frequentemente séo
projetos e programas, enfim, acdes de carater estratégico. Elas se diferenciam dos objetivos

estratégicos e da rotina organizacional por serem mais especificas, por terem comeco e fim
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predeterminados e por terem pessoas ou equipes alocados para a sua execugdo, bem como

verba preestabelecida, se necessario.

2.6 Planejamento Estratégico

2.6.1 ldentidade Organizacional

Negdcio
O Negdcio da empresa representa 0 espago que a organizacao deseja ocupar em relagdo as
demandas da sociedade e permite alinhar todas as agdes com os propdsitos da alta

administracao.

Negdcio da CEASAMINAS

Central de solucBes em abastecimento

Misséo

A missdo de uma organizacdo € algo crucial, e sua importancia raramente é compreendida.
N&o se trata apenas de uma frase de efeito, destinada a ornamentar salas, num cartaz. Nesse
ponto, procura-se determinar qual o negécio da organizacdo, por que ela existe, ou ainda,

em que tipos de atividades devera concentrar-se no futuro.

A missdo da organizacdo exerce a funcdo orientadora e delimitadora da a¢do organizacional
definida num periodo de tempo, onde sdo comunicados os valores, crencas, expectativas,

conceitos e recursos.

A misséo atribui um sentido a tudo o que as pessoas fazem no dia-a-dia. Verifica-se que a
missdo ¢ a determinacdo do motivo central do planejamento, da sua “razdo de ser”.

Corresponde a um horizonte dentro do qual a organizagéo atua ou podera atuar.
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A importancia que se da a missao esta relacionada ao fato de que ela é uma diretriz da qual
se derivam Varios objetivos estratégicos voltados ao alcance da exceléncia. Na empresa
todos os gestores mobilizaram-se para validar um entendimento Unico de sua missdo, que

deriva de seu marco legal, edefine com clareza o norte que a organizacao deve seguir.

Missdo da CEASAMINAS

Promover com sustentabilidade a seguranca alimentar, organizando e equilibrando o

sistema de abastecimento.

Visdo
Para onde vamos? Responder a essa pergunta simples e direta é algo crucial, a partir do

entendimento do significado da missdo. Sabendo a finalidade, é preciso estabelecer com
clareza aonde se pretende chegar.

A visdo ¢é a idealizacdo de um futuro desejado para a organizacao. Ela deve ser clara e estar
em permanente demonstragao para a comunidade. A visdo de futuro transmite a esséncia da
organizacdo em termos de seus propoésitos, do escopo do negécio e da lideranca
competitiva, para prover a estrutura que regula as suas relacdes institucionais e

mercadoldgicas e 0s seus objetivos gerais de desempenho.

E a descricdo de um estado de futuro ambicioso, mas factivel, que deve ser instigante e
provocar nos colaboradores um desejo concreto de somar forgas na busca desse sonho
datado, exprimindo uma conquista estratégica de grande valor para a organizacdo. E um
lema motivacional, com objetivo de criar uma imagem que desafie e mobilize todas as
pessoas envolvidas na construgdo dessa conquista. Seu enunciado deve ser claro,

envolvente, facil de memorizar, compativel com os valores da organizacao.

Representa “o que queremos ser” e estd alinhada com a visdo de futuro que os lideres tém
de seu préprio trabalho. Cabe aos lideres do Tribunal a responsabilidade de proporcionar

significado préatico a visdo de futuro.
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Visdo da CEASAMINAS

Ser referéncia mundial em solugdes de abastecimento com qualidade e sustentabilidade até
2015.

Valores

Toda organizacdo que deseja implementar seu planejamento estratégico deve por
exceléncia demonstrar com clareza os valores que orientam sua gestdo estratégica. Os
valores traduzem as crencas nas quais acreditamos e reagem as relacdes sociais que
transformam em realidade concreta o pensamento estratégico. Os valores sdao dogmas
duradouros e basilares da organizacéo, eles tém relevancia e importancia intrinsecas para o

pessoal interno da organizagéo.

E preciso identificar, explicitar e divulgar os valores fundamentais da organizacio, as
crencas que norteiam o seu cotidiano. Na construcdo das bases da gestdo estratégica, foram
identificados oito valores que personificam as crencas de todos os que trabalham no

Tribunal e ddo sustentacdo a seu projeto institucional.

Valores da CEASAMINAS

- Etica

- Inovagéo

- Transparéncia

- Sustentabilidade

- Valorizacéo profissional
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- Justica Social

Mapa Estratégico

Missdo: Promover com sustentabilidade a seguranca alimentar, organizando e equilibrando o sistema

de abastecimento

Visdo: Ser referéncia mundial em solugdes de abastecimento com qualidade e sustentabilidade até

2015
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2.7 Projetos Estratégicos e Indicadores

PERSPECTIVA SOCIEDADE:

Promover a Seguranca Alimentar

Projeto

|Indicadores

Ampliar e modernizar o banco de alimentos de Contagem

Quilogramas de alimentos doados para instituicdes
N° de Instituicdes atendidas (diretas)

N® Instituicbes atendidas (indiretas)
Alimentos processados

Gestao Social

|F'rnjetn

|Im:|icadnres

Aprendiz Legal

Campanha Exploracao Sexual

Campanha Salde

Ceasa Cidadé | EJA

Telecentro

COEPE - Comité de Entidades do Combate a Fome pela Vida
Combate ao Trabalho Infantil

Prodal Reciclando

N° de usudrios formados na drea de educacdo — EJA

N° de usuarios formados na area de educacao - Telecentro

Percentual de evaséo de alunos da Rede Cidadé

N® de usudrios capacitados

Percentual de usuarios inseridos no mercado de frabalho - aprendizagem
N° de campanhas de salde

N° de campanhas de exploracio do frabalho infanfil

N° de campahas de exploragéo sexual infanto-juvenil

N° de pessoas atendidas nas campanhas de salde

N° de pessoas atendidas nas campanhas de exploracdo do trabalha infanfil
N° de pessoas atendidas nas campanhas de exploracéo sexual infanto-juvenil
N° de pessoas atendidas na drea de Seguranca Alimentar

PERSPECTIVA CLIENTES E PARCEIROS:

Melhorar e ampliar as informacg6es prestadas aos clientes

|Projeto

|Indicadores

Implantacdo do Posta de Atendimento

Satisfacdo dos Clientes (pesquisa)

Aumentar a fidelizacao dos clientes

|F'rnjetn

|Indicadnres

Desmonetizacéao

Numero de clientes fidelizados

Aumentar e diversificar o namero de produtos e clientes

N° de concessionarios doadores de alimentos dentro da Ceasa

Quantidade de alimentos doados pelos concessionarios do MLP




|F'rnjetn

|Im:|icadnres

Barracéo do Produtor
Expanséo e Diversificacdo do MLP

Produtores ativos - Contagem

Produtores ativos - Uberlandia

Produtores ativos - Juiz de Fora

Produtores ativos - Governador Valadares

Produtores ativos - Caratinga

Produtores ativos - Barbacena

N° de marcactes mensais - Contagem

N® de marcactes mensais - Uberldndia

N° de marcactes mensais - Juiz de Fora

N® de marcactes mensais - Governador Valadares

N° de marcacges mensais - Caratinga

N° de marcacbes mensais - Barbacena

Volume de produtos ofertados no MLP - Contagem
Volume de produtos ofertados no MLP - Uberlandia
Volume de produtos ofertados no MLP - Juiz de Fora
Volume de produtos ofertados no MLP - Governador Valadares
Volume de produtos ofertadas no MLP - Caratinga

Volume de produtos ofertadas no MLP - Barbacena
Volume de produtos provenientes de Barracédo - Contagem

Exceléncia em servigos prestados aos clientes

|F'rojeto |Indicadores
Bicicletdrio SatisfacAo dos Clientes (pesquisa)
Carritario

Licitag&o dos banheiros piblicos

Adequacéo do estacionamento do MLP
Modernizar as portarias

Estacionamento de Espera de compradores

Potencializar a seguranca dos usuarios e parceiros nos entrepostos

|F'rnjetn

|Indicadnres

Pelotdo da PM

Cercar o Entreposto de Contagem

Projeto Olho Vivo Reestruturacdo da Unidade de Contagem
Prevencéo e combate a Incéndio (PCI)

N° de acorréncias de crimes confra a pessoa (ameaca)

N® de ocorréncias de crimes contra a pessoa (lesao corporal)

N° de ocorréncias de crimes contra a pessoa {(abandono de incapaz, etc)
N° de ocorréncias de transito (com vitima)

N° de ocorréncias de transito (sem vitima)

N° de ocorréncias de crimes contra o patriménio (roubo)

N° de ocorréncias de crimes contra o patriménio (furto)

N° de atividades preventivas PM (blitzen, abordagens, etc)

PERSPECTIVA PROCESSOS

Eficiéncia na comunicacdo interna (endomarketing) e externa da CeasaMinas

|Frnjetn

|Im:|icadnres

Modemizar e ampliar o plano de midia e marketing

N° de publicacdes do Entreposto

N° de publicacdes do Ceasa Faz

N® de atualizacdes de naticia no site

N° de insergdes de midia espontanea

N° de acessos site, facebook, twitter, linkedin, google +, orkut

N° de ades#o nas redes sociais (facebook, twitter, linkedin, google +, orkut)
N de visitas ao enfreposto

N° de eventos realizados

N° de publicaces técnicas e cientificas divulgadas




Agilidade na logistica operacional dos

entrepostos

|F'rojeto

|Indicadores

Trénsito
Estacionamento para mensalista

Comercializacio de produtos industrializados nas tercas-feiras
Sinalizacdo viaria do enfreposto de Uberldndia

Convénio com PM ou TRAMSCON para fiscalizacdo do transito
Retrofit e Revitalizac&o do entreposto de Contagem

ASCAR

APHSCEMG

Reforma dos Banheiros da Administracio

Ampliacéo dos Viadutos no entorno da Ceasa Minas Contagem

N&o ha

Promover a qualidade de frutas e hortalicas

|F'rojeto

|Indicadores

Adequacédo das embalagens - Contagem
Estruturagdo da SEAGRO

Adequacéo das embalagens - Juiz de Fora
Adequacéo das embalagens - Barbacena
Criacédo do selo ceasaminas

N° de produtores capacitados

Ne total de produtores do Barracio
N° de laudos emitidos

N° de atendimentos aos usudrios

Buscar exceléncia na gestao e na operacdo de mercado

|F'rnjetn

|Im:|icadnres

Mudanca de Horario

QOcupacéo de areas construidas ociosas
Licitagéo da drea sala 305 Edificio Minas Bolsa
Licitagédo da drea sala 306 Edificio Minas Bolsa
Licitagdo da drea loja 09 Edificio Minas Bolsa
Licitagio da drea loja 01-Caratinga

'\nd\ce de ocupacédo do entreposto Contagem
'\nd\ce de ocupacéao do entreposto Barbacena
Indice de ocupacio do entreposta Caratinga

Indice de ocupacio do entreposto Juiz de Fora
Indice de ocupacéo do entreposto Uberlandia

Gestdo ambiental

|F'rnjetn

|Im:|icadnres

Monitoramento de Ruido Ambiental

Controle Integrado de Pragas Urbanas e Animais Abandonados
Uso Racional da Agua e Monitoramento da Qualdidade
Regularizacdo das Unidades do Interior

Adequacéo e Controle de Efluentes Liquidos

Gerenciamento de Residuos Sélidos e Liquidos

Quantidade de residuos enviados ao aterro
Quantidade de residuos recolhidos pela ASMAC
Quantidade de lixiviado enviado & ETE

Aprimorar o sistema de cadastro dos us

uarios

|F'rnjetn

|Im:|icadnres

|Cadastro Unico

| Percentual de cadastro unificado

Indice de Ocupacéo do enfreposto Governador Valadares




Aprimorar e fortalecer as unidades do interior

|F'rojeto |Indicadores

Projeto: diagnéstico de Uberléndia

Projeto: diagnostico de Governador Valadares
Projeto: diagnostico de Caratinga

Prajeto” diagnastico de Barbacena

RevitalizacAo e Expansio de Juiz de Fora
Revitalizacio e Expansédo de Governador Valadares
Revitalizacéo e Expansdo de Caratinga
Revitalizac&o e Expanséo de Barbacena
Revitalizac&o e Expanséo de Uberléndia

Projeto: diagnéstico de Juiz de Fora N&o ha

PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Reter, reconhecer e valorizar talentos

[Projeto

[Indicadores

Programa de Apoio a Educacéo

Concurso Interno

Implementar programa de previdéncias complementar com co-participacdo
Executor de Projetos

Pesquisa de clima organizacional

Desenvolver, implantar e executar o PDI

Percentual de tumn over (concursado)
Percentual de absenteismo
Percentual de satisfacdo dos colaboradores

Capacitacao de pessoal

[Projeto

[Indicadores

Capacitacéio do Corpo Funcional
Programa de Preparacéo para Aposentadoria

N° de treinamentos internos

N® de treinamentos externos

N°® de pessoas freinadas

HH/homens de treinamento

Percentual de eficdcia do treinamento/curso

Investir em tecnologia

|Projeto

|indicadores

Automacéo das Portarias

Mobilidade

DETEC WEB 2.0

Seguranca e Monitoramento Patrimonial
Hot Line

CRM

Portal de Licitaces

Protocolo Eletronico

Gerenciamento Eletrénico de Processos
Expanséo do projeto TOTEN
Gerenciamento Eletronico de Documentos
Sistema de Pesquisa e Base de Conhecimento
Portal TOTVS

Paortal EAD

Qutsourcing de impressao

Portal Internet

Extranet

Intranet

N° de atendimentos

Estacgbes de trabalhoffunciondrios do DETIN
Horas de capacitagéo de funciondrios

Valor investido em tecnologia

N° de ceasas e empresas assistidas pelo Detin
N° de sistemas em producdo

PERSPECTIVA ECONOMICA E FINANCEIRA




Melhorar os resultados econdmicos e financeiros

|Projeto

|Indicadores

Conta Unica
Unificacdo de Tarifas

Lucro Liquido Barbacena (R$)

Lucro Liguido Caratinga (R$)

Lucro Ligquido Contagem (R$)

Lucro Liguido Governador Valadares (R$)
Lucro Liguido Juiz de Fora (R$)

Lucro Liquido Uberlandia (R$)

Lucro Liquido (%)

Aumentar receita

[Projeto

[Indicadores

Realinhamento das tarifas existentes
Franquia

Receita Contagem (R$)

Receita Uberlandia (R$)

Receita Juiz de Fora(R$)

Receita Governador Valadares (R$)
Receita Barbacena (R$)

Receita Caratinga (R$)
EBITDA (R$)
EBITDA (%)
Diminuir gastos
[Projeto [Indicadores

Desenvalver, implantar e executar o PDI
Reducio de Custos

Despesas Operacionais Contagem (R$)

Despesas Operacionais Uberlandia (R$)

Despesas Operacionais Juiz de Fora (R$)
Despesas Operacionais Governador Valadares (R$)
Despesas Operacionais Barbacena (R$)

Despesas Operacionais Caratinga (R$)

Despesas Operacionais (%)

Expanséo da CeasaMinas

|Projeto

|Indicadores

Construcéo de novos pavilhdes - AREA 07

Construcéo de novos pavilhdes - AREA 10

Construcéo de novos pavilhdes - AREA 06

Construcéo de novos pavilhdes - AREA 17

Construcéo de novos pavilhdes - AREA 05 FLORES
Balanca

Construcéo de novos pavilhdes - AREA 13

Construcéo de novos pavilhdes - AREA 01

Construcéo de novos pavilhdes - AREA 11

Construcéio de novos pavilhdes - Pavihdo W- AREA 12

Area Construida - Contagem

2.8 Reunido de acompanhamento de resultados

As reunifes de acompanhamento de resultados serdo realizadas através do software Gestdo

Estratégica disponibilizado paraa CEASAMINAS..




3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

3.1 Informagdes sobre a estrutura orgénica de controle no &mbito da unidade jurisdicionada

ou do dérgao a que se vincula

Quadro A.3.1 — Avaliacéo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 2 3|4
1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecucéo dos objetivos da X
unidade e déo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funcionérios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.
5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionérios e servidores dos X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracéo dos procedimentos, das instrugdes operacionais ou
cédigo de ética ou conduta.
7. As delegacfes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicBes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacéao de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucao dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacéo de Risco 234
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. H& clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da unidade. X
12.E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus X
processos estratégicos, bem como a identificagcdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a
consequente adogdo de medidas para mitiga-los.
13.E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14. A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de risco X
da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de X
prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decis&o.
16. N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos X
da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de
responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 2 3|4
19. Existem politicas e a¢Oes, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os riscos e alcangar X
0s objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de
acordo com um plano de longo prazo.




21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que
possam derivar de sua aplicacéo.

22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente
relacionadas com os objetivos de controle.

Informacdo e Comunicagéo

23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacgGes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir
ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacéo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, atual,
precisa e acessivel.

26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da
UJ, contribuindo para a execucado das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as direcdes,
por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e
qualidade ao longo do tempo.

29. 0O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagOes
sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.

Analise Critica:

Escala de valores da Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.




3.2 Informac0es sobre a remuneracéo paga aos administradores, membros da diretoria estatutaria, do
conselho de administracgéo e do conselho fiscal;
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3.3 Informag0es sobre o funcionamento do sistema de controle interno da UJ, contemplando os
seguintes elementos:

a) Ambiente de controle;
b) Avaliacdo de risco;
C

)
)
) Procedimentos de controle;
d) Informagéo e Comunicacao;
)

e) Monitoramento.

Em cumprimento a Instrugdo Normativa vigente, da Controladoria Geral da Unido, apresentamos o
Sumario das Auditorias Realizadas, referente ao periodo de janeiro a dezembro de 2012. Os relatérios, apds
apreciagdo da DIREX, sdo encaminhados a Controladoria Geral da Unido / Secretaria Federal de Controle
Interno/MG.

Descricdo das acoes efetivadas da Auditoria Interna da CEASAMINAS

N° Areas/ Escopos das agdes Cronog Recursos
relat. Setores Humanos
auditados (h/h)
Descricéo Procedimento

Informar o saldo médio dos | Verificar o saldo de bancos em relagdo ao
01 Bancos, referente a | passivo de curto prazo. Jan./12 16
CONFIS dezembro/11.

Confrontar os valores previstos com os valores

Analise da Execucdo do realizados.

02 CONSAD Orgamento 2° sem. 2011

Fev/12 80

CONFINS

Informar o saldo médio dos | Verificar o saldo de bancos em relacdo ao
03 Bancos, referente a | passivo de curto prazo. Fev./12 16
CONFIS janeiro/12.

Analisar o trabalho da

04 LEI Comissdo de Inventario do | Verificar a consisténcia das informagdes. Fev. /12 40
6.404/76 Imobilizado.
05 DIREX Informar a DIREX as providéncias tomadas | Fev/12 6

Elaborar relatério com as

sobre suas recomentadacOes referentes ao




rcomendacOes da DIREX

execicio de 2011

Analisar o trabalho da
06 LEI Comissdo de Inventério de | Verificar a consisténcia das informagdes. Mar./12 40
6.404/76 Almoxarifado.
o Anlise das licitaces I\égrlsflzzgego é)or;:;?tgnmento da Lei 8666/03 e \ar/ 1 "
. I .
CONFIS encaminhadas pela CPL.
rEeI:(?;?r: d;eéztsor(ljc; ég?;?ssss Informar a Diretoria Executiva o trabalho
08 DIREX - (;_ executado em cumprimentoda Resolugdo n° 2, de | Mar/12 40
Interministerial  Governanga
] 31/12/2010
Corporativa
CONFIS
09 Informar o saldo médio dos Verificar o saldo de bancos em relagdo ao
Bancos, referente a assivo de curto prazo Mar/12 16
fevereiro/12 P prazo.
10 Analls%ah ddas | (I;;liagoes I\/erlfllcaNr 0 culmtprlmento da Lei 8666/03 e Mar/12 80
CONFIS encaminhadas pela . egislagéo correlata.
Auditar Departamento
1 DIREX EEECSSSS Humanos “| Analise  das rotinas, procedimentos e Mar/12 32
: atendimento a legislacéo vigente.
Verificar  langcamentos  de | Verificago dos langamentos da SECOB,
12 DIREX inadimplentes na Secdo de Abr/12 20
Cobranca relativos aos usuarios inadimplentes
CONFIS
13 Informar o saldo médio dos | Verificar o saldo de bancos em relagéo ao
. Abr/12 16
Bancos, referente a margo/12 | passivo de curto prazo.
Verificar as informagOes | Anélise de lancamentos, verificacdo de falhas e
14 DIREX geradas_ pelo Slstema proce_dlmentos nos _reglstros do S|ste_ma de Abri2 20
informatizado do Caixa do | recebimento das receitas geradas nos caixas do
MLP Estado
Analisar o Trabalho da
15 LEI Comissdo de Inventéario de | Verificar a consisténcia das informagdes. Abr/12 40

6.404/76

Caixa.




Auditar 0 Dept®
16 DIREX édmglstratleoE);P;egao de Avaliar os procedimentos executados e Abr./12 80
Xpediente - ' cumprimento das normas internas.
Analise da Execugdo do | Confrontar os valores previstos com os valores .
17 CONSAD . . Mai/12
Orgcamento 1° Trim 2012 realizados. ! 80
CONFINS
CONFIS
18 Informar o saldo médio dos | Verificar o saldo de bancos em relagdo ao
. . Abr/12 16
Bancos, referente a abril/12 passivo de curto prazo.
Verificar a rovidénci -
refelrelnters aoss apon\:;men tlsz Foram verificadas todas as falhas apontadas nos
19 DIREX o b registros contabeis e consequentemente, os| Mai/l2 32
da Auditoria Externa — ACE setores oreintados a proceder a corregéo
4° Trimestre 2011 P ¢
Auditar Departamento
20 Financeiro Secdo de Mai/12 80
DIREX Pagamentos - SEPAG. Verificar as rotinas e procedimentos.
1 Analls%ah ddas | (I;;liagoes I\/erlfllcaNr 0 culmtprlmento da Lei 8666/03 e Mai/12 80
CONEIS encaminhadas pela . egislagdo correlata.
. Descricéo das acOes efetivadas d Auditoria, das
Encaminhamento de ~ - .
22 CGU L recomendagdes emitidas e descricdo das| Jun/12 40
relatorios paraa CGU .
respectivas respostsas
Auditar Dept® Técnico /
23 Secdo de Informacdo de | Verificagdo a pesquisas de precos do atacado, | Jun/12 80
DIREX Mercado - SECIM. varejo e apuragdo do valor do VAF — valor
adicionado fiscal.
. I Recomendou ao COGET eleaborar umaNota
Realizar auditoria em Técnica objetivando esclarecer a AUDIN e
24 DIREX contratos de Servico |, . ) . X Jun/12
. blindar a Ceasaminas no que tange aos 6rgédos
terceirizados S
fiscalizadores esternos
25 CONFIS Informar o saldo medlg dos Verl_flcar 0 saldo de bancos em relacéo ao Jun/12 16
Bancos, referente a maio/12 | passivo de curto prazo.
Avaliar o cumprimento das | Analise das rotinas e procedimentos malotes,
normas internas. ligagBes interurbanas, compras, viagens, veiculo,
26 combustivel, patriménio, material, Fundo Fixo, | Jun/12 80
DIREX (Auditoria a ser realizada seguranga e manutengéo.
com dois auditores)
97 CONEIS Anélise das licitagBes | Verificar o cumprimento da Lei 8666/03 e Jun/12 80

encaminhadas pela CPL.

legislacéo correlata.




A Direx solicitou apurar a

DIREX prestacéo de servigo | Verficou-se, por intermedio da auditoriaque os
28 contratado em paraceria com | servigos foram prestados em consonancia comos | Jun/12 16
o Estado na unidade de | documentos apresentados
Uberlandia
Auditar Dept® Financeiro /
29 DIREX ~ P . Verificar a utilizagdo do caixa e movimentagdo | Jul/12 40
Secéo de Tesouraria-SETES. . x I
das contas movimento, arrecadacdo e aplicacéo.
DIREX Elaboragio da minuta do F0|. elszorado para ad~equagao da .nova
30 Estatuto Social da empresa legislagdo e recomendacBes da Secretaria de | Jul/12 40
CONSAD P Desenvolvimento Agropcuario
Analisar contratos convénios - .
técnicos e aplicacio  das A Auditoria recomendou a Agroqualidade que
31 DIREX plicag elebore um relatério sobre suas atividades| Jul/12 40
normas da empresa nas|, .
L ) trimestralmente
atividades desenvolvidas
Avaliar o cumprimento das | Andlise das rotinas e procedimentos malotes,
normas internas. ligaces interurbanas, compras, viagens, veiculo,
32 DIREX combustivel, patrimonio, material, Fundo Fixo, | Jul/12 80
(Auditoria a ser realizada seguranga e manutengio.
com dois auditores)
33 Informar o saldo médio dos | Verificar o saldo de bancos em relagdo ao
CONFIS . . Ago/12 16
Bancos, referente a junho/12 | passivo de curto prazo.
Analise da Execugdo do | Confrontar os valores previstos com os valores
34 CONSAD Orgamento 2° Trim 2012 realizados. Agol12 80
CONFINS
Informar Ido médi Verificar | n m relag
35 CONEIS ormar o saldo e_dodos e _ car o saldo de bancos em relagdo ao Jul/12 16
Bancos, referente a julho/12 | passivo de curto prazo.
DIREX Auditoria do  Balancete
. o T
36 COEINS ggfztab” de 2° Trimestre de Verificar se as demonstragdes financeiras do 1° Ago/12 120
trimestre de 2012
Verificar as providéncias | Foram verificadas todas as falhas apontadas nos
37 DIREX referentes aos apontamentos | registros contabeis e consequentemente, o0s| Ago/12 32
da Auditoria Externa - ACE | setores oreintados a proceder a corre¢éo
Rel inca o x
iat_o sob_re a extingdo do A Auditoria fez a explanacdo dos fatos
Biénio realizada com base na recomendando que o Biénio ndo tivesse solucéo
38 CONSAD | Resolugdo - n° ~ 09 de de continuida(;]e Estd constituindo ass?vo Set12 16
08/10/1996, art 30 da Medida trabalhista e com ;a 0es na Justica P
Provisdria n° 1.499-31/1996 ¢ ¢
39 CONSAD Sun_1arlo das Auditorias Descricéo dzis at|V|Fj§des de auditoria e Set/12 32
realizadas pela AUDIN recomendagdes solicitadas
40 CONFIS Informar o saldo médio dos | Verificar o saldo de bancos em relagdo ao Ago/12 16

Bancos referente a agosto/12

passivo de curto prazo.




Auditar o Departamento de

Verificar a execugdo das obras. Observar a

41 Engenharia — finalidade da construgéo do bem imével e termo Set/12 80
DIREX DEMFA/SEMAN de recebimento de obra
2 Anallsg ) ddas | (I;;tagoes I\/efn;lcaf 0 culmtprlmento da Lei 8666/03 e Set/12 80
CONEIS encaminhadas pela . egislacdo correlata.
Remessa_l do PAINT/2013 a Minuta do Plano Anual de Atividades de
43 CGU Secretaria de Controle L . Set/12 80
Auditoria Interena referente ao execicio de 2013
Interno
Informar o saldo médio dos Verificar o saldo de bancos em relagéo ao
44 CONFIS Bancos referente a . ¢ Out/12 16
passivo de curto prazo.
setembro/12
45 Posicionar o CONFIS E'.abfrér E De":.o”Str;t'vo de /;irguneragao 9| ouyr2 08
CONFIS iretoria Executiva Exercicio .
Auditar Departamento
46 Recursos Humanos “| Analise das rotinas, procedimentos e Out/12 32
DIREX DEREH. - o
atendimento a legislacéo vigente.
Auditar Departamento
ar Recursos Humanos “| Analise das rotinas, procedimentos e Out/12 80
DIREX DEREH. - clanE e
atendimento a legislacéo vigente.
Analise da Execugdo do Confrontar os valores previstos com os valores
48 CONSAD |Orcamento de Janeiro a realizados P Nov/12 80
Setembro/ 2012 '
CONFINS
Anali licitagGes | Verifi i Lei
49 na |s§ ) ddas | Cl;tagoes | erl I|ca~r 0 culmtprlmento da Lei 8666/03 e Novt/12 80
CONEIS encaminhadas pela . egislacdo correlata.
\n/];f:]::; é: Zzecu\ﬁi?cul(f: Verficacdo dos controles internos,
50 DIREX ¢ " | responsabilidade de cada funcgéo e execugdo do | Nov/12 40
controle de deslocamentos e
trabalho
despesas
Informar o saldo médio dos Verificar o saldo de bancos em rela¢do ao
51 CONFIS Bancos referente a . ¢ Nov/12 16
passivo de curto prazo.
outubro/12
52 CONSAD Sumarlo das Auditorias Descricéo dzis at|V|fja_ldes de auditoria e Nov/12 3
realizadas pela AUDIN recomendac0es solicitadas
Anélise das licitacGes - . .
53 encaminhadas pela CPL em I\ée?sfll:ago é)or:;rglzrlmento da Lei 8666/03 e Dez/12 80
CONFIS outubro/12 gistag '
Analise das licitagdes - . .
54 encaminhadas pela CP em I\ée::;:&go sorf:lr;wtzrlmento da Lei 8666/03 e Dez/12 80
CONFIS | novembro/12. grste '




Informar o saldo médio dos

Verificar o saldo de bancos em rela¢do ao

55 CONFIS Bancos referente a . Dez/12 16
passivo de curto prazo.
novembro/12
Verificar as informacfes | A Auditoria analisou o Sistemna Integrado
contabeis/Gerenciais  entre | Administrativo/Financeiro quanto aos processos
56 DIREX |relatorios  gerados  pelo | e rotinas gerados pelo sistema Corpore RM e | Dez/12 32
Sistema, quanto as | emitiu relatério
providéncias a serm tomadas
RELATORIOS EXTRAORDINARIOS
N° Areas/ Escopos das a¢des Cronog Recursos
relat. Setores Humanos
auditados (h/h)
Descrigdo Procedimento
Elabora(; Eelaté)rlg“_\::g)r? & | Informar a DIREX as providéncias tomadas
05 DIREX | 'comendacoes aa sobre suas recomentadacOes referentes ao | Fev/12 16
execicio de 2011
ilsgr%rear: d;eéiior:jz ég?;?ssg; Informar a Diretoria Executiva o trabalho
08 DIREX - 9. executado em cumprimentoda Resolucdo n® 2, de | Mar/12 40
Interministerial  Governanga
. 31/12/2010
Corporativa
Verificar  langamentos  de | Verificagdo dos langamentos da SECOB,
12 DIREX |inadimplentes na Secdo de Abr/12 20
Cobranga relativos aos usuarios inadimplentes
Verificar as informagfes | Anélise de lancamentos, verificacdo de falhas e
1 DIREX geradas_ pelo §|stema proce_dlmentos nos _reglstros do S|ste_ma de Abr/12 20
informatizado do Caixa do | recebimento das receitas geradas nos caixas do
MLP Estado
A Direx solicitou apurar a
DIREX | prestacdo de servico | Verficou-se, por intermedio da auditoriaque 0s
28 contratada em paraceria com | servigos foram prestados em consonancia com os | Jun/12 16
o Estado na unidade de |documentos apresentados
Uberlandia
. Foi elaborad d do d
DIREX/CO | Elaboragdo da minuta do OI_ ezz\orao para a~equaga0 a _nova
30 . legislagdo e recomendagdes da Secretaria de| Jul/12 40
NSAD Estatuto Social da empresa . L
Desenvolvimento Agropcuério
Verificar as providéncias | Foram verificadas todas as falhas apontadas nos
37 DIREX | referentes aos apontamentos | registros contabeis e consequentemente, os| Ago/12 32
da Auditoria Externa - ACE | setores oreintados a proceder a corregao
Relat b tingdo d o ~
'ia_o 50 _re a extingdo do A Auditoria fez a explanagdo dos fatos
38 CONSAD | Biénio realizada com base na Set/12 16

Resolugdo n° 09 de
08/10/1996, art 30 da Medida

recomendando que o Biénio ndo tivesse solugdo
de continuidade. Estd constituindo passivo




Proviséria n® 1.499-31/1996 | trabalhista e com ag¢Ges na Justica.

Verificar as informacoes
contabeis/Gerenciais  entre
56 DIREX |relatérios  gerados  pelo
Sistema, quanto as
providéncias a serm tomadas

A Auditoria analisou o Sistemna Integrado
Administrativo/Financeiro quanto aos processos
e rotinas gerados pelo sistema Corpore RM e
emitiu relatorio

Dez/12 3

Fatos relevantes de natureza administrativa ou organizacional com impacto sobre Auditoria
Interna:

O PAINT/2012 (Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna) previa 69 (sessenta e nove)
relatérios. Concluimos 56 (cinglienta e seis) relatorios de janeiro a dezembro/2012. Ressaltamos que
dentre esses foram feitos 09 (nove) relatorios extraordinarios, portanto concluimos 81% (oitenta e
um por cento) do total previsto.

Comissdes Especiais;

a) RD 031/2012 - Comissao para tratar de questdes relacionadas a situacdo dos carregadores
auténomos e trabalhadores avulsos, nos termos da lei n° 12.023/2009;

b) RD 030/2012 - Comissdo para discutir o processo de ocupacdo de areas permanentes no
Mercado Livre do Produtor - MLP;

c) RD 028/2012 - Comissdo para regularizacao cartorial das areas pertencentes a Ceasaminas.

REGISTRO QUANTO A IMPLEMENTACAO OU CUMPRIMENTO, PELA ENTIDADE,
AO LONGO DO EXERCICIO, DE RECOMENDACOES OU DETERMINACOES
EFETUADAS PELOS ORGAOS CENTRAIS E SETORIAIS DO SISTEMA DE CONTROLE
INTERNO E PELO CONSELHO FISCAL OU ORGAO EQUIVALENTE DA ENTIDADE:

RECOMENDAGCOES DA CGU e ACORDAOS

O Acordao TCU n° 2.132/2010 - Conformidade dos contratos de terceirizagdo

No ambito das estatais. Falta de encaminhamento de informacdes requeridas e outras providéncias,
por parte da maioria das estatais. Fixacdo de prazo para apresentarem ao DEST, Plano de
Substituicdo de Terceirizados em situagdo irregular, por Concursados. A Centrais de
Abastecimento de Minas Gerais S.A.,esta incluida no item 17, i - "empresas que ndo responderam
ao Oficio-Circular n° 703/DEST/MP, de 24/09/2010".



Anexo Oficio encaminhado ao Excelentissimo Senhor José Carlos VVaz - Secretario Executivo do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA



CEASAMINAS "‘QP!A

Centrais de Abastecimento

OF/PRESI/219/2012 Contagem, 11 de outubro de 2012

Excelentissimo Senhor
José Carlos Vaz
Secretario Executivo do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA

Senhor Secretario-Executivo,

Em atencao ao Oficio n.° 916/2012-SE/MAPA, datado de 21 de setembro do corrente
ano, vimos solicitar esclarecimentos em relagdo ao prazo maximo determinado pelo
Tribunal de Contas da Unido — TCU no que tange ao processo de substituicao de

empregados terceirizados em situagao irregular.

Na oportunidade, encaminhamos Nota Técnica (anexa) da lavra de nossa Auditoria
Interna — AUDIN, em que nos apresenta o entendimento de que referido prazo seria de
05 (cinco) anos, contados da data da publicagdo do Acérdao TCU n.° 2132/2010 em 1°
de setembro de 2010.

Sem mais para o momento, renovamos votos de elevada estima e consideragao.

Atenciosamente.

Joao Alberte-Paixao Lages
Dire{n Presidenbd CEASAMINAS

End.: BR 040/KM 688 - Bairro Guam- CEP: 32145-900 - Contagem/MG
Caixa Postal 1211

Tel.: (31) 3399-2122 - Fax: (31) 3394-2709

www.ceasaminas.com.br
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OF/PRESI/0197/2011 Contagem, 26 de outubro 2011.

Ministério do Planejamento, QOrgamento e Gestao

Secretaria Executiva

Departamento de Coordenacao e Governanga das Empresas Estatais
Murilo Francisco Barella

Diretor

Senhor Diretor .

De ordem do presidente em atencao ao oficio circular n® 745/DEST-MP, vimos
informar que apos procedermos analise constatamos que a maioria das atividades objeto
de terceirizagao pela CEASAMINAS estdo em consonancia com o0 que rege o decreto 2271 de
07/07/97, conforme planilha anexa.

Contudo, apos a realizagdo do solicitado levantamento promovido por nosso
Departamento de Gestido de Recursos Humanos, identificamos a existéncia de duas
atividade funcao terceirizada que consta no Programa de Cargos € Salarios — PCS.

Por fim, informamos a este Departamento que estamos tomando as devidas
providencias no sentido de equacionar a situagao apresentada, dentro do prazo maximo de
05 (cinco) anos, de acordo com a determinagao expedida pelo Tribunal de Contas de Unido,
por intermédio do Acordao n.0 1655/2007 — Plenario.

Na oportunidade reiteramos votos de consideragao e aprego.

Atenciosamente,

§ - )
~

Willy "v[vg/s/.D're)guez
Ch e/"dé/Gabinete da Presidéncia

End.: BR 040/KM 688 - Bairro Guanabara - CEP: 32145-900 - Contagem/MG
Caixa Postal 1211

Tel.: (31) 3399-2122 - Fax: (31) 3394-2709

Www.Ceasaminas.com.br






% Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A
CEASAMINAS NOTA DE AUDITORIA
De: AUDIN Anexo:
Para: PRESI Data: 28/08/2012

Assunto: Oficio Circular n°585 / DEST-MP N°..  01-2012

Em fungao do Oficio Circular n°585 / DEST-MP de 25 de junho de 2012, Oficio
n°578/2012 — SE/MAPA de 21 de junho de 2012 e Oficio Circular n°10 / SEGEP-MP,
estamos emitindo esta Nota Técnica relativa ao entendimento do TCU a respeito da
terceirizagao de servigos que envolvam a contratacao de profissionais, cujas atividades
constam no Plano de Cargos e Salarios — PCS.

CONSTATAGOES:

Constatamos que o TCU - Tribunal de Contas da Uniao determinou que empresas
estatais da administracao publica federal substituam, de forma gradativa, terceirizados
irregulares por servidores concursados.

As instituicoes terao que fazer um levantamento com o objetivo de identificar e
regulamentar as atividades passiveis de terceirizagdo como conservagao, limpeza,
seguranca, informatica, assessoramento e consultoria.

Depois do levantamento, as empresas deverao enviar ao DEST um plano detalhado de
substituicao dos terceirizados por concursados, com cronograma e percentual de
substituicdes previstas em cada ano.

O prazo para que essa mudanca seja completada é de cinco anos, sendo a publicagao
do acordao n°2132/2010 no Diario Oficial da Uniao foi realizada em 01/09/2010.

Cépia da decisao foi enviada aos presidentes da Camara dos Deputados e do Senado
Federal, ao procurador-geral da Republica, ao Ministério Publico do Trabalho, aos
ministros de Estado, ao Tribunal Superior do Trabalho (TST) e a Controladoria-Geral da
Uniao (CGU).

éﬁ/
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Acordao n°2132/2010 — Plenario Processo: TC 023.627/2007-5

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Uniao, reunidos em Sessao
Plenaria, ante as razées expostas pelo Relator, em:

9 1. com fundamento no art. 45 da Lei n° 8.443/1992, c/c art. 71, inciso IX,
da Constituicao Federal, determinar ao Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao, por intermedio do Departamento de Coordenacgao e
Governanga das Empresas Estatais — DEST, que:

9.1.1. expeca orientagao formal as empresas estatais a fim de que:

9.1.1.1. no prazo de 6 (seis) meses, efetuem levantamento no intuito de
identificar e regulamentar, em todos os niveis de negocio, mediante
analise criteriosa de suas rotinas e procedimentos, as atividades passiveis
terceirizagao, de modo a separa-las de acordo com sua natureza (v.g.
conservagao, limpeza, seguranca, informatica, assessoramento,
consultoria, e outras), em consonancia com as disposigoes do Decreto n°
2.271/1997 e da Sumula TST n° 331;

9.1.1.2. no prazo de 2 (dois) meses, contado a partir do cumprimento da
medida descrita no subitem anterior, confrontem os objetos de todos os
contratos de prestagao de servigos terceirizados em andamento com as
atividades identificadas a partir do levantamento acima, e identifiquem o
numero de trabalhadores terceirizados que se enquadrem em alguma das
seguintes situagoes irregulares: ocupagao de atividades inerentes as
categorias funcionais previstas no plano de cargos da empresa, exercicio
de atividade-meio e presenca de relacao de subordinagao direta e
pessoalidade; e exercicio de atividade-fim; e

9.1.1.3. no prazo de 4 (meses), contado a partir do cumprimento da
medida descrita no subitem anterior, remetam ao DEST plano detalhado
para substituicao, num prazo de 5 (cinco) anos, de todos os trabalhadores
que se enquadrem nas situacoes relatadas no subitem acima por
empregados concursados, em atengcao ao art. 37, inciso Il, da
Constituicao Federal, o qual devera contemplar cronograma informativo
sobre o numero e o percentual de substituigdes previstas em cada ano;

9.1.2 consolide os planos apresentados pelas empresas estatais em
decorréncia da medida indicada no subitem 9.1.1.3 retro e encaminhe o
resultado desse trabalho a este Tribunal, para apreciagao, a semelhanca
do ocorrido no Acérdao n° 1.520/2006-Plenario — relativo a terceirizagao
no ambito da Administracao Publica Direta, Autarquica e Fundacional

9.2 remeter copia do relatorio de auditoria do BNDES a 57 Secex, para
que o examine em conjunto e confronto com as proximas contas do
Banco, bem como avalie a conveniéncia e oportunidade de promover
audiéncias dos gestores em razao da irregularidade concernente ao
provimento de funcdes de confianga a agentes estranhos aos quadros da
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estatal. sem vinculo com 6rgao ou entidade da Administragao Direta ou
Indireta, em desacordo com o art. 37, inciso V, da Constituicao Federal, e
com os itens 3.1.2 e 3.1.4 do Regulamento Geral de Pessoal do Plano
Estratégico de Cargos e Salarios — PECS;

9.3. determinar a Controladoria-Geral da Uniao, em atengdo ao art. 74,
incisos Il e IV, da Constituicao Federal, que faga constar das prestagoes
de contas anuais das empresas publicas e sociedades de economia
mista, bem como de suas subsidiarias e controladas, observagoes sobre
o cumprimento do cronograma para substituicao de trabalhadores
terceirizados por servidores concursados a que se refere o subitem 9.1.3
retro;

9.4. com fundamento no art. 243 do Regimento Interno do TCU,
determinar a Segecex que adote as medidas necessarias ao

monitoramento do cumprimento das determinagoes contidas no subitem
9.1

ACORDAO N° 576/2012 — TCU - Plenario Processo n° TC 032.732/2011-2.

Acordam os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessao do
Plenario, ante as razoes expostas pelo Relator, em:

9.1 informar a Advocacia Geral da Unido, em atencao ao Aviso n° 57/2012
AGU, que as propostas de acordos judiciais entre a empresa Furnas
Centrais Elétricas S.A, a Federagao Nacional dos Urbanitarios e o
Ministério Publico do Trabalho, nos autos do MS STF 27.066, alinham-
se as decisdes deste Tribunal que determinaram a Furnas a
substituicao de empregados contratados e/ou terceirizados, para os
cargos inerentes as categorias funcionais abrangidas pelo Plano de
Cargos e Salarios da empresa, por efetivos contratados, aprovados em
concurso publico, nos termos do art. 37, inciso I, da Constituicao
Federal;

9 2 determinar a Furnas Centrais Elétricas S.A. que informe nos relatorios
de gestao de suas contas anuais, em secao especifica, ja a partir do
exercicio de 2012 até 2018, sobre as medidas adotadas visando ao
cumprimento dos acordos judiciais pactuados no ambito do MS STF
27.066, em especial, quanto ao cronograma de substituicao de
terceirizados;

9.3 alertar o Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao, visando a
que, no exercicio de suas competéncias previstas no art. 1°, Vil e IX,
do Decreto n°® 7675/2012, aquele 6rgao oriente os gestores publicos de
que nao sera considerada de boa-fé por este Tribunal a terceirizagao
de servicos que envolvam a contratagao de profissionais existentes no
Plano de Cargos e Salarios do érgao/entidade por contrariar o art. 37,
I, da Constituicao Federal e, ainda, poder implicar futuros prejuizos ao
Erario, decorrentes do possivel acolhimento pela Justica do Trabalho

va
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de pleitos dos terceirizados, garantindo-lhes o direito ao recebimento
das mesmas verbas trabalhistas legais e normativas asseguradas
aqueles contratados pelo tomador dos servicos, na esteira da
Orientagao Jurisprudencial n® 383 SDI-1 do TST;

9.4 autorizar a 92 Secex a autuar processo de monitoramento para
acompanhar o cumprimento dos acordos judiciais pactuados no
ambito do MS STF 27.066 caso necessario;

9 5encaminhar copia da presente deliberagao, acompanhada do Relatério
e do Voto que a fundamentam, a Advocacia Geral da Uniao, a Casa
Civil da Presidéncia da Republica e a Controladoria-Geral da Uniao;

Orientacao Jurisprudencial n°383 SDI-1 do TST

383.TERCEIRIZACAO. EMPREGADOS DA EMPRESA PRESTADORA DE
SERVICOS E DA TOMADORA. ISONOMIA. ART. 12, “A”, DA LEI N° 6.019, DE
03.01.1974. (mantida) - Res. 175/2011, DEJT divulgado em 27, 30 e 31.05.2011

A contratacao irregular de trabalhador, mediante empresa interposta, nao
gera vinculo de emprego com ente da Administragao Publica, nao
afastando, contudo, pelo principio da isonomia, o direito dos empregados
terceirizados as mesmas verbas trabalhistas legais e normativas
asseguradas aqueles contratados pelo tomador dos servicos, desde que
presente a igualdade de fungdes. Aplicagao analdgica do art. 12, “a”, da
Lein® 6.019, de 03.01.1974.

CONSEQUENCIA:

Nio sera considerada de boa-fé pelo Tribunal de Contas da Uniao a terceirizagao de
servicos que envolvam a contratagdo de profissionais existentes no Plano de Cargos e
Salarios do 6rgao/entidade por contrariar o art. 37, Il, da Constituicao Federal.

Podendo, ainda, implicar em futuros prejuizos ao Erario, decorrentes do possiveis
acolhimento pela Justica do Trabalho de pleitos dos terceirizados, garantindo-lhes o
direito ao recebimento das mesmas verbas trabalhistas legais e normativas
asseguradas aqueles contratados pelo tomador dos servigos, na esteira da Orientagao
Jurisprudencial n° 383 SDI-1 do TST,;

Substituicao de todos os trabalhadores que se enquadrem em alguma das seguintes
situagoes irregulares:
a) ocupacao de atividades inerentes as categorias funcionais previstas no
plano de cargos da empresa;

b) exercicio de atividade-meio e presenca de relacao de subordinagao
direta e pessoalidade;

c) exercicio de atividade-fim.

%‘
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RECOMENDAGOES

_ Considerando o que determina o Acérdao n° 2132/2010- Plenario, do Tribunal de
Contas da Uniao;

_ Considerando o que determina o Acordao n° 576/2012— Plenario, do Tribunal de
Contas da Uniao;

Recomendamos que o Chefe do Departamento de Pessoal, elabore um
levantamento contendo um plano detalhado de substituicao dos terceirizados por
concursados, com cronograma e percentual de substituigoes previstas em cada ano
e apos a revisao do Departamento Juridico e a devida aprovagdo da Diretoria da
CeasaMinas, seja enviado ao DEST.

Emissao em 28/08/12 por:

Marcus Vinicius Diniz Gomes Carneiro

Recebimento pela areaem o /0712012, por:@,

Carlos Cassio de Abreu Démingues
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Acorddo TCU n° 2.303/2012 - Plenéario. Determina o prazo de 28/02/2013 para que o DEST envie
ao Tribunal, o plano consolidado de substituicdo de terceirizados irregulares por concursados, de
que trata o subitem 9.1.2 do Acérdao TCU n° 2.132/2010.

RECOMENDAGCOES DO CONSELHO FISCAL - 2012

Atan® 134 : 06/01/2012

Andlise do Quadro de Controle de Pendéncias e Recomendacdes do MAPA, Planejamento
Estratégico, Analise financeira do més de Outubro de 2011, Quanto ao PDG — 2011, o colegiado
tomou conhecimento, e ndo fez nenhuma consideragdo, Atas das Reunifes da Diretoria Executiva —
DIREX e Conselho de Administracdo — CONSAD, Relatorios de Auditoria Interna, Assuntos Gerais.

Ata n° 135: 27/02/2012

Anélise de Pendéncias e Recomendacdes do MAPA, Anélise das Demonstra¢fes Financeiras do
exercicio 2011 e Analise Financeira relativa ao més de Dezembro/2011, Anélise do PDG, Atas das
ReuniBes da Diretoria Executiva — DIREX e Conselho de Administracdo — CONSAD, Relatérios de
Auditoria Interna, Assuntos Gerais.

Ata 12 Reunido Extraordinéaria;: 29/02/2012

Finalizar a analise das Demonstracdes Contabeis, o relatorio da Administracdo de 2011 e emissdo do
parecer CONFIS para encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria.

Ata n° 136: 16/03/2012

Analise de Pendéncias e Recomendacgdes do MAPA, Planejamento Estratégico, Analise Financeira
do més de Janeiro de 2011, Atas das Reunibes da Diretoria Executiva — DIREX e Conselho de
Administracdo — CONSAD, Relatorio de Auditoria Interna, Assuntos Gerais.

Ata n° 137: 13/04/2012



Anélise do Quadro de Pendéncias e RecomendacBes da ASEV Assessoria de Supervisdo das
Entidades Vinculadas — SE/MAPA, Anélise Financeira referente a Fevereiro/2012 e Posi¢do do
Saldo Médio da Conta Depositos a vista, por instituicdo Financeira em Fevereiro/2012, Analise do
PDG - Fevereiro/2012, Atas de Reunides da Diretoria Executiva no periodo, Atas de Reunides do
Conselho de Administracdo no periodo, Anéalise dos Relatorios da AUDIN do periodo, Remessa das
atas do CONFIS ao CONSAD e CGU-PR/MG, Assuntos Gerais.

Ata n° 138: 04/05/2012

Eleicdo e posse do novo presidente do Conselho Fiscal, Demonstrativo “Andlise Financeira” e
Posicdo do Saldo Médio da Conta Depdsitos a vista, por instituicdo financeira — margo/2012,
Demonstrativo do “Programa de Dispéndios Globais — PDG” - mar¢o/2012, Atas das Reunides da
Diretoria Executiva — DIREX, Atas das Reunifes do Conselho de Administracdo — CONSAD,
Anélise dos Relatérios da AUDIN do periodo, Remessa das atas do CONFIS ao CONSAD e CGU-
PR/MG, Assuntos Gerais.

Ata n° 139:01/06/2012

Analise do Quadro de Pendéncias e Recomendacdes — ASV, Demonstrativo “Analise Financeira” e
Posicdo do Saldo Médio da Conta Depdsitos a vista, por instituicdo financeira — Abril/2012,
Demonstrativo do “Programa de Dispéndio Globais — PDG — margo/2012, Atas da Reunibes da
Diretoria Executiva — DIREX, Atas das Reunides do Conselho de Administracdo — CONSAD,
Anélise dos Relatérios da AUDIN do periodo, Remessa das Atas do CONFIS ao CONSAD e CGU-
PR/MG, Assuntos Gerais.

Ata n° 140: 06/07/2012

Andlise das pendéncias da 139% Reunido Ordinaria, Analise do Quadro de Pendéncias e
Recomendacdes da ASEV, Analise Financeira referente a Maio/2012 e Posi¢do do Saldo Médio da
Conta Depositos a Vista, por instituicdo Financeira de Maio/2012, Analise do PDG — Maio/2012,
Atas de Reunides da Diretoria Executiva — DIREX, Atas de Reunides do Conselho de Administragao
— CONSAD, Anaélise dos Relatorios da AUDIN — do n°® 17 ao 26 (incluindo analise dos Balancetes —
analitico/sintético — e Demonstracdes referentes a Maio/2012), Remessa das atas do CONFIS ao
CONSAD e CGU-PR/MG, Adequacdo do Estatuto da CeasaMinas &s ResolucGes da CGPAR 01/02
e 03 de 31/12/2012, Viagens nacionais e internacionais — Decreto n°7.689 — normas da Empresa,
Assuntos Gerais.

Atan® 141: 17/08/2012

Pendéncias da 140% Reunido Ordinéaria, Analise do Quadro de Pendéncias e Recomendacbes da
ASEV, Analise Financeira referente a junho/2012 e Posicdo do Saldo Médio da Conta Depositos a



vista, por instituicdo financeira em junho/2012, Anélise do PDG — junho/2012, Atas das Reunides da
Diretoria Executiva — DIREX, Atas das Reunites do Conselho de Administracdo — CONSAD,
Anélise dos Relatérios da AUDIN, Remessa das atas do CONFIS ao CONSAD e CGU-PR/MG,
Adequacdo do Estatuto da CeasaMinas as ResolucGes da CGPAR 01/02 e 03 de 31/12/2010,
Viagens nacionais e internacionais — Decreto n® 7.689 — normas da Empresa, Assuntos Gerais.

Ata n° 142; 14/09/2012

Pendéncias da 1412 Reunido Ordinaria, Analise Financeira referente a julho/2012 e Posi¢do do Saldo
Médio da Conta Depdsitos a Vista, por instituicdo Financeira em julho/2012, Analise do PDG —
julho/2012, Atas das Reunifes da Diretoria Executiva — DIREX, Atas das Reunides do conselho de
Administracdo — CONSAD, Anélise dos Relatdrios da AUDIN, processos Licitatorios e LicitacGes
no periodo, Remessa das atas do CONFIS ao CONSAD e CGU-PR/MG, Viagens nacionais e
internacionais — Norma da Empresa, Assuntos Gerais.

Ata n° 143: 05/10/2012

Analise Financeira referente a Agosto/2012 e Posicdo do Saldo Médio da Conta Dep0sitos a vista,
por instituicdo financeira, em agosto/2012, Analise do PDG — Agosto/2012, Atas das ReuniBes da
Diretoria Executiva — DIREX, Atas das Reunifes do Conselho de Administracdo — CONSAD,
Anélise dos Relatorios da AUDIN, Processos Licitatorios e Licitaces no periodo, Remessa das atas
do CONFIS ao CONSAD e CGU-PR/MG, Assuntos Gerais.

Ata n° 144:09/11/2012

Anadlise Financeira referente a Setembro/2012 e Posicao do Saldo Médio da Conta Depositos a Vista,
por instituicdo financeira em setembro/2012, Anélise do PDG — Agosto/2012, Atas das Reunides da
Diretoria Executiva — DIREX, Atas da Reunifes do Conselho de Administracio — CONSAD,
Anélise dos Relatérios da AUDIN, Processos Licitatérios e Licitaces no periodo, Remessa das atas
do COFIS ao CONSAD e CGU-PR/MG, Assuntos Gerais.

Ata n° 145:10/12/2012

Analise Financeira referente a Outubro/2012 e Posicdo do Saldo Médio da conta Dep0sitos a vista,
por instituicdo financeira em outubro/2012, Analise do PDG — Agosto/2012, Atas das Reunides da
Diretoria Executiva — DIREX, Atas das Reunites do Conselho de Administracdo — CONSAD,
Anélise dos Relatorios da AUDIN, Processos Licitatorios e Licitages no periodo, Remessa das atas
do CONFIS ao CONSAD e CGU-PR/MG.

3 - ACOES RELATIVAS A DEMANDAS RECEBIDAS PELA OUVIDORIA DA ENTIDADE



No ano de 2012 foram enviadas 182 (cento e oitenta e duas) manifestacoes,
distribuidas entre as modalidades: Sugestdo, Elogio, Dendncia, Reclamacdo e
Solicitagdo. A maior parte da demanda continua sendo relativa as Solicitagdes, que
representaram no periodo 67,03% (sessenta e sete virgula zero trés por cento), seguido
pelas Reclamacdes que perfizeram 21,43% (vinte e hum virgula quarenta e trés por
cento) do total; os demais tipos de manifestacdo apresentaram homogeneidade na
distribuicdo, a excecdo da modalidade Elogio que ficou abaixo de 1% (hum por

cento).
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— Formas de Contato.

O atendimento da Ouvidoria é realizado por meio de telefone, fax, e-mail, internet, caixa de coleta,
carta e pessoalmente sobre questdes para as quais as areas especificas ndo atentaram, negocia
solugcbes com essas pessoas e dd encaminhamento as solugdes, sendo que cada caso tem uma

concluséo, relatorio e arquivamento.
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O gréafico 2 demonstra que em 2012, a maioria das manifestacbes foi enviado por meio da Internet,
pelo endereco http://www.ceasaminas.com.br, representando 51,65 % (cinquenta e hum virgula

sessenta e cinco por cento) do total.



— Grupo de Assuntos.

As manifestacdes recebidas pela Ouvidoria sdo divididas em grupos especificos classificados por
tema. Os grupos de assuntos estdo classificados de acordo com a pertinéncia tematica da
competéncia de cada setor da CeasaMinas.
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O grafico 3 demonstra que em 2012 a maioria das manifestacdes recebidas, 38,46% (trinta e oito
virgula quarenta e seis por cento), continuaram sendo as pertinentes ao Grupo de Assuntos
denominado InformagGes Técnicas — informacfes, em sua maioria demandadas ao Departamento
Técnico / Secdo de Informacdo de Mercado. Esse nimero é medido pela busca de informagdes sobre
precos e ofertas dos produtos comercializados nos entrepostos. O Grupo de Assuntos Recursos
Humanos também apresentou uma demanda bastante significativa em relacdo ao exercicio anterior

sendo a maioria das manifestaces relativas a concurso publico.



— Tipos de Usuarios
Os usuérios da Ouvidoria também tem a sua classificagdo e consequente analise sobre os tipos de

usuarios conforme a seguir:
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O grafico 4 mostra o perfil do usuario que utiliza os o servico de Ouvidoria da CeasaMinas, com
destaque para Cidadao, 39,56% (trinta e nove virgula cinqlienta e seis por cento) e Empresa que
representou outros 25,82% (vinte e cinco virgula oitenta e dois por cento) do total de ocorréncias.



— Prazos de Resposta.

O prazo de resposta do setor consultado é de 05 dias Uteis, prorrogéveis por igual periodo, desde que
justificado, e que o prazo de resposta ao ouvinte é de 07 dias uteis, sendo que todos os prazos sao
contados a partir da data de encaminhamento da manifestacdo a area competente.

e Areas Consultadas.

Grafico 5
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O grafico 05 demonstra que 92% (noventa e dois por cento) das demandas foram respondidos pelas
areas consultadas dentro do prazo. As demandas ndo atendidas no prazo determinado se deve, em

grande parte pela auséncia do responsavel pelo setor, seja por motivo de viagens ou de férias.



e Quvidoria / Ouvintes.
Grafico 6
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A proporcao de 92% (noventa e dois por cento) das demandas n&o respondidos pelas Ouvidoria ao
ouvinte dentro do prazo, demonstrada pelo gréafico acima se deve a mesma proporcao das respostas
fora do prazo por parte dos setores envolvidos.

6. Conclusao

No exercicio das fung¢des institucionais da Ouvidoria da CeasaMinas, no aludido periodo, pudemos
observar uma reducdo em torno de 20% (vinte e hum por cento) do nimero de manifestacdes
enviadas, em relacdo ao ano anterior.

Essa foi, portanto, a descri¢do analitica sucinta das atividades da Ouvidoria no ano de 2012.



3 - OBRIGACOES LEGAIS EM RELAGCAO AS ENTIDADES DE PREVIDENCIA PRIVADA

Né&o se aplica

4 - RELATO GERENCIAL SOBRE A GESTAO DE AREAS ESSENCIAIS DA UNIDADE, COM
BASE NOS TRABALHOS REALIZADOS.

4.1 - IMPLANTAGCOES TECNOLOGICAS 2012

CRM - Marketing de Relacionamento com Clientes.

Aplicativo que disponibiliza, a grupo de usuarios previamente cadastrados, ferramentas para conhecimento,
analise e relacionamento com o publico da Ceasaminas como produtores rurais, comerciantes, compradores,
trabalhadores, prestadores de servigo.

Possibilitando entender suas caracteristica e peculiaridades para ofertar produtos e servigos mais especificos
a suas demandas e ampliar a fidelizag&o e satisfacdo do publico com as centrais de abastecimento.

Intrantet

Esta em andamento uma atualiza¢do de nosso possicionamento na Intranet que aliado a uma repaginacéo de
estilo e contelido passara a ofertar para todos os funcionarios novos servigos com destaque para:

PORTAL DO FUNCIONARIO: Servico que permite ao funcionério acesso a rotinas de recursos humanos
automatizadas e disponiveis na Web, acessando seus comprovantes de pagamento de salarios, controle de
frequencia, abono de faltas e atrasos, programacdo de férias, atualizacdo de dados cadastrais e curriculares.
Este servico vai proporcionar maior agilidade e seguranca no acesso a informac@es, melhor integracdo com as
unidades do interior, responsabilidade ambiental e reducdo de custos com a eliminacdo de 42 impressfes/ano
por funcionario.

GED - Gerenciamento Eletronico de Documentos

Sistema que tem como meta digitalizar todo o acervo documental da empresa, com capacidade para tratar 0s
documentos do arquivo ativo e inativo da companhia, objetiva subsidiar de maneira agil e segura 0s processos



de tomada de decisdo de todo o conteldo disponivel para consulta e preservar, universalizar o acesso e
incentizar o uso de todo o memorial do acervo da companhia.

Estacionamento

Desenvolvemos um software para gerenciamento do estacionamento de motos que recebe atualmente mais de
1.000 veiculos dia e que foi importante ferramenta para seguranca do entreposto uma vez que o isolamento de
transito e estacionamento de motocicletas reduziu o nimero de ocorréncia de furtos e roubos e otimizou a
organizagéo do transito no entreposto e Contagem.

Totem

A Ceasaminas disponibiliza para seu publico um servigo de Totens que permite o acesso a consultas e
aprimora a logistica de comercializagdo garantindo maior efetividade, agilidade e seguranca nas transagoes,
através do dispositivo é possivel:

Acessar Projetos Sociais como Prodral (doacdo de alimentos), Telecentro (inclusdo digital), Rede que Vale
(empregos), Ceasa Cidada ( alfabetizagdo de adultos), Satde do Trabalhador, Educar (Escola Infantil).

Na guia de produtores é possivel localizar o posicionamento do produtor no mercado assim como os produtos
por ele ofertados identificando sua origem em tempo real. Localizar empresas por ramo de atividade, razédo
social ou nome fantasia.

A aba de telefones Uteis é possivel ter acesso ao atendimento para disque denuncia. Policia militar (quartel do
entreposto), bombeiros , ouvidoria, plantdo do mercado livre de produtores, informacdes de mercado,
administracdo, ouvidoria.

Através de convénios firmados também é possivel acessar 0s servi¢os do Detran

Departamento Nacional de Trénisto e de Protecdo ao crédito onde cadastrados consultam

a base de dados do Clube de Diretores Lojistas. E um mapa onde é possivel se localizar e navegar por todos
0s pontos do enreposto.

Protocolo

Os cadernos de protocolo foram substituidos por um sistema informatizado que agiliza e organiza toda a
rotina de homologacdo da circulagdo de decumentos na companhia permitindo a todos os setores gerenciarem
0 envio e recebimento de documentos, correspondéncia, objetos e malotes, contemplando e integrando todas
as unidades e setores da companhia. Implanto no segundo semestre deste ano ultrapassou no final de outrubro
a marca de 50.000 protocolos.

Processos Internos

Também foi desenvolvido pelo Detin um sistema para registradar toda a tramitacdo dos processos
compreendo etapas como abertura, tramitacdo, apensacéo, inclusdo documental, encerramento, arquivamento.
Permitindo administradar todas as etapas com 0s respectivos acessos autorizados a movimentagéo e consulta.



Gerenciamento de Infracbes

Todas as notificacOes e infragbes passaram a ser administradas por um sistema informatizado que acompanha
e documenta todas as etapas do processo iniciando pela notificacdo da infracdo, compreendo os processos de
aceite, recursos, penalizacdo e cobranga.

4.2 - DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO RELATORIO DE ATIVIDADES
EM 2013

SINTESE DAS ATIVIDADES DE 2013

1 — Implantacéo do Planejamento Estratégico 2012 a 2015;

2 — Implantagdo do Controle de Receitas e Despesa através dos Pacotes;

3 — Elaboracéo da reprogramacdo orcamentéria 2012;

4 — Elaboracéo do orgamento de 2013;

5 — Analise do programa de Dispéndios Globais para 0 DEST;

6 — Atendimentos nas reunides do Conselho Fiscal e Conselho de Administracdo da CeasaMinas;
7 — Elaboracéo do relatério de Gestdo da CeasaMinas do 2011 para AGU e CGU;

8 — Elaboracéo do relatério de administracdo da Ceasaminas do ano de 2011;

8 — Coordenacao da Resolugdo da Diretoria 39/2012 para um controle mais rigido dos processos de compras;
9 — Coordenacdo do Projeto CeasaMinas Itinerante Resolugéo da Diretoria 55/12,;

10 — Coordenacéo da proposta para a CeasaMinas receber um congresso da WUWM em 2013;
11 — Implantacdo da expansdo no entreposto de Contagem e Juiz de Fora;

12 — Acompanhamento das atividades sociais e do Banco de Alimentos.



Il - ACOES SOCIAIS

RESPONSABILIDADE SOCIAL EMPRESARIAL

A CEASAMINAS é uma empresa que exerce papel estratégico no sistema alimentar brasileiro, com
expressivo impacto sobre a economia. E uma empresa de economia mista do Governo Federal vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA). Em 36 anos a empresa se tornou a mais
diversificada do Brasil, ocupando o segundo lugar a nivel nacional de hortigranjeiros. Através do Comité de
Responsabilidade Social Empresarial a empresa desenvolve inimeros projetos sociais nas areas de educacéo,
seguranca alimentar, meio ambiente, cultura, crianca e adolescente, assisténcia social, lazer, sempre
ancorados na ética, transparéncia, compromisso, bem-estar coletivo e justica social.

INSTITUTO CEASAMINAS/PRODAL BANCO DE ALIMENTOS

Consolidado desde 2002, o programa banco de alimentos atua constantemente no combate ao desperdicio de
alimentos no entreposto de Contagem da CeasaMinas, e na minimizac¢do da fome na Regido Metropolitana de
Belo Horizonte - RMBH. O programa contribui para o abastecimento alimentar de redes de promocéo e
protecdo social, contribuindo desse modo, com a diminui¢do da fome e da desnutricdo das populacdes em
situacdo de vulnerabilidade social, alimentar e nutricional.

O banco de alimentos faz o elo entre os beneficiarios e os potenciais doadores, realizando a arrecadacédo de
alimentos em condi¢fes de consumo humano entre 0s permissionarios e produtores rurais que comercializam
na CeasaMinas, repassando para sociedade civil sem fins lucrativos, que produzem e distribuem refeigdes,
gratuitamente, a pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, alimentar e nutricional. O repasse também é
realizado para outros programas de seguranca alimentar que atuam na RMBH.O programa contribui para o
abastecimento alimentar de redes de promocdo e protecdo social, contribuindo desse modo, com a diminuicéao
da fome e da desnutrigdo das populacBes em situacéo de vulnerabilidade social, alimentar e nutricional.

O banco de alimentos faz o elo entre os beneficiarios e os potenciais doadores, realizando a arrecadacdo de
alimentos em condi¢fes de consumo humano entre 0s permissionarios e produtores rurais que comercializam
na CeasaMinas, repassando para sociedade civil sem fins lucrativos, que produzem e distribuem refeigdes,
gratuitamente, a pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, alimentar e nutricional. O repasse também é
realizado para outros programas de seguranga alimentar que atuam na RMBH.

Em consonéancia com o Governo Federal o Prodal Banco de Alimentos esta enquadrado no Programa Brasil
Sem Miséria, ao qual tem a missdo de promover e consolidar a Politica Nacional de Seguranca Alimentar e



Nutricional, garantindo o acesso regular e permanente a alimentos de qualidade e em quantidade suficientes,
observando as préticas alimentares promotoras da saude e respeitando a diversidade cultural.

ACOES DO INSTITUTO CEASAMINAS

Equipe de Assisténcia Social

Assistente Social: Flavia De Oliveira

Assistente Social: Nadir Alvarenga Duque

Assistente Social: Claudia Santos

1 - DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS E REALIZACAO DE ACOES PERMANENTES.

A CeasaMinas através do CORSE, desenvolve programas sociais permanentes no entreposto de Contagem e
nas unidades do interior.

Publico prioritario

Usuarios do entreposto e comunidade do entorno: Regionais Nacional e Ressaca (Contagem) e bairros de
Ribeirdo das Neves.

PROJETOS

Areas:

a)
b)
c)
d)
€)
f)

Crianga e adolescente
Educacéo de jovens e adultos
Incluséo digital

Seguranca alimentar

Geracdo de Emprego e Renda
Saude

Também esta entre as acdes permanentes a participacao nas politicas publicas de ambito federal, estadual e
municipal, (participacdo em Conselhos, Comités, Féruns, Grupos de Trabalho, Campanhas, Conferéncias etc.)

INICIACAO PROFISSIONAL DE JOVENS



ADOLESCENTE APRENDIZ

Curso de auxiliar Administrativo

15 adolescentes - de 15 a 23 anos e 11 meses

Duracéo: 18 meses

Formacao teorica realizada pela ONG Rede Cidada e préatica, CeasaMinas.
Parceria: Rede Cidada

Obs. O convénio entre CeasaMinas e Rede Cidada encerrou no dia 06/12/2012. A partir do dia 07/12/2012 foi
realizado um novo convénio entre CeasaMinas e Fundagdo CDL.

PROGRAMA DE EDUCACAO E TRABALHO - PET
Formacdo Tedrica realizada pela CDL e préatica, CeasaMinas
Projeto de Aprendizagem

Duragéo: 18 meses

*Aprendizagem

*Primeiro emprego

*Orientacdo para 0 Mercado de Trabalho

*Recolocagdo no Mercado de Trabalho

ESCOLA CEASA CIDADA
Parceria: CeasaMinas e Prefeitura de Contagem ( Secretaria da Educagao)

Apoio: ACCEASA, APHCEMG, ASCAR, entidades e liderancas do entorno da empresa.

EDUCAQAO DE JOVENS E ADULTOS (EJA)
Beneficiarios: adultos e jovens

Atende principalmente a comunidade do entorno e trabalhadores (as) que trabalham no entreposto de
Contagem.

CeasaMinas: infra-estrutura, material de consumo, parte do material pedagogico, curso de informatica,
dois funcionarios um coordenador e um de servigos gerais.

No ano de 2012 foram atendidos em media 80 alunos, destes 16 formaram no ensino fundamental.

Esta previsto para 2013 uma media de 100 alunos.

TELECENTRO CIDADAO DIGITAL



O Telecentro da Ceasaminas é um programa que realiza a inclusdo, capacitacdo e aperfeicoamento de
carregadores e demais trabalhadores (as) do entreposto, além de moradores do entorno. O Telecentro esta
equipado com 11 computadores com acesso a internet de banda larga e um professor disponivel, por meio de
uma parceria entre o Instituto CeasaMinas e o Ministério das Comunicagoes.

No ano de 2012, 135 alunos participaram do curso, sendo que 85 foram aprovados e foram certificados. Estes
alunos ficaram entre 85 e 90% de aproveitamento do contetdo aplicado.

Entre estes alunos, alguns conseguiram inserir no mercado de trabalho e estdo locados em lojas do setor
varejista e de eletrodomésticos.

ACOES PERMANENTES:
1. COMBATE A EXPLORAGAO DO TRABALHO INFANTIL NO ENTREPOSTO

A Empresa CeasaMinas através do CORSE criou uma Rede Interinstitucional (comprometimento de um grupo
de instituigdes) governamentais e de ONGs para desenvolver o trabalho social que envolva e proteja a crianca
e adolescente dentro do entreposto.

Metodologias:
Abordagens para identificacdo de criancas e adolescentes.
Encaminhamentos para escola, programas sociais e de inicializacdo profissional.

Campanhas educativas e preventivas contra a exploracdo do trabalho infantil.

RESULTADOS
1. Erradicagdo da exploracéo do trabalho de criangas e adolescentes no entreposto
da Ceasminas.
2. Em 2012 houve uma reducéo significativa de criangas trafegando no interior do

Sensibiliza¢do e mobilizacdo social dos comerciantes, dos funcionarios da CeasaMinas e agentes sociais do
entorno da empresa para agdes que envolva e proteja a crianca e adolescente dentro do entreposto.

3. Fortalecimento da Rede Intersetorial para integracdo dos trabalhos sociais da

empresa.

COMBATE AO ABUSO E EXPLORACAO SEXUAL DE CRIANCAS E ADOLESCENTES

ATIVIDADES E ACOES



Realizagdo de campanhas educativas e preventivas, (anualmente séo realizadas trés campanhas, carnaval,
dia do caminhoneiro e natal) contra o abuso e exploracao sexual infanto-juvenil no entreposto de Contagem
e nas unidades da Ceasa do interior, com a participacdo da Rede Interinstitucional.

Foi instalado no entreposto, o sistema de vigilancia com cameras de video que contribui para o desafio de
erradicacao da préatica do abuso e exploracdo sexual infanto-juvenil no entreposto.

Participacdo dos funcionarios do setor, em Cursos, Seminarios e Conferencias de capacitacdo pelo
enfrentamento ao abuso e exploracdo sexual infanto-juvenil.

RESULTADOS
1. Erradicacdo da exploracdo sexual infanto juvenil no entreposto da CeasaMinas.
2. Mobilizagao social dos comerciantes, dos funcionarios da CeasaMinas e agentes

e sociais do entorno da empresa para o fortalecimento da Rede Intersetorial que
trabalha as questdes sociais ligadas a crianca e ao adolescente.

ATIVIDADES COTIDIANAS DO SERVICO SOCIAL NA CEASAMINAS

1. Atendimentos e acompanhamentos a carregadores e funcionarios terceirizados dependentes de alcoolismo
e outros, em parceria com o Centro Mineiro de Toxicomania e entidades afins.

2. Atendimentos e acompanhamentos, orientacGes a usuarios da Ceasa e comunidades
do entorno aos servigos de assisténcia social, conselhos tutelares, educagédo, empregos e renda, salde.

3. Visitas domiciliares a familias, visitas hospitalares quando necessario.

SAUDE

A CeasaMinas trabalha o tema da salde como prioridade, entendendo na sua concepcao a prevencgdo de
doencas e epidemias. Assim desenvolve palestras, campanhas e acGes nas areas de saude preventiva:
DST/AIDS, colesterol, diabetes, stress, HIN1, qualidade de vida dentre outros temas, distribuicdo de Kits
informativo e preventivo.

No ano de 2012 a CeasaMinas realizou Campanhas de vacinagdo, em parcerias com a Prefeitura de Contagem
e a Associacdo dos Produtores de Minas |Gerais. Foram vacinados 870 usuarios da CeasaMinas contra HINI.
Foram realizadas também as seguintes vacinas: Hepatite B, Febre Amarela, Sarampo, Difteria, Tétano, dentre
outras. No ano de 2012 foram vacinadas aproximadamente 3.000 (trés mil) pessoas, no total.

PRODAL BANCO DE ALIMENTOS

Consolidado desde 2002, o programa banco de alimentos atua constantemente no combate ao desperdicio de
alimentos no entreposto de Contagem da CeasaMinas, e na minimizacdo da fome na Regido Metropolitana de
Belo Horizonte - RMBH. O programa contribui para o abastecimento alimentar de redes de promocéo e
protecdo social, contribuindo desse modo, com a diminui¢do da fome e da desnutricdo de parcelas da
populagdo que se encontra em situacdo de vulnerabilidade social.



O banco de alimentos faz o elo entre os beneficiarios e os potenciais doadores, realizando a arrecadacao de
alimentos em condic¢Bes de consumo humano entre os permissionarios e produtores rurais que comercializam
na CeasaMinas, repassando para sociedade civil sem fins lucrativos, que produzem e distribuem refeigdes,
gratuitamente, a pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, alimentar e nutricional. O repasse também é
realizado para outros programas de seguranca alimentar que atuam na RMBH.

Em consonancia com o Governo Federal o Prodal Banco de Alimentos esta4 enquadrado no Programa Brasil
Sem Miséria, ao qual tem a missdo de promover e consolidar a Politica Nacional de Seguranca Alimentar e
Nutricional, garantindo o acesso regular e permanente a alimentos de qualidade e em quantidade suficientes,
observando as praticas alimentares promotoras da saide e respeitando a diversidade cultural.

No ano de 2012 o programa continuou desenvolvendo o projeto de processamento de alimentos que visa
reduzir ainda mais o desperdicio de alimentos, garantir a sanidade e facilitar a forma de preparo. Foram
distribuidos 609 kg de frutas e hortalicas minimamente processadas e 9.480 kg de polpa de frutas congeladas.

No ano de 2012 o programa arrecadou 1.827,271 kg de alimentos e distribuiu 1.231,124 kg de alimentos.
Percebe-se que houve um aumento do volume arrecadado, em relagdo ao ano de 2011, porém, esse aumento
ndo foi muito significativo. Verificamos que o fato de ter diminuido a doacdo de ndo pereciveis, por parte da
CONAB, foi um fator que contribuiu negativamente para evolugéo do programa.

Comparativo de Resultados — Quantidade de Alimentos (kg)
Ano Vol. Recebido Vol. Distribuido Vol. Descartado
2011 1.648.741 1.174.019 459.558
2012 1.827.271 1.231.124 543.872
Variacéo % +10,83% +4,86% +18,30%

Verifica-se que o aumento dos produtos descartados se deve, além do aumento das doagOes, ao fato da

arrecadacao ter sido 99% de frutas, verduras e legumes.

Comparativo 2010/2011
Quantidade de Alimentos (kg)
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Para realizacdo de suas atividades a banco de alimentos conta com a doacdo de alimentos de parceiros, em
2012 estes parceiros doadores foram: 72 (setenta e dois) permissiondrios; 5 (cinco) programas de seguranca
alimentar; produtores rurais de Minas Gerais que comercializam no Mercado Livre do Produtor; Sociedade
Companhia das Obras (sociedade civil) e a Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB.

Quantidade de alimentos doados por grupo de doadores

556% 0,49% 3,99% 0 49%

M Apreensdo
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Em 2012 foram beneficiadas, diretamente, um total de 35.277 pessoas atendidas por 283 institui¢cdes sociais
atendidas periodicamente e eventualmente, distribuidas em 36 municipios mineiros. O Prodal Banco de
Alimentos também beneficiou 08 programas de seguranca alimentar da Regido Metropolitana de Belo
Horizonte beneficiando indiretamente 74.013 pessoas através de 390 institui¢des sociais.

Verifica-se que, no ano de 2012, a distribuicdo dos alimentos, atendeu um ndmero maior de instituicdes e
publico, em relagdo ao ano de 2011.

Atividades/eventos realizadas em 2012
Maio

Realizagdo do Curso Nogoes sobre Previdéncia Social: beneficios e servigos”, com a parceria da Previdéncia
Social e ONG Diniz Jo&o Ribeiro. O curso certificou 15 pessoas.

Junho

Mobilizacdo das entidades para participacao no ‘Il Encontro para Capacitagdo do Terceiro Setor”, realizado
em parceria com a faculdade Arnaldo Jansen. Neste evento, 46 participantes se inscreveram.

Coordenacdo da reunido da Participacdo nas reunides da Rede Metropolitana de Bancos de Alimentos. Neste
dia participaram 6 representantes de Bancos de Alimentos.

Julho

Evento de Comemoracdo do Aniversario do Prodal. Neste dia estiveram presentes, aproximadamente, 90
pessoas.

Setembro

Realizacdo da capacitagdo “Arte na Educagdo em Saude no Programa Banco de Alimentos” que contou com a
parceria da Rede Metropolitana de Bancos de Alimentos e da UFMG. O curso capacitou 8 manipuladores do
Prodal.

Outubro

Coordenacdo da reunido da Participagdo nas reunides da Rede Metropolitana de Bancos de Alimentos. Neste
dia participaram 6 representantes de Bancos de Alimentos.

Novembro

Realiza¢do de evento para lancamento do projeto “Prodal Reciclando” quando foi ministrada a palestra
“Educagdo Ambiental”, por uma técnica do SENAC. Neste dia estiveram presentes 36 pessoas.

Mobilizagdo das entidades para participagdo na campanha “Coleta de Alimentos”, realizada com a parceria
da Companhia das Obras. Participaram desta campanha, aproximadamente, 80 voluntarios das ONGs
cadastradas no Prodal.



Mobilizagdo das entidades para participacdo no “III Encontro para Capacitacdo do Terceiro Setor”, realizado
em parceria com a faculdade Arnaldo Jansen. Neste evento, 27 participantes se inscreveram no evento.

4.3 - RELATORIO DE GESTAO DEPARTAMENTO TECNICO

A CeasaMinas em 2012

Os dados de comercializacdo da CeasaMinas em seus seis entrepostos — Grande BH, Uberlandia, Juiz de Fora,
Governador Valadares, Caratinga e Barbacena - atingiram em 2012 a marca de pouco mais de 2.728 mil
toneladas de produtos ofertados, distribuidos entre os setores de Hortigranjeiros, Cereais e Produtos Diversos.
Esse nimero na comparagdo com o ano de 2011 representou um decréscimo nas ofertas em torno de 12 mil
toneladas. A soma em valores monetarios de todos os bens ofertados nos entrepostos da CeasaMinas em 2012
atingiram a quantia aproximada de R$ 4.489.607.876 (quatro bilhdes, quatrocentos e oitenta e nove milhdes,
seiscentos e sete mil e oitocentos e setenta e seis reais).

Volume comercializado Entrepostos CeasaMinas

Grupo Volume (kg)
2011 2012 (%) Total 2012/2011
Hortalicas 977.065.823 981.217.525 36,0% 04%
Folha, Flor e Haste 79.344.074 79.666.698 29% 0.4%
Fruto 376.722.385 378.213.851 13.9% 0.4%
Raiz, Bulbo, Tubérculo e Rizoma 520.999.344 523.334.976 19.2% 0,4%
Frutas 783.740.084 835.035.4649 30,67 4,5%
Brasileira 751.406.514 805.3461.010 29.5% 7.2%
Importada 32.153.572 29.674.639 1.1% -1.7%
Aves e Ovos 74.365.399 71.497.527 2.6% -3.9%
Hortigranjeiros 1.835.191.308 | 1.887.750.701 69.2% 29%
Cereais 90.627.005 80.725.282 3,0% -10,9%
Produtos Diversos 814.767.597 759.752.858 27.8% -6,8%
Total Geral 2.740.585.910| 2.728.228.841 100,0% -0.5%

Fonte: Seest/Detec/CeasaMinas



Preco Médio Enfrepostos CeasaMinas e
Preco Médio em RS (kg)
Grupo 2011 2012 2012/2011
Hortalicas 1,02 1.15 12.75%
Folha, Flor & Haste 0.74 0.84 13.5%
Fruto 1.11 1.19 7.2%
Eaiz, Bulbo, Tubérculo e Rizomao 1.00 1.14 14,0%
Frutas 1,37 1,46 &,65%
Brasileira 1.24 1,34 &,3%
Importada 3,83 4,57 19,3%
Aves a Ovos 2,15 2,43 13,0%
Hortigranjeiros 1,22 1,33 0%
Cereaqis 1,44 1,79 24 3%
FProdutos Diversos 2,45 2,417 -1.6%
Total Geral 1,59 1,65 3.85%
Fonte: Seest/Detec/CeasaMinas
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Fonte: Seest/Detec/CeasaMinas

As ofertas se distribuiram em 2012 pelas diversas unidades da CeasaMinas da seguinte forma:




DISTRIBUICAO DA OFERTA POR UNIDADE DA CEASAMINAS
EM 2012

Barbacena ]0,6%
Gov. Valadares ]1,3%
Caratinga :|1,7%

Juiz de Fora :| 2,9%

Uberlandia 7,9%

7 85,5%

Grande BH

Fonte: Seest/Detec/CeasaMinas

O preco médio praticado pelos agentes de comercializagdo nos diversos entrepostos da ceasaminas no ano de
2012 foi o seguinte:



Preco Médio Entrepostos CeasaMinas

Preco Médio em RS (k
Grupo 2011 2012 o gijﬂzfzml
Hertalicas 1.02 1.15 12,7%
Folha, Flor e Haste 0.74 0.84 13.5%
Fruto 1.11 1.19 7.2%
Raiz. Bulbo, Tubérculo e Rizoma 1.00 1.14 14,0%
Frutas 1.37 1.44 b6,.6%%
Brasileira 1.24 1.34 &,3%
Importada 3.83 4,57 19,3%
Aves e Ovos 2,15 2,43 13,0%
Hortigranjeiros 1,22 1,33 0%
Cereaqis 1,44 1,79 24 3%
Frodutos Diversos 2.45 241 -1.6%
Total Geral 1,59 1,45 3,8%

Fonte: Seest/Detec/CeasaMinas

. Os Mercados Atacadistas

2.1 Cereais

O mercado dos cereais em 2012 na comparagdo com 2011 apresentou uma pequena reducdo na oferta na
ordem de 11%. Por outro lado, em termos monetarios os valores transacionados passaram de R$
130.507.855,73 para R$ 144.138.676,75 revelando, portanto, que os produtos apresentaram uma pequena
majoragdo em seus pre¢os médios.

As ofertas de cereais se concentraram basicamente em dois estados: Minas Gerais (65%) e Rio Grande do Sul
(34%).

Dentre as ofertas de Minas Gerais destacaram-se 0 milho seco e o feijdo. O milho seco comercializado foi
proveniente principalmente das mesorregides Metropolitana de Belo Horizonte, do Tridngulo Mineiro/Alto
Paranaiba e Noroeste de Minas. Quanto a oferta do feijdo, a mesorregido Metropolitana de Belo Horizonte foi
a grande ofertante, ultrapassou as 17 mil toneladas de um total geral de 18.379 toneladas.

As maiores ofertas de arroz vieram dos estados do Rio Grande do Sul (67%) e de Minas Gerais (32%), sendo
que nesse Ultimo as maiores ofertas foram provenientes das mesorregifes do Sul/Sudoeste de Minas e da
Metropolitana de Belo Horizonte.

E importante lembrar que toda oferta de cereais oriunda da Mesorregido Metropolitana de Belo Horizonte, é
transferéncia a partir de atacadista2s que se encontram no entorno da CeasaMinas Unidade Grande Belo

Horizonte.



2.2 Produtos Diversos

Com uma participagdo de quase 28% no comércio total dos entrepostos da CeasaMinas em 2012, o setor de
Produtos Diversos apresentou estabilidade nas ofertas dos produtos de 2010 para 2011, uma vez que, a
variacdo percentual das ofertas de um ano para o outro ndo atingiu nem 0,5%. Em termos monetarios, as
cifras comercializadas atingiram aproximadamente R$ 1.999.172.325,74 em 2011 e R$ 1.829.597.282,33
de 2012, ou seja, uma variacdo de menos 8,4%.

2.3 Hortigranjeiros

Com uma participacdo de mais de 69% na comercializacdo total dos entrepostos em 2012, o setor de
Hortigranjeiros é sem duvidas, o mais importante mercado atacadista da CeasaMinas. Com uma quantia de
1.887.751 toneladas de produtos ofertados em 2012, gerou uma movimentagdo financeira de
aproximadamente R$ 2.515.825.126 (dois bilhdes, quinhentos e quinze milhdes, oitocentos e vinte e cinco
mil e cento e vinte e seis reais).

Os estados de Minas Gerais e S8o Paulo foram os grandes centros abastecedores dos entrepostos da
CeasaMinas em 2012, Minas com 60% do total das ofertas e Sdo Paulo com 14%.

No que diz respeito as relagdes internacionais, chegaram até o entreposto grande BH, produtos provinientes
da Agentina e Paraguai



CEASAMINAS

OFERTA DE HORTIGRANJEIROS E CEREAIS POR ESTADO E PAISES —em kg

ESTADO OU PAIS 2011 2012 \fARIAC}AD (%) PART.% 2012
MIMNAS GERAIS 1.171.482.166 1.189.837.418 1.57 60,445
SAD PAULO 234.135.486 262966184 12.31 13.359
IO GRAMNDE DO SUL 106554 698 95.711.263 -10.18 4,862
BAHIA 102.829.647 90.785.447 -11.71 4,612
SANTA CATARIMNA 85 826911 84958 861 -1.01 4,316
ESPIRITO SANTO 66.712.033 69.894 378 477 3.5851
GOIAS 48453077 48.385.025 -0.14 2.458
PARAMNA 32.323.748 34.191.753 5,78 1,737
TOCAMNTING 18.350.442 18.542.195 1.04 0,942
PARA 11.601.350 13.948.654 20.23 0,709
PERMAMBUCO 11.307.487 11.715.616 3.61 0.595
MATO GROSS0 508.204 10.658.493 1.877.61 0,536
RIO DE JAMEIRO 6.913.668 9.877.215 42,87 0,502
RIO GRAMDE DO MORTE 5320927 6.317.108 18.72 0.321
SERGIFPE 5451175 5622173 1.30 0.281
ARGEMTIMA 4.326.750 4.403.616 1.78 0,224
CEARA, 2195170 3.543.164 61,41 0,180
PARAIBA 5.714.010 3.312.230 -42.03 0,168
DISTRITO FEDERAL 3.032.665 1.962.407 -35.29 0.100
PlLALI 716.134 747.802 4.42 0.038
MATO GROSS0 DO SUL 1.098.228 630.175 4262 0,032
ALAGOAS 190.200 279.100 46,74 0,014
MARANHAD 272200 189.750 -30.29 0.010
AMAPA, 124.000 109.500 -11.69 0,008
PARAGUAI - 62.006 - 0,003
RORAIMA 54 14.000 2582593 0,001
ROMDOMIA 6.470 10.450 - 0,001
CHIMA 314.500 - - 0.000
CHILE 45.403 - -100.00 0,000
ACRE 8.510 - -100.00 0.000
TOTAL 1.925.818.313 1.968.475.983 2,22 100,000

Elaboracée: SEEST/DETEC/CEASA-NMG

Abaixo estdo listados os hortifutigranjeiros responsaveis por 90% das ofertas
dos entrepostos da Ceasminas em 2012



PRINCIPAIS HORTIGRANJEIROS OFERTADOS A CEASAMINAS

PRODUTOS QTDE (kg) VALOR (R%)
BATATA LISA 239174 462 195.666.217 30
LARAMNJA PERA 145 334 567 a7.083.399.53
TOMATE LOMGA WIDA 118.973.516 150.285.953 93
CEBOLA AMARELA 87951205 109.992. 412 13
BAMNAMNA PRATA a7 684 603 117.568.162 04
MELAMCILA, B86_167_343 61055 517 44
MWACA, 83.201.881 184 056.620. 71
OWVOS GRAMJA 70722 640 170.035.072 67
CEMOLURA 65354 405 67 554 010,63
BAMNAMNA MAMNICA 67_092 281 57.751.601.74
ABACAX 54 783001 67 787 762 47
REPOLHO HIBRIDO 54 511.393 25.991.653,10
MORAMGA HIBRIDA 42 535.748 35716597 09
MAMAD FORMOSA, 35190706 40.880.304 17
CHUCHLU 34 6526506 23.145.471 09
WA GA, 31.917.708 57 _775.300,50
TOMATE SANTA CRUZ 27 936932 42 753.324.99
LIMAD TAHITI 26347 157 22 183.521,69
MAMNDIOCA, 26.335.475 27 675012 18
MANMAD HAWIAN 25 852 854 49 628.584,73
COCO WVERDE 25 221 847 158.032 596 56
INHAME 24 38T 646 22.019.283, 85
BETERRABA SEM FOLHAS 23.972 055 23.120.691 34
MILHO WERDE 19.813.303 13.287.283 47
PIMEMTAD 19608394 43.198.841 57
FPERA IMPORETADA 18901122 79.654.197 97
JILO COMPRIDO 15.471.389 17.177.9590,00
QUABOD 18.279.742 33.763.993 53
BATATA DOCE 18.265_550 24 .184.842 80
FERIMND 17.989 643 17.392 684 97
TAMNGERIMA POMEARM 17757 872 165302 952 51
COUNVE-FLOR 13.7/82. 959 13785890 41
MELAO 13.682 316 30.161.775,83
ABOB ITALIANMA 13.079.364 g.061.691. 68
MARACULA 11.460.980 30.643.361,99
ALHO IMPORTADD 11.208.514 6910876716
ABOBEIMNHA MEMIMA 10.059.239 926111579
BAMNAMNA MACA, 10.043 829 15.981.303, 64
BAMNAMNA TEREA 8.723.641 12 453 3056 13
MWLAM DG M HA, 8.005.619 10.678.417 87
SOMA 1.737.338.107 2114 647.508,24

Fonte: SEEST/DETEC/CEASAMINAS

A produgdo mineira de hortigranjeiros esta distribuida por todo o Estado, embora ndo de maneira uniforme,
pois algumas mesorregides se adaptaram e detém alto nivel tecnoldgico, a exemplo do Triangulo
Mineiro/Alto Paranaiba, embora a Metropolitana de Belo Horizonte, Campo das Vertentes, Norte de Minas e
Sul/Sudoeste de Minas detenham altos indices de participagdes.



CEASAMINAS

OFERTA MINEIRA DE HORTIGRANJEIROS POR MESORREGIAO - em kg

2.011 2.012 | VARIAGAD (%)
TRIANGULD MINEIRO / ALTO PARANAIBA 274 283 967 309.750.413 12,93
METROFPOLITAMNA DE BELO HORIZONTE 264 531314 259,729 671 -1,82
CAMPO DAS VERTENTES 166.122.437 151.558.276 -2.92
MORTE DE MINAS 138.224 599 161.292.338 937
SUL/SUDOESTE DE MINAS 106592 888 85 435 839 -10,46
VALE DO RIO DOCE 65.486_156 B65.740.152 0,39
OESTE DE MINAS 43.192 433 42 894 937 -0,69
ZOMNA DA MATA 24 326474 24343 961 0,07
CENTREAL MIMEIRA, 16.655 242 22791526 36,84
JEQUITINHOMNHA g.159 6484 8.751.103 7,25
MNOROESTE DE MINAS 5106653 £.303.912 3,86
WALE DO MUCURI 207.314 31.652 -84,73
Total geral 1.102.989.166 | 1.137.626.780 3,14

Elaboracdo: SEEST/DETEC/CEASA-MG

O somatério da participacdo das mesorregides mineiras do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba, Metropolitana
de BH, Campo das Vertentes, Norte de Minas e Sul/Sudoeste de Minas totalizou mais de 85% de toda a oferta
mineira ou aproximadamente 51% de toda movimentacdo de hortigranjeiro do complexo Ceasaminas no ano
de 2012.

O Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba tem a batata, cenoura, cebola amarela e grdos como seus principais
produtos de entrada na estatal. Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 0 municipio
de Uberaba é o maior produtor mineiro de gréos.

A Regido Metropolitana de Belo Horizonte, por apresentar grande proximidade ao grande mercado
consumidor do Estado, tem em produtos com maior grau de perecibilidade suas principais ofertas, dos quais
se destacam as hortalicas folha e fruto.

O repolho hibrido, o tomate longa vida, a cenoura, a beterraba sem folhas e 0s ovos de granja foram os
grandes destaques de ofertas da mesorregido de Campo das Vertentes.

As condigdes climéticas e meteoroldgias observadas no norte de minas conferiram a esta mesaoregido grande
destaque no fornecimento de frutas, sobretudo as bananas prata e nanica, 0 maméo formosa e o liméaoi thaiti.

As mesorregides Sul/Sudoeste de Minas e a Vale do Mucuri apresentaram decréscimos significativos em suas
ofertas na comparagdo 2012/2011.

Na mesorregido Sul/Sudoeste de Minas, os produtos que apresentaram maior reducdo de ofertas foram a Ovos
de Granja (86%) e a batata lisa (4,3%). Entre os periodos analisados, os municipios de Itanhandu e Machado
sofreram quedas de até 100% (Machado). Com respeito & batata lisa, as principais reducfes ocorreram nos



municipios de Ipuiuna e Cachoeira de Minas, sendo que o primeiro reduziu sua oferta de quase 21.650
toneladas para pouco mais de 18.898 toneladas. Cabe aqui, um destaque para 0 municipio de Bom Repouso
cuja oferta de batata lisa saltou de 14.743 toneladas em 2011 para quase 18.200 toneladas em 2012, o que o
levou ao segundo lugar em nimero de volume ofertado da mesorregido nessa hortalica.

2. Conclusao

O comércio atacadista nos entrepostos da CeasaMinas nos Ultimos 10 anos mostrou-se vigoroso, com uma
oferta de 27.419.639 toneladas de produtos e consequiente movimentacgao financeira de R$ 36.103.480.174,20
(trinta e seis bilhdes, cento e trés milhdes, quatrocentos e oitenta mil, cento e setenta e quatro reais e vinte
centavos).

Ao longo desses 10 anos, o perfil dos estados e paises ofertantes apresentou algumas oscilacdes. O estado de
Minas Gerais se consolidou como o0 maior centro abastecedor dos entrepostos com quase 40% do total de
produtos ofertados, em segundo e terceiro lugares firmaram-se os estados de S&o Paulo e Rio Grande do Sul,
com respectivamente 9 e 4% das ofertas. Entretanto é importante frisar a participacdo de todos os
Estados/Paises fornecedores quando se refere a produtos diversos, os quais ndo sdo controlados por
procedéncia, mas que representaram quase 33% do total de toda a procedéncia.

Nas ofertas de Minas Gerais observou-se nesses anos o declinio das ofertas do tomate santa cruz e
consequente ascensdo das ofertas de seu substituto perfeito, o tomate longa vida, a partir do ano de 2004.
Outro produto cuja ascensdo é digna de nota é mamao formosa, sua oferta em 2002 foi de 1.905 toneladas, em
2012 a oferta atingiu mais de 35 mil toneladas. A consolidacdo do Estado como importante ofertante de
hortigranjeiros se deu com a perenidade ao longo desses anos, das oferatas dentre outros, de produtos como a
batata lisa, a banana prata, a cenoura, o repolho hibido, a banana nanica, moranga hibrida e a cebola amarela,
distribuidos pelas vérias regides mineiras ao longo desses 10 anos da seguinte forma:

EVOLUGCAO DA OFERTA MINEIRA DE HORTIGRANJEIRO AO COMPLEXO CEASAMINAS
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EONTE: SEEST/DETEC/CEASAMINAS

5 - CUMPRIMENTO DAS METAS PREVISTAS NO PLANO PLURIANUAL E NA LEI DE
DIRETRIZES ORCAMENTARIAS, DESTACANDO, PARA CADA PROGRAMA DE GOVERNO
OU PROGRAMA DE TRABALHO DA ENTIDADE QUE SEJA OBJETO DE UMA ACAO DE
AUDITORIA:



ANALISE SUCINTA DO PDG DA CEASAMINAS — EXERCICIO ORCAMENTARIO DE 2012

Consideramos como base de comparacdo a reprogramacao orcamentaria de 2012, aprovada
pela diretoria executiva com base no Art. 3° do Decreto n° 7.678, de 30 de novembro de 2011 e
encaminhada ao MAPA para aprovacdo no dia do més de setembro dltimo.

I-INVESTIMENTOS:

Os investimentos em ativos fixos reprogramados para o exercicio orcamentario de 2012,

levando em consideracdo a capacidade financeira prevista para o periodo foram de

R$8.432.922, tendo realizado R$7.795.738, ou seja, 92,4% previsto para 2012. A média

mensal de investimentos realizados foi de R$649.645 contra R$702.744 prevista na

reprogramacao.

— CONTA 4105 — Expanséo da infra-estrutura: De uma reprogramacéo no valor de

R$5.544.512 foram realizados no periodo investimentos de R$4.948.306, ou seja,
89,2% VS 100,0%. A média de realizacOes foi de R$412.359 VS R$462.043 da
reprogramacao. As realizacdes do més de dezembro foram de R$150.166
corresponderam as obras reestruturacdo do MLP, reforma da rampa do
Entreposto de Contagem e parte do projeto do Mercado de Flores e produtos
organicos.
Os principais investimentos no exercicio foram: 1) R$2.520.937, referentes ao
Pavilhdo X inaugurado no 2° semestre do periodo; 2) R$202.155, referentes a
subestacdo do Pavilhdo Il; 3) R$ 178.480, referentes a Platibandas do Mercado
Livre do Produtor (MLP); 4) R$109.780, referentes sanitario publico no Ceasa
Shopping; 5) R$246.175, referentes a construcdo da rampa e 6)R$112.019,
referentes a diversas obras, todos no Entreposto de Contagem.

Os principais investimentos nos entrepostos do
interior do estado foram 1) R$1.435.236 referentes ao Pavilhdo GPIII em
Uberlandia; inaugurado no 2° trimestre; 2) R$104.466, referentes a construcao de
um prédio Para abrigar a Policia Militar, também em Uberlandia; 3) R$39.060,
referentes a rampa de acesso em Juiz de Fora.

CONTA 4013 — Aplicacdo em Ativos de informatica, informacéo e teleprocessamento.
De uma reprogramacdo no valor de R$312.195 foram realizados R$308.309, ou seja,
98,76 VS 100,00%. A média realizada foi de R$25.692 VS R$26.016 da
reprogramacao.As realizacGes do exercicio foram : 1) R$101.250 referentes ao Portal
:2) R$78.000 referentes Programa de Planejamento Stratec; 3) R$64.000 referentes ao
Portal TOTVS;3) R$27,550 referentes equipamentos de seguranca eletrénica; 4)
R$37.509 referente a demais investimentos.

CONTA 4102 — Aquisicdo de bens mdveis, veiculos, maquinas e equipamentos. De uma
reprogramacao de R$2.576.216 foram realizados investimentos de R$2.539.123, ou seja,
99,76% VS 100,0%%. A media realizada foi de R$211.594 VS R$214.685. Foram
realizados no exercicio os seguintes investimentos: 1) R$1.199.000 correspondentes a
110.000 caixas plasticas de longa duracao; 2)R$665.500 referentes a 10 compactadores;



3) R$178.481 referentes a transformador do pavilhdo SG; 4) R$169.790 referentes
camara de congelados em Pouso Alegre-MG; 5) R$124.417 referentes a projeto de
monitoramento CFTV em Uberlandia; R$107.297 referentes projeto de segurang¢a no
interior; 6) R$94.638 referentes a pequenos investimentos.

li— RECEITAS:

— A receita global da empresa (fonte de recursos proprios) realizada no exercicio foi de
R$41.063.236 correspondendo a 98,0% VS 100,0% da reprogramagdo. A média
realizada foi de R$3.421.936 VS R$3.490.689

— Vendas de Bens e servicos: E a principal fonte de recursos da empresa representando
92,11% do valor realizado versus 90,4 % na reprogramacdo. A média de realizagdo foi de
R$3.151.789 VS R$3.154.145 da reprogramacdo. Cabe destacar: 1) R$18.569.653,
receita com CCU-boxes, representando 49,1%; 2) R$7.706.349, receita com processo
licitatorio, representando 20,4%; 3) R$3.472.426, receita com mddulos do MLP,
representando 9,2%; 4) R$2.489.775, receita com tarifas de transferéncias, representando
6,6%; 5)R$1.700.809, receita de administracdo da RDC, representando 4,5%; 6)
R$3.873.459, receitas diversas, represenado 10,2% das vendas de bens e servigos.

— Receitas financeiras. A receita financeira atingiu R$1.758.069, representando 87,4% do
valor orcado para o exercicio VS 100,0%. A média do exercicio foi de R$146.505 VS
R$167.675. Todas rubricas realizadas ficaram abaixo das previsdes As receitas
financeiras representam 4,3% da receita global da emprese .Destacamos : 1) R$548.173
de juros ativos, representando 31,2%  da receita ;2) R$406.949 de multas
contratuais,representando 23% da receita; 3) R$421.605 de renda de titulos e
valores,representando 24,0% da receita; 4) R$252.175 da receita de variacdo
monetéaria,representando  14,3% da  receita;R$129.166 de outra  receitas
financeiras,representando 7,4% do total.

- Dividendos Recebidos: R$28.614 VS R$ 36.300 do reprogramado.
— Demais receitas e recuperacdes: A receita de recuperacfes tendo realizado R$1.455.081 VS
R$ 1.990.121 diversas, 73,1% VS 100,0%. As recuperagdes representam 3,6% da
receita global da empresa. Destacamos : 1) R$851.385 de recuperacdo de RDC representando
66,3% do valor reprogramado e 58,5% do total ; 2)R$241.504 de recuperacdo de energia elétrica
representando 79,8% do valor orcado e 16,6% do total;3) R$240.000 de recuperacdes do servicos
de vigilancia, representando 100,0% do valor orcado e 16,4% das recuperacfes.4) R$122.192
representando 8,4% das recuperagoes.

I11- DESPESAS:

- As despesas correntes, incluindo impostos e excluindo os investimentos, atingiram
R$36.191.204, correspondendo a 96,8%, do valor orcado de R$37.667.565 .

- Salario base: A despesa com salario base no exercicio de R$7.877.215, representando
100,1%, portanto, praticamente dentro do valor orcado de R$7.867.717, ou seja, 100,11% VS
100,0%.

- Hora extra: Realizagdo de R$277.855 contra valor orgado de R$ 258.968, ou seja, superior
ao valor orgado, devido as necessidades do MLP do entreposto de Contagem.



- Gratificagdes por funcbes: Realizacdo de R$ 502.985 contra orcamento de 503.537,
portando dentro das previsdes, variacdo de 99,9% igual ou semelhante a previsao de 100,0%.

- Outros adicionais: S&o incluidos neste item gastos com adicional noturno e quebra de caixa-
realizacdo de 96,3%, portanto, abaixo do valor de orgamento.

- Encargos Sociais: Valor realizado de R$5.988.108 VS valor or¢ado de R$6.029.540, ou seja,
realizacdo abaixo do valor de orcamento, 99,3% VS 100,0%.

- Previdéncia complementar: Ficou abaixo do valor previsto, 91,5% VS 100,0%. Valor
realizado de R$114.459 VS R$ 125.049.

- Assisténcia social e médica: realizado abaixo das previsdes, 92,0% VS 100,0%. Valor
realizado de R$319.096 VS R$346.711.

- Demais beneficios sociais - Biénio/quingténio/auxilio funeral — A despesas ficaram abaixo
do valor de orcamento 97,6% VS 100,0%. Valor realizado de R$261.372 VS R$ 267.907.

- Suprimento de tecnologia da informacéo: Abaixo das previsdes 88,9% vs. 100,0%. Valor de
R$118.314 VS R$ 133.152.

- Materiais: As despesas com materiais. Abaixo das previsdes 64,6% VS 100,0%. Valor de
R$910.731 VS R$1.410.212. O ritmo de realizacdo abaixo foi decorrente da retiradas de despesas
com caixas plasticas de longa duragdo para investimentos.

- Demais materiais de produtos: Valor realizado abaixo do valor de orcamento, 56,5% VS
100,0%. Valor de R$ 15.242 VS R$ 27.000.

- Tecnologia de informagdo — servicos- Realizado dentro das previsdes 99,7% VS 100,0%.
Valor realizado de R$343.799 VS R$345.005.

- Demais: Servicos técnicos, administrativos e operacionais: Em seu conjunto as despesas
com servigos diversos ficaram abaixo do ritmo previsto, 95,8% VS 100,0%, valor realizado de
R$8.087.474 VS R$8.441.848.

- Despesas com servicos de limpeza ficaram acima do previsto, 576,0% VS 100,0%. Valor de
R$237.960 VS R$41.312.

- Os servicos que mais influenciaram no item foram: servicos técnicos profissionais com
realizacdo de 97,4% VS 100,0%, abaixo do previsto; guarda e vigilancia 93,1% VS 100,0%;
manutencdo e conservacdo de dependéncia 93,0% VS 100,0%; O valor destas trés contas representa
83,5% do total da rubrica global(n)

- Vale alimentacdo: Realizado abaixo do valor de orgamento 83,6% VS 100,0%.
- Convénio creche escola; Realizado abaixo do valor de orgamento 92,8% VS 100,0%.

- Dispéndios indiretos com pessoal proprio. Abaixo do valor de orcamento 85,9% VS
100,0%.

- Auxilio estagiario: acima do valor de orgamento 101,2% V'S 100,0%
- Vale transportes: acima do valor de orgamento 104,9% VS 100,0%;
- Despesas com km rodada: acima do valor de orgamento 138,3% VS 100,0%.

- Demais despesas abaixo do ritmo previsto.



- Propaganda, publicacdes oficiais, promocgoes e eventos: Todas sub contas correspondentes a
rubrica ficaram acima do ritmo do orcamento: 136,4% VS 100,0%, valor de R$862.720 VS R$
632.318.

- Publicidade legal: realizado de 176,0% VS 100,0%

Publicidade institucional: realizado de 130,5% VS 100,0%;

- Patrocinio promoc0es e eventos: realizado de 125,8% VS 100,0%.

- Demais servicos de terceiros: rubrica sem representatividade.

Utilidades e servicos: realizacédo abaixo do previsto 89,9% VS 100,0%

- Tributos e encargos: Consideram nesta rubrica as despesas com Imposto de Renda, CSSL,
PASEP e COFINS e demais tributos.

- Tributos e encargos para fiscais vinculados a receita PIS+ PASEP: Realizado de
R$2.688.628 de realizacdo versus R$2.795.022, ou seja, 96,2% VS 100,0%.

- Tributos e encargos vinculados ao resultado (IRRPJ + CSSL): Realizado de
R$1.949.428 VS R$1; 352.772, ou seja. 144,1% VS 100,0%, em decorréncia de erro no valor do
or¢amento.

- Demais tributos: Valor realizado de R$129.807 VS R$138.470, portanto, abaixo do
valor or¢ado, 93,8% VS 100,0%.

— Alugueis de equipamentos: Valor realizado de R$602.480 VS R$ 578.810, ou seja, 104,1%
VS 100,0%.

— Alugueis e seguro de imoveis: Valor realizado de R$131.223 VS R$ 77.758, ou seja,
168,8% VS 100,0%.

— Multas: Valor realizado de R$20.940 VS R$ 31.242, abaixo do valor de orcamento, 67,0%
VS 100,0%.

- VariagOes monetarias e outras obrigacGes: Valor realizado de R$300.738 VS R$152.997,
196,6% VS 100,0%. Todos os componentes ficaram acima do valor de orgamento.

— VariagOes monetérias passivas: Realizado de R$95.014 VS R$15.696, ou seja, 605,3%
VS 100,0%. O desvio decorreu da maior variagao da inflagdo em relagdo as previsoes.

— Juros passivos: Realizado R$115.259 VS R$69.130, ou seja, 166,7% VS 100,0%. A
variagao decorreu da néo previsao dos juros sobre o contrato com o Banco do Brasil.



- Descontos concedidos: Valor realizado de R$54.012 VS R$41.383, ou seja, 130,5% VS
100,0%. Excesso de desconto sobre a receita.

- Demais itens componentes: R$36.453 VS R$26.799 variacdo de pouca significancia.

- Demanda trabalhista: Houve uma reversdo de despesas de R$710.180, que favoreceu o
resultado final do exercicio.

- Demais despesas: No global o ritmo de realizacdo do item ficou acima do previsto, ou seja,
R$2, 350.920 VS R$1.622.839, ou seja, 144,9% VS 100,0%.

- Provis@es diversas: R$1.867.242 de realizacdo versus R$1.262.312, ou seja, 147,9% VS
100,0%. A variacdo foi decorrente da realizacdo de provisbes sobre contingéncias civeis nao
programadas de R$500.000.

- Despesas legais e judiciais: Realizacdo abaixo do valor de orcamento 91,2% VS
100,0%.

- Doacbes: Realizacdo acima do valor programado R$54.000 VS R$33.215, ou seja,
162,6% VS 100,0%.

- Associacdo de classe: Realizacdo acima do valor programado R$59.606 VS R$ 38.394,
ou seja, 155,2% VS 100,0%.

— Convénios: Realiza¢do acima do valor programado R$ 96.246 VS R$66.560, ou seja,
144,6% V'S 100,0%

IV — DISPONIBILIADES, ENDIVIDAMENTO E VALORES A RECEBER

(a) O Saldo disponivel no final de dezembro, ou seja, no final do exercicio fechou em R$3.732 mil
abaixo do saldo do inicio do periodo de R$4.480 mil, diminuindo, assim, a seguranga para as
tarefas do dia a dia nas operac6es da empresa,MLP e financiar a RDC.

(b) Endividamento VS Recebiveis: O passivo circulante (endividamento) reduziu em 6,9%,
passando de R$7.839 mil para R$7.301 mil. Neste saldo estdo incluidas as dividas em curto prazo
de R$ 529 mil do Banco do Brasil. O decréscimo foi decorrente dos juros e participacdes no
decorrer do exercicio.” Decréscimo total de R$1.879 mil, sendo somente no més de dezembro o
pagamento de R$ 967 mil de dividendos”. Os valores a receber (ativo circulante) tiveram
crescimento de 64,0% no periodo o que demonstra que a empresa continua financiando terceiros,
prejudicando, assim, 0 seu capital de giro necesséario as suas operacdes do dia a dia. O valor dos
recebiveis passaram de R$7.057 mil para R$ 11.575. O que mais pesa entre 0s itens é o
financiamento a RDC, que passou de R$ 2.341 mil para R$ 2.688 mil. N&o consideramos o saldo
credor em favor da RDC de R$311 mil, em 31 de dezembro.



V — CONSIDERACOES FINAIS:
- Analise da liquidez:

- Analise plena: Os valores a receber em curto prazo + disponibilidades divididos pelo
endividamento (passivo circulante) no inicio do periodo foi de 1,47, ou seja, para cada R$1,00 de
endividamento em curto prazo tinhamos R$1,47 de cobertura. Em dezembro o indice passou para
2,09 o que significa um melhoria na seguranca da empresa. Entretanto, indica maior absorcéo do
capital de giro o que financeiramente € prejudicial ao dia a dia nas operacdes da empresa. Cabe
alertar que a situacdo financeira tem maior peso na saude da empresa a curto prazo.

- Analise plena ajustada: Da analise acima desconsiderando o disponivel por ser este
necessario ao dia a dia nas operacBGes da empresa, tinhamos para cada R$1,00 de endividamento
R$0,90 de cobertura no inicio do ano. Este indice passou no final de dezembro para R$1,59, em
decorréncia do maior crescimento do saldo a receber em relacdo ao endividamento. Cabe repetir o
alerta do item anterior. A situacdo financeira em curto prazo pesa mais que a situa¢do econémica,
pois os valores a receber nem sempre sdo realizados na data prevista por varios motivos, deficiéncia
de caixa dos devedores, faléncias, etc.

- Resultado liquido do periodo: O resultado liquido antes da depreciacdo foi de
R$4.872.033,74

- Resultado ap6s a depreciacdo R$ 3.581.145,46

- ((Observe que o resultado esta sendo influenciado por 1) R$457.800 referentes a caixas
plasticas valor considerando inicialmente como despesas e revertidos para o ativo imobilizado
(investimento); 2) Reversdo de provisdes para demanda trabalhistas antes contabilizadas como
despesas e revertidas ao resultado, valor de R$710.180.

- Com as reversoes acima o lucro foi beneficiando.

- A administracdo da empresa deve permanecer alerta com as despesas com Servicos e
pessoal que poderdo comprometer significativamente o resultado do exercicio,

Observacdo: Em decorréncia do nao encerramento definitivo do Balango final, esta analise
poderd sofrer aleteracoes.

FONTE: DEPLA- DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO — CEASAMINAS

B) RESULTADOS TECNICOS OPERACIONAIS ALCANCADOS



Em cumprimento as determinac@es legais e estatutarias a administracdo das Centrais de
Abastecimento de Minas Gerais, S/A- CEASAMINAS apresenta 0os seus resultados
financeiros e operacionais do exercicio de 2012.

O papel estratégico que a empresa desempenha no sistema agro alimentar e, em especial, nas
cadeias produtivas de frutas, legumes e verduras, decorre do modelo atacadista implantado no
Brasil, baseado na regulagdo publica que atribui as Centrais de Abastecimento como a
CEASAMINAS, funcbes normativas e regulatérias na implantacdo de normas e padrdes de
comercializa¢do, bem como a producdo de estatisticas e informacgdes que contribuem efetivamente
para a regularizacao da oferta alimentar, atenuando as varia¢fes sazonais, proporcionando oferta de
géneros alimenticios adequada as necessidades nacionais em termos de quantidade, preco e
qualidade. A CEASAMINAS ocupa um elo nodal no sistema agro alimentar brasileiro. A estratégia
de Atuacdo da Unidade na execucdo das politicas publicas tem como premissas:

e Implementar normas e padrdes de comercializacdo, bem como de producdo de estatisticas e
informacdes que contribuem efetivamente para o controle e o planejamento da oferta
alimentar;

e Politicas publicas voltadas para a difusdo de padrGes de seguranca alimentar baseadas em
boas préaticas, adocdo de padrdes sanitarios adequados, modernizacdo das praticas de
embalagens e manuseio, a promocao da qualidade comercial,

e Estimulo a praticas e técnicas de aproveitamento integral de alimentos e o beneficio para
comunidades carentes e instituicdes de carater assistencial;

e Estimulo a modernizacdo da producao, pos-colheita e comercializacao de hortifruticolas;

e Inducdo de padrbes de comportamento no setor e no mercado nacional de abastecimento
alimentar.

No ano de 2012 a CEASAMINAS manteve sua politica de apoio na divulgacdo das Normas de
classificacdo, Padronizacdo de Embalagens de frutas e hortalicas. Desenvolveu pesquisas com 0
objetivo de programar acGes para a melhoria da qualidade dos produtos e a modernizacdo da
horticultura, sensibilizar e provocar mudancas de comportamento dos produtores com a finalidade
de reduzir perdas, melhorar qualidade e 0 aumento do consumo avaliando o mercado de frutas e
hortalicas minimamente processados, pré-embaladas, organicas e desidratadas.

Com objetivo de possibilitar melhoria geral no sistema de comercializagéo de frutas e hortalicas;
apoiando e assistindo técnica e financeiramente as comunidades de pequenos e médios produtores
foram ministrados treinamentos pela equipe técnica da CEASAMINAS para gestores de Barracdes
do produtor capacitando-0s nas atividades técnico-operacionais, administrativas e financeiras do
empreendimento. Implantou 0 novo REGULAMENTO DE MERCADO que representa um marco
historico para a Empresa, tendo em vista que o anterior foi instituido no ano de 1975 e encontrava-
se obsoleto face as novas exigéncias do mercado. A Empresa Intensificou suas agdes de Controle da



Comercializagdo de Produtos no MLP democratizando o acesso dos produtores ao Mercado Livre
do Produtor no sentido de preservar o espa¢o para 0 comércio da producdo horticola mineira,
favorecendo o aumento da producéo e associativismo rural.

6 - AVALIACAO DOS INDICADORES DE DESEMPENHO UTILIZADOS PELA
ENTIDADE, QUANTO A SUA QUALIDADE, CONFIABILIDADE,
REPRESENTATIVIDADE, HOMOGENEIDADE, PRATICIDADE, VALIDADE,
INDEPENDENCIA, SIMPLICIDADE, COBERTURA, ECONOMICIDADE,
ACESSIBILIDADE E ESTABILIDADE:

| - Indicadores financeiros

Apresentamos para andlise, os principais indices utilizados para a Andlise dos Balancos.
Salientamos que devido a peculiaridade desta empresa, ndo consideramos a utilizagdo de outros
indices, em funcdo de que podem levar a interpretacdo dubia. Os indices apresentados abaixo
representam: qualidade, confiabilidade, representatividade, homogeneidade, praticidade, validade,
independéncia, simplicidade, cobertura, economicidade, acessibilidade e estabilidade. VVejamos:

Itens Ano Lucro Liguido PL ROE
1 2005 2.674.450,77] 17.957.454,43 0,15
2 2006 464.331,33| 18.305.702,93 0,03
3 2007 1.646.890,24| 19.673.792,21 0,08
4 2008 2.263.413,00] 21.399.644,00 0,11
5 2009 2.324.981,00] 23.172.442,00 0,10
6 2010 4.635.820,00] 26.417.915,00 0,18
7 2011 3.788.675,38| 28.568.949,24 0,13
8 2012 3.381.059,00] 33.678.973,00 0,10
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ROE = (Lucro Liquido/ Patriménio Liquido)

O processo de avaliagéo dos resultados do Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE)
€ apresentado no quadro a seguir:

até 2% Rentabilidade
de 2a10% |[Rentabilidade
de 10 a 16% [Rentabilidade boa
Acima de 16%]|Rentabilidade excelente
Fonte: Administragao financeira e orgamentos — prof. Ms. Reinaldo César Cafeo (2004, p.39)

péssima
baixa

Margem
ltens Ano Lucro Liguido Receita LL / Rec
1 2005 2.674.450,77| 16.747.412,60 0,16
2 2006 464.331,33| 16.530.752,12| 0,03
3 2007 1.646.890,24] 18.352.552,84| 0,09
4 2008 2.263.413,00] 22.248.123,00f 0,10
5 2009 2.324.981,00] 22.943.211,00[ 0,10
6 2010 4.635.820,00] 28.171.738,00] 0,16
7 2011 3.788.675,38] 31.320.300,43| 0,12
8 2012 3.381.059,00] 35.132.844,00] 0,10
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ltens Ano PL Divida Divida / PL
1 2005 17.957.454,43 | 6.060.873,93 0,34
2 2006 18.305.702,93 4.439.049,45| 0,24
3 2007 19.673.792,21 5.460.639,79] 0,28
4 2008 21.399.644,00 6.464.444,00, 0,30
5 2009 23.172.442,00 8.303.906,00] 0,36
6 2010 26.417.915,00 9.146.501,00, 0,35
7 2011 28.568.949,24 9.964.389,22] 0,35
8 2012 33.678.973,00| 15.069.043,00] 0,45
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Itens Ano Lucro Liquido| Ativo Total ROA > 14%
1 2005 2.674.450,77] 24.018.328,36 0,11
2 2006 464.331,33| 22.744.752,38 0,02
3 2007 1.646.890,24| 25.134.432,00 0,07
4 2008 2.263.413,00] 27.864.088,00 0,08
5 2009 2.324.981,00] 31.476.348,00 0,07
6 2010 4.635.820,00| 35.567.416,00 0,13
7 2011 3.788.675,38] 38.533.338,46 0,10
8 2012 3.381.059,00] 48.748.016,00 0,07
Lucro Liquido
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Ativo Total
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ROA = (Lucro Liquido / Ativo Total)
O processo de avaliagédo dos resultados do Retorno Sobre o Ativo (ROA),
€ apresentado no quadro a seguir:

até 8%
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baixa

de 2 a 10%
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normal
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Rentabilidade
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Fonte : Administragéo financeira e orgamentos — prof. Ms. Reinaldo César Cafeo (2004, p.39)




Ativo Passivo
Itens Ano Financeiro Financeiro ILS
1 2005 7.049.281,61] 5.635.174,67 1,25
2 2006 2.600.916,25| 4.073.340,01 0,64
3 2007 3.978.358,15| 4.750.444,39 0,84
4 2008 7.716.921,00] 5.132.153,00 1,50
5 2009 4,971.611,00] 6.962.891,00 0,71
6 2010 7.933.919,00] 7.373.746,00 1,08
7 2011 4.479.959,42| 7.838.753,80 0,57
8 2012 3.732.484,19] 10.399.103,75 0,36
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7 - AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS ADMINISTRATIVOS DA ENTIDADE,
RELATANDO:

A CEASAMINAS fundada em 1970, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento-MAPA, é uma empresa de Sociedade Economia Mista, tendo o Governo
Federal como seu maior acionista, detendo 99,57% das agOes com direito a voto, desde o
ano de 2000.

Ocupa um terreno com area total de 2.286.000 m2, nas margens da Rodovia BR 040, no
municipio de Contagem-MG, havido pelo Estado de Minas Gerais em Agdo de
Desapropriacdo, e até a data da elaboracdo destas demonstracdes contébeis esta situagdo
estava pendente de regularizacdo legal. De acordo com a Administracdo da Sociedade, a
apuracdo dos valores envolvidos, do ativo imobilizado da companhia, estd em fase de
regularizagdo. A contabilidade aplicou as normas do IASB — International Financial
Reporting Starndards, pois houve a mensuragdo e reconhecimento contabil do Pavilhdo “T”,
atraves de sua capacidade de gerar caixa em um periodo de 5 anos, a taxa de desconto de 5%
a.a. sendo 0 mesmo construido com recursos de terceiros.

a) Fragilidades identificadas

De modo geral, a auséncia de normas e procedimentos de execucdo. Em consequéncia
verifica-se: valores recebiveis ndo executados, pendentes de acBes administrativas ou
judiciais; falha nos procedimentos de rotina e fiscalizacdo de contratos; falha na aplicacéo de
normas e processos licitatorios, falhas no controle de material de almoxarifado; falhas nos
processo de contratacéo de servicos terceirizados.

Realizamos em parceria com uma empresa especializada um trabalho voltado para
identificar as causas que tém contribuido para o atraso dos lancamentos e dos registros de
entrada das Notas Fiscais na Contabilidade, com reflexo nas demonstracGes contébeis.
Dentre os pontos merecedores de mencéo, relatamos as retencGes de documentos fiscais
pelos setores envolvidos, principalmente os documentos recebidos das unidades do interior.

Alguns procedimentos de anos anteriores necessitam de regularizacdo, esclarecemos que
durante 0 ano de 2012 foram realizadas algumas a¢des no sentido de minimizar o que foi
apontando anteriormente:



b) Aperfeicoamentos implementados

A Auditoria Interna tem apontado com frequéncia, as irregularidades, como também,
indicado solucBes para determinados casos e orientado quanto ao entrosamento dos setores
na implantacdo do sistema ERP que estd em andamento nesta empresa.

I - Os controles de estoque, bem como os calculos dos custos médios de todos os produtos
do Almoxarifado, eram séo processados manualmente, implicando em dispéndio de tempo
para calcular e remeter a Contabilidade, finalmente concretizamos a implantacéo do sistema
retrocitado.

Il - As conciliacGes das contas ativas e passivas estavam acumulando pendéncias antigas de
pequeno valor, por longas datas. A Diretoria Financeira, em parceria com a Contabilidade,
levantou as pendéncias, no sentido de regulariza-las. Salientamos que as contas foram
praticamente todas ajustadas faltando apenas algumas em que os setores envolvidos ainda
ndo se manifestaram.

8 - A REGULARIDADE DOS PROCEDIMENTOS LICITATORIOS, COM A
IDENTIFICACAO DOS PROCESSOS RELATIVOS A DISPENSA E INEXIGIBILIDADE
DE LICITACAO, CONTENDO:

A) Objetivo da contratacéo e o valor

Contratacdo de servicos e compras destinadas a manutencdo e conservacao de maguinas e
equipamentos, bem como materiais de consumo para 0 desempenho dos servigos
administrativo da empresa;

B) Fundamentacgéo da dispensa ou inexigibilidade

A dispensa ou inexigibilidade s&o aplicadas as compras ou servicos contratados nos limites
estabelecidos na Lei 8.666/93, bem como a aquisicdo de produtos adquiridos através da
cotacdo de preco de mercado em consonancia com norma retro mencionada.

C) responséavel pela fundamentacéo e CPF



O responsavel pela fundamentacdo é o Chefe do Departamento Juridico da empresa.
-Fabio Rodrigues de Castro CPF: 036.416.836-61 até 26/04/2012

- Fernando Alves de Abreu CPF: 176.231.626-91 de 27/04/2012 a 31/12/2012

D) identificagdo do contratado

Todos os contratados estdo identificados na relacdo da CPM. - (Cotacdo de Preco de
Mercado) e processos licitatdrios abaixo.

| - Dispensa e inexigibilidade de licitacdo:

Fundamentacdo da baseada nos incisos | e Il, e paragrafo Unico do artigo 24 e artigos 25 e
26, da Lei 8.666/93.

Responsavel pela fundamentacgdo: Assessoria Juridica— ASJUR -Fabio Rodrigues de
Castro até 26/04/2012 e Fernando Alves de Abreu de 27/04/2012 a 31/12/2012.

NOTA: Para visualizar a planilha a contento, todos 0s processos de Dispensa e inexibilidade
de licitacdo, verificar o ANEXO 02 - Processos Relativos a Dispensa e Inexigiblidade de
Licitacdo 2012



Analise da regularidade dos demais processos licitatorios, incluindo percentual examinado.

PROCESSOS LICITATORIOS 2011

Relatorio | Processos Recebidos na Processos Processos
ne AUDIN Fracassados Homologados Processos Auditados
07 14 07 07 05
10 09 01 08 05
21 18 12 06 04
27 08 02 06 04
42 12 03 09 05
47 08 05 03 03
49 08 03 05 04
53 15 08 07 04
54 09 05 04 04

Total 101 46 55 38

Processos homologados (%0) 54,46

Processos homologados auditados (%6) 69,09

b

Obs.: Todos os processos foram analisados por meio de amostragem. * Na coluna “Processos Fracassados’
estdo incluidos: Anulado, Deserto, Fracassado e Revogado.

LICITACOES

Com referéncia as LicitacOes, foi adotado o Pregédo Eletrénico como modalidade de licitacéo
prioritaria para aquisi¢do de bens e servigos comuns, apos a regularizagdo do cadastro no
SICAF “Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores”. As demais modalidades
sdo aplicadas exclusivamente nas condi¢des impedidas de adogdo do Pregdo Eletrénico.




Avaliacao sobre a Regularidade dos Processos:

Ocorreram algumas falhas na publicacdo do Edital, redacdo da Ata e formacdo do processo
de licitacdo. Alem de outras falhas como: comprovante de habilitacdo, ata de registro de
precos sem informacdo de valor unitario e global, descumprimento de dispositivos legais,
publicacdo de contrato fora do prazo. Entretanto, sdo procedimentos de rotina que néo
implicam em falta grave ou prejuizos para a empresa, mas que deve ser observado
atentamente, na aplicagéo integral da Lei 8.666/93.

Identificamos nos processos licitatorios auditados por amostragem, que as falhas apontadas,
apesar de pouca relevancia por ndo afetarem o erario publico, contrariam os dispositivos
legais quanto a formacdo do processo. Ao deixar de cumprir a rotina na instrucao
processual e ndo atentar para simples detalhes como: edital e termo de referéncia sem
assinatura do responsavel, ata de preco sem o quantitativo total, falta de documento de
habilitacdo e outros pormenores, esta infringindo os preceitos da lei que rege o assunto.

Elaboramos um check list com énfase nos apontamentos efetuados pela Auditoria Interna,
visando que a CPL cumpra aos prazos estabelecidos em Lei, para cada modalidade de
licitacdo, bem como, a fiel observéncia aos procedimentos de rotina.

NOTA: Para visualizar a planilha contendo todos os processo de Dispensa e inexibilidade de
licitacdo verificar o ANEXO 03 Processos Relativos a Contratos/ Licitagdo 2011e 2012.

9- AVALIACAO DO GERENCIMENTO DA EXECUCAO DOS CONVENIOS, ACORDOS
E AJUSTES FIRMADOS:

Para este topico elaboramos uma planilha com as identificagOes solicitadas na Instru¢cdo Normativa
que disciplina a matéria, a qual se encontra no ANEXO 04: Quadro de Detalhamento das
Transferéncias.

10 - FATOS RELEVANTES DE NATUREZA ADMINISTRATIVA OU ORGANIZACIONAL COM
IMPACTO SOBRE AUDITORIA INTERNA:



10.1 - DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

Para verificacdo da consisténcia da folha de pagamento de pessoal, identificando os nomes dos
servidores e funcionarios que tiveram sua folha de pagamento revisada, e 0 método de selecdo da
amostragem, foi constatada legalidade dos atos, confirmacdo fisica dos beneficiarios e a
regularidade dos processos de admisséo, cessdo, requisi¢do, concessao de aposentadoria, reforma e
pensao.

A) Limite do Quadro de Pessoal

Conforme Portaria 1.139/2001, de 30/10/2001, da Secretaria-Executiva do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, que estabelece o limite maximo de empregados do
quadro préprio das empresas publicas, sociedades de economia mista e demais empresas
controladas pela Unido. O limite fixado para a CEASA/MG por esta portaria é de 272
empregados. Conforme verificamos, estamos abaixo deste quantitativo.

QUADRO DE PESSOAL Out/12 Nov/12 Dez/12
Funcionarios Ativos 204 208 209
Em Ferias 21 17 16
Ativo (RA) 12 12 12
Admitidos 0 0 0
Demitidos 0 0 0
TOTAL NA FOLHA 237 237 237
Afastados pelo INSS 24 24 24
Licenca Sem Vencimento 0 0 0
TOTAL DO QUADRO 261 261 261
Outros (Conselheiros) 08 08 08




As empresas cujos quantitativos de pessoal proprio estejam acima dos limites fixados nesta
Portaria terdo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, a contar da publicacdo desta Portaria, para
se adequarem aos novos limites.

B) Excesso de Horas Extras Durante a Jornada de Trabalho

Em nossa auditoria, foi evidenciado que alguns funcionarios da CEASAMINAS estdo
laborando eventualmente por mais de 10 (dez) horas por dia, em desconformidade com a
Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT).

A Folha de Pagamento de Pessoal apresentou-se consistente e dentro das normas da empresa
e legislacdo pertinente. Ndo foram identificados: atos ilegais ou revisGes na gestdo do
exercicio de 2012.

A confirmagcdo fisica dos beneficiérios é consistente em face dos controles da associa¢éo dos
empregados que informa ao Setor de Pessoal todas as alteragcdes ocorridas. Consta do
referido relatorio, algumas recomendacdes da Auditoria Interna, sem irrelevancia.

C) Descontos

Em nossa amostragem, constatamos que apenas um funcionario teve descontos acima do
limite de 40% (quarenta por cento). Decreto Lei n° 5.452 de 01/05/1943: Art. 462 “Ao
empregador € vedado efetuar qualquer desconto nos salarios do empregado, salvo quando este
resultar de adiantamentos, de dispositivos de lei ou de contrato coletivo”.

10.2 - RISCO DE AUDITORIA

O PAINT 2012 — Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna, determina o trabalho a ser realizado pelo
grupo de auditores internos da CeasaMinas, tendo como base uma andlise de riscos, submetendo este
trabalho, para validacdo do corpo técnico da CGU — Controladoria Geral da Unido.

H& o risco relacionado com as questdes operacionais, com implicagdes diferenciadas. E ndo devemos
esquecer que os problemas operacionais podem colocar em risco o sucesso de uma empresa.

Os risco podem estar relacionados tembém a processo utilizados que podem levar a perda de ativos fisicos e
financeiros.



Da mesma forma devemos estar atentos as ameacas decorrentes da ma qualidade das informaces, para o
processo de tomada de decisGes.

O trabalho de anélise de risco deve ser continuamente melhorado, acompanhando as mudangas na legislacao,
0 crescimento da empresa, a disponibilidade or¢camentaria e a evolu¢do da tecnologia.

Este trabalho segue a seguinte estrutura:

a) Item: Identifica a atividade.
b) Risco: elenca os provaveis impactos.
C) Controle: Elenca os possiveis procedimentos, que seguidos poderdo evitar 0s riscos ou

minimizar seus impactos.

01- Execucdo Orcamentéaria - DEPLA

Risco:

A ndo execucdo das Receitas;

A execucdo das Despesas, com valores acima do orcado para as receitas.

A execugdo de Investimos no Ativo Imobilizado, com divergéncia da programagé&o inicial.

A falta de uma metodologia adequada as atividades da empresa.

Controle:

Verificar a observancia dos dispositivos legais;

Verificar as reprogramagdes orcamentérias.

Determinar a materialidade das eventuais divergéncias encontradas;

Alertar para a corre¢éo dos desvios.

Resultado Esperado:

Que a arrecadagdo se efetive como previsto, e que as despesas se mantenham no nivel desejado.



02- Auditoria Relatorio Inventéario Fisico do Caixa.

Risco:

Divergéncia de informac@es entre a tesouraria e outros setores.
Divergéncia entre valor contabilizado e valor utilizado;
Utilizacdo inadequada de recursos.

Ocorréncia de vales, nos caixas de MLP e Balanca.

Controle:
Verificar a contagem de caixa;

Verificar a coeréncia de informages entre a Contabilidade e a Tesouraria.

Resultado Esperado:

A utilizacdo correta dos valores em caixa, e o controle dos saldos relevantes.

03- Balancete.

Risco:

Ativo Super-avaliado;
Despesa Super-avaliada;
Passivo Sub-avaliado;
Receita Sub-avaliada.

Falta de provisdo para valores de a¢fes que tramitam na justica.

Controle:

Aplicar os procedimentos basicos de auditoria do teste para Super-avaliacao;

Aplicar os procedimentos basicos de auditoria do teste para Sub-avaliacao.

Resultado Esperado:



Que as contas tenham um comportamento previsivel e permanegam com bons os indices financeiros.

04- Dept® Financeiro — Se¢do de Tesouraria.

Risco:

Falta de comunicagdo da tesouraria com 0s outros setores, visando a interagdo com o sistema informtizado
ERP.

Erro no langamento entre contas bancérias;
Falta de registro de aplicacdes financeiras;
Falta de registro de transferéncias;

Valor elevado de numerério em transito.

Falta de prestacdo de contas de adiantemantos concedidos.

Controle:

Verificar preriodicamente a movimentagdo das contas bancérias;
Identificar movimentagéo das contas de aplicacéo;

Verificar a movimentacao das contas de transferéncias;
Verificar a movimentacao das contas de valores em transito;

Verificar as conciliacGes bancarias.

Resultado Esperado:

Que a tesouraria efetue os pagamentos dentro do prazo, e tenha bons controles de entrada e saida de
numerario.

05- Dept® Financeiro — Secdo de Cobranca.

Risco:

Recebimentos néo efetuados dentro do prazo;



Existéncia de saldos a receber ndo confirmados;
Né&o pagamento de multas e juros de devedores em atraso;
Divergécia de informac6es do sistema informatizado.

Divergéncias entre o Cadastro e o Setor de Cobranca.

Controle:

Verificar mediante relatorio analitico, contas a receber;
Verificar os processos de cobranca;

Verificar as conciliacfes de contas da contabilidade.

Verificar os contratos de licitagdes de

Resultado Esperado:

Que a empresa mantenha controles adequados de cobranca, e que possa maximizar os recebimentos.

06- Dept® Financeiro — Se¢do de Pagamentos.

Risco:

Critérios inadequados de cobranca;

Existéncia de favorecimentos;

N&o efetivagdo dos pagamentos nos prazos de vencimento;

PrestacOes de contas de viagens pendentes.

Controle:

Examinar as exigibilidades mais relevantes;

Verificar as notas fiscais de hoteis;

Verificar os recibos de taxi;

Verificar os critérios para pagamento de contas vencidas;

Verificar os prazos de vencimento da conta Fornecedores.



Resultado Esperado:

Que a empresa mantenha niveis razoaveis de endividamento, e que os fiscais de contrato cumpram bem a sua
funcédo de conferéncia e acompanhamento dos contratos.

07- Auditoria Relatorio Inventario Patrimoénio.

Risco:

Falta do Termo de Responsabilidade;

Falta de fiscalizacdo das saidas dos mdveis e equipamentos dos setores;
Existéncia de bens néo localizados;

Desatualizacdo das informagdes no sistema patrimonial,

Controle:

Verificacdo do trabalho da Comiss&o incumbida da localizagéo fisica dos bens;
Obrigatoriedade de preenchimento dos formulérios de movimentacgdo de bens;
Apuracéo de responsabilidade, dos bens ndo localizados;

Treinamento dos funcionarios, e sistema adequado para atualizagao das informacoes;

Acompanhamento da elaboragdo do invétario fisico de materiais.

Resultado Esperado:

Que os bens imobilizados estejam devidamente regularizados, e que tenha um bom controle das aquisicdes e
baixas.

08- Dept® de Eng? — Manutencéo Fisica e Ambiental.

Risco:

Instalagdes elétricas em méas condigdes;

Irregularidade nas licitacOes;



Falta de planejamento de compra de material em estoque.

Verificacao:
Das condicdes de seguranca e laudo do Corpo de Bombeiros;
Verificagdo das licitagdes e dos contratos;

Verificacdo das requisicdes de material.

Resultados Esperado:

Que a empresa tenha seu equipamento e iméveis em bom estado de funcionamento e de conservagéo,
correndo 0 menor risco possivel.

09- Auditoria Relatorio Inventéario Fisico de Almoxarifado.

Risco:

Erro na conferéncia da relagédo de bens.

Bens alocados em outras entidades;

Bens sem identificacdo, por meio de chapa patrimonial;

Entrega do relatério fora do prazo.

Controle:

Verificar os Termos de Responsabilidade de matérias;

Verificar as conciliacBes contaveis;

Promover a baixa, doagéo ou leildo dos bens inserviveis e com valor ja depreciado;

Verificar o relatorio emitido pela Comissdo de Inventéario.

Resultado Esperado:

Que a Comisséo de Inventério Fisico de Almoxarifado, tenha desempenhado bem o seu trabalho.

10- Dept® Administrativo Secdo de Materiais e Patrimonio.



Risco:

Desvio de estoque;

Controle:

Verificar o armazenamento dos materiais;

Verificar o controle de entradas e saidas, dos materiais;
Verificar o inventario e confrontar com a contabilidade;

Verificar as conciliagcdes contaveis.

Resultado Esperado:

Que a empresa mantenha um bom controle e distribuigdo dos bens em estoque.

11- Dept® Administrativo — Recursos Humanos.

Risco:

Pagamento de vantagens e beneficios concedidos de forma indevida;

Funcionarios em desvio de funcao;

Funcionarios terceirizados ocupando cargos de funcionarios efetivos (concursados);
Passivo trabalhista e fiscal;

Desrrespeito ao horario de trabalho dos funcionarios;

Desrrespeito a legislacéo vigente.

Controle:

Examinar o cadastro de pessoal do quadro permanente da empresa;
Verificar o controle dos rendimentos, gratificacdes e beneficios;
Verificar o recolhimento das obrigagdes;

Verificar as horas extras realizadas;



Verificar as rotinas do setor de prssoal.

Resultado Esperado:
Adequacao dos controles de pessoal a legislacéo vigente.

Evitar passivos trabalhista e fiscal.

12- Processos Licitatorios - CPL

Risco:

Favorecimento a Fornecedores;

Falta de assinatura em documentos;

Falta de autenticagcdo em cépia de documentos;

Falta de assinatura de Eng®s nos projetos basicos

Controle:
Verificar se os procedimentos adotados na licitagdo estdo em conformidade com a legislacéo vigente;
Verificar cada fase do processo de licitacéo;

Observar o que orienta a Secretaria de Direito Econémico do Ministério da com relacdo aos Processos
Licitatorios e Cartel em Licitacdes.

Resultado Esperado;

Que a empresa possa obter os produtos e servigos necessarios, de acordo com a legislacéo vigente e o0s
principios da Administracéo Publica.

13- Dept® Administrativo Secdo de Compras.

Risco:
Fracionamento de compras;

Pesquisas de precos com incidéncia dos mesmos fornecedores;



Nota Fiscal com rasura e data de emissdo vencida;

Notas fiscais com valor proximo do limite maximo de dispensa de licitacdo

Controle:

Planejamento das necessidades, considerando histérico e projecdo de demanda;
Treinar os compradores;

Rever 0s processos de compras;

Considerar os precos do almoxarifado como referéncia para negociacao;
Rodizio de fornecedores,

Contratagdo de fornecedores mediante licitacdo sob o sistema de registro de precos, conforme estabelece a
legislacéo;

Adequagdo das despesas de pequeno vulto ao que estabelece a legislacéo.

Resultado Esperado:

Que as compras sejam feitas de acordo com a legislacéo vigente, e que seja evitado o fracionamento de
despesas e o favorecimento de fornecedores.

14- Dept°® Administrativo — Se¢do de Expediente.

Risco:

Falta de controle de processos;

Falta de controle de contratos;

Erros na remessa de malotes para Interior;

Falta de controle das contas telefénicas.
Controle:
Verificacdo dos procedimentos para abertura de processos;

Verificacdo dos controles de contratos, malotes e contas telefonicas.

Resultado Esperado:



Que o setor mantenha um bom controle dos contratos, e das ligagdes telefénicas e envio de malotes ao
Interior.

15- Dept® Administrativo — Se¢do de Comunicacéo.

Risco:

Falta de contratos;

Gastos acima do limite de contratos;
Fracionamento de despesas;

Publicidades irregulares.

Controle:

Verificagdo dos contratos;

Verificacdo das requisi¢Ges de servigos e materiais do setor;
Verificagdo de gastos com Auténomos;

Verificacdo da legalidade das publicidades.

Resultado Esperado:

Que a empresa tenha bons controles dos contratos de comunicagdo e cumpra com a legislagdo vigente.

16- Contratos de Prestacdo de Servigos Continuos.

Risco:

Licitar de forma restritiva;

Contratar ndo observando o previsto no edital e nas determinacgdes legais;

Fiscalizar a execucdo de forma deficiente, implicando em baixa qualidade dos servicos;

Ter que arcar com despesas trabalhistas das empresas que abandonam os contratos.

Controle:



Planejar com eficiéncia;

Promover a licitagdo em conformidade legal;

Controlar efetivamente e fiscalizar eficazmente as contratagdes;
Registro formal das planilhas de avaliacdo/medicéo de servico;
Supervisdo do controle de freqiiéncia dos funcionarios;

Controle de entrega e uso de EPIs.

Resultado Esperado:

Que as empresas contratadas mantenham uma boa qualidade nos servicos prestados, e que 0s gastos estejam
de acordo com os principios da Administracdo Publica e legislacdo vigente.

17- Auditoria em Conveénios.

Risco:
Descontos indevidos na folha de pagamento de funcionarios;

Repasses indevidos para a Associagéo;

Controle:
Verificacdo da folha de pagamento de funcionarios;

Verificacdo dos convénios e repasses para a Associacao.

Resultado Esperado:

Que os repasse e descontos dos funcionarios estejam de acordo com a legislagdo vigente.

18- Auditoria nas Unidades do Interior
Risco:

Venda de produtos de atravessadores;
Descumprimento do Regulamento de Mercado;

Comercializacdo sem atestado de produgdo da EMATER,;



Falta de cobranca de Romaneio e Carnet de marcagdo de area;
Acidentes nos trevos de entrada da Unidades;

Risco de incéncio da parte elétrica;

Passivo Trabalhista;

Exercicio llegal da profissao;

Controle:

Verificar as informagGes do Romaneio e confrontar com as credenciais e documentagéo do produtor;
Verificagdo da atuagéo dos Orientadores de Mercado;

Verificacdo da emissdo do atestado da EMATER;

Verificar o controle de entrada de mercadorias com o Romaneio e apresentacéo do carnet para marcagédo de
area no MLP.

Resultado Esperado:

Que as Unidade do Interior mantenham um bom controle de suas atividades e mantenham suas operac6es
com eficiéncia e de acordo com as normas internas e legislagdo vigente.

19- DETEC - Secéo de Informac&o de Mercado.

Risco:

Falhas nas informacGes de mercados;

Falhas nas pesquisas de mercado;

Falhas na apuracéo da procedéncia dos produtos;
Erro na digitalizacdo de dados do MLP;

Arquivamento de Notas Fiscais de entrada de Mercadorias.

Controle:
Acompanhamento dos procedimentos de informacdes e pesquisas de mercado;

Verificagdo da apuragdo do VAF — Valor Adicionado Fiscal



Resultado Esperado:

Que as informacdes fornecidas pelo setor sejam confiaveis.

20- Acompanhamento do Sistema Integrado de Gestao.

Risco:
Falha nos procedimentos e rotinas dos setores;
Falta de seguranca dos relatorios gerados pelos setores;

Falta de comunicagdo entre os setores da empresa.

Controle:

Verificagdo das rotinas implementadas no sistema informatizado;
Verificacdo da confiabilidade das informac6es geradas;
Confronto dos relatérios com os procedimentos executados;

Adequagdo dos procedimentos e rotinas dos setores da empresa

Resultado Esperado:

Que a empresa tenha bons controles de processos, e que sejam informatizados de forma racional e eficiente.

21- Posicao de Caixa e Bancos

Risco:
Falta de conciliacdo bancaria;
Divergéncia entre o saldo do banco e da contabilidade;

Saldo insuficiente para saldar as dividas de curto prazo.

Controle:
Verificagdo das rotinas de contabilizacéo;

Verificar a existéncia de conciliagdo bancaria;



Verificar os extratos bancarios;

Verificar o indice de liquidez de curto prazo.

Resultado Esperado

Que as informag0es fornecidas sejam confidveis e que o saldo dos investimentos sejam suficientes para pagar
as dividas de curto prazo



MAPA ANALISE DE RISCO DE AUDITORIA

Fator de Risco / Setor Pontuacao % Risco Risco Maximo [% Relevancia

Processos Licitatéorios 10,60 100,00 12 88,33
Materialidade 3,60 33,96 4 30,00
Relevancia 3,80 35,85 4 31,67
Criticidade 3,20 30,19 4 26,67
Auditoria Unidades do Interior 8,00 100,00 12 66,67
Materialidade 2,40 30,00 4 20,00
Relevancia 2,40 30,00 4 20,00
Criticidade 3,20 40,00 4 26,67
Departamento de Comunicacdo - DECOM 8,60 100,00 12 71,67
Materialidade 2,80 32,56 4 23,33
Relevancia 2,40 27,91 4 20,00
Criticidade 3,40 39,53 4 28,33
Posicdo de Caixa e Bancos 8,20 100,00 12 68,34
Materialidade 3,20 39,02 4 26,67
Relevancia 3,00 36,59 4 25,00
Criticidade 2,00 24,39 4 16,67
Acompanhamento Inventario Fisico do Almoxarifado 8,00 100,00 12 66,67
Materialidade 3,00 37,50 4 25,00
Relevancia 2,40 30,00 4 20,00
Criticidade 2,60 32,50 4 21,67
Acompanhamento Elaboracdo Inventario Patriménio 2,80 100,00 12 73,33
Materialidade 3,20 36,36 4 26,67
Relevancia 2,80 31,82 4 23,33
Criticidade 2,80 31,82 4 23,33
Acompanhamento Inventario Fisico do Caixa 8,00 100,00 12 66,67
Materialidade 2,80 35,00 4 23,33
Relevancia 2,80 35,00 4 23,33
Criticidade 2,40 30,00 4 20,00
Balancete 9,60 100,00 12 80,00
Materialidade 3,00 31,25 4 25,00
Relevancia 3,60 37,50 4 30,00
Criticidade 3,00 31,25 4 25,00
Execugdo Orgcamentaria 8,80 100,00 12 73,33
Materialidade 3,20 36,36 4 26,67
Relevancia 3,00 34,09 4 25,00
Criticidade 2,60 29,55 4 21,67
Dept® Financeiro - Segado de Cobrancga 9,00 100,00 12 75,00
Materialidade 3,20 35,56 4 26,67
Relevancia 3,20 35,56 4 26,67
Criticidade 2,60 28,89 4 21,67
Secao de Pagamentos - SEPAG 8,00 100,00 12 66,67
Materialidade 3,00 37,50 4 25,00
Relevancia 3,00 37,50 4 25,00
Criticidade 2,00 25,00 4 16,67
Departamento de Recursos Humanos 8,20 100,00 12 68,33
Materialidade 3,40 41,46 4 28,33
Relevancia 2,80 34,15 4 23,33
Criticidade 2,00 24,39 4 16,67
Sistema Integrado de Gestdo 8,60 100,00 12 71,67
Materialidade 2,60 30,23 4 21,67
Relevancia 3,40 39,53 4 28,33
Criticidade 2,60 30,23 4 21,67
DETEC - Secéo Informagédo de Mercado 6,00 100,00 12 50,00
Materialidade 2,00 33,33 4 16,67
Relevancia 2,00 33,33 4 16,67
Criticidade 2,00 33,33 4 16,67
Dept® de Eng?®, Manutencéo Fisica Ambiental 9,00 100,00 12 75,00
Materialidade 3,40 37,78 4 28,33
Relevancia 3,20 35,56 4 26,67
Criticidade 2,40 26,67 4 20,00
Dept® Administrativo - Se¢cdo de Compras 9,20 100,00 12 76,67
Materialidade 3,00 32,61 4 25,00
Relevancia 3,20 34,78 4 26,67
Criticidade 3,00 32,61 4 25,00
Dept® Financeiro - Secao de Tesouraria 9,20 100,00 12 76,67
Materialidade 3,40 36,96 4 28,33
Relevancia 3,40 36,96 4 28,33
Criticidade 2,40 26,09 4 20,00
Dept® Administrativo - Segcdo de Expediente 4,80 100,00 12 40,00
Materialidade 1,80 37,50 4 15,00
Relevancia 1,80 37,50 4 15,00
Criticidade 1,20 25,00 4 10,00
Contratos e Prestagédo de Servigos Continuos 10,60 100,00 12 88,33
Materialidade 3,80 35,85 4 31,67
Relevancia 3,20 30,19 4 26,67
Criticidade 3,60 33,96 4 30,00
Dept® Administrativo - Segcdo de Materiais e Patrimoénio 9,80 100,00 12 81,67
Materialidade 3,60 36,73 4 30,00




11. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E CAPACITACAO DA AUDITORIA
INTERNA

A Auditoria Interna apesar de vital importancia para a empresa, figura em posicdo de destaque no
organograma, mas ainda nao estad totalmente fortalecida, pois existe a necessidade de uma carga
maior nos cursos de reciclagem. N&o dispGe de uma consolidacdo dos Atos Normativos atualizados
sistematicamente o que prejudica o desenvolvimento de novas metodologias e aplicadas a acdo de
auditoria.

Do nosso quadro de auditores participaram de cursos e seminarios:

A Participacdo de Carlos Céssio de Abreu Domingues
A Participacao de José Cupertino Pereira Filho
2.1 Curso: Controle e Autitoria Interna, promovido pela ESAF, no periodo de

01/10 a 19/11/2012.

2.2 Curso: autoinstrucional Balanced Scorecard, nivel de atualizagdo, com

5 horas de duracdo em 28/09/2012, promovido pela Fundacdo Getulio Vargas.

A Participacdo de Marcus Vinicius Diniz Gomes Carneiro
3.1 Curso: Controle e Autitoria Interna, promovido pela ESAF, no periodo de 01/10 a

19/11/2012.

3.2 Congresso: Informacédo de Custos e Qualidade do Gasto no Setor Publico, promovido
pela ESAF, no periodo de 17 a 19 de outubro de 2012.

I Congresso Juridico, promovido pela ANAMAGES, no periodo de 31/08

a 01/09/2012.



Forum Nacional de Direito Publico, 23, 24 e 25 de maio de 2012.

Workshop Juridico Ambiental, realizado pela Federacdo das Industrias do Estado de

Minas Gerais, realizado em 09/04/2012.

11 - CONCLUSAO:

Das constatacdes, criticas e sugestdes apresentadas em Relatorios de Auditoria originaram, em
observancia as ResolucGes da Diretoria, Resolucbes diversas, NormatizacGes e Atualizacdes
determinantes de procedimentos internos da Empresa, traduzidos em melhor organizacdo maiores
integracdo entre as areas visando eficiéncia e economicidade.

Demais inconsisténcias detectadas em auditorias, foram solucionadas ou estdo sendo acertadas
atraves de reunides entre as areas envolvidas e registradas através de Correspondéncia Internas



4. PROGRAMACAO E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTARIA E FINANCEIRA:

NAO SE APLICA

5. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA: NAO SE

APLICA

6. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

RELACIONADOS.

6.1. Demonstracdo da Forca de Trabalho a Disposi¢cdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.6.1 — Forca de Trabalho da UJ — Situacédo apurada em 31/12

Lotacdo Ingressos | Egressos
no no

Tipologias dos Cargos Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 259 245 9 6
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 259 245 9 6
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao 259 245 9 6

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio

descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 0 0 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 13 12 4 5
4. Total de Servidores (1+2+3) 272 257 13 11

OBS: O regime juridico dos empregados da CEASAMINAS é CLT, e ndo estatutario, ou seja somos empregados

publicos e ndo servidores publicos




6.2 SituacOes que Reduzem a Forca de Trabalho Efetiva da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.6.2 — Situagdes que reduzem a forca de trabalho da UJ — Situacdo em 31/12

Tipologias dos afastamentos

Quantidade
de Pessoas
na Situagdo
em 31 de
Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

1.1. Exercicio de Cargo em Comissao
1.2. Exercicio de Funcédo de Confianca
1.3. Outras Situacgdes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Misséo no Exterior

2.3. Para Servigo em Organismo Internacional

2.4. Para Participagdo em Programa de P6s-Gradugéo Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De Oficio, no Interesse da Administracao

3.2. A Pedido, a Critério da Administragdo

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar conjuge/companheiro
3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administragao por Motivo de salide

3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracéo por Processo Seletivo

4. Licenca Remunerada (4.1+4.2)

4.1.

Doenga em Pessoa da Familia

4.2.

Capacitagdo

5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do Conjuge ou Companheiro
5.2. Servico Militar

5.3. Atividade Politica

5.4. Interesses Particulares

5.5. Mandato Classista

6. Outras Situacoes (Especificar o ato normativo)

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6)

N |O |O |k |O |O |O |- |O|JO |0 |0 | || |Jo |o |o |o |o|jo |o |- |o |o |-




6.3 Qualificacdo da Forca de Trabalho

Quadro A.6.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e funcdes gratificadas da UJ
(Situacao em 31 de dezembro)

Lotacdo Ingressos

no Egressos no

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcdes Gratificadas | Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comissao 13 12 4 5
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Diregéo e Assessoramento Superior 13 12 4 5
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 0 0 0 0

1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio

Descentralizado 13 12 4 5
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0
2. Funcdes Gratificadas 38 38 2 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 38 38 2 0
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgéos e Esferas 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 51 50 6 5

6.4 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a ldade

Quadro A.6.4 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria — Situacéo apurada em 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até30 | De3la | De4la | De5la | Acimade
anos 40anos | 50anos | 60 anos 60 anos

1. Provimento de Cargo Efetivo 37 45 37 53 36

1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0

1.2. Servidores de Carreira 37 45 37 53 36

1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0
2. Provimento de Cargo em Comisséo 4 12 17 14 3

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2.  Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 0 4 ! 1 0

2.3. Func0es Gratificadas 4 8 10 13 3
3. Totais (1+2) 41 57 54 67 39




6.5 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Escolaridade

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
Tipologias do Cargo 1 2 3 4 5 6 / 8 9
1. Provimento de Cargo Efetivo 0 0 11 411 105 44 7 3 0
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0 0 11 411 105 44 ! 0 0
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Provimento de Cargo em Comisséo 0 0 0 0 19 25 5 1 0
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento 0 0 0 2 0 0
Superior
2.3. Funcoes Gratificadas 0 0 0 14 20 3 1 0
3. Totais (1+2) 0 0 11 41| 124 66 12 4 0

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau
ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / Pés-Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pds
Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Ndo Classificada.




6.6 Demonstracao dos Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

. Despesas Variaveis Despesas
Vencimentos — - d Deciss
: : .| eVantagens Beneficios Demais € €CISOES Total
Tipologias/ Exercicios Fixas Retribuictes | Gratificacdes | Adicionais | Indenizacées Assistenciais e | Despesas Exerc_|C|os Judiciais
¢ ¢ SO8S| previdenciarios | Variaveis | Anteriores

Membros de Poder e Agentes Politicos

Exercicios

2012

2011

2010

Servidores de Carreira

que ndo Ocupam Cargo de Pr

ovimento em Comissado

2012 | 11.620.987,34 190.912,00
EEEIEE | g 9.377.348,14 158.044,28
2010 | 8.196.94021 136.303 86

Servidores com Contratos Temporarios

Exercicios

2012

2011

2010

Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca

Exercicios

2012

2011

2010




Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial

2012

Exercicios 2011

2010

Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcéo e Assessoramento Superior

2012 1.644.400,00

EEIEERE | g 1.461.297,41

2010 1.274.038,67

Servidores Ocupantes de FuncGes Gratificadas

2012 3.275.431,66

830.335,00

SEITEE | i 2.711.527,17

637.383,17

2010 2.338.532,85

592.827,41




6.7 Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos da unidade

jurisdicionada

Descricdo dos Cargos e Atividades do Plano de Cargos Quanu%e)l(ciicr}gigmal do Ingressos Egressos
do Orgao em que ha Ocorréncia de Servidores no no
Terceirizados 2012 2011 2010 Exercicio [ Exercicio
Analista de Sistemas 1 1 2010
Nutricionista 1 1 2011

Analise Critica da Situacio da Terceirizacdo no Orgéo

Ha dois empregados terceirizados ocupando vaga de empregado efetivo, situacdo que sera regularizada com a realizagdo

de concurso publico em 2013.

6.8 Demonstracao dos Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Nome do Empregado Terceirizado

Cargo que Ocupava no
Substituido .

Orgéo

D.O.U. de Publicacdo da Dispensa

NO

Data

Secao

Pagina

Nao ha

Na&o ha

Nao ha

6.9 Relacdo dos empregados terceirizados substituidos em decorréncia da realizacdo de
concurso publico ou de provimento adicional autorizados

D.O.U. de Publicacdo da Dispensa

Nome do Empregado Terceirizado Cargo que Ocupava no
Substituido Orgéo N° Data Secédo Pagina

N4&o ha
N&o ha
Néo ha
6.10 Autorizacdes para realizacdo de concursos publicos ou provimento adicional para
substituicdo de terceirizados

, o et Aoriado 0 | Quantidace
Nome do Orgdo Autorizado a Realizar o Concurso Autorizada de

ou Provimento Adicional NUmero Data Servidores

N&o ha
Né&o ha

Nao ha







6.11 - Contratos de prestacédo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome:
UG/Gestéao: CNPJ:
Informacoes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores

Anoda Area Natureza Identiticacdo Clczmmt?;:;ga Execugao das Atividades Contratados Sit

Contrato do Contrato (CNP)) Contratadas F M S :
Inicio Fim P C P C P C
TERCEIRIZAQAO DE MAO DE OBRA EMPREGADA NA CEASAMINAS EM 2012 — VALORES ANO - POSTO
UNIDADE: BARBACENA: EMPRESA: CONSTRUTORA E DRAGAGEM PARAOPEBA
FUNCAO QUANTIDADE R$

Faxineiro 3 79.965,84
Porteiro 4 119.182,13
TOTAL 7 199.147,97




TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA EMPREGADA NA CEASAMINAS EM 2012 - VALORES ANO - POSTO

UNIDADE: CARATINDA

EMPRESA: CONSTRUTORA E DRAGAGEM PARAOPEBA

FUNCAO

QUANTIDADE

R$

Faxineiro

Porteiro

TOTAL

112.877,57

TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA EMPREGADA NA CEASAMINAS EM 2012 - VALORES ANO - POSTO

UNIDADE: CONTAGEM

EMPRESA: CONSTRUTORA E DRAGAGEM PARAOPEBA

FUNCAO

QUANTIDADE

R$

Analistas de Sistema

Atendente

Auxiliar de Servigos Operacionais

Bombeiro Hidraulico

Carpinteiro

Copeiro

Cozinheira




Digitador 7
Eletricista 9
Faxineiro 46
Gari 18
Jardineiro 10
Mensageiro 1
Pedreiro 6
Pintor 5
Porteiro 32
Recepcionista 13
Serralheiro 1
Supervisor 4
Supervisor Lider 1
Trabalhador Bragal 12
Faxineiro 6
Porteiro 10
Digitador 01
Faxineiro 15




Jardineiro 1
Porteiro 9
Recepcionista 1
Supervisor 1
TOTAL 230 9.175.196,35




6.12 Acumulacédo Indevida de Cargos, Funcbes e Empregos Publicos

P2

i 4 CORRESPONDENCIA INTERNA
CEASAMINAS
De: DEREH Anexo:
Para: DEPLA Data: 19/04/2013
Assunto: Informagéo Relatorio de Gestao N°. 162/2013

Sr? Chefe de Departamento:

Informo que este Departamento de Gestdo ndo possui nenhuma ferramenta que
possibilite a CEASAMINAS verificar se ha empregado puiblico desta estatal

acumulando mais de cargo publico.

Atenciosamente,

Gyl LT AV

oD

Adm. Luciano Ferreira Ribeiro

Chefe do Departamento Gestio de Pessoas

6.13 Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacdo Indevida de Cargos, Fungdes e Empregos
Publicos

Como néo ha ferramentas que possibilite verificar o acimulo de cargos publico, ndo existe também

providéncias adotadas pela Ceasa Minas que possibilite verificar este acimulo.



6.14 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

As acdes da CEASMINAS voltadas para seus colaboradores sdo realizadas pelo Departamento de Gestdo de Pessoas

— DEREH — que visam atender as legislacdes trabalhistas vigentes.

O DEREH é responsavel por promover acdes relacionadas a sele¢do de pessoal, a administracdo de cargos e salarios,
a avaliacdo de desempenho, a capacitacdo e desenvolvimento de pessoas, a moderniza¢do organizacional, ao
controle de cadastro de empregados, a folha de pagamento, ao controle de ponto, a programacao e controle de férias,
aos beneficios e a seguranca e medicina do trabalho; por propor, estruturar e implantar Politicas de Recursos
Humanos e Gestdo de Pessoas; por supervisionar, orientar e zelar pelo cumprimento da Legislagdo Trabalhista, do

Cadigo de Etica e das demais Normas Internas da Empresa.

O quadro de pessoa da CEASAMINAS ¢ limitado e aprovado pelo DEST, estabelecido pela PORTARIA N°.
1.139/2001, de 30 de outubro de 2001, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gest&o.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL.

A CEASAMINAS conta com a seguinte estrutura organizacional / niveis hierarquicos e, respectivas, sintese de suas

competéncias:

Conselho de Administracao: fixar a orientacdo geral dos negécios da companhia; fiscalizar a gestdo dos diretores;
aprovar e modificar o regimento interno; aprovar e alterar as propostas anuais de orcamento, em sintese, cumprir e
fazer cumprir os dispositivos legais, estatutarios e regulamentares, as decisdes da Assembléia Geral dos acionistas e

suas deliberacdes.

Conselho Fiscal: fiscalizar os atos dos diretores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

analisar o balancete e demais demonstrac@es financeiras do exercicio social e sobre elas opinar.

Diretoria Executiva — executar as deliberacbes da assembléia geral e do conselho de administragdo,
regulamentando-as, quando for o caso, mediante expedicdo de normas e instrucfes gerais e especificas; promover o
planejamento das atividades da empresa, consubstanciando-o em planos de acéo, a curto e longo prazo, nos quais
estejam consignados com 0s orcamentos, programas, projetos e demais medidas necessarias a consecucdo dos

objetivos do Governo Federal.

Assessores — assessorar a Presidéncia e a Diretoria-Executiva em todos 0s assuntos inerentes a empresa, por meio de

pareceres e informativos, visando ao suporte técnico para tomada de decisdes. Desenvolver programas e projetos



destinados ao cumprimento das diretrizes e das metas estabelecida pela Diretoria-Executiva da empresa. Manter a
Diretoria-Executiva permanentemente informada e atualizada nos assuntos de interesse da empresa, elaborando

relatérios técnicos e participando de reunides periddicas, visando a otimizacdo da sua gestéao.

Chefias de Departamento e Auditoria — Estabelecer e garantir o cumprimento das politicas e atividades
pertinentes, relacionadas a gestdo da é&rea correlata, coordenando o0s setores sob sua responsabilidade
supervisionando, orientando e acompanhando o desenvolvimento dos trabalhos, pessoalmente, por meio de reunifes
periédicas ou analisando relatdrios para certificar sobre o cumprimento das diretrizes estabelecidas; Informar a
Diretoria Executiva quaisquer anormalidades surgidas em suas respectivas areas que possam comprometer o melhor
desempenho da Empresa; Sugerir a Diretoria normas e procedimentos ou racionalizacdo de servicos e despesas

elaborando pareceres técnicos para melhoria na qualidade dos servi¢os e minimizagdo dos custos operacionais;

Corpo Técnico — executar as atividades inerentes a sua fungdo sob a orientacdo e determinacdo de sua chefia
imediata para atendimento as solicitagdes dos clientes internos e externos; elaborar estudos de viabilidade por meio
de andlise de informagOes de sua area de atuacdo para subsidiar sua Geréncia e Coordenagdo na tomadas de
decisdes; analisar documentagdo interna e externa, produzido relatdrios objetivos visando & apresentacdo de solugdes
as demandas surgidas no setor; representar a CEASAMINAS junto aos diversos 6rgdos externos, indo pessoalmente
para resolver as questdes pertinentes a sua area de atuacdo para cumprir determinacdo da Diretoria; prestar
assessoria a sua chefia imediata e mediata fornecendo esclarecimento sobre o andamento dos trabalhos de seu setor,

para garantir a qualidade na execugdo dos servicos prestados.

ADMISSAO E ASCENSAO FUNCIONAL.

A admissdo na CEASAMINAS para cargo efetivo é precedida de concurso publico, em conformidade com o art. 37,
inciso 1l, da Constituicdo Federal e edital prévio que especificard as necessidades da organizacdo para aquele
momento, observada a ordem de classificacdo dos candidatos aprovados. O procedimento de ingresso na
CEASAMINAS da-se por uma forma justa proporcionando igualdades a todas as pessoas selecionando assim

profissionais qualificados para compor a forga de trabalho da empresa.

O PCS - Plano de Cargos e Salarios - define os critérios de progressao funcional dos empregados, de forma objetiva
e dindmica, e estabelece a estrutura de cargos, carreiras e salarios adequada &s necessidades da CEASAMINAS

compatibilizados com sua missao, visao, objetivos e estratégicas.

O PCC - Plano de Cargos Comissionados — é um instrumento de gestdo que define e identifica separadamente do
PCS, as vagas dos cargos comissionados de recrutamento restrito e amplo, ambos de livre nomeacao e exoneragéo, e

estabelece critérios para sua ocupag&o.



O PLANO DE CARGOS E SALARIOS

Tendo em vista os prop6sitos do planejamento estratégico 2011-2015 da ceasaminas, 0 PCS - Plano de Cargos e
Salérios - estabelece os critérios necessarios para uma gestdo empresarial voltado para conceitos de aprendizagem
continuo; melhoria dos servigos prestados e revisdo da estrutura organizacional. Dessa forma o PCS almeja, além de
manter a integridade das faixas salariais, implantar sistemas de gestdo de desempenho que viabilizem a progresséo

funcional, objetivando constantemente otimizar as atividades dos recursos humanos.

Dessa forma, concluimos que para o estabelecimento de uma forte e bem sedimentada politica de remuneracéo, a
organizacdo busca a sintonia desta com a cultura organizacional, com a sua visdo estratégica de futuro, de forma a
incentivar o desenvolvimento do seu capital intelectual. Somente assim chegara ao seu sistema ideal de

remuneracdo, extraindo, desta forma, o maximo potencial das recompensas que tem a oferecer aos seus empregados.

AVALIACAO DE DESEMPENHO

E pelo processo de Avaliagio de Desempenho que possibilita a evolugio na carreira aos empregados efetivos. A
Avaliacdo de Desempenho é realizada anualmente, desde 2011, por meio do Departamento de Gestdo de Pessoas

que gerencia o processo de avaliacdo de desempenho de todos os empregados da CEASAMINAS.

A Auvaliacdo do Desempenho é o instrumento que monitora o desenvolvimento profissional dos empregados da
organizacdo. Através dele podemos diagnosticar problemas de motivacdo, comunicagdo, lideranca, trabalho em

equipe, relages interpessoais e defasagem operacional, dentre outros.

Este abrangente programa ajuda a administrar as carreiras, cargos, remuneracdo, remanejamentos, treinamentos,
clima organizacional, enfim, quase tudo que se refere a gestdo de pessoas. A Avaliacdo do Desempenho contribui
ainda para dar uma clara posicdo ao empregado sobre suas possibilidades na empresa, seu desenvolvimento e

estabilidade profissional.

Um dos reflexos mais saudaveis obtidos por este programa € a interacdo das liderangas com seus liderados, que a
partir de um agendamento formal passam a ter o compromisso entre si, de trocarem “retorno de impressdes sobre o
outro” (feedbacks) sinceros a respeito, ndo s6 do andamento das atribuicGes e atividades profissionais, como

também das relagdes interpessoais na equipe e entre lideres e liderados.

Enfim, a Avaliacdo do Desempenho € o instrumento da gestdo de pessoas que muito ira contribuir para a conciliacdo
dos objetivos organizacionais e as expectativas individuais, colocando a organizacdo nos trilhos da exceléncia e

rumo ao Sucesso.

PROGRAMAS DE ESTAGIO.



A CEASAMINAS, através do Departamento de Gestdo de Pessoas e com amparo no disposto Lei N°. 11.788 de 25
de setembro de 2008 e por meio de normativo interno, coordena e gerencia 0 programa de estagio da empresa. O
numero de estagiarios na CEASAMINAS néo poderé ultrapassar a dois por grupo de quinze empregados.

A CEASAMINAS conta com a parceria do CIEE - Centro de Integracdo Empresa Escola para o gerenciamento das
atividades desenvolvidas pelos estagiarios, que aplicam e aprimoram os seus conhecimentos em diversas areas da
companhia. O programa se pauta pela a adogdo de processos eficazes, capazes de reduzir a rotatividade de

estagiarios e aumentar a produtividade dos mesmos em sua area de competéncia.

O Exercicio de 2012 foi encerrado com participacdo de 23 estagiarios.

PROGRAMA DE EDUCACAO CONTINUADA

E uma iniciativa que tem como principal objetivo prover desenvolvimento pessoal e profissional ao capital humano
da ceasaminas através de reciclagem e aprendizagem constantes, processos essenciais para formatacéo de equipes de
trabalho produtivas e satisfeitas. Apds a realizagdo do Levantamento de Necessidades de Treinamento (LNT), o
DEREH elabora e coordena os planos de capacitagdo enfatizando as competéncias técnicas e comportamentais
exigidas ou desejadas para o aperfeicoamento ou aprendizagem adequado a&s necessidades e expectativas da

empresa.

PESQUISA DE CLIMA ORGANIZACIONAL

O diagnostico da organizacdo tem como objetivo identificar a percepgdo coletiva dos empregados da ceasaminas
quanto aos fatores que afetam o nivel de sua motivacdo existem e relagdo a empresa. Para tal, a equipe do
Departamento de Gestdo de Gestdo de Pessoas — DEREH — passa a elaborar, anualmente, a partir de 2012 uma

pesquisa cujo contetdo envolve diversas questdes relacionadas com a cultura e o clima da CEASAMINAS, a saber:

e Imagem da empresa;

e Clareza dos objetivos da organizag&o;
e Qualidade do processo decisorio;

e Integracdo e comunicagéo;

e Equidade no tratamento;

e Seguranca no trabalho, entre outras.



Dessa forma, apds a tabulacdo dos dados e interpretacdo das informagfes, o estudo de clima possibilita um
levantamento abrangente e detalhado dos pontos fortes e das possiveis situacBes que precisam ser melhoradas na
empresa. Partindo dessas premissas, a pesquisa de clima organizacional constitui uma ferramenta estratégica para

melhoria e crescimento da organizagéo.

PARTICIPACAO NOS LUCROS OU RESULTADOS (PLR)

A PLR, implantada desde 2005, é uma forma de incentivar a qualidade e a produtividade dentro das empresas,
através da remuneracdo variada. Funciona como uma ferramenta de gestdo, formalizando a parceria entre
empregados e a empresa. Através da elaboracdo de um plano de metas e 0 engajamento de todos para seu

cumprimento, a empresa ganha qualidade e produtividade e 0 empregados tém acesso a mais renda.

Atualmente, o programa estabelece apenas metas coletivas para toda a empresa e possibilita a distribuicdo do lucro
liquido da empresa no exercicio em questdo. Este montante é divido de foram linear a todos os empregados da

empresa.

SEGURANCA DO TRABALHO

Umas das prioridades da CEASAMINAS é a prevencdo da salde de seus empregados. A medicina do trabalho é
realizada através da parceria com uma empresa especializada que periodicamente realiza exames nos empregados,

com o objetivo de acompanhar o estado de satde de cada um.

O principal objetivo da seguranca e medicina do trabalho € manter a qualidade de vida e salde fisica dos
empregados através do planejamento e implantagdo de metodologias de trabalho que previnam acidentes. Neste
ambito, a CEASAMINAS investe em equipamento de protecdo individual (E.P.l.), que soa entregues aos

empregados expostos a riscos operacionais e do ambiente.

PROGRAMA QUALIDADE DE VIDA

Se quem constréi o0 sucesso de uma organizacdo sdo as pessoas, quanto mais saudaveis estiverem no ambiente de
trabalho e fora dele, maiores e mais constantes serdo as possibilidades dessas manterem-se em equilibrio e adotar

uma performance profissional adequada as exigéncias da ceasaminas.

Por esse motivo, a qualidade de vida inclui-se entre os pilares de atuagdo do DEREH e CIPA, recebendo atencéo

prioritaria e cuidados permanentes. Na tentativa de assistir as necessidades dos empregados, este departamento



procura articular de modo integrado as dimensoes fisicas, psiquica e espiritual dos individuos por meio de acdes

diferenciados que busquem a melhoria da salde.



Centrais de Abastecimento

{-):4) CEASAMINAS

DECLARACAO

Declaramos para efeito de comprovagao junto aos Orgaos Publicos da Unido que os membros
da Administra¢io da CEASAMINAS, abaixo relacionados, estdo em dia com as obrigagdes
junto a Receita Federal, como comprova copia de suas Declaragdes de Bens e Renda e/ou
autorizagio de acesso as declaragdes anuais apresentada a Secretaria da Receita Federal do
Brasil, com as respectivas retificagdes, tendo em vista o disposto no § 2° do art. 3° do Decreto
n° 5.483, 30 de junho de 2005, em nosso poder.

Membro Cargo ou Funcio
e JOAO ALBERTO PAIXAO LAGES .............. Diretor Presidente
e HENRIQUE PEREIRA DOURADO .............. Diretor Financeiro
¢ EDILBERTO JOSE DA SITV A Diretora Técnico-Operacional

Por ser verdade, firmamos a presente declaragdo.

Contagem, 11 de Abril de 2013

:,\w A7 IANQ
Luciano Ferreira Ribeiro
Chefe do Departamento de Gestao de Pessoas

End.: BR 040 / KM 688 - Bairro Guanabara - CEP: 32145-900 - Contagem/MG
Caixa Postal 1211
Tel.: (31) 3399-2122 - Fax: (31) 3394-2709

www.ceasaminas.com.br






Q’Q CEASAMINAS

Centrais de Abastecimento

+

DECLARACAO

Declaramos para efeito de comprovagio junto aos Orgios Piblicos da Unido que os membros
da Administra¢gdo da CEASAMINAS, abaixo relacionados, estdo em dia com as obrigagodes
junto a Receita Federal, como comprova copia de suas Declaragdes de Bens e Renda e/ou
autoriza¢do de acesso as declaragdes anuais apresentada a Secretaria da Receita Federal do
Brasil, com as respectivas retificagdes, tendo em vista o disposto no § 2° do art. 3° do Decreto

n° 5.483, 30 de junho de 2005, em nosso poder.

Membro Cargo ou Fungio
e ALUIZIO DAVIS NETO ..oooiiiiiiiciiieieee Conselheiro de Administrag@o
e JOAO ALBERTO PAIXAO LAGES ................ Conselheiro de Administragio
& LUIZ GONZAGA BAIAQ ... isminsisiins Conselheiro de Administragiao
¢ MANOEL RODRIGUES DOS SANTOS........... Conselheiro de Administragao
o FABIOJOSE PEREIRA: ....ccomssusssss sssssensons Conselheiro Fiscal
¢ LUIZ ANTONIODASIEVA....cvaman wwnss Conselheiro Fiscal
e MARIA AUXILIADORA DOMINGUES.......... Conselheiro Fiscal
e PEDRO ARAUJO CARDOSO.......cccccess cuuisunesns Conselheiro Fiscal
e ANDRE LUIZ GONCALVES GARCIA .......... Conselheiro Fiscal

Por ser verdade, firmamos a presente declaragao.

Contagem, 04 de Abril de 2013

f SIMO
Luciano Ferreira Ribeiro
Chefe do Departamento de Gestao de Pessoas

End.: BR 040 / KM 688 - Bairro Guanabara - CEP: 32145-900 - Contagem/MG
Caixa Postal 1211
Tel.: (31) 3399-2122 - Fax: (31) 3394-2709

www.ceasaminas.com.br



7 - INFORMACOES CONTABEIS

ACE

Demonstragoes Contabeis

AlclE

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO
DE MINAS GERAIS S/A
CEASAMINAS

- 2012 -
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ACE

WOITORIA E CONSULTORA EMPRESARIAL

PARNE005-13 A 005

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A-CEASAMINAS

DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

CONTEUDO

1 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO / PASSIVO

2 - DEMONSTRAGOES DO RESULTADO DOS EXERCICIOS - DRE
3 . DEMONSTRAGCOES DA MUTAGCAO DO PATRIMONIO LIiQUIDO
4 - DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA

5 - NOTAS EXPLICATIVAS

6 - RELATQRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS
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ACE

AUDITORIA E CONSULTORIA EMPRESARIAL

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A - CEASAMINAS

BALANGO PATRIMONIAL COMPARATIVO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 31 DE
DEZEMBRO 2011 EM REAIS

ATIVO

Circulante

Disponibilidades Imediatas
Aplicagoes Financeiras

Contas a Receber de Clientes
Valores a Recuperar
Adiantamentos a Empregados
Impostos e Encargos a Recuperar
Almoxarifados

Despesas Exercicios Seguintes

Niao Circulante

Realizavel a Longo Prazo
Antecipagéo de Dividendos
Créditos em Cobranga Judicial
Créditos a Recuperar
Deposito e Agao Judicial
Direito de Uso a Realizar

Investimentos
Imobilizado Liquido
Intangivel

Total do Ativo

Notas
explicativas

o o d

32
33
34
35
36

10
37
1"

8a
8b
30

31/12/12012 31/12/2011
14.342.743 11.539.377
538.864 561.365
3.193.620 3.918.595
5.526.503 4.234.191
808.202 686.768
339.833 304.774
16.479 11.000
260.310 378.796
3.658.932 1.443.888
34.405.273 26.993.961
2.532.280 1.577.000

963.371 »

309.411 N
639.524 907.045
511.159 489.209
108.816 180.746
31.872.993 25.416.961
316.441 341.471
30.538.584 24.192.965
1.017.968 882.525
48.748.016 38.533.338

Contagem, 31 de Dezembro de 2012.

As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstragdes Contabeis
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AUDITORIA E CONSULTORIA EMPRESARIAL

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A - CEASAMINAS
BALANGO PATRIMONIAL COMPARATIVO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 31 DE

DEZEMBRO 2011 EM REAIS

PASSIVO Notas 31/12/2012 31/12/2011
explicativas

Circulante 10.399.104 7.168.433
Fornecedores 38 3.110.835 2.547.669
Obrigagdes Tributarias e Previdenciarie 12 1.770.366 1.070.580
Salarios, Provisdes e Contribuigoes Sor 31 1.938.510 1.633.187
Dividendos 18 13
Juros sobre Capital Proprio 17 - 967.320
Participagoes de Empregados 25 200.057 241.830
Financiamento e Emprestimos 49 528.923 -

Outras Obrigagdes Contas a Pagar 13 2.850.394 707.834
Nao Circulante 4.669.939 2.125.635
Financiamento e Empreéstimos 49 1.923.357 -

Provisdo para Contingéncias 14 2.529.957 1.849.327
Encargos Previdenciarios i - 21.748
Credores por Caugao 26 167.640 159.416
Receita Diferida 48.987 95.144
Patriménio Liquido 33.678.973 29.239.270
Capital Social 15 22.593.213 22.593.213
Reserva de Capital 39 112.335 412.335
Reserva Legal 16 1.057.171 888.119
Reserva de Lucro p/ Expansao 18 8.054.608 5.645.603
Ajustes de Exercicios Anteriores 48 1.861.645 -
Total do Passivo + Patriménio Liquido 48.748.016 38.533.338

Contagem, 31 de Dezembro de 2012.

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Contabeis
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AUOITORIA £ CONSULTORIA EMPRESARIAL

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A - CEASAMINAS

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS COMPARATIV

DE 2012

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Servigos e Concessionarios de Uso
DEDUGAO DA RECEITA BRUTA

Imposto Faturado
Servigos Cancelados

LUCRO BRUTO
DESPESAS OPERACIONAIS

Pessoal

Encargos Sociais

Outros Proventos

Material de Consumo
Servigos e Seguros
Despesas Impostos € Taxas
Despesas de Depreciagao
Despesas de Amortizagao
Provisdes Despesas Operacionais
Subtotal

Recuperagdes de Despesas
Despesas Financeiras
Receitas Financeiras
Subtotal

LUCRO OPERACIONAL

Outras Receitas
Outras Despesas

LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS

(-) Contribuigao Social
(-) Imposto de Renda

LUCRO APOS IMPOSTOS
(- ) Participagoes dos Empregados

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

E 31 DEZEMBRO DE 2011 EM REAIS

A DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Lucro Liquido por agao do Capital Social no final do

exercicio

Notas 31/12/2012 31/12/2011
explicativas

37.828.907 33.790.688

42 37.828.907 33.790.688

2.696.063 2.470.388

43 (2.688.628) (2.464.187)
43 (7.435) (6.201)

35.132.844 31.320.300

29.455.722 25.944.230

44 (11.012.274) (8.936.706)
45 (3.939.691) (3.152.147)
20 (2.700.101) (2.449.699)
46 (1.179.729) (1.202.114)
19 (19.819.178) (18.440.492)
23 (285.146) (236.784)
41 (1.183.081) (989.547)
41 (107.807) (93.547)
24 (1.157.062) (1.151.034)
(41.384.067) (36.652.070)

19 10.463.370 9.546.709
22 (321.678) (668.400)

21 1.786.653 1.829.531
11.928.345 10.707.840

5.677.121 5.376.070

28 111.671 152.147
29 (258.248) (246.989)
5.530.544 5.281.228
(534.977) (346.066)
(1.414.451) (904.657)

3.581.115 4.030.505
25 (200.057) (241.830)
3.381.059 3.788.675
0,6740 0,7553

Contagem, 31 de Dezembro de 2012

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracoes Contabeis



CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS SIA - CEASAMINAS
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DO EXERCICIO FINDO EM 31/1 2/2012 E 31/12/2011 EM REAIS

AUDITORIA £ CONSULTORIA EMPRESARIAL

E Capital Reserva Lucro  Reserva de Reserva Ajuste Exercicios Resultado Total
ventos ; 2 . : A
Social para Expansao Capital Legal Anteriores do Exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2010 18.150.573 7.456.322 112.335 698.685 - - 26.417.915

Lucro Liquido do Exercicio 3.788.675 3.788.675

Aumento Capital ¢/ Reserva Lucro p/Expansao 4.442.640 (4.442.640)

Reserva Legal 189.434 (189.434) -

Dividendos Propostos (967.320) (967.320)

Reserva de Lucro 2.631.921 (2.631.921) -
29.239.270

112.335 888.119 -

Saldo em 31 de dezembro de 2011 22.593.213 5.645.603

Lucro Liquido do Exercicio 3.381.059 3.381.059
Reserva Legal 169.053 (169.053) -
Reserva de Capital - -
Dividendos Propostos (803.001) (803.001)
Reserva de Lucro 2.409.005 (2.409.005)

Ajustes Exercicio Anteriores 1.861.645 1.861.645
Saldo em 31 de Dezembro de 2012 22.593.213 8.054.608 112.335 1.057.172 1.861.645 - 33.678.973

Contagem, 31 de Dezembro de 2012

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2012

Nota n° 01 — Contexto Operacional

A Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A - CEASAMINAS, sociedade de economia mista, controlada pela
Unido, tem como compromisso estatutario, entre outros, executar, por meio da implantacdo, instalacdo e
administracdo de entrepostos atacadistas, a politica de abastecimento no Estado de Minas Gerais, visando orientar e
disciplinar a comercializagdo e distribuicdo de hortifrutigranjeiros e outros produtos alimenticios, sob a supervisao
do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento — MAPA. As demonstra¢cBes contabeis da empresa
consolidam o movimento financeiro das unidades localizadas nos municipios de Barbacena/MG, Uberlandia/MG,
Governador Valadares/MG, Juiz de Fora/MG, Caratinga/MG e Contagem/MG.

Nota n°. 02 — Apresentacdo das Demonstracfes Contabeis

As demonstracfes contabeis foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis
brasileiras e com observancia as disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Ac0Oes, abrangendo 0s
pronunciamentos, as orientacdes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.

Com a promulgacéo da Lei 11.638/07 e a Lei 11.941/09, foram alterados, revogados e introduzidos dispositivos na
Lei das Sociedades por Acdes, notadamente em relacdo ao capitulo XV da Lei n°6.404/76 sobre matéria contabil,
em vigéncia a partir do encerramento das demonstragdes contébeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2008 e aplicaveis a todas as companhias constituidas na forma de sociedades an6nimas.

Essas alteracGes tém como objetivo principal atualizar a legislacdo societéria brasileira para possibilitar o processo
de harmonizagdo das praticas contabeis adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de
contabilidade (IASB) e permitir que novas normas e procedimentos contabeis fossem expedidos pelos 6rgédos
reguladores em consonancia com as normas internacionais de contabilidade.



Nota n°. 03 — Principais Préaticas Contébeis

a) As disponibilidades compreendem os valores de caixa, bancos e aplicacdes financeiras que podem ser resgatadas
a qualquer tempo pela Sociedade. Essas aplicacdes sdo registradas ao custo acrescido dos rendimentos auferidos até
a data do balanco, que ndo excedem o respectivo valor de mercado;

b) As receitas e despesas sao reconhecidas no resultado apurado do exercicio pelo regime de competéncia;

c) Os bens do almoxarifado foram avaliados pelo custo médio ponderado de aquisi¢do, ndo ultrapassando, portanto,
0s precos de mercado;

d) A provisdo para o Imposto de Renda foi calculada com base no lucro real trimestral a aliquota de 15%, acrescido
do adicional de 10%; a provisdo para Contribuicdo Social calculada a aliquota de 9%;

e) As férias vencidas e proporcionais, inclusive o adicional de 1/3 (um terco) previsto pela Constituicdo Federal, e 0s
respectivos encargos estdo registrados em conta de provisdo segundo o regime contabil da competéncia;

f) As contingéncias passivas estdo provisionadas por valores julgados suficientes pelos administradores e assessores
juridicos para fazer face as agdes e desconsideradas as de éxito remoto.

g) Os demais ativos e passivos, com vencimentos previstos até o encerramento do exercicio social seguinte,
encontram-se devidamente contabilizados no circulante e ndo circulante, acrescidos de seus respectivos valores de
mercado, registrados com base em indices contratuais até a data do balanco.

Nota n°. 04 — Disponibilidade Imediata

Os saldos das Disponibilidades Imediatas estdo representados pelos recursos no final dos exercicios apds suas
respectivas movimentacdes, como segue:

Descricéo 2012 2011

Fundo Fixo 16.177 22.200

Numerario em Transito 81.369 53.485




Bancos Contas Movimento 441.318 485.680

Total 538.864 561.365

Nota n° 05 — AplicacGes Financeiras

O valor contébil liquido das aplicagbes financeiras da Sociedade aproxima-se do valor mercado, devido a seu
vencimento no curto prazo, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balan¢o, como segue:

Descricéo 2012 2011
Banco do Brasil S/A 3.193.620 3.918.595
Total 3.193.620 3.918,595

Nota n° 06 — Contas a Receber de Clientes

O saldo em 31 de dezembro demonstrou as operagdes com clientes no periodo e esti evidenciando os valores
relevantes. Para cada cliente é feito um contrato de TCC — Termo de Contrato Concessao, através de processo de
licitacdo na forma da Lei 8.666/93, por um periodo de 20 ou 25 anos, como segue:

Descrigéo 2012 2011
Banco do Brasil S/A 45.146 40.067
DHF Produtos Alimenticios Ltda 70.919 61.065
CEMA — Central Distribuidora Ltda 384.065 288.584
DMA Distribuidora Ltda 37.816 30.124
Decminas Distribuidora e Servicos Ltda 311.322 241.391
Flex Distribuidora Ltda 217.329 139.494
Diversos Clientes + 648 Usuarios 5.113.656 3.898.628




(-) Provisdo p/Credito Liquidacdo Duvidosa (653.750) (465.162)

Total 5.526.503 4.234.191

Nota n°. 07 — Antecipagéo de Dividendos — Societarios

(i) - Creditos do Estado de Minas Gerais perante a Unido Federal.

A Lei Estadual n° 12.422, de 27 de dezembro 1996, e Decreto Estadual n°. 40.963, de 22 marco de 2000, que
autoriza o Poder Executivo a realizar operac@es de credito com a Unido. Originou assinatura de diversos convénio
entre eles o de n°. 1.1855/00, n°. 1.1949/04, n°. 1.2024/06 e em vigor n°. 1.2271/12. Este convénio tem por objetivo
constituir a delegacdo pela Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento de Minas Gerais - SEAPA
, da Gestdo administrativa e financeira e operacional, a Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A, daS
unidades do Mercado Livro do Produtor — MLP e demais areas pertencentes ao Estado/MG inclusive o Pavilhdo 04 e
portarias localizadas nas Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A. A CEASAMINAS efetuou pagamento de
Juros Sobre o Capital Prdprio e Dividendos a Unido Federal nos anos de 2000 a 2011, Proveniente aos resultados
operacionais e capital préprio as operagdes resultantes do convénios assinados com o Estado de Minas Gerais, cujo
os resultados conforme demonstrado a seguir:

Quadro - 1
Exercicio JCP Pago a Data do Exercicio Dividendos Pago | Data do Pagto
Uniéo Pagto a Unido
2000 R$ 208.626,45 | 23/04/2001 2007 R$ 389.451,67 21/11/2008
2001 R$ 458.243,41 | 19/04/2002 2008 R$ 537.561,00 19/05/2009
2002 R$ 447.378,20 | 15/07/2003 2009 R$ 552.184,00 29/04/2010
2003 R$ 493.150,27 | 07/05/2004 2011 R$ 967.320,00 06/12/2012
2004 R$ 407.234,06 | 29/04/2005
2010 R$ 1.390.347,00 | 12/05/2011
TOTAIS R$ 3.404.979,39 R$ 2.446.516,67
JUROS E DIVIDENDOS PAGO A UNIAO NO PERIODO DE 2000 A 2011 R$ 5.851.496,06




Calculando a proporcionalidade entre os ativos de propriedade do Estado de Minas em relacéo aos da Unido Federal
encontra-se 0s percentuais de 20% (vinte) por cento, nos exercicios de 2000 a 2004, e 23% (vinte e trés) por cento
no exercicio de 2010. Para os dividendos foi aplicado o percentual de 25% (vinte e cinco) por cento sobre a parcela
dos lucros oriundos das atividades dos MLP — Mercado Livre dos Produtores/MG. Aplicando os percentuais
apurados sobre os valores pago a Unido Federal apura-se as participacdes de direito do Estado de Minas Gerais
conforme segue:

Quadro - 2
Exercicio 20% e 23% do Exercicio 25% do Estado sobre
Estado sobre JCP Pago Dividendos Pago a Unido
a Uniéo

2000 R$ 41.725,29 2007 R$ 94.824,50
2001 R$ 91.648,68 2008 R$ 107.557,75
2002 R$ 89.475,64 2009 R$ 84.152,00
2003 R$ 98.630,05 2011 R$ 82.627,00
2004 R$ 81.446,81
2010 R$ 315.052,63

Totais R$ 717.979,11 R$ 369.161,25

TOTAL JUROS E DIVIDENDOS DE DIREITO DO ESTADO PAGO A UNIAO R$ 1.087.140,36

Atualizando pela variacdo Selic, os valores demonstrados acima até a data do balangco em 31 de dezembro de 2012,
apurou-se o montante de R$ 1.766.371 (um milhdo setecentos e sessenta e seis mil, trezentos e setenta e um reais ),
conforme segue:

Quadro - 3
Exercicio Valores Pago SELIC Atualizacdo Valor Atualizado
Acumulado %
2000 R$ 41.725,29 162,83% R$ 67.941,29 R$ 109.666,58

2001 R$ 91.648,68 146,75% R$ 134.494,44 R$ 226.143,12




2002 R$ 89.475,64 129,1% R$ 115.513,05 R$ 204.988,69
2003 R$ 98.630,05 107,93% R$ 106.451,41 R$ 205.081,46
2004 R$ 81.446,81 92,79% R$ 75.574,49 R$ 157.021,29
2010 R$ 315.052,63 19,16% R$ 60.364,08 R$ 375.416,71
2007 R$94.824,50 49,85% R$47.270,01 R$142.094,51
2008 R$ 107.557,75 38,03 % R$40.904,21 R$148.461,96
2009 R$ 84.152,00 28,53 % R$24.008,57 R$108.160,57
2011 R$82.627,00 8,12 % R$6.709,31 R$89.336,31
Totais R$1.087.140,34 R$679.230,87 R$1.766.371,21

(if) — Compensacao de Créditos com Dividendo Devido

Segundo o saldo apurado dos créditos do Estado de Minas Gerais e compensado, como segue:

Descricéo

2012

2011

Dividendo Antecipado - Societario

1.766.371

1.766.371




Compensacéo de Dividendos — 2012

(803.001)

Total

963.370

1.766.371

Nota n°. 08 — Imobilizado

Em 2012 a sociedade implementou investimentos expressivos em ativo imobilizado, e representados por ativos de
natureza tecnoldgica e empreendimento imobiliério. E reconhecimento e contabilizacdo dos valores, em edificagdes
realizadas no Pavilhdo X Contagem/MG e Pavilhdo GPIIl em Uberlandia/MG

Tais fatores contribuiram com a reducdo das disponibilidades da empresa, com aumento em investimento e
imobilizado, os quais podem ser demonstrados da seguinte forma:

(i) - Investimentos

Os investimentos em acdes de outras companhias estdo registrados pelo custo de aquisi¢éo e ajustado ao valor
de mercado e podem ser demonstrados da seguinte forma:

Descrigéo Bens Permanentes Valores Liquido
2012 2011
Participacdo Societaria 302.138 327.169
Obras de Arte 14.302 14.302
TOTAIS 316.440 341.471

(ii) — Imobilizado

A CEASAMINAS, ocupa um terreno com area total de 2.286.000 m2, as margens da BR 040 Km 688, no municipio
de Contagem/MG, havido pelo Estado de Minas Gerais em Ac¢do de Desapropriacdo, e até a data da elaboragdo
destas demonstracfes contébeis esta situacdo estd pendente de regularizacdo legal e contébil, assim como a
regularizacdo dos imdveis construidos por terceiros no local.

O Imobilizado esta escriturado pelo custo de aquisi¢do ou construcdo, deduzido das suas respectivas quotas de
depreciac@es, calculadas pelo método linear com base nas taxas estipuladas pela vida atil do bem observado ao



artigo 183 parégrafo 3° da Lei 6.404/76. Por forca do acordo Decreto n°. 40.963, de 22/03/2000, em seu Anexo 13,
que regulamenta o paréagrafo Gnico do artigo 2° da Lei 12.422, de 27/12/1996, firmado entre a UNIAO e 0 ESTADO
DE MINAS GERAIS, o patriménio de propriedade do Estado esté inserido no total do grupo, segregado na conta
denominada Bens do Estado de Minas Gerais, 0 que vem ao encontro com o Art. 179 — IV da Lei 6.404.76, alterada
pela Lei 11.638/07. A Sociedade, na forma do CPC 27, procedeu a revisdo dos créditos utilizados para
determinagdo da vida Util econémica estimada dos itens que compdem seu imobilizado para fins de calculo da
depreciacdo. Os resultados obtidos nesta revisdo ndo apresentam divergéncia em relacdo as taxas de depreciacao
aplicadas anteriormente, nem qualquer necessidade de constituicdo de provisdo quanto a perda em relacdo ao valor
recuperavel destes ativos. Considerando o estudo efetuado, a administracdo da instituicdo entendeu que ndo ha
necessidade de modificacdo dos critérios utilizados anteriormente para o exercicio de 2012. Depois e feito o teste de
recuperacdo pode ser demonstrado, como segue:

Descricio Bens do Imobilizado Liquido Taxa_deN
Depreciagéo
2011 Aquisicio _?fgﬁgferéncia Depreciagéo 2012

Terrenos 626.726 - - - 626.726 -
EdificacOes 11.738.247 461.433 3.724.058 -717.900 15.205.836 2% a 4%
Urbanizagdes 862.789 - - -32.756 830.033 4%
Instalagdes 707.464 341.964 -39.462 -40.394 1.048.497 4%
Veiculos 185.610 - - -35.443 150.167 20%
[';/Iqél?i:ianma;?tos 455.332 601.445 -390 -53.206 1.003.181 10%
Magq. E Escritorio 2.685 - - -470 2.215 10%
Mov. E Utensilios 247.238 22.990 -2.482 -36.115 231.631 10%
Telecomunicagdes 30.909 6.948 - -4.259 33.598 10%
Informatica 92.072 140.286 - -27.099 205.259 10%
Outros (*) 5.982.528 4.270.611 -3.953.380 - 6.299.759 0%
Imobilizado Liquido | 20.931.600 5.845.677 -192.732 -947.645 25.636.902 -
Bens Estado MG 3.261.366 1.646.432 229.321 -235.436 4.901.683 4% e 20%
Total 24.192.966 7.492.109 36.589 -1.183.081 30.538.585 -

(") A rubrica “Outros” comporta investimentos em ativos permanentes pendentes da conclusdo dos servicos de engenharia

pertinentes.




Nota n°. 09 — Créditos em Cobrancas Judiciais

O saldo liquido, registrados no Nao Circulante, grupo Ativo Realizdvel a Longo Prazo em 2012, referem-se aos
valores nominais das parcelas a receber de usuérios inadimplentes em processo judicial de cobranga, compostos
COmo segue:

Descricéo 2012 2011

Créditos e Cobrancas Judiciais 309.411 -

Total 309.411 -

Nota n° 10 — Créditos a Recuperar

O saldo refere-se a depésitos resultantes de acBes e recursos judiciais, movidas contra a Sociedade, por ex-
funcionarios de empresas terceirizadas, contratadas por processo licitatério, que prestaram servigcos as empresas
licitadas, a CEASAMINAS, responde solidariamente, trata-se de servi¢os de: Guarda e Vigilancia, Manutenc&o,
Conservagéo e Limpeza, e saldo residual de Convénio com o Estado de Minas Gerais n°. 1.2024/06, e estdo
compostos da seguinte forma:

Descricéo 2012 2011

Coliseu Seguranca Ltda. 560.623 556.173
Orbe Administragdo e Servigos Ltda. 287.838 287.844
SEAPA — Convenio 1.2024/06 765.462 765.462
Albina Conservagdo e Servigos Ltda. 551.817 519.272
Outras 252.657 269.324
(-) Provisdo p/Credito Liquidacdo Duvidosa (1.778.873) (1.491.029)
Total 639.524 907.045

Nota n°. 11 — Direito de Uso a Realizar



Sdo decorrentes de haveres, em valores presentes por forca de convénio, e amortizados ao longo do exercicio de
2012, contabilizado no resultado, reconhecidos pelo Estado de Minas Gerais, conforme Termo de Quitacdo de
Divida relativo ao Convénio n°. 1.1785/2000. Totalizando 2012 — 108.816 (2011 — 180.746).

Nota n°. 12 — ObrigacOes Tributarias e Previdenciarias

Em 31 de dezembro, as obriga¢des a pagar registrou as movimentagdes dos periodos e estd composto como segue:

Descrigéo 2012 2011
ISS Retido na Fonte 92.415 61.057
COFINS a Recolher 228.621 170.817
PIS a Recolher 49.620 37.085
IRRF Retido na Fonte 161.945 128.095
CSLL/PIS Retido na Fonte 20.545 5.605
Ministério do Trabalho e Emprego 23.410 20.093
Sub -Total 576.566 422.752
INSS/FGTS a Recolher 592.780 518.794
Sub -Total 1.169.336 941.546
IRPJ a Recolher 432.388 80.730
CSLL a Recolher 168.642 48.304
Sub -Total 601.030 129.034
Total 1.770.366 1.070.580

Nota n° 13 — Outras Obrigacdes Contas a Pagar

Trata-se do reconhecimento de obrigacdes para com Terceiros (AssociacOes), referente a valores retidos, e dos
concessionario permissionarios relativo a saldo da Conta Grafica da RDC — Recuperacdes das Despesas Comuns,
recebidos a maior em periodos anteriores, e reconhecimento de dividas para com terceiros no periodo atual, com



Eurolux Industrial Ltda, que refere-se implantacdo de iluminagdo com lampadas de LED, no Entreposto de
Contagem/MG e de responsabilidade da Cia Energia de Minas Gerais S/A — CEMIG, e divida contraida por
construcgdes de edificacOes atraves de terceiros nas areas especiais de n°. 11 e 30 do entreposto de Contagem/MG, e
areas AE-01 de Governador Valadares/MG e Caratinga/MG, como seguem:

Descricéo 2012 2011
Concessionarios Permissionarios - RDC 467.502 206.969
Créditos Terceiros — Associagoes 431.378 314.615
Eurolux Industrial Ltda — Nota — n°. 36 1.802.637 -
Jirios Semaan Abbud 24.386 23.272
Elo Construtora e Incorporadora Ltda. 24.386 23.272
Outras 100.105 139.706
Total 2.850.394 707.834

Nota n°. 14 — Provisdo para Contingéncias

A CEASAMINAS ¢ parte em processos judiciais e administrativos de natureza tributéria, civel e trabalhistas. Com
base em pareceres dos assessores juridicos e levando em consideracdo que os procedimentos adotados pela
CEASAMINAS, guardam conformidade com previsGes legais e regulamentares, constitui provisdo para
contingéncias para as quais existem provaveis riscos. A Administracdo acredita que as provisdes sao suficientes para
fazer face as perdas estimadas para essas contingéncias.

a) - Acdes Tributarias dizem respeito a tributos federais e municipais, tais quais ContribuicGes Previdenciarias
INSS, ISSQN e Multas por Atraso de obrigagdes acessorias. A CEASAMINAS foi autuada administrativamente,
pela fiscalizagdo do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) para recolhimento de contribui¢es previdenciarias
sobre compensacgdo no periodo de 09 a 12/2009, e 13/2009, pela CEASAMINAS de encargos sociais referente a
férias mais 1/3 constitucional, salario maternidade e indenizagdo paga nos primeiros quinze dias de afastamento por
auxilio-doenca ou acidente de trabalho, por intender que essa verbas tem natureza indenizatoria, e impetrou mandato
de seguranca por seu corpo juridico, totalizando valor de R$ 890.809, em 2012. (31/12/2011 — R$ 426.301).

b) — A¢des Trabalhistas é parte passiva em ag¢les ajuizadas por empregados, proprios ou de prestadores de servi¢os
relacionados com a atividade laboral, planos de cargos, acordos coletivos e indenizac¢fes. Totalizando (2012 — R$
252.885).



c) — Acles Civeis estdo relacionadas com os suas operacOes, produtos e servi¢os. De um modo geral tém natureza
indenizatoria, patrimonial ou moral. Trata-se acdo em tramite na justica federal na secdo judiciaria de Minas Gerais
na comarca sede, ou seja, Belo Horizonte.

Processo 001663.68.202.4.013800 valor R$ 500.000 em 2012, ( 2011 — R$ 459.962).

Em 31 de dezembro, o saldo para contingéncias era composto como segue:

(a) As Provisdes estdo assim apresentadas:

(i) Composigéo por classificagao de Risco Provavel

Descrigéo 2012 2011
Contingéncias Tributérias 1.317.110 426.301
Contingéncias Civeis 959.962 459.962
Contingéncias Trabalhistas 963.065 963.064
Reversdes Contingéncias Trabalhistas (710.180) -
Total 2.529.957 1.849.327

(if) Composigéo por classificacao de risco possivel

As provisdes contingéncias classificadas como de perdas possiveis sdo dispensadas de constituicdo de provisao,
Resolugdo CMN n° 3.823/2009:

a) — Acles Tributarias, trata-se de execucao fiscal proposta pelo Municipio de Contagem/M, em face da
CEASAMINAS, cobrando valores supostamente devidos a titulo de ISSQN. A CEASAMINAS apresentou execugao
de pré-executividade no auto da referida execucdo e ofereceu imdvel em garantia. A excecao de pré-executividade
estd pendente de julgamento até a presente data. Ainda ndo teve inicio o prazo para oferecer embargos & execucao.
Em 2012 totalizando R$ 4.186.549 ( 2011 — R$ 4.186.549 ).

b) — Acbes Civeis e Trabalhista, A administracdo da CEASAMINAS, com base na opinido de seus consultores
juridicos, classificou essas causas judiciais como probabilidade de perda possivel, 1) - Processo 0079-08457754-7 —
12 Instancia 2% Comarca de Contagem/MG, trata-se de acdo em que a seguradora de concessionarios pagou o sinistro



a algumas empresas em razéo do incéndio do Pavilhdo 6 em outubro de 2006. Agora a seguradora demanda em face
da CEASAMINAS para ser ressarcida ja que se sub-rogou no direitos a indenizacdo paga pela mesma. Valor R$
2.840.319 em 2012 ( 2011 — R$ 2.840.319 ). 2) — Processo 0079.07.36146-2 1? Instancia 1% Vara de Contagem/MG,
trata-se de acdo de indenizacdo a Concessionario, o valor atribuido como de execucdo é R$ 5.000.000 refere-se a
ressarcimento de perda com o incéndio do Pavilhdo 6 em outubro de 2006. Valor R$ 5.000.000 em 2012 ( 2011 — R$
5.000.000 ). 3) — Processo 0105.03.095398-5 12 Instancia 5% Vara de Governador Valadares/MG, trata-se de acédo de
indenizacdo por furto de veiculo nas dependéncia do entreposto de Governador Valadares/MG, Valor R$ 200.000
em 2012 ( 2011 — R$ 200.000 ). 4) — Processo 0035693-80-2010-8-13-0188 12 Instancia 22 Vara de Nova Lima/MG,
acdo de indenizagdo trata-se de demanda de responsabilidade civil em decorréncia de homicidio ocorrido nas
dependéncias do MLP — Mercado Livro do Produtor, Contagem/MG. Valor R$ 275.337 em 2012 ( 2011 — R$
275.337 ). Relativos a essa natureza de ordem patrimonial, material, trabalhistas e indenizatérias em 2012,
totalizando R$ 9.326.061 ( 2011 — R$ 9.326.061). O departamento juridico da empresa acompanha sistematicamente
0S Processos em curso.

Descricdo 2012 2011
Contingéncias Tributérias 4.186.549 4.186.549
Contingéncias Civeis 8.315.656 8.315.656
Contingéncias Trabalhistas 1.010.405 1.010.405
Total 13.512.610 13.512.610

Nota n°. 15 — Capital Social

O Capital Social realizado em 31 de dezembro é de R$ 22.593.213 (vinte e dois milhdes, quinhentos e noventa e
trés mil, duzentos e treze reais), representados por 5.016.339 (cinco milhGes, dezesseis mil, trezentos e trinta e nove)
acOes ordinarias nominativas, das quais, 99,57% pertencem a Unido Federal e o restante a acionistas minoritarios,
distribuido como segue:

Descricéo Numero de Agdes Valor (R$)
Uni&o Federal 4.994.632 22.495.446
Prefeitura Municipal de Juiz de Fora/MG 19.152 86.259

Prefeitura Municipal de Caratinga/MG 2.549 11.481




Minoritarios 6 27

Total 5.016.339 22.593.213

Nota n° 16 — Reserva Legal

A reserva legal foi constituida a razdo de 5% do lucro apurado no exercicio, em atendimento ao disposto no Art. 26,
do Estatuto da Companhia, totalizando o montante de R$ 169.053 (cento e sessenta e nove mil e cinquenta e trés
reais), sendo este acrescido ao saldo do exercicio anterior, totalizando R$ 1.057.171 (hum milhdo e cinquenta e sete
mil, cento setenta e um reais), em 31 de dezembro de 2012.

Nota n° 17 — Dividendos Propostos

A Sociedade promoveu em observancia aos ditames do artigo 26, de seu estatuto, a deliberagdo pela distribuigdo dos
Dividendos, que alcancou a cifra, como segue:

Descrigéo 2012 2011

Dividendos Proposto 803.001 967.320

Total 803.001 967.320

Nota n° 18 — Reservas de Lucro para Expanséo

A proposta da diretoria atual é para manter a referida reserva de lucro para expansédo do exercicio anterior no
valor de R$ 5.645.603 (cinco milhdes, seiscentos e quarenta e cinco mil, seiscentos e trés reais). E constituir nova
reserva com a lucro liquido ap6s distribuicdo no valor de R$ 2.409.004 (dois milhdes, quatrocentos e nove mil, e
quatro reais). Totalizando o valor de R$ 8.054.607

Descricéo 2012 2011

Reserva de Lucro para Expansédo 2.409.004 2.631.921

Total 2.409.004 2.631.921




Nota n° 19 — Recuperacdes de Despesas

No exercicio de 2012, os valores das despesas operacionais e relacionadas com as receitas exclusivas dos

permissionarios que foram reembolsados, tais como, energia elétrica, agua, dentre outras.

Descricéo 2012 2011
Conta Servigos e Seguros (19.819.178) (18.440.492)
Valores Reembolsados 10.463.370 9.546.709
Total das Despesas (9.355.808) (8.893.783)
Demais Despesas Operacionais (21.564.889) (17.050.446)
Despesa Financeira (321.678) (668.400)
Total das Despesas (21.886.567) (17.718.846)
Despesas do Exercicio (31.242.375) (26.612.629)

Nota n°. 20 — Outros Proventos

Referem-se a despesas como beneficios Vale Alimentacdo e Vale Transporte ao corpo funcional e pessoal, em 31
de dezembro e pode ser demonstrado da seguinte forma:

Descricéo 2012 2011
Vale Transporte/Alimentacédo 1.517.454 1.093.129
Instrucéo e Treinamento 51.508 45.099
Previdéncia Complementar 114.544 87.378
Auxilio Estagiario 217.164 214.176




Assisténcia Medica e Social 319.358 315.270
Diéaria e Hospedagem 256.941 103.950
Demais Despesas 223.132 590.697
Total 2.700.101 2.449.699

Nota n° 21 — Receitas Financeiras

Em 31 de dezembro, o saldo final registrado esté representando, a movimentacéo financeira originario de aplicacdes
financeira e multas e corre¢do monetéaria aplicadas aos usuarios, como segue:

Descrigéo 2012 2011
Receitas Financeiras Aplicagdes 421.605 698.495
Receitas Variagdes Monetarias 252.175 224.657
Receitas Multas Contratuais 406.949 331.310
Outras Receitas Financeiras 705.924 555.069
Total 1.786.653 1.829.531
Nota n°. 22 — Despesas Financeiras
Em 31 de dezembro, o saldo final registrado esta representado, como segue:
Descrigéo 2012 2011
Despesas Variagdes Monetarias 95.014 88.368
Despesa Bancaria 12.623 12.142
Despesa de Juros Passivos 115.259 10
Descontos Concedidos 54.012 95.756




Multas Contratuais e Atraso 20.940 437.692

Outras Despesas Financeiras 23.830 34.432

Total 321.678 668.400

Nota n°. 23 - Impostos e Taxas

O saldo em 31 de dezembro, registrou as operagdes com impostos e taxas da Sociedade nos periodos e estdo
demonstrados, como segue:

Descricéo 2012 2011
Imposto Sindical — Patronal 18.487 18.394
IPVA/IPTU 46.327 61.808
INSS — Terceiros 34.060 36.732
Impostos e Taxas 30.934 16.899
Despesas Legais e Judiciais 155.338 102.951
Total 285.146 236.784

Nota n° 24 — Provisdes Despesas Operacionais

A Sociedade ¢é parte em acOes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgdos governamentais,
oriundos do curso normal de suas operacdes, envolvendo principalmente questdes tributarias, civeis e trabalhistas.

A Administracdo, com base nas informacOes e avaliagdes de seus assessores legais, internos e externos, constituiu
provisdo para contingéncias em montante considerado suficiente para cobrir as perdas consideradas provaveis.
Reflexos da Nota n°. 06, Nota n°. 10.

Em 31 de dezembro, o saldo de provisdo para contingéncias esta composto como segue:



Descricéo 2012 2011
Provisdo para Contingéncia Trabalhistas - Reversfes (710.180) 225.261
Provisdo para Contingéncia Tributaria e Civeis 1.390.810 59.000
Provisdo para Créditos Liquidacdo Duvidosa 476.432 733.297
Ajuste a Valor Presente - 133.476
Total de Provisao 1.157.062 1.151.034

Nota n°. 25 — Participacdes dos Empregados

Refere-se a participagdes dos empregados da Sociedade e representa 25% dos Dividendos Propostos apos IRPJ e
CSLL, com base em proposta de PLR - Participa¢do nos Lucros ou Resultados, previamente aprovada pelo DEST

em 2012.

Descrigéo 2012 2011
PLR — Participagdes nos Lucros de Empregados 200.057 241.830
Total de Participacdes 200.057 281.310

Nota n° 26 — Credores por Caucao

Em 31 de dezembro, os saldos de obrigages com Credores por Caugdo eram compostos, como segue:

Descrigéo

2012

2011

Credores Diversos

167.640

159.416

Total

167.640

159.416

Nota n°®. 27 — Privatizacdo




A Empresa esta incluida no PND — Programa Nacional de Desestatizacdo - pelo Decreto n® 3.654, de 07 de
novembro de 2000, com vista a sua privatizacao.

Nota n°. 28 — Outras Receitas

Em 31 de dezembro o saldo de Outras Receitas é composto como segue e foram registradas as operacdes nédo
relacionadas com a atividade da sociedade o ganho de capital em ajuste a valor de mercado de investimentos, e
reflete o efeito do ganho contabilizacdo no resultado do periodo em tela:

Descricéo 2012 2011
Receitas Eventuais 82.370 44.069
Ganhos de Capital — Valor Mercado 29.301 108.078
Total 111.671 152.147

Nota n°. 29 - Outras Despesas

Em 31 de dezembro o saldo de Outras Despesas é composto como segue e foram registradas as operagdes com
despesas ndo relacionadas com a atividade da sociedade e perdas de capital relacionadas com investimentos a valor
de mercado, e refletiram nos resultados nos periodos com segue:

Descricéo 2012 2011
Contribuigdes e Doacdes 113.606 92.862
Perda de Capital — Valor de Mercado 48.396 59.876
Convénios 96.246 87.750
Outros - 6.501
Total 258.248 246.989

Nota n°. 30 — Intangivel

Os valores registrados no Intangivel provem da segregacdo do imobilizado do exercicio anterior, que com o advento
da Lei 11.368/07, que alterou a Lei 6.404/76, permitiu 0 evento e registra a Marca Vitasopa, instituicdo ligada ao
SERVAS, que por sua vez executa servigos social do Governo de Minas e esta instalada dentro do Entreposto da
Sociedade em Contagem/MG. E registro de aquisicdes do Sistema ERP — RM Sistema Corpore e Tecnologia e
sistemas auxiliares de caixa.



Descricéo 2012 2011
Marcas e Patentes 1.025 1.025
Licenca e Software — ERP 1.191.795 948.545
Licencga e Software — Estado/MG 32.341 32.341
(-) Amortizacao (207.193) (99.386)
Total 1.017.968 882.525

Nota n°. 31 — Salarios, Provisdes e ContribuicGes Sociais.

O saldo em 31 de dezembro, refere-se as provisdes de férias acrescidos de 1/3 legal e encargos incidentes sobre as

mesmas nos periodos, como segue:

Descricdo 2012 2011
Provis&o de Ferias 1.420.488 1.207.056
Encargos Sociais 518.022 426.131
Total 1.938.510 1.633.187

Nota n° 32 — Valores a Recuperar

O saldo em 31 de dezembro, registrou as operacGes com créditos a recuperar que foram compostos, por acordos de
curto prazo com clientes e reconhecimento de receitas de TAC — Termo de Ajustamento de Conduta com 0 MP —
Ministério Publico, em contrato assinados por processo de licitacdo conforme Lei 8.666/93, até presente data, com
prazo de recebimento de até 6 meses, como segue:

Descricéo 2012 2011
Cheques Devolvidos 14.026 1.999
Acordos de Clientes 765.029 159.558
Devedores Diversos 16.903 11.513
Processos Licitatorios 12.275 513.698




Total 808.233 686.768

Nota n° 33 — Adiantamento

O saldo em 31 de dezembro, registrou as operagcbes com adiantamentos de férias, ocorrido no periodo e sdo
representados, como segue:

Descricéo 2012 2011

Adiantamentos de Ferias 339.833 304.774

Total 339.833 304.774

Nota n°. 34 — Impostos e Encargos a Recuperar

O saldo em 31 de dezembro, registrou as operacbes com imposto e encargos a recuperar com
PIS/COFINS/CSLL/IR, no periodo totalizando 2012 — 16.479 (2011 — 11.000).

Nota n°. 35— Almoxarifado

O saldo em 31 de dezembro, registrou as operagdes com o almoxarifado e o material destinado para garantir as
atividades operacionais no periodo e estd composto, como segue:

Descrigéo 2012 2011
Material de Conservagéo 129.972 168.440
Material Consumo/Escritorio 117.521 187.757
Material de Limpeza 12.817 22.599
Total 260.310 378.796

Nota n°. 36 — Despesas Exercicio Seguinte

O saldo em 31 de dezembro, registrou as operagcdes com despesas do exercicio seguinte e

o resultado devedor da Conta Gréfica da RDC - Recuperacdo de Despesa Comum e a empresa Eurolux Industrial
Ltda Nota — 16, refere-se a aquisicdes de lampadas de LED para o entreposto de Contagem/MG, que sera
reembolsado pela CEMIG — Cia Energia de Minas Gerais S/A, no exercicio de 2013, e esta compostos como segue:



Descricéo 2012 2011
Anuidade e Assinaturas 9.202 11.495
Prémios e Seguros 84.603 23.001
Operacgdes Unidade Barbacena/MG 1.170.179 1.079.623
Resultado RDC — Recuperagdo Despesa Comuns 1.517.799 1.267.992
Vale Transporte e Alimentacéo 154.135 141.400
Eurolux Industrial Ltda — Nota - 16 1.802.637 -
(-) Provisdo p/Credito Liquidacdo Duvidosa (1.079.623) (1.079.623)
Total 3.658.932 1.443.888

Nota n°. 37 — Depdsito e Agdo Judicial

O saldo em 31 de dezembro, registrou as acfes movidas por ex-funcionario da sociedade no periodo na conta
Deposito e Acdo Judicial e as relevantes sdo demonstradas, em Retencdes Valores Judiciais Trabalhistas -
21/01/2010 — R$ 73.698, 18/01/2011 — R$ 138.988 — 17/05/2011 — R$ 14.994 — 13/04/2012 — R$ 5.635 —
01/06/2012 — 5.635 — Acdo Trabalhista Benedito Mestieire - 30/10/2007 — R$ - 4.994 — 10/03/2008 — R$ 9.987 —
07/11/2008 — R$ 111.497 — Acdo Trabalhista Jarbas Diniz Filho — 26/03/2008 — R$ 4.994 — 11/09/2008 R$ 10.714,
Acoes Diversos até 31/12/2011 — R$ 118.943 — 03/09/2012 — R$ 8.308, como segue:

Descrigéo 2012 2011
Retencdes das Contas Bancérias 241.322 227.680
Benedito Mestieire 126.878 126.878
Jarbas Diniz Filho 15.708 15.708
Diversos 127.251 118.943
Total 511.159 489.209

Nota n°. 38 — Fornecedores

O saldo em 31 de dezembro, da conta fornecedores de curto prazo da Sociedade e todos mantém contrato através de
processo licitatério na forma da lei 8.666/93, para fornecimento de material e prestacdo de servicos e registrou as
operagOes e demonstramos os relevantes para efeito de esclarecimentos nos periodos, como segue:

Descricéo 2012 2011




CEMIG S/A - Energia Elétrica MG 823.345 706.667
Construtora e Dragagem Paraopeba Ltda. 770.284 647.688
Emater/MG. 16.553 15.834
COPASA - MG 83.785 110.951
Prefeitura Municipal Contagem/MG. 65.514 83.094
TOTVS 61.931 -
Plantéo — Servigos de Vigilancia Ltda. 357.815 302.004
Newbyte Informética Ltda. 20.500 1.242
Diversos menos relevantes 911.108 680.189
Total 3.110.835 2.547.669

Nota n°. 39 — Reserva de Capital

O saldo em 31 de dezembro, manteve o registro na conta reserva de capital originado em 2007, e deliberado pela
AGE de 07 de novembro de 2008, a manutengdo nesta conta, para compensacdo de possivel prejuizo futuro ou
aumento de capital.

Nota n° 40 — Reserva de Lucros para Expanséo

O saldo em 31 de dezembro, da conta reserva de lucro da sociedade é o resultado das suas operacdes, ap0s
distribuicdo de Dividendos e constituido a reserva legal e esta contabilizado na conta reserva de lucro para expansao,
é representado, como segue:

Descrigéo 2012 2011
Reserva de Lucro para Expanséao 2.409.004 5.645.603
Total 2.409.004 5.645.603

Nota n° 41 — Depreciages / Amortizagdes

O saldo em 31 de dezembro, registrou a depreciacdo e amortizagdo, com contra partida no imobilizado da sociedade
e esté representado, como segue:



Descricéo 2012 2011
Despesa de Depreciacao 498.659 425.560
Despesa de Depreciacdo Lei 10.865/04 684.422 563.986
Despesa de Amortizagdes 107.807 93.548
Total 1.290.888 1.083.094

Nota n° 42 — Receita Operacional Bruta

E o efeito dos registros dos periodos com reconhecimento pelo regime de competéncia da receita, principal fonte de
recursos da sociedade, sdo originaria de contrato de Termo Concessdo de Uso em obediéncia a Lei 8.666/93, e
outros servigos utilizados para a manutencdo do abastecimento em Minas Gerais, com 0 espaco cedido aos
produtores rurais mineiros, denominado MLP — Mercado Livre de Produtor, representado pelas contas relevantes,

COMmo seqgue:

Descrigéo 2012 2011
Tarifa de Uso — Boxe 18.569.653 16.835.951
Pesagem de Veiculos 210.880 315.922
Tarifa de Transferéncia 2.498.775 1.394.897
Locacdo de Modulos — MLP 2.827.028 2.640.428
Médulos Fixos — Mensais 555.665 570.825
Processos Licitatorios 7.706.349 7.254.794
Reserva Técnica 1.272.628 1.083.578
Diversas 4.187.929 3.694.293
Total 37.828.907 33.790.688

Nota n° 43 — Deducéo da Receita Bruta

O saldo em 31 de dezembro, registrou a deducdo da receita bruta e contabilizou os impostos e contribui¢des sociais,
incidentes sobre a receita bruta e estdo liquidos ja compensados os créditos ndo-cumulativos, e as vendas canceladas
e estdo assim representados:



Descricéo 2012 2011
PIS/IPASEP 479.593 439.558
COFINS 2.209.035 2.024.629
Vendas Canceladas 7.435 6.201
Total 2.696.063 2.470.388

Nota n°. 44 — Pessoal

O saldo em 31 de dezembro, registrou as despesas com salario de pessoal da Sociedade e em janeiro/2012, foi
implantado o plano de cargos e salario que teve influencia relevante na composicdo salarial do periodo e esta

composto, como segue:

Descricéo 2012 2011
Ordenados 8.204.584 5.003.162
Gratificagdes 491.892 544.525
Biénio / Quinquénio 285.336 701.376
Férias e 13° Salario 1.937.384 1.627.213
Outros 93.078 1.060.430
Total 11.012.274 8.936.706

Nota n°. 45 — Encargos Sociais

O saldo em 31 de dezembro, registrou 0s encargos sociais da Sociedade no periodo e refletem as obrigagdes sociais

sobre folha de pagamento e esta representado, como segue:

Descrigéo 2012 2011
INSS 2.187.222 1.899.977
FGTS e FGTS Art. 22 717.336 553.497
Encargos sobre Férias e 13° Salério 1.035.133 698.673
Total 3.939.691 3.152.147

Nota n°. 46 — Material de Consumo




O saldo em 31 de dezembro, registrou os gastos com material de consumo no periodo aplicado na manutencdo das
atividades da Sociedade e representadas pelas mais relevantes, como segue:

Descricéo 2012 2011
Manutencéo e Conservagéo 292.474 154.313
Material de Expediente 274.519 308.766
Limpeza 84.401 77.718
Outras 528.335 661.317
Total 1.179.729 1.202.114

Nota n°. 47 — Apuracgéo Gerencial dos MLP — Mercados Livres dos Produtores/MG

O Estado de Minas Gerais por intermédio da Secretaria de Estado de Agricultura, Pecudria - e Abastecimento -
SEAPA, e Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A — CEASAMINAS. Considerando a Lei Estadual n°.
12.422 de 27 de dezembro de 1996, que autoriza o Poder Executivo a realizar operacdo de crédito com a Unido para
o fim que menciona e da outras providencias e Decreto Estadual n° 40.963, de 22 de marco de 2000, que
regulamenta o paragrafo Unico do artigo 2° da Lei n° 12.422, de 27 de dezembro de 1996. que autoriza o Poder
Executivo. A fazer reservas das areas destinadas aos Mercados Livres dos Produtores de Minas Gerais — MLP, bem
como as portarias de acesso as mesmas. Firmam Convénio de n° 1.2271/2012, de Mutua Cooperagdo
Administrativa, Financeira e Operacional, bem como gerir despesas e receitas diretamente pelo convénio
arrecadadas. Em 31 de dezembro o resultado das operacGes relacionadas e esta consolida nas demonstracGes e
balango da sociedade estdo abaixo representadas:
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Operacional, bem como gerir despesas e receitas diretamente pelo convénio
arrecadadas. Em 31 de dezembro o resultado das operagdes relacionadas e esta
consolida nas demonstragdes e balanco da sociedade estao abaixo representadas:

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A. CEASAMINAS
CNPJ 17.504,325/0001-04
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ACUMULADOS E CONSOLIDADOS DOS MLP'S EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 EM REAIS

UBERLANDIA  JUIZDEFORA GOV.VALADARES CARATINGA ~ BARBACENA ~ CONTAGEM CONSOLIDADO

311212012 311122012 311212012 3111212012 31122012 31122012 311212012
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 877.030,65 369.383,76 23581352 41164443 109.144,00 5.182.056,36 7.185.072,72
Senvigos e Concessdes de Uso 877.030,65 369.383,76 235813 52 411544 43 109.144,00 5.182.056,36 7.185.07272
DEDUGAO DA RECEITA BRUTA (58.032,41) (13.683,08) (8.100,87) (30.971,84) 2.350,41 (285.522,39) (393.960,18)
Imposto Faturado (58.032.41) (13.683,08) (8.100,87) (30.971 84) 2.350 41 (285.522.39) (393.960,18)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 818.998,24 355.700,68 221.7112,65 380.672,59 111.494 41 4.896.533,97 6.791.11254
Lucro Bro 818.998 24 35570068 221712865 38067259 111,494 41 489653397 6.791.11254
DESPESAS OPERACIONAIS (737.493,94) (481.569,56) (412.006,24) (354.249,30) (281.046,28) (4.503.661,25) (6.770.026,57)
Pessoal (185.41¢61) (135.882,76) (106.830,67) (139613.83) (74 144 97) (1.133.706 68) (1.775.59852)
Encargos Sociais (65.385,03) (49.082.72) (38.269.45) (49.121.55) (25.908.91) (406.867,07) (634.634,73)
Qutros Proventos @3917,77) (26.49554) (26.096.96) (33.104,69) (22.952,55) (304 049,98) (462.617,49)
Material de Consumo (56.015,54) (23.131.26) (22.177,98) (26.442,88) (7.818,31) (197.91521) (333.501,18)
Senvigos e Seguros (291.885,15) (237.929.11) (221.237.07) (99.078.80) (155.787,56) (2.339675,12) (3.345.592,81)
Impostos e Taxas (610,00) (7.490.70) (2.842.40) (5180) (1.199,00) (2517,00) (14.710,90)
Depreciagao / Amortizagao (103.375,82) (7.728.49) (47.04) (3.42540) (247.80) (176.596.95) (291.421,50)
Subtotal (746.608,92) (487.740,58) (417.501,57) (356.838,95) (288.059,10) (4.561.328,01) (6.858.077,13)
Reversao de Despesas 773785 503238 540533 186965 6.978.82 2065060 4767463
Despesas Financeiras (62,00) - - - (66,18) (128,18)
Receitas Financeiras 143913 113864 90,00 720,00 34,00 37.082,34 40.504,11
Subtotal 9.114,98 6.171,02 549533 2.589,65 7.012,82 57.666,76 88.050,56
LUCRO OPERACIONAL 81.504,30 (125.868,88) (184.293,59) 2642329 (169.551,87) 39287272 2108597
Outras Receitas - - - - . 310.00 310,00
Outras Despesas - - - - . (2.736.00) (2.736,00)
LUCRO CONTABIL ANTES IR. E CSLL §1.504,30 (125.868,88) (184.293,59) 2642329 (169.551,87) 390.446,72 18.659,97
(-) Contribuigao Social (1679,39) (1.679,39)
(-) Imposto de Renda (2.798,99) (2.798,99)
LUCRO APOS IMPOSTOS 81.504,30 (125.868.88) (184.293,59) 2642329 (169.551,87) 385.968,34 14.18159
LUCRO LIQUIDO 81.504,30 (125.858.88) (184.293,59) 26.423,29 (169.551,87) 385.968,34 14.18159

Contagem, 31 de Dezembro de 2012
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Nota n° 48— Lucros/Prejuizos Acumulados

a) - Ajuste de Exercicios Anteriores

Esta classificacdo registrou as operac6es de CorrecBes de Erros em exercicio anteriores no periodo de 2000 a 2011, e
demonstrado na Nota — 7 — (i) Quadro 3. O valor de R$ 1.766.371 (hum milh&o e setecentos e sessenta e seis mil,
trezentos e setenta e um reais), acrescidos da Correcdo de Erro na apuragdo de IRPJ e CSLL do exercicio de 2010, e
compensado com imposto devido em 2012, no valor de R$ 95.274 — (IRPJ — R$ 70.054 — CSLL — R$ 25.220),
totalizando na conta o valor de R$ 1.861.645.

Nota n°. 49 - Financiamento e Empréstimo

A CEASAMINAS, através de seus administradores contraiu financiamento e empréstimo bancério, junto ao Banco
do Brasil S/A, em 15 de margo de 2012. O credito diferido no valor de R$ 2.452.280 (dois milhGes quatrocentos e
cinguenta e dois mil, duzentos e oitenta reais), destinou-se ao financiamento de benfeitorias que foi realizada no lote
urbano localizado em Uberlandia/MG, na BR 050 KM 76 — S/N — Bairro Santa Ménica com area de 150.185 m2 e
serviu para construcdo do Pavilhdo GP Il — 2.632 m2. Com prazo para pagamento de 60 meses e 9 meses de
caréncia, com vencimento da primeira amortizacdo em 28 de fevereiro de 2013. Que esta demonstracdo do balanco
patrimonial da CEASAMINAS, Curto Prazo R$ 528.923 e no Néao Circulante - Exigivel a Lango Prazo R$
1.923.357 — Totalizando R$ 2.452.280.

Contagem, 31 de dezembro de 2012

Administradores:

Jodo Alberto Paixao Lages Henrique Pereira Dourado
Diretor Presidente Diretor Financeiro

CPF 035.906.396-95 CPF 742.611.006-06
Edilberto José Silva Nazio Veloso da Silva
Diretor Técnico Operacional CRC/AM 006457/0-0 T-MG

CPF 600.578.156-15 Contador CPF 357.779.316-34



6 - RELAT()R!O DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

limos. Srs. Administradores e Acionistas das Centrais de
Abastecimento de Minas Gerais S/A - CEASAMINAS

Examinamos as demonstragdes contabeis das Centrais de Abastecimento
de Minas Gerais S/IA — CEASAMINAS, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2012, as respectivas demonstracoes de
resultado, as mutagdes do patriménio liquido e as operagdes de fluxo de
caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragao sobre as demonstragoes contabeis

A administragao das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A —
CEASAMINAS ¢ responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao
dessas demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragao de demonstragées contabeis livres de
distorgoes relevantes, independente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinidao sobre essas
demonstragbes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que
a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca
razoavel de que as demonstragdes contabeis estdo livres de distor¢oes
relevantes.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para
obtengao de evidéncias a respeito dos valores e divulgagbes apresentados
nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo avaliagao dos riscos e de distorgoes
relevantes nas demonstragées contabeis, independente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagao de risco, o auditor considera os controles
internos relevantes para elaboragdo e adequada apresentacao das
demonstragdes contabeis da Entidade para planejamento dos proced:mentos / /

Av. Bardo Homem de Melo, 4500 - 10° andar - Estoril - Belo Horizonte - MG - CEP 30494-270 - Bragt
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de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas, nao para fins de
expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos. Uma
auditoria inclui, também, a avaliagao de adequagao das praticas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
administracao, bem como a avaliagdo da apresentagcao das demonstracoes
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao com ressalva.

Base para opinidao com ressalva sobre as demonstragoes contabeis

Conforme Nota Explicativa n° 8, a CEASAMINAS ocupa um terreno com area
total de 2.286.000 m?, nas margens da Rodovia BR 040, no municipio de
Contagem - MG, havido pelo Estado de Minas Gerais em Acao de
Desapropriagao, e até a data da elaboragao destas demonstracdes contabeis
esta situacao estava pendente de regularizagao legal e contabil, assim como
a contabilizagao dos Imoéveis construidos no local pelos usuarios.

Em 2009 a CEASAMINAS optou em contabilizar cerca de R$ 1.236 mil
referente a parte destes Imoveis construidos no local pelo usuario.

De acordo com a Administragdo da Sociedade, a apuragao dos valores
envolvidos, que deveriam estar refletidos no ativo imobilizado e no
Patriménio Liquido da Companhia depende de agdes da Uniao Federal e do
Estado de Minas Gerais com relagao as areas reservadas pelo Decreto
Estadual n° 40.963 de 22 de margo de 2000 a serem excluidas do processo
de privatizagao.

Opiniao com ressalva

Em nossa opiniao, exceto pelos efeitos do assunto descrito no paragrafo
Base para opinido com ressalva sobre as demonstragdes contabeis, essas
demonstragdes contabeis apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e contabil das Centrais de
Abastecimento de Minas Gerais S/A — CEASAMINAS em 31 de dezembro
de 2012, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

Av. Barao Homem de Melo, 4500 - 10° andar - Estoril - Belo Horizonte - MG - CEP 30494-270 - Brasil
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Outros Assuntos

Em obediéncia ao Programa Nacional de Desestatizagao, no qual a empresa
foi incluida pelo Decreto 3.654/2000, as providéncias preliminares foram
iniciadas pelo BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social, permanecendo até a data do balango sem definicao do processo.

O exame das demonstragées contabeis referente ao exercicio findo em 31

de dezembro de 2011 foi por nos auditados, e sobre elas emitimos parecer
com data de 09 de fevereiro de 2012, com ressalva.

Belo Horizonte, 04 de margo de 2013.

ACE-AUDITORIA ASSESSORIA E CONSULTORIA EMPRESARIAL
CRC-MG N° 4.753

7 9
/1 ) ,
[ Vd
Darié Vlicio Pinto Domingoé Franga da Costa
Socio Responsavel Diretor Responsavel
Contador-CRC-MG 36.375 Contador-CRC-MG 52.326
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As demonstracdes contabeis ndo foram aprovadas pela Assembléia Geral Ordinéria



CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A.
CEASA-MG

CNPJ - 17.504.325/0001-04
NIRE - 313.000.458-54

Ata da Quadragésima Quinta Assembleia Geral Ordinaria das Centrais de
Abastecimento de Minas Gerais S.A. — Ceasaminas, sob o controle acionario
da Unido realizada aos 25/04/2013, as 15:00 (quinze) horas, na sede da
Empresa, situada as margens da BR 040, km 688, s/n, Bairro Guanabara,
Contagem/MG, reuniram-se os acionistas da Estatal. Presengas: Dr. Julio
César Gongalves Correa, credenciado pela Portaria PGFN n® 613, de 17 de
agosto de 2012, como representante da Unido, acionista majoritaria da
Companhia, que detém participagao acionaria superior a 99,5% do capital
votante, o Senhor Marcos Guimaraes de Cerqueira Lima, Diretor Presidente da
Companhia, como convidada a senhora Maria Auxiliadora Domingues de
Souza, Presidente do Conselho Fiscal da CeasaMinas, o Sr. Henrique
Dourado, diretor financeiro do CeasaMinas, e o Senhor Guilherme Italo Costa
Queiroz, Chefe de Gabinete da Presidéncia, secretario dos trabalhos.
Publicagdes: a) Aviso aos acionistas fez-se no Diario Oficial da Uniao e no
Jornal “Hoje em Dia”, nos dias 26, 27 e 28 de margo de 2013, b) Edital de
convocagao de Assembleia Geral Ordinaria, fez-se no Diario Oficial da Uniao
em 19, 22 e 23 de abril de 2013 e 19, 20 e 21 de abril de 2013 no Jornal “Hoje
em Dia” com a seguinte redagéao: Ficam convocados os Senhores acionistas
para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, no dia 25 de abril de 2013,
as 15:00 horas na sede social da Centrais de Abastecimento de Minas Gerais
S/IA — CEASAMINAS, Rodovia BR 040 Km 688, Pavilhao Administragao s/n,
Bairro Guanabara — Contagem/MG, para deliberar sobre os seguintes
assuntos: 01 — Exame e votagdo do Relatério de Administragdo, Balango
Patrimonial e demais Demonstragées Contabeis e Financeiras relativas ao
exercicio de 2012. 02 — Destinagao do Resultado do Exercicio de 2012. 03 —
Fixagdo remuneragdo dos administradores. 04 — Eleicao dos membros do
Conselho Fiscal e fixagao da remuneragdo. Contagem, 25 de margo de 2013.
¢) O Balango Patrimonial e Relatério de Administracdo foram publicados no
Jornal * O Tempo” em 19 de abril de 2013. 01 — EXAME E VOTAGCAO DO
RELATORIO DE ADMINISTRAGAO, BALANGO PATRIMONIAL E DEMAIS
DEMONSTRACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS RELATIVOS AO
EXERCICIO DE 2012: Pela nao aprovagao do Relatério de Administragao,
Balango e demais Demonstrages Contabeis relativas ao exercicio de 2012,
conforme pareceres da STN e do DEST, tendo em vista langamentos contabeis
equivocados, devendo a administragdo da CeasaMinas apresentar novos
documentos para serem apreciados em outra assembleia geral de acionistas;
02- DESTINAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DE 2012: Pela nao
aprovagao da Destinagdo dos Resultados de 2012, conforme pareceres da
STN e do DEST, tendo em vista langamentos contabeis equivocados, devendo
a administragao da CeasaMinas apresentar nova proposta para ser apreciada
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em outra assembleia geral de acionistas; 03 — FIXAGAO REMUNERAGCAO
DOS ADMINISTRADORES E MEMBROS DO CONSELHO FISCAL.: Fixar em
até R$ 805.565,19 a remuneragao global a ser paga aos administradores dessa
Empresa, no periodo compreendido entre abril de 2013 e marco de 2014,
delegar ao conselho de Administragao competéncia para efetuar a distribuicao
individual dos valores destinados ao pagamento da remuneragao dos membros
da Diretoria Executiva, observado o montante global e deduzida a parte
destinada ao Conselho de Administragao, condicionar a delegagao de
competéncia da alinea anterior a observancia dos valores individuais
constantes da anexa planilha, que contém o detalhamento da remuneragao
maxima dos administradores, fixar os honorarios mensais dos membros do
Conselho de Administragédo e dos titulares do conselho Fiscal em um décimo
da remuneragao média mensal dos membros da Diretoria Executiva, excluidos
os valores relativos a adicional de férias e beneficios, vedar expressamente o
repasse de quaisquer beneficios que, eventualmente, vierem a ser concedidos
aos empregados da empresa, por ocasiao da formalizagdo do Acordo Coletivo
de Trabalho — ACT na sua respectiva data-base; 04 — ELEIGAO DOS
MEMBROS DO CONSELHO FISCAL: pela eleigdo, como membros do
Conselho Fiscal, do Senhor Luiz Antonio Corréa da Silva (titular), portador do
CPF 237.605.329-34 e RG 5.308.684 SSP/SP residente na QE 34 Conjunto F
casa 05 bairro Guara Il e senhora Maria Auxiliadora Domingues de Souza
(titular), portadora do CPF 115.432.641-15 e RG 226.042 SSP/DF, residente na
SQN 411, Bloco N ap. 108 Asa Norte, Jodo Claudio Dalla Costa (suplente),
contador, portador do CPF 231.765.980-68 e RG 560.788 SSP/DF e Lucia Aida
Assis de Lima (suplente), servidora Publica Federal, portadora do CPF
297.345.251-15 e RG 690.479 SSP/DF a fim de manter o colegiado em
funcionamento; pela eleigdo, como representantes do Tesouro Nacional no
Conselho Fiscal, das seguintes pessoas: Ricardo da Costa Nunes (titular),
casado, economista e contador, portador do CPF 713.970.437-68 e RG
1341476 SSP/DF, Esplanada dos Ministérios, Bloco P, Anexo B, 1° andar e
Rodrigo Guanaes Cavalcanti (suplente), solteiro, economista, portador do CPF
903.499.541-00 e RG 1.996.354 SSP/DF, Esplanada dos Ministérios, Bloco P,
Anexo B, Térreo. Pedindo a palavra a Presidente do Conselho Fiscal —
Senhora Maria Auxiliadora Domingues de Souza, registrou que o Confis,
baseado nos pareceres das auditorias independente e interna, no fechamento
das contas e acatando ainda as explicagoes do Setor de Contabilidade para os
itens que suscitaram alguma duvida, entendeu que os registros apresentados
estavam aptos & sua aprovagdo. Esgotada a matéria de pauta, a reuniao foi
suspensa para a lavratura da presente ata que, apos lida e aprovada, vai
assinada pelos membros da mesa e pelo Doutor Julio César Gongalves Corréa,

representando a Uniao. Contagem, 25 de abril de 20§3,
P Gw.}e '

Cesar al es Correa Marcos Guimaraes ueira Lima

R resentante da Diretor Presidente da/CeasaMinas

/ (/ LA O, I,L,Lmtw(/w' )
Guilherme ltalo Costa Queiroz Mari Auxlhadora Dommgues Souza
Secretario (Pre dente do Conselho Fiscal
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ANALISE DOS QUOCIENTES

INDICES DE LIQUIDEZ

Liquidez Corrente

Houve um decréscimo deste indice em relagdo ao exercicio anterior na margem de 0,09,
comprovada pelo aumento das obrigagdes. Este quociente indica que a empresa tem no Ativo Circulante
R$ 1,38 para cada R$ 1,00 de dividas em curto prazo, apresentando situacdo favoravel, independente de
analise detalhada em relacdo aos prazos de vencimento das obrigacdes. Esta diferenca indica a existéncia
do Capital Circulante Liquido que é uma folga financeira a disposi¢do da empresa para gerenciar a fim de
gerar noVos recursos.

Liquidez Geral

O decrescimo deste indice em relagdo ao exercicio anterior foi de 0,20 passando a ser de R$ 1,12,
significando um decrésmio na disposicdo de recursos suficientes, no seu Ativo Circulante mais o
Realizavel a Longo Prazo, para garantir o pagamento das suas obrigacfes de curto e longo prazo. Este
quociente evidencia que a empresa conseguiu gerir seus negocios com recursos proprios, evitando assim
dependéncia de Capitais de Terceiros acima da sua capacidade de gerar caixa.

Liquidez Seca

Houve um decrésmo deste indice em relacdo ao exercicio anterior na margem de 0,07. Este
guociente indica que a empresa possui disponibilidades mais direitos de conversibilidade garantida de R$
1,35 para cada R$ 1,00 de dividas em curto prazo. Conjugando os resultados dos quocientes de Liquidez
Corrente com os de Liquidez Seca observa-se a situagdo favoravel de solvéncia da empresa e que a mesma
ndo depende do giro do seu estoque para honrar seus compromissos em curto prazo.



INDICES DE ENDIVIDAMENTO

Grau de Endividamento

Este indice apresentou um aumento em relagcdo ao Exercicio anterior, ou seja, apresentou 0,09 .
Eeste quociente revela uma dependéncia de Capital de Terceiro satisfatorio, uma vez que o endividamento
representa obrigacdes imediatas e a empresa possui uma folga financeira. Como este quociente é do tipo
quanto menor, melhor, podemos concluir que a empresa deve preocupar um pouco com suas obrigacdes
tanto de curto como de longo prazo

Garantia de Capital de Terceiros

Este indice apresentou uma queda na margem de 0,52 em relacdo ao Exercicio anterior, a empresa
possui para cada R$ 1,00 de Capital de outrem R$ 2,35 de recursos préprios, evidenciando que a empresa
trabalha com Capitais Préprios em propor¢do maior do que com Capitais de Terceiros.

INDICES DE RENTABILIDADE

5.3.1 Margem Bruta

Este indice apresentou 0 mesmo indice desde 2010 a 2012, pelo fato da Receita Liquida ser igual
ao Lucro Bruto. O interessante é a questdo do custo de prestacdo de servico ndo aparecer na DRE pois
todo valor ¢ recuperado dos permissionarios como RDC — Rateio das Despesas Comuns.

Margem Operacional

Este indice apresentou um queda na ordem de 0,01 em relagdo ao Exercicio de 2011. No Exercicio
vigente indica que a empresa conseguiu obter Lucro Operacional correspondente a 16% do valor da
Receita Operacional Liquida. Para melhor entendimento é que R$ 1,00 de receita liquida gera um Lucro
Bruto de R$ 0,16.



Margem Liquida

Este indice apresentou uma queda na ordem de 0,02 em relagdo ao Exercicio de 2011. No
Exercicio vigente indica que a empresa conseguiu obter Lucro Liquido correspondente a 10% do valor da
Receita Operacional Liquida. Para melhor entendimento é que R$ 1,00 de receita liquida gera um Lucro
Liquido de R$ 0,10.

Rentabilidade dos Capitais Préprios

No Exercicio de 2012 a empresa auferiu R$ 0,10 de lucro para cada R$ 1,00 de Patriménio
Liquido, Podemos observar que houve uma queda tanto em relacdo ao ano de 2010 como de 2011. Para
que este indice apresente um melhora é necessario que se obtenha um lucro liquido cada vez maior.

Imobilizac¢do do Patriménio Liquido

Este quociente apresentou um aumento de 0,08 em relagcdo ao exercicio anterior, e 0 quociente de
0,95 revela que para cada R$ 1,00 do Patriménio Liquido a empresa imobilizou R$ 0,95. Este quociente
sendo inferior a um, indica a existéncia do Capital Circulante Proprio que se da pelo excesso do
Patrimbnio Liquido sobre o Ativo Permanente, utilizado para financiar parte do capital de giro,
constituindo ponto positivo para a situacdo financeira da empresa. Verifica-se entdo que este indice
também apresentou uma reducao.

Concluséao

Apos a analise e interpretacdo dos quocientes econdmicos e financeiros calculados com base no
Balanco Patrimonial e na Demonstracdo do Resultado do Exercicio da CEAMINAS-MG, levantados em
31 de dezembro de 2012, apresentamos as seguintes informagdes:



ANALISE DA SITUACAO FINANCEIRA

Endividamento

A Sociedade sustenta o grau de endividamento satisfatorio, podendo ser comprovado pela
preponderancia dos Capitais Proprios sobre os Capitais de Terceiros, pela margem existente entre as
obrigagdes de longo prazo e curto prazo e pela ndo imobilizacéo total dos Capitais Prdprios, revelando a
existéncia de liberdade financeira para tomada de decisdes sem a necessidade de sujeitar-se a regras
impostas por credores.

Liquidez

Considerando a solvéncia, a empresa evidéncia numeros que tende ao favorecimento da
governabilidade, apresentando situacdo financeira solida que garante o cumprimento de seus
compromissos de curto e de longo prazo, o que possibilita em uma situacdo de insolvéncia momentanea
apresentar garantia a terceiros. Se comparada com o exercicio anterior tanto de 2010 como de 2011 os
indices apresentaram uma queda em todos os indicadores.

Rentabilidade

Houve um aumento nas receitas de 11,95%, de 2011 para 2012 o que nao foi suficiente para garantir um
lucro liquido superior ao do ano de 2011 devido ao aumento das despesas.



ANALISE FINANCEIRA

EMPRESA: Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A - Ceasaminas

AREA ANALISADA: Contabil Financeira

INDICADORES ECONOMICOS — PERIODO DE APURACAO: 31/12/2012

QUESITOS PARAMETRO | PARAMETRO | PARAMETRO

T (A) (B) (€)
E 2010 2011 2012
M

LIQUIDEZ CORRENTE 1,83 1,47 1,38
1 AC / PC (maior melhor)
2 LIQUIDEZ GERAL 1,75 1,32 1,12

AC + ARLP / PC + PNC (maior

melhor)
3 LIQUIDEZ SECA 1,79 1,42 1,35

AC - Estoque / PC (maior melhor)
4 GRAU DE ENDIVIDAMENTO 0,26 0,26 0,35

Passivo Exigivel / Ativo Total (menor
melhor)




GARANTIA DE CAPITAL DE
TERCEIROS

PL/PC +PNC

(maior melhor)

2,89

2,87

2,35

MARGEM BRUTA
Lucro Bruto / Vendas Liquidas

(maior melhor)

1,00

1,00

1,00

MARGEM OPERACIONAL

Lucro  Operacional / Vendas
Liquidas

(maior melhor)

0,23

0,17

0,16

MARGEM LIQUIDA
Lucro Liquido / Vendas Liquidas

(maior melhor)

0,16

0,12

0,10

RENTABILIDADE DOS CAPITAIS
PROPRIOS

Lucro Liquido do Exercicio / PLM

(maior melhor)

0,18

0,13

0,10

10

IMOBILIZACAO DO PATRIMONIO
LIQUIDO

AP/ PL (menor melhor)

0,70

0,87

0,95

Fonte Depla

LEGENDA




AC : Ativo Circulante

ANC: Ativo Né&o Circulante

ARLP: Ativo Realizavel a Longo Prazo
AP: Ativo Permanente

PC: Passivo Circulante

PNC: Passivo N&o Circulante

PL: Patrimonio Liquido

PLM: Patrimdnio Liquido Médio

Obs: As analises foram realizadas comparando o exercicio de 2011 com 2012

8 OUVIDORIA

1. Modalidade.

No ano de 2012 foram enviadas 182 (cento e oitenta e duas) manifestacdes, distribuidas entre as
modalidades: Sugestdo, Elogio, Dendncia, Reclamacdo e Solicitacdo. A maior parte da demanda
continua sendo relativa as Solicitagdes, que representaram no periodo 67,03% (sessenta e sete virgula
zero trés por cento), seguido pelas Reclamacdes que perfizeram 21,43% (vinte e hum virgula quarenta
e trés por cento) do total; os demais tipos de manifestagdo apresentaram homogeneidade na

distribuicédo, a excecdo da modalidade Elogio que ficou abaixo de 1% (hum por cento).

Grafico 1
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Fonte: Ouvidoria (Banco de dados dos registros de atendimentos realizados em 2012)



2. Formas de Contato.

O atendimento da Ouvidoria é realizado por meio de telefone, fax, e-mail, internet, caixa de coleta,
carta e pessoalmente sobre questdes para as quais as areas especificas nao atentaram, negocia solucgdes
com essas pessoas e da encaminhamento as solugdes, sendo que cada caso tem uma concluséo, relatorio

e arquivamento.
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Fonte: Ouvidoria (Banco de dados dos registros de atendimentos realizados em 2012)

O grafico 2 demonstra que em 2012, a maioria das manifestacdes foi enviado por meio da Internet, pelo
endereco http://www.ceasaminas.com.br, representando 51,65 % (cinquenta e hum virgula sessenta e

cinco por cento) do total.



3. Grupo de Assuntos.

As manifestacdes recebidas pela Ouvidoria sdo divididas em grupos especificos classificados por tema. Os grupos de

assuntos estdo classificados de acordo com a pertinéncia teméatica da competéncia de cada setor da CeasaMinas.

Gréfico 3
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O gréfico 3 demonstra que em 2012 a maioria das manifestacOes recebidas, 38,46% (trinta e oito virgula quarenta e
seis por cento), continuaram sendo as pertinentes ao Grupo de Assuntos denominado Informagdes Técnicas —
informacBes, em sua maioria demandadas ao Departamento Técnico / Se¢do de Informacdo de Mercado. Esse
numero é medido pela busca de informagdes sobre pregos e ofertas dos produtos comercializados nos entrepostos. O
Grupo de Assuntos Recursos Humanos também apresentou uma demanda bastante significativa em relagdo ao

exercicio anterior sendo a maioria das manifestagdes relativas a concurso publico.



4. Tipos de Usuérios

Os usuérios da Ouvidoria também tem a sua classificacdo e consequente analise sobre os tipos de usuarios conforme

a seguir:

Gréfico 4

Cidadéo Empresa Produtor Estudante Servidor Outros Terceirizado Fornecedor
B N° Ocorréncias 72 47 22 18 10 9 3 1
B % Ocorréncias 39,56% 25,82% 12,09% 9,89% 5,49% 4,95% 1,65% 0,55%

Fonte: Ouvidoria (Banco de dados dos registros de atendimentos realizados em 2012)

O gréfico 4 mostra o perfil do usuario que utiliza os o servi¢co de Ouvidoria da CeasaMinas, com destaque para
Cidaddo, 39,56% (trinta e nove virgula cingiienta e seis por cento) e Empresa que representou outros 25,82% (vinte
e cinco virgula oitenta e dois por cento) do total de ocorréncias.



5. Prazos de Resposta.

O prazo de resposta do setor consultado é de 05 dias Uteis, prorrogaveis por igual periodo, desde que justificado, e
que o prazo de resposta ao ouvinte é de 07 dias Uteis, sendo que todos 0s prazos sao contados a partir da data de

encaminhamento da manifestacéo & 4rea competente.

e Areas Consultadas.

Grafico 5
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Fonte: Ouvidoria (Banco de dados dos registros de atendimentos realizados em 2012)

O grafico 05 demonstra que 92% (noventa e dois por cento) das demandas foram respondidos pelas areas
consultadas dentro do prazo. As demandas nédo atendidas no prazo determinado se deve, em grande parte pela

auséncia do responsavel pelo setor, seja por motivo de viagens ou de férias.



e Quvidoria/ Ouvintes.

Gréfico 6
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Fonte: Ouvidoria (Banco de dados dos registros de atendimentos realizados em 2012)

A proporcéao de 92% (noventa e dois por cento) das demandas ndo respondidos pelas Ouvidoria ao ouvinte dentro do
prazo, demonstrada pelo grafico acima se deve a mesma proporcao das respostas fora do prazo por parte dos setores

envolvidos.



6. Conclusao.

No exercicio das funcdes institucionais da Ouvidoria da CeasaMinas, no aludido periodo, pudemos
observar uma reducdo em torno de 20% (vinte e hum por cento) do nimero de manifestacdes enviadas,

em relacdo ao ano anterior.

Essa foi, portanto, a descrigdo analitica sucinta das atividades da Ouvidoria no ano de 2012.

David Weel Ferreira

Ouvidor - CeasaMinas



9- SITUACAO DE REGULARIZAGCAO DE CONTRATOS

OVERNO FEDERAL

Ministério da

6 CcEAsAMINAS Aarcutrs, pecuria

PAIS RICH F PAIS SFM PORRF7A

formalizados 18 Contratos de Concessdo de Uso. O Concessionario Jayder Pereira de Miranda, ainda nao

apresentou o documentagao solicitada pela CeasaMinas.

Consideragoes Complementares

Tendo em vista as reavaliagdes técnicas operacionais as perspectivas de receitas discriminadas

abaixo nao deverao ser confirmadas:

Pavilhao 4 - Propriedade do Governo do Estado de Minas Gerais, por tanto qualquer receita
oriunda de licitagbes de seus espagos serao repassados ao Estado;

Pavilhdo Ceasashopping — As areas 58, 59 e 60 sao ocupadas pela Administragdo da CONAB e

estdo em processo licitatorio.

Pavilhao SG - A area 354,50 ocupadas pela Pousada dos Produtores, e s6 serdo disponibilizada
para licitagao quando a empresa iniciar o seu processo de expansao.

Situagao da Regularizagao dos Contratos

Total Percentual

Contratos 679,00
Contratos regularizados o 672,00 98,97%
Acao judicial em andamento 7,00 1,03%

Contagem, 01 de abril de 2.013

Comissao de Acompanhamento e Regularizagao de Contrato
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10- RELATORIO DE ADMINISTRACAO

1- INTRODUCAO

Em cumprimento as determinacGes legais e estatutarias, a administracdo das Centrais de
Abastecimento de Minas Gerais S/A- CEASAMINAS apresenta seu Relatorio de Administragdo, com os

resultados financeiros e operacionais do exercicio de 2012.

Fundada em 1970, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento-MAPA, é
uma empresa publica, entretanto, € uma Sociedade An6nima, tendo o Governo Federal como seu maior

acionista, detendo 99,57% das ac¢bes com direito a voto, desde o ano de 2000.

A CEASAMINAS administra seis entrepostos atacadistas no Estado de Minas Gerais, nos
Municipios de Contagem (Grande Belo Horizonte), Uberlandia, Caratinga, Governador Valadares, Juiz de

Fora e Barbacena.

O volume comercializado nos seis entrepostos atingiu 2.728 mil toneladas, no valor de R$ 4.489.608 mil

no exercicio de 2012.

COMPORTAMENTO DO VOLUME COMERCIALIZADO NOS ENTREPOSTOS
ATACADISTAS DA CEASAMINAS EM 1000 TON.

UNIDADES 2012
Grande BH 2.332
Uberlandia 216
Juiz de Fora 79
Gov. Valadares 37
Caratinga 47
Barbacena 17
Total 2.728




Fonte: Seest/Detec/CeasaMinas

OFERTA POR GRUPOS DE PRODUTOS NAS CEASAMINAS EM 1000 TON.

GRUPO DE PRODUTOS 2012
Hortigranjeiros 1.884
Cereais 81
Pescados 3
Produtos Diversos 760
Total 2.728

Fonte: Seest/Detec/CeasaMinas

2- RESULTADOS TECNICOS OPERACIONAIS ALCANCADOS

O papel estratégico que a empresa desempenha no sistema agroalimentar e, em especial, nas
cadeias produtivas de frutas, legumes e verduras, decorre do modelo atacadista implantado no Brasil. Este
é baseado na regulacdo publica que atribui as Centrais de Abastecimento como a CEASAMINAS, funges
normativas e regulatérias na implantacdo de normas e padrdes de comercializacdo, bem como a producédo
de estatisticas e informacBGes que contribuem efetivamente para a regularizacdo da oferta alimentar,
atenuando as varia¢cdes sazonais, proporcionando oferta de géneros alimenticios adequada as necessidades
nacionais em termos de quantidade, preco e qualidade. A CEASAMINAS ocupa um elo nodal no sistema
agroalimentar brasileiro.

A estratégia de Atuacdo da Unidade na execucdo das politicas publicas tem como premissas:

e Implementar normas e padrGes de comercializacdo, bem como de produgdo de estatisticas e

informacdes que contribuem efetivamente para o controle e o planejamento da oferta alimentar;



e Politicas publicas voltadas para a difusdo de padrdes de seguranca alimentar baseadas em boas
praticas, adocdo de padrdes sanitarios adequados, modernizacdo das praticas de embalagens e
manuseio, a promoc¢ao da qualidade comercial,

e Estimulo a praticas e técnicas de aproveitamento integral de alimentos e o beneficio para
comunidades carentes e instituicdes de carater assistencial;

e Estimulo a modernizacao da producédo, pds-colheita e comercializacdo de hortifruticolas;

¢ Inducdo de padrbes de comportamento no setor e no mercado nacional de abastecimento alimentar.

No ano de 2012 a CEASAMINAS manteve sua politica de apoio na divulgacdo das normas de
classificacdo, padronizacdo de embalagens de frutas e hortalicas. Desenvolveu pesquisas com o0 objetivo
de programar acOGes para a melhoria da qualidade dos produtos e a modernizacdo da horticultura,
sensibilizar e provocar mudancas de comportamento dos produtores com a finalidade de reduzir perdas,
melhorar qualidade e o aumento do consumo avaliando o mercado de frutas e hortalicas minimamente

processados, pré-embaladas, organicas e desidratadas.

Com objetivo de possibilitar melhoria geral no sistema de comercializacdo de frutas e hortalicas;
apoiando e assistindo técnica e financeiramente as comunidades de pequenos e médios produtores foram
ministrados treinamentos pela equipe técnica da CEASAMINAS para gestores de Barraces do produtor
capacitando-os nas atividades técnico-operacionais, administrativas e financeiras do empreendimento.
Houve crescimento na higienizacdo de caixas plasticas nos Banco de Caixa em Contagem, Uberlandia,
Caratinga e Governador Valadares. Novo Banco d Caixa estd sendo construido no entreposto de Juiz de
Fora.

A Empresa intensificou suas acGes de controle da comercializacdo de produtos no MLP
democratizando o acesso dos produtores ao Mercado Livre do Produtor no sentido de preservar o espago
para 0 comércio da producdo horticola mineira, favorecendo o aumento da producdo e associativismo

rural.

3- EXPANSAO

Foi inaugurado em 2012, o Pavilhdo X no entreposto de Contagem, Pavilhdo GPIII no entreposto
de Uberléndia, ambos licitados e ocupados por comerciantes que venceram a licitacdo, e inicio da

expansao no entreposto de Juiz de Fora.



4- PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Em 2012 foi implantado na CEASAMINAS o Planejamento Estratégico 2012 - 2015 através do uso

do software STRATEC. Este sistema é baseado no negdcio, missao, visdo e principios da organizacao.

O Planejamento Estratégico visa a andlise em relacdo ao meio que a empresa estd inserida,
oportunidades e ameacas, forcas e fraquezas, determinando assim o mapa estratégico, objetivos, projetos e

indicadores necessarios para melhorar o desempenho da organizagéo.

O Planejamento Esratégico possui atualmente 22 (vinte e dois) objetivos estratégicos que sdo 0s
fins a serem perseguidos pela organizagéo para 0 cumprimento de sua misséo institucional e o alcance de
sua visdo de futuro. Eles estdo distribuidos em cinco perspectivas — Sociedade, Clientes e Parceiros,

Processos Internos, Aprendizado e Crescimento, e Perspectiva Econdmica e Financeira.

Os objetivos estratégicos sdo formados por 153 (cento e cinqlienta e trés) projetos que séo
conjuntos planejados e estruturados de acdes que se conjugam e se completam no sentido de
operacionalizar orientacGes criticas para o futuro da organizacdo, e também de 192 (cento e noventa e
dois) indicadores que mostram a relacdo entre 0s objetivos estratégicos e representam um teste permanente
de validade da estratégia.

5- OUVIDORIA

No exercicio das fungdes institucionais a Ouvidoria da CeasaMinas, no periodo de 2012, houve
uma reducdo em torno de 20% (vinte e hum por cento) do nimero de manifestacGes enviadas, em relacao

ao ano 2011.

6- POLITICA DE SEGURANCA

De uma éarea total de 2.825.157 m 2, a area urbanizada corresponde a 1.370.400 m 2 onde estdo

instalados seus Entrepostos de Contagem na Grande Belo Horizonte; Barbacena; Caratinga; Governador



Valadares; Juiz de Fora e Uberlandia. Para seguranca da populagdo que dela se serve, seja fixa e ou

flutuante, bem como, os bens da empresa e da populacao usuéria dos Entrepostos.

No Entreposto de Contagem, por ser o maior da empresa, funcionam uma Brigada da Policia
Militar, uma Brigada do Corpo de Bombeiro Militar além de vigilantes contratados de empresas
terceirizadas. Um sistema de cameras (olho vivo) funciona em todo o Entreposto, que monitora em tempo
real toda ocorréncia.

Estdo implantadas 117 cameras no entreposto de Contagem, estdo em processo de implantacédo 173
cameras no entreposto de Uberlandia, 74 no entreposto de Juiz de Fora, 74 no entreposto de Caratinga, 75

no entreposto de Governador Valadares, contribuindo para a seguranga nos entrepostos.

7- POLITICA DE MEIO AMBIENTE

A CEASAMINAS tem se preocupado com a preservacdo do meio ambiente dentro de seus
entrepostos e entorno, o que a levou a assinar varios protocolos com 6rgdos de controle ambiental, tanto
municipal quanto estaduais. Atividades desenvolvidas: Efluentes Liquidos - Ruido Ambiental - Eficiéncia
Energética - Regularizacdo dos Concessionarios - Controle de Vetores, Pragas Urbanas - Prevencdo de
Incéndios - Areas verdes, Gerenciamento de Residuos sélidos e implantada a politica de coleta seletiva no
entreposto de Contagem.

Em Juiz de Fora esté4 funcionando tratamento de residuos organicos através de compostagem..

Foram adquiridos 10 compactadores para melhoria de coleta dos residuos.

8- RESPONSABILIDADE SOCIAL EMPRESARIAL

A CEASAMINAS é uma empresa que exerce papel estratégico no sistema alimentar brasileiro,
com expressivo impacto sobre a economia. E uma empresa de economia mista do Governo Federal
vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA). Desde sua fundagdo a
empresa se tornou a mais diversificada do Brasil, ocupando o segundo lugar em nivel nacional de
hortigranjeiros.



Através do Comité de Responsabilidade Social Empresarial a empresa desenvolve inimeros
projetos sociais nas areas de educacdo, seguranca alimentar, meio ambiente, cultura, crianca e adolescente,
assisténcia social, lazer, sempre ancorados na ética, transparéncia, compromisso, bem-estar coletivo e

justica social.

9- INSTITUTO CEASAMINAS/PRODAL BANCO DE ALIMENTOS

Consolidado desde 2002, o programa banco de alimentos atua constantemente no combate ao
desperdicio de alimentos no entreposto de Contagem da CeasaMinas, e na minimizagdo da fome na Regido
Metropolitana de Belo Horizonte - RMBH. O programa contribui para o abastecimento alimentar de redes
de promocéo e protecao sociais, contribuindo desse modo, com a diminuicéo da fome e da desnutricdo das

populacdes em situacdo de vulnerabilidade social, alimentar e nutricional.

Comparativo de Resultados — Quantidade de Alimentos (kg)
Ano Vol. Recebido Vol. Distribuido Vol. Descartado
2011 1.648.741 1.174.019 459.558
2012 1.827.271 1.231.124 543.872
Variacao % +10,83% +4,86% +18,30%

10- ACAO ADMINISTRATIVA

10.1- Principais Resultados

POLITICA DE INVESTIMENTO: Encerrado mais um periodo com resultado expressivo, durante o
qual a CEASAMINAS concluiu seu Plano de Investimento com recursos proprios. Atingimos o percentual

de 92,4% de nossa reprogramacdo, aprovada pelo Decreto 7.883 de 28/12/2012.



ACOES

A B C
C/B(%
)

ACOES ) ORCAMENTO REPROGRAMACA | REALIZAD | INDICE
ORCAMENTARIAS | INICIAL O CONF. DEC.

APROVADO CONF. | 7.883 DE 28/12/2012 OS (%)

DEC.7.628 DE (R9)

30/11/2011 (R$) (R9)
Manutencdo,
Adequacéo e Expansao
da Infra-estrutura 6.247.090 5.544.512 4.948.306 89,0%
operacional —
20.605.0807.4105.0031
* Manutencéo,
adequacao e aquisicéo
de ativos de 100.600 312.195 308.309 98,8%
Informatica,
Informacao e tele
processamento —
20.605.0807.4103.0031
*Manutencao,
adequacao e aquisicéo
dos bens moveis, 110.200 2.576.216 2.539.123 98,6%

veiculos, Méaquinas e
equipamentos —
20.605.0807.4102.0031




TOTAL

6.457.890

8.432.922

7.795.738

92,4%

Fonte: DEPLA- Departamento de Planejamento — Ceasaminas




EVOLUGAO DOS INVESTIMENTOS REALIZADOS DE 2008 A 2012 - EM R$ 1.000

7.795.738

8.000.000 —

6.967.329

7.000.000—
6.297.612

6.000.000—

5.000.000—

4.000.000—

3.025.650

3.000.000 —

2.000.000—

827.263

1.000.000—

ANO 2008 ANO 2009 ANO 2010 ANO 2011 ANO 2012

Fonte: DEPLA- Departamento de Planejamento — Ceasaminas

11- ANALISE SUCINTA DA REALIZACAO ORCAMENTARIA E INVESTIMENTO

11.1 - INVESTIMENTOS:



Os investimentos em ativos fixos reprogramados para 0 exercicio orcamentario de 2012, levando em
consideracdo a capacidade financeira prevista para o periodo foram de R$ 8.432.922, tendo realizado
R$7.795.738, ou seja, 92,4% previsto para 2012.

4105 - Manutencao, adequacao e expansao da infraestrutura operacional —

Expansédo da infraestrutura: De uma reprogramacao no valor de R$5.544.512 foram realizados no
periodo investimentos de R$4.948.306, ou seja, 89,2%.

Os principais investimentos no exercicio foram: 1) R$2.520.937, referentes ao Pavilhdo X
inaugurado no 2° semestre do periodo; 2) R$202.155, referentes a subestacdo do Pavilhdo II; 3) R$
178.480, referentes a Platibandas do Mercado Livre do Produtor (MLP); 4) R$109.780, referente sanitario
publico no Ceasa Shopping; 5) R$246.175, referentes a construgdo da rampa e, 6)R$112.019, referentes a
diversas obras, todos no Entreposto de Contagem. Os principais investimentos nos entrepostos do interior
do estado foram 1) R$1.435.236 referentes ao Pavilhdo GPIII em Uberlandia; inaugurado no 2°
trimestre; 2) R$104.466, referentes a construcdo de um prédio Para abrigar a Policia Militar, também em
Uberlandia; 3) R$39.060, referentes a rampa de acesso em Juiz de Fora.

4103 - Manutencdo, adequacdo e aquisicdo de ativos de informatica, informacdo e

teleprocessamento

Aplicacdo em Ativos de informatica, informacdo e teleprocessamento. De uma reprogramacdo no
valor de R$312.195 foram realizados R$308.309, ou seja, 98,76%. As realizacdes do exercicio foram : 1)
R$101.250 referentes ao Portal ;2) R$78.000 referentes Programa de Planejamento Stratec; 3) R$64.000
referentes ao Portal TOTVS;3) R$27,550 referentes equipamentos de seguranca eletronica; 4) R$37.509

referente a demais investimentos.
4102 - Manutencao, adequacéo e aquisicao de bens maveis, veiculos, maquinas e equipamentos
Aquisicdo de bens mdveis, veiculos, maquinas e equipamentos. De uma reprogramacao de

R$2.576.216 foram realizados investimentos de R$2.539.123, ou seja, 99,76% VS 100,0%%. A média
realizada foi de R$211.594 VS R$214.685. Foram realizados no exercicio 0s seguintes investimentos: 1)



R$1.199.000 correspondentes a 110.000 caixas plasticas de longa duracdo; 2)R$665.500 referentes a 10
compactadores; 3) R$178.481 referentes a transformador do pavilhdo SG; 4) R$169.790 referentes cdmara
de congelados em Pouso Alegre-MG; 5) R$124.417 referentes a projeto de monitoramento CFTV em
Uberlandia; R$107.297 referentes projeto de seguranca no interior; 6) R$94.638 referentes a pequenos

investimentos.

EVOLUCAO DA APLICACAO DE RECURSOS EM INVESTIMENTOS CEASAMINAS

2008 6.600.000 6.789.000 827.263

2009 2.500.000 6.382.000 6.297.612 99
2010 2.650.000 5.321.166 3.025.650 57
2011 5.047.793 7.376.416 6.967.329 94
2012 6.457.890 8.432.922 7.795.738 92

Fonte: DEPLA- Departamento de Planejamento — Ceasaminas

11.2 - RECEITAS:



EVOLUGAO DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA DE 2008 A 2012 - EM R$ 1.000

45.000.000

41.063.206

40.000.000 — 36.657.937

34.054.128
35.000.000 —

30.000.000 —

25.095.631

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

ANO 2008 ANO 2009 ANO 2010 ANO 2011 ANO 2012

Fonte: DEPLA- Departamento de Planejamento — Ceasaminas

11.3 - DESPESAS:

As despesas correntes, incluindo impostos e excluindo os investimentos, atingiram R$36.191.204,
correspondendo a 96,8%, do valor orcado de R$37.667.565 .



EVOLUGAO DA DESPESA OPERACIONAL BRUTA DE 2008 A 2012 - EM R$ 1.000

40.000.000 —
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35.000.000—
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Fonte: DEPLA- Departamento de Planejamento — Ceasaminas



IV — LUCRO LIQUIDO

CEASAMINAS no exercicio de 2012 apurou lucro apds impostos de R$ 3.381.059 (trés milhdes,
trezentos e oitenta e um e um mil, cento e quinze reais) o que possibilita 0 pagamento da PLR
(Participacdo nos Lucros e Resultados) a seus empregados no valor de R$ 200.057 (duzentos mil e
cinqlienta e sete reais). Apos deducdo da reserva legal e participacdo dos acionistas o lucro destinado a
investimentos em expansdo da empresa serd de R$ 1.287.994,00 (hum milh&o, duzentos e oitenta e sete

mil e novecentos e noventa e quatro reais) .



EVOLUGAO DO LUCRO LiQUIDO DE 2008 A 2012 - EM $ 1.000

4.635.819

5.000.000

4.500.000
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4.000.000
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3.000.000
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2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000
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Fonte: DEPLA- Departamento de Planejamento — Ceasaminas

Os itens acima relatados sdo alguns exemplos das diversas e inimeras agdes realizadas pela
empresa em 2012. Tudo isso foi fruto do empenho da atual Diretoria Executiva, sempre comprometida
com a busca dos melhores resultados, com a ética, a responsabilidade social e em conformidade com os
principios legais, com apoio do MINISTERIO DA AGRICULTURA PECUARIA E ABASTECIMENTO
(MAPA), 6rgdo superior, com a confianca e zelo dos Conselhos de Administracdo e Fiscal e do empenho
de todo o seu corpo funcional, sem o0s quais ndo seria possivel alcancar os resultados positivos

apresentados neste relatério.



Ceasa Minas em NUmeros — 2012



INFORMAGOES / UNIDADES ( ggmgggﬂ ) BARBACENA | CARATINGA G\? AX_EXRD’\/I\ARDE%R JUIZDEFORA | UBERLANDIA |  TOTAL

AREATOTAL () () 2.286.000 44.324,00 60.000,00 69.38127 |  165.00000|  200.452,00| 2.825.15727
Area Urbanizada (m?) (¥ 1.163.006 11.748,59 15.400,00 49.905,00 2034000 | 110.000,00 | 1.370.399,59
Area Construida (m?) (¥ 262.388 6.637,06 281317 4.511,00 8.542,05 2089004 |  305.781,92
Area Ocupada (m?) 185.551,96 3.340,04 981,10 1.875,85 6.936,78 10.007,04|  208.692,77
Emrpresas Estabelecidas 572 21 21 20 41 104 785
Produtores Rurais Cadastrados 12.089 128 879 608 702 2.319 16.725
Produtores Rurais Ativos 2.300 19 170 10 151 358 3128
Carregadores e Chapas Ativos 650 35 16 18 46 320 1.085
Empregos Diretos 15.000 134 300 115 630 3.000 19.179
Municipios Fornecedores 1.057 3 61 81 241 525 1.998
Municipios Compradores 500 19 50 10 60 120 819
Populagdo Flutuante média (pessoa/dia) 40.000 850 1.000 1.200 3500 6.500 53.050
Populagdo flutuante maxima (pessoa/dia) 70.000 1180 1.250 1.800 5.000 9.000 88.230
Fluxo de Veiculo sem carga média més 438.456 3.807 3.550 4.820 8.158 42,000 500.791
Fluxo de Vefculo com carga média més 28317 710 1438 1530 1.260 5239 38.554
Clientes diretos 40,000 650 700 1.500 2,000 44,850
Clientes Indiretos 8.500.000 500.000 450.000 1.600.000 3500.000 | 14550000
Quantidade Comercializada em 2012 (em Mil toneladas) 2332 16 47 3 80 216 2128
Valor da Comercializagdo em 2012 (em Mil R$) 3.901.497 24.296 54.067 53.110 117.825 338.813 4.489.608

Fonte: Unidades da CeasaMinas,SECAD e CENPRO
Elaborago : Setor de Estudos Estratégicos




11. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

11.1. A Instru¢do Normativa n° 01/2010 e a Portaria n° 02/2010, ambas da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacéo nédo se aplicam a esta instituicdo uma vez que essas legislagcfes dispdem sobre as especificagdes padrdo
de bens de Tecnologia da Informacédo no &mbito da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional.
Ja o decreto n° 5940/2006 é aplicado nesta instituicdo, pois foi criada a Comissdo para Coleta Seletiva Solidaria
visando a destinacdo do material reciclavel conforme disposto no decreto citado.

Quadro A.9.1. Gestdo Ambiental e LicitacBes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacdo

LicitacGes Sustentaveis 112 (3415

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que | X
levem em consideracdo os processos de extracdo ou fabricacao, utilizacdo e descarte
dos produtos e matérias primas.

= Se houver concordancia com a afirmacao acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

2. Emuma analise das aquisi¢fes dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente X
adquiridos pela unidade séo produzidos com menor consumo de matéria-prima e
maior quantidade de conteudo reciclavel.

3. A aquisicao de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles X
fabricados por fonte ndo poluidora bem como por materiais que néo prejudicam a
natureza (ex. produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a X
existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras
(ex: 1SO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢do de produtos e
Servigos.

= Se houver concordancia com a afirmacgéo acima, qual certificacdo ambiental tem
sido considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o X
menor consumo de energia e/ou dgua (ex: torneiras automaticas, lampadas
econdmicas).

= Se houver concordancia com a afirmacgédo acima, qual o impacto da aquisicéo
desses produtos sobre o0 consumo de agua e energia?

A CEASAMINAS possui projeto de modernizagdo do sistema de iluminagéo
utilizando tecnologia LED e ao final do projeto havera uma economia de energia
de aproximadamente 3.115MWh/ano e uma reducgdo de demanda de
aproximadamente de 838 kW.

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel X
reciclado).

= Se houver concordancia com a afirmacao acima, quais foram os produtos




adquiridos?

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientese | X
menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

= Se houver concordancia com a afirmacgdo acima, este critério especifico utilizado
foi incluido no procedimento licitatorio?

8. Existe uma preferéncia pela aquisigdo de bens/produtos passiveis de reutilizagdo, | X
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

= Se houver concordancia com a afirmagédo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

9. Para a aquisicdo de bens/produtos € levada em conta os aspectos de durabilidade e X
qualidade de tais bens/produtos.

10.0s projetos basicos ou executivos, na contratagdo de obras e servigos de X
engenharia, possuem exigéncias que levem a economia da manutencao e
operacionalizacdo da edificagdo, a redugcdo do consumo de energia e agua e a
utilizagdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

11.Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua X
destinacéo, como referido no Decreto n°® 5.940/2006.

12.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visandoa | X
diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

= Se houver concordancia com a afirmacgao acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

13.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da X
necessidade de protecdo do meio ambiente e preservagao de recursos naturais
voltadas para 0s seus servidores.

= Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

ConsideracOes Gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliagao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente nao
aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢éo de aplicacdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado
no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no




contexto da UJ.

11.2. A CEASAMINAS néo aderiu aos programas A3P, PEG e Procel EPP, nem possui programa para estimular o

consumo racional de papel, energia elétrica e dgua.

Quadro A.9.2. Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua.

Adesdo a Programa de Sustentabilidade

Nome do Programa Ano de Adesdo Resultados
Recuso Consumido Quantidade Valor
2012 2012
Papel 1800 pacotes 16.632,00
Agua 435.249 m3 2.401.112,72
Energia Elétrica 25.324.046 kKWh 4.992.411,69
Total 7.410.156,41

Fonte: CEASAMINAS

12 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA 2012 - CEASAMINAS

A

REPROGRAMA

CAO CONF.

DEC. 7.605 DE

10/11/2012

REALIZADO
JAN/DEZ/12

(R$)

INDICE:

B/A %

Venda de Bens e Servicos 37.849.745 37.821.471 99,93
Juros de Aplicagdo Financeira 2.012.099 1.758.039 87,37
Dividendos Recebidos 20.000 28.614 143,07
Demais Receitas Ndo Operacionais 1.990.121 1.455.082 73,12

Total das Fontes




A B

REPROGRAMAGAO ~ REALIZADO e
CONF.DEC.7.605  JAN/DEZ/12

DE 10/11/2012 (RS) BIA%
Dispéndios de Capital 9.135.305 8.739.268 95,66
Investimento 8.432.922 7.771.946 92,16
Juros sobre Capital Prdprio 702.383 967.322 137,72
Dispéndios Correntes 37.836.136 36.391.260
Despesas Com Pessoal 15.466.903 15.406.051 99,61
Materiais e Produtos 1.570.364 1.044.287 66,50
Servicos de Terceiros 12.061.348 11.187.105 92,75
Utilidades e Servigos 819.039 735.917 89,85
Tributos e Encargos Parafiscais 4.286.264 4.767.863 111,24
Outros Servicos 3.632.218 3.250.037 89,48

Total de Usos 46.971.441 45.130.528

Indicadores ou parametros utilizados na analise: Para analise sobre os programas acima identificados,
foram utilizados os respectivos indices de realizacdo percentual, calculados conforme formula expressa na

tabela acima. Os programas da Ceasaminas estao sujeitos ao controle da realizacdo financeira .

Nome do indicador: Percentual de Realizacdo (%)



Descricdo: Indice percentual do valor monetario efetivamente aplicado em relagio ao montante global
aprovado no orgamento inicial ou na reprogramacéo orcamentéria, o qual evidencia, em termos relativos, a
eficiéncia da empresa na realizagdo de cada programa.

Férmula de célculo: O referido indice percentual é obtido mediante a divisdo do valor monetério
efetivamente aplicado pelo valor monetéario aprovado para os respectivos programas, de acordo com o
orcamento aprovado.

Responsavel pelo célculo/medicdo: Todo o acompanhamento orcamentario da Ceasaminas, incluindo o
calculo do indice acima indicado é de responsabilidade do Departamento de Planejamento — Depla.

6.1 Programacdo Orcamentéria

Identificacdo da Unidade Orcamentaria (UO) responsavel pela programacédo das UJ. N&o se aplica.

I - Programacao das Despesas Correntes

Origem dos Créditos Orgamentérios 1-Pessoal e Encargos 2- Juros e 3- Outras Despesas Correntes
Encargos da
Divida

Exercicios 2011 2012 2011 2012 2011 2012

Dotacéo Proposta pela UJ 12.290.492 11.539.073 N.A N.A 14.299.572 19.155.848
Orcamento Aprovado 12.290.492 11.539.073 14.299.572 19.155.848
Orcamento Reformulado 12.666.710 15.466.903 N.A N.A 19.045.344 22.200.662
Orcamento Reformulado Aprovado 12.666.710 15.466.903 19.045.344 22.200.662
Orcamento Revisado 12.666.710 15.466.903 N.A N.A 19.045.344 22.200.662
Orcamento Revisado Aprovado 12.666.710 15.466.903 19.045.344 22.200.662




Il - Programacéo das Despesas de Capital

Origem dos Créditos Orgamentarios 4- Investimentos 5 — Inversoes 6- Outras Despesas de Capital
Financeiras

Exercicios 2011 2012 2011 2012 2011 2012
Dotac&o Proposta pela UJ 5.321.166 6.457.890 N.A N.A 528.000 1.778.200
Orcamento Aprovado 5.321.166 6.457.890 528.000 1.778.200
Orgamento Reformulado 7.376.416 8.432.922 N.A N.A 1.703.442 702.383
Orgamento Reformulado Aprovado 7.376.416 8.432.922 1.703.442 702.383
Orgamento Revisado 7.376.416 8.432.922 N.A N.A 1.703.442 702.383
Orgamento Revisado Aprovado 7.376.416 8.432.922 1.703.442 702.383

I11 - Resumo da Programacao das Despesas e Reserva de Contingéncia

Origem dos Créditos Orgamentarios Despesas Correntes Despesas de Capital “Investimento e
Dividendo”
“ Custeio Geral”

Exercicios 2011 2012 2011 2012

Dotag&o Proposta pela UJ 26.590.064 30.694.921 5.575.793 8.236.090
Orcamento Aprovado 26.590.064 30.694.921 5.575.793 8.236.090
Orgamento Reformulado 31.712.054 37.667.565 9.079.858 9.135.305
Orgcamento Reformulado Aprovado 31.712.054 37.667.565 9.079.858 9.135.305
Orgamento Revisado 31.712.054 37.667.565 9.079.858 9.135.305
Orcamento Revisado Aprovado 31.712.054 37.667.565 9.079.858 9.135.305

IV - Movimentacdo Orgamentaria por Grupo de Despesa

Natureza da Movimentagao de
Crédito

UG
Concedente
ou
Recebedora

Despesas Correntes

1 — Pessoal e
Encargos
Sociais

2-Jurose
Encargos da
Divida

3 — Outras
Despesas
Correntes




Classificacdo da Acao
Movimentagéo Concedidos N.A N.A N.A N.A N.A
Externa Recebidos N.A N.A N.A N.A N.A
Movimentagéo Concedidos N.A N.A N.A N.A N.A
Interna Recebidos N.A N.A N.A N.A N.A
Despesas de Capital
UG 4 - 5 — Inversoes 6 — Outras
) Concedente Investimento Financeiras Despesas de
Natureza da I\/!O\./lmentagéo de ou Classificacéo da Acgéo Capital
Credito Recebedora
Movimentacao Concedidos N.A N.A N.A N.A N.A
Externa Recebidos N.A N.A N.A N.A N.A
Concedidos N.A N.A N.A N.A N.A
PROGRAMA 0807 — INVESTIMENTO DAS EMPRESAS ESTATAIS EM INFRA-ESTRUTURA DE APOIO
Ac0es do Programa:
Recebidos N.A Manutencdo, Adequacdo e
Expansdo da infra-estrutura
operacional (20.605.0807- 4.948.307 N.A N.A
4105.0031)
Movimentacao Manutencéo, Adequacéo e
Aquisicio de Ativos de
Interna Recebidos N.A Informatica, Informaco e
Teleprocessamento

(20.605.0807.4103.0031) 284.516 N.A N.A

Manutencéo adequacéo e

aquisicao dos Bens Moveis,
Recebidos N.A 2.539.123 N.A N.A

Veiculos, Maquinas e
Equipamentos

(20.605.0807.41020031)
ORGAQO SUPERVISOR......oooeeeeeeeeeeeeeeeeererenann MAPA
GRUPO . ..o 09997
CODIGO SIEST oo eeeree e ee e e’ 02651




6.2 Execucdo Orcamentéaria

I “Despesas por Modalidade de Contrata¢ao” — Créditos Originarios da UJ —

Modalidade de

Despesa Comprometida

Despesa Paga

Contratacéo

2011 2012 2011 2012
Licitacdo (R9$) (R9) (R9) (R9)
Contratacdes indiretas 19.283.238,65 24.026.082,38 19.283.238,65 24.026.082,38
Convite 151.590,00 157.320,00 151.590,00 157.320,00
Concorréncia 7.801.220.69 8.823.442,05 7.801.220,69 8.823.442,05
Pregdo 10.955.510,58 13.136.170,75 10.955.510,58 13.136.170,75
Tomada de Preco 374.917,38 1.909.149,58 374.917,38 1.909.149,58
Leildo 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratacdes Diretas 12.715.844,32 1.190.198,23 12.715.844,32 1.190.198,23
Dispensa 12.715.844,32 1.190.198,23 12.715.844,32 1.190.198,23
Inexigibilidade 0,00 0,00 0,00 0,00
Regime de Execucéo
Especial
Suprimento de Fundos
Pagamento de Pessoal 12.517.719,00 15.453.758,00 12.517.719,00 15.453.758,00
* Pagamento em Folha 12.502.304,00 15.406.051,00 12.502.304,00 15.406.051,00
* Diérias 15.415,00 47.707,00 15.415,00 47.707,00

Outros




I1. Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios da UJ

Grupo de Despesa Valores Pagos

2011 2012

1.Despesa de Pessoal+Encargos
+Beneficio

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo 12.502.304 15.406.051

2 . Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3. Outras Despesas Correntes

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo 19.042.035 20.785.151




I11- “Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa” — Créditos Originarios da UJ — Nao
se Aplicam

Grupo de Despesa Valores Pagos

2011 2012

4. Investimento

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo 6.967.329 7.771.946

5. Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Outras Despesas de Capital

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo 1.444.330 967.322
(dividendo/juros sobre capital
proprio)




6.3 Evolucgéo de Gastos Gerais

ANO ANO ANO

2010 2011 2012
1. Passagens 239.056 330.420 350.499
2. Diéarias e Ressarcimento de Despesa em Viagens

170.730
137.985 121.510

3. Servicos Terceirizados
3.1 Publicidade 525.296 538.166 478.485
3.2 Vigilancia, Limpeza e Conservagao 1.751.400 5.565.149 2.617.701
3.3 Tecnologia da Informacéo 114.559 121.752,00 343.799
3.4 Servigos Técnicos Profissionais 2.926.932 5.365.177 4.486.759
3.5 Outras Terceirizagdes (*)
4. Cartdo de Pagamento do Governo Federal
5. Suprimentos de Fundos
TOTAIS 5.695.231 12.042.175 8.447.973




Execucdo Fisica e Financeira das A¢des Realizadas pela UJ

Execucéo Fisica

Execucédo Financeira

Met Meta Meta Meta Meta Meta a ser
a Realiza | aser Prevista Realizada Realizada
Prev da Realiz em 2013
Tipode | Prioridad | Unid. ista ada
Acéo e Medida em
Funcéo | Subfungdo | Programa Acao
2011
0807 — 5.544.512 4.948.307 596.205
Investiment
N.A N.A d 20.605.0807.4105.0031 | PROJET N.A N.A N.A N.A N.A
o das
0]
Empresas
Estatais em PROJET 312.195 284.516 27679
Infra- 0
N.A N.A Estrutura 20.605.0807.4103.0031 N.A N.A N.A N.A N.A
de Apoio PROJET 2576.216 2539.123 37.003
0]
20.605.0807.4102.0031 N.A N.A N.A N.A N.A
N.A N.A




CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A

LISTAGEM DE CONTRATOS PAGOS EM 2012

N° do Valor em R$ Valor em R$ Data .
Contrato | do Contrato Empresa pago em 2012 | inicio Data Fim CNPJ
0039/2012 4.737,60| 1001 Embalagens e 1.579,20)11/06/2012|10/06/2013| 13-941:517/0001-
Descartaveis Ltda ME 27
0050/2012 36.899,60[L001 Embalagens e 12.617,00}27/03/2011}27/03/2012|  13-941-517/0001-
Descartaveis Ltda ME 27
00312/2010 4.560,00|A&C Elevadores Ltda 1.140,00)17/04/2011|16/04/2012| 11-425-189/ 000816
0031b/2010 4.560,00|A&C Elevadores Ltda 3.420,00[17/04/2012}16/04/2013| 11425189/ 000816
0135/2012 178.481,71 [ Preu & Moss 178.481,71|31/01/2012|20/04/2012| 16-753-907/0001-
Empreendimentos Ltda - Me 61
0058/2011 67.170,00ACE Auditoria Assessoria e 20.800,00[31/05/2011}30/05/2012] 20-763-801/0001-
Consultoria Empresarial S/C 16
005822011 | 70.212,80|ACE Auditoria Assessoriae | 4 4aq 15131 /05/9012|30/05/2013]  20-763-801/0001-
Consultoria Empresarial S/C 16
0076b/2012 1.466,00/ cessoti Tecnologia da 1.466,00[24/09/2012|23/00/2013] ©0-891.833/0001-
Informac&o Ltda 90
0023c/2011 | 145.118 63}/ \somont Construges e 145.118,63}16/06/2012|14/09/2012| 08-080-291/0001-
Montagens em Ago 87
0024c/2011 |  198.151 93|/ ¢omont Construgges e 108.151,93|17/04/2012|16/06/2012| ©8-080-291/0001-
Montagens em Ago 87
0023a/2011 | 1.389.771 43} \¢omont Construgdes e 327.089,80|17/03/2011}16/03/2012| ©8-080-291/0001-
Montagens em Ago 87
00242/2011 | 921.692,80}/\¢omont Construgdes e 595.326,1517/01/2012}16/04/2012| ©8-080-291/0001-
Montagens em Ago 87
0024b/2011 | 736.726,21|/\somont Construgbes e 641.757,1417/04/2012}16/07/2012| 08-080-291/0001-
Montagens em Ago 87
0023/2011 | 3.999.601 gl somont Construgdes e 993.766,6517/03/2011}16/03/2012| 08-080-291/0001-
Montagens em Ago 87
0023b/2011 | 1.062.681 63} \¢omont Construcoes e 1.062.681,63[17/03/2012|16/06/2012] ©8-080-291/0001-
Montagens em Ago 87
Adserte Administracao e
01029/2007 | 13.986,11Terceirizacio de Mo de 13.644,60}28/11/201127/11/2012| 08139629/ Ooozlé
obra Ltda
Adserte Administracéo e
01022007 | 25.725,36|Terceirizagio de Mdo de 18.872,83}28/11/2011)27/11/2012| 08139629/ Ooozlé
obra Ltda
0037/2012 10.000,00[ALA — Antonio Loureiro 10.000,0005/06/2012|31/07/2012] ©7-308-868/0001-
Advocacia 00
01332012 |  522.554,45 é':‘”‘?a do Brasil Seguros 522.548.94[12/01/2012}11/01/2013] 01-378-407/ 00011(;
0044/2012 44.898.70 f{g:zon'a Distribuidora 44.898.7001/07/2012|31/07/2012| 86-476-052/ 00027'
C023 /2012 60.000,00[*MIS- Associacao Mineira 60.000,00[27/02/2012|18/10/2012] 17-11734/0001-
= de Supermercados 38
Andrelina Maria Rezende de
0007¢/2009 12.000,00 F 10 11.000,00{09/01/201208/01/2013|  007.028.716-30
3.414,00 éé‘jz:are” Dornela dde 3.414,00001/01/2012|31/12/2012]  095.578.666-59
C0031/2011| 2.081.559,00{Associacdo Comercial da 358.207,14]01/04/2011]01/04/2016] 20.226.437/0001-




Ceasa — Acceasa 55
c0056/2012|  21.600,00}fSS0cCaca0 dos Lojistas da 7.200,00|13/07/2012|12/07/2013| 20-459-582/0001-
Ceasa de Juiz de Fora 86
0007/2012 79.320 0o \tual Assessoria em Gestdo 52.880,0002/04/2012]01/04/2013| ©7-004-998/0001-
Empresarial Ltda 41
Banco do Brasil (Operacéo 00.000.000/3525-
0080/2011 | 2.452.279.68g PP o 54.909,90 o
0028/2012 66.552,64|Belclips Distribuidora Ltda 8.071,37|18/05/2012|17/05/2013| 2897729/ 000313'
0117/2011 14.106,32|Betasystem Solugdes e 14.106,32}19/12/2011J02/02/2012|  10-279-291/0001-
Tecnologia Ltda 52
0036/2011 128.218,80 Et?szSpera”‘?a Petroleo 49.681,85(04/04/2011|03/04/2012| 21648654/ 00001‘;
0016/2012 | 150.832,80 EfdzESpera”‘?a Petroleo 67.955,2510/04/2012]02/05/2013| 21648654/ 00001‘;
0056/2011 29.497,80|C & P Arquitetura Ltda 29.497,80 02.928.194/ 000115;
Cémara de Comercializacéo 03.034.433/0001-
0077/2012 89.937,02f L e Elettioa . GOEE 89.937,02 5
0127/2012 9.100,00|CPital Papelaria e 1.950,0005/11/2012|04/11/2013| ©1-866-914/0001-
Informatica Ltda ME 00
CCL Papelaria e
00075/2012 21.490,00[7uPrimento de 1.72075|20/10/2012|28/10/2013] 9°-786-956/0001-
Informatica/Comercial 84
Costa
0111/2011 | 3.927.557,85|CEMIG Distribuigio S.A 3.927.557,85 06.981.180/ Ooollé
CEMIG Geragéo e 06.981.176/0001-
447166577} = 208 4.471.665,77 58
00510/2010 3.480,00|Central de Elevadores Ltda 1.450,00121/05/2012|20/05/2013| 01-030-914/ 00061é
0042/2011 75.000,00 Ef d”;ro Automotivo Cipan 16.357,1903/05/2011}02/05/2012| ©66-308-495/ 000219;
0042a/2011|  75.000,00 Ete d”;ro Automotivo Cipan 31.368,18]03/05/2012]02/05/2013| 66-308-495/ Ooozlé
Centro de Integracdo
0011/2000 217.164,49|Empresa Escola de Minas 217.164,49 21.728.779/000316;
Gerais — CIEE/MG
Centro de Reabilitagdo e
0140/2012 7.410,00|Condicionamento Fisico 7.410,00[13/02/2012|21/08/2012] 10-373-015/ Oooéé
Ltda Me
0055g/2009 93.486,00|Claro S.A 79544 57]20/00/2012|16/08/2013] 40432544/ 00027'
0048/2012 17.006,40|C0lIn Comércio e 7.779.55|24102/2012|23/02/2013|  21-620-349/0001-
Representages Ltda 04
Comemax Comércio de
0070/2012 27 550,00|Equipamentos de Sequranca|  27.550,00}24/08/2012|07/10/2012| 99327983/ oooi(;
Eletronica Ltda
0013/2012 3.321 78| c0mercial de Madeiras 3.321,78}16/04/2012|15/07/2012| 11-228-505/0001-
Veredas Ltda 24
0124/2006 | 1.516.584,28|C0MPanhia de Saneamento | 4 5y 5oy g 17.281.106/0001-
de Minas Gerais — Copasa 03
Companhia de Saneamento 21.572.243/0001-
17/2008 1241450 0 CESAMA 12.414,59 )




Companhia de Seguros

17.197.385/0001-

43.925,12 Minas — Brasil S/A 43.925,12 21
Companhia de Tecnologia
0039¢/2009 39.846,80|da Inf. do Estado de Minas 4.479,80[04/08/2012}03/08/2013| 16-636-540/ 000014
Gerais
Companhia de Tecnologia
0070a/2011 53.291,62|da Inf. do Estado de Minas 28.676,04]06/04/2012]05/04/2013| 16-636-540/ 000014
Gerais
Companhia de
0003/2002 22.626,80|Telecomunicacdes do Brasil | 22.626,80 71.208.516/ R
Central - CTBC
0038a/2012 1.098,00|Companhia Ultragaz S.A 732,00|11/06/2012|10/06/2013| 61:602.199/ 027&;
0038/2012 5.352,00{Companhia Ultragaz S.A 3.618,00[11/06/2012}10/06/2013] 61-602-199/ 027;’5'
00552012 | 2.533.288 61[CONStTutora e Dragagem 126.664,43|03/00/2012|02/09/2013|  18-322-925/0001-
Paraopeba Ltda 14
005522012 | 422.214,76|CONStrUtora e Dragagem 422.214,76}03/09/2012]02/09/2013|  18-322-925/0001-
Paraopeba Ltda 14
0018¢/2011 | 3.908.648,13|CONstrutora e Dragagem 1.856.098,05[15/02/2011|14/02/2012] 18-322-925/0001-
Paraopeba Ltda 14
Construtora e Dragagem 18.322.925/0001-
0018112011 | 5.057.048.40[5 T TN & 2.705.754,46]15/02/2012|14/01/2013 iy
00180/2011 | 7.586.462,76|c0NStrutora e Dragagem 2.741.978,28}15/02/2012]14/01/2013| 18-322-925/0001-
Paraopeba Ltda 14
0064¢/2010 10.982,40|Consult Solugéio em Ti Ltda 2.834,61|07/07/2012|06/07/2013] 92-226-813/ 000216
0021/2012 43.800,00 E%’;“p'a” Industria Grafica 7.884.00|03/05/2012|02/05/2013|  02-290-545/ 000015;
Cooperativa de
Comunicacao e Apoio
0062/2012 86.520,00}Social dos Condutores 14.864,38123/07/2012|22/07/2013| 2°-566-977/0001-
I 00
Autbnomos da Grande BH —
co
0018/2012 10.900,00|COPiadora Top Center 5.194,70[16/04/2012}15/04/2013| 04-270-051/0001-
Comercio Ltda 94
0046f/2008 20.608,68|Cred M.H.S. Ltda 5.152.17|08/08/201207/08/2013] ©°-181-380/ Oooéé
002772012 | 122.838,00|PHZ Comercio e 12.050,10}18/05/2012|17/05/2013| 20-402-517/0001-
Representacdes Ltda 14
0128/2012 62.381,00|2HZ Comercio e 12.200,40}27/02/2012)27/02/2013| 20-402-517/0001-
Representacdes Ltda 14
0101/2011 40.596,00|Pistribuidora de Aguas 40.596,00(07/11/2011|06/11/2012] ©0-201.182/0001-
Minerais BH Ltda 69
0090/2011 8.475,72|Pistribuidora Nova 5.626,51[10/10/2011}00/10/2012| 86-617-164/0001-
Esperanca Ltda — ME 88
0095/2011 71.536,40|Pistribuidora Nova 20.508,2026/10/2011|25/10/2012| 86-617-164/0001-
Esperanca Ltda — ME 88
95.008,54 DMAE - Departamento de 95.098.54 25.769.548/0001-
Agua e Esgoto 21
3.576,00|Douglas José Pereira Costa 596,00{01/03/2012(28/02/2013 103.265.317-50
0032/2012 27.312,01|PPR Premoldados de 23.328,9920/06/2012]19/00/2012| ©7-106-755/0001-
Concreto Ltda 14
3.300,00|Duilio Lacerda Pinheiro 1.925,00[01/08/2011[31/072012]  077.833.766-90




0130/2012

37.400,00

DWM Informética Ltda.

20.004,00

27/01/2012

26/01/2013

09.291.895/0001-

35
0110/2011 | 3.445.739,80|Efficientia S/A 160.000,00{11/11/2011[10/11/2016| 04881791/ 000617'
Eficaz Limpeza,
0002/2012 10.800,00]|Conservacéo e Higienizagio 8.100,0013/03/2012|12/03/2013| 41-858-598/ 000311'
Ltda
Embratel — Empresa
0111/2010 |  565.490,16|Brasileira de 178.708,44|29/10/2010|28/04/2015|  33-530-486/ 000215;
Telecomunicagdes S/A
0118a/2011 |  107.296,72 E{‘;Q’e Seguranca Eletronica | ) 17 596 75103/03/2012|02/04/2012|  92-059-753/ Oooolé
0056b/2010 50.000,00[EMPresa Brasileira de 16.373,27}11/05/201210/05/2013| 34-028-316/0015-
Correios e Telégrafos 09
Empresa de Assisténcia
0024/2012 | 198.639,00]T€CNica & Extensdo Rural dof 51 767 1511 6/05/2012|15/05/2013|  19-198-118/0001-
Estado de Minas Gerais — 02
EMATER
0083d/2010|  10.066,26[EMPresa Mineira de 1.963,0802/07/2012|28/05/2013| 22-261.093/0001-
Computadores Ltda 40
0090e/2008 68.614,32|EMPresa Mineira de 5.717.86125/11/2012|24/11/2013| 22-261.093/0001-
Computadores Ltda 40
0122/2012 13.715,00[EMPresa Mineira de 6.007,48(03/01/2012|02/01/2013] 22-261.093/0001-
Computadores Ltda 40
0060b/2011 | 145.881,00[EMPresa Mineira de 30.339,00}14/06/2012]10/05/2013| 22-261:093/0001-
Computadores Ltda 40
0122a/2012 |  158.572,52[EMPresa Mineira de 108.028,13]03/01/2012|02/01/2013| 22-261.093/0001-
Computadores Ltda 40
0063/2011 169.790,00|E"9€POM Equipamentos 169.790,00}16/06/2011|14/08/2011| 39-542-220/0001-
para Refrigeracdo Ltda 82
0102/2011 18.950,00 Ei‘;;a Formulario Continuo 11.054,00}17/01/2012}16/01/2013] 06-248-418/ 00057'
0043/2012 91.565,70 E?gaTecno'og'a & Solucges 16.657,72|22/06/201221/06/2013| 00393471/ 000017'
0015/2012 2.649,00|Ferragens Marco Ltda 2.649,00[16/04/2012|14/07/2012] 22-811-779/ ooo;(;
Fundacéo de Apoio a
0036/2002 |  808.104,09|EduUCAGA0 € 808.104,09 00.278.912/0001-
Desenvolvimento Tecnol. 20
De MG
co586/2012|  16.650,00|undagdo Educacional 14.485,50}00/10/2012|31/12/2012| 2-002-155/0001-
Monsenhor Messias 98
Fundacdo Inst. de Pesq.
C067a/2012 10.000,00|Econ. Adm. e Contab. de 10.000,00]15/08/2012}15/08/2012| 16-78-361/ 0005}6
MG
Garra Plasticos Comércio e
0141/2012 | 2.180.000,00{Locacio de Embalagens 1.199.000,00[07/02/2012]06/02/2013] 14-847-931/ 000;
Ltda
0012/2012 6.220,50|COnGalves e Castro 6.220 50|16/04/2012|14/07/2012| 03-233-416/0001-
Materiais Basicos Ltda 48
113.927,00{Imprensa Nacional S/A 113.927,00 04'196'645/000016
57-a/2010 99.731,25|Indra Brasil Ltda 99.731.25 05.276.991/ 000;
0025b/2010 2.688,00|Inforline Comunicagdes e 1.791,00]16/03/2012|15/03/2013| 00.958.288/0001-




Informagdes Eletronicas 01
Ltda
C073_/2011|  57.750,00|instituto CeasaMinas 31.500,00{01/08/2011[31/08/2012| 79792700000
CO53A/2011|  189.360,00|Instituto CeasaMinas 142.020,00[15/04/2012{1.4/04/2013) ©7 9792701000
0064/2012 | 10.070,00] TSHUIO Ver Perquisa e 10.070,00{08/08/2012|22/00/201| 09-028-982/0001-
Comunicacdo Itda 02
0025a/2011 219,50|itai Seguradora S/A 219,50[01/09/2012]01/09/2013) 1257 039/000%
J.Bill Comércio de
0035/2012 29.000,00|Materiais Elétricos e 4.570,54]30105/2012|01/07/2013| 4648593/ %
Hidraulicos Ltda
0051/2012 | 24.564,80serbra Comercial Ltda 7.898 64f24/0212012[23/0212013f 1754412310007
0025/2012 | 25.000,00[T Brasil Corretagem de 25.000,00[17/09/2012)17/12/2012| 6029982710001
Seguros Ltda 46
0066/2012 1.800,00[)25¢ Anchienta da Silva 1.800,00{06/08/2012]05/09/2012| 38:732:541/0001
Advocacia 87
00512/2012 2.000,00[}05 Anchieta da Silva 2.000,00{10/07/201209/08/2012| 3873254110001
Advocacia 87
0057/2012 7.000,00],05¢ AAnchieta da Silva 7.000,00]17/07/2012|16/08/2012| 38-732-541/0001-
Advocacia 87
0075b/2012 5.890,00] "t comercial do Estado 1.225,50[20/08/2012|19/08/2013  17-486:275/0001-
de Minas Gerais 80
008312011 [ 7155000 mPrech Limpeza & 41.240,00{01/09/2011]31/08/2012|  96-280-012/0001
Tecnologia Ltda Me 01
0072/2012 | 109.780,00|LMF Engenharia Ltda 109.780,00f22/00/2012|21/11/2012| 98-856-175/ 000017'
2.616,00] /2 Licia Barbosa d Souza 2.616,00(01/01/2012|31/12/2012|  248.294.716-20
0011b/2011 [ 10.080,00f1} > Munk e Guindastes 9.105,00(26/01/201225/01/2013f  10-3%-572/000
0093/2011 | 26.500,00|iaeC Industriae Comercio] 56 500 60l15/01/201214/02/2012|  0°-731-915/000L
de Maquinas Ltda 90
011472011 | 19,879 73varth Engenharia e 19.879,73|27/12/2011{11/03/2012| 06-538-451/0001-
Construgdes Ltda — ME 63
0112b/2010|  18.000,00] 12Ster Clean Desentupidora 1.500,00{04/11/2012]03/11/2013| 9°-954:020/0001-
e Servicos Ltda — Me 15
00202012 | 18.481,70viauro Luicio Montebruni de| g 4g1 70l02/05/2012]01/06/2012| 0°-877-421/000L
Souza — ME 19
0050/2011 | 26.137,17|Méximo Distribuidora Ltda 5.888,84[27/05/201126/05/2012| 38:467:627/000
0139/2012 7.200,00|MB Tecnologia Ltda 7.200,00[23/03/201207/05/2012 1000385710001
0138/2012 | 10.600,00|MB Tecnologia L tda 10.600,00(23/03/2012]07/05/2012] 10003 857/000L
0137/2012 7.880,00|MB Tecnologia Ltda. 7.880,00[23103/2012]07/05/2012| 10-003-857/0000
0089/2011 | 13.811,88|Mercearia Indianapélis Ltda 7.966,15[10/10/2011f00/10/2012f 17263.096/0001
0031/2012 | 76.729,go|ietodo TelecomunicacBese) 5 653 35k18/06/2012|17/06/2013|  ©°-29°-172/0001-
comercio Ltda 85
0049/2012 30.747,12|Minas Cleaner Comercial 15.179,55|24/02/2012]17/04/2013| 13.382.634/0001-




Ltda 06
0076/2012 | 110.593,80 m’;as Cleaner Comercial 17.193,40}13/09/2012}12/09/2013] 13-382-634/ Oooolé
0099/2011 64.543,38|Minas Cleaner Comercial 42.086,85130/11/2011|29/11/2012| 13-382.634/0001-
Ltda - ME 06
Moral Materiais de 13.245.959/0001-
0125/2012 55.72941{ S0"\irucao Lida 25.553,77[12/01/201211/01/2013 29
0057/2011 | 680.000,00[\DA2 Comunicagao 193.630,48[26/05/2011[25/05/2012| 96-877-436/0001-
Integrada Ltda 40
0057a/2011 | 170.000,00[\DA2 Comunicagao 92.085,20}26/05/2011|25/05/2012| 06-877-436/0001-
Integrada Ltda 40
0057b/2011 | 170.000,00[\DA2 Comunicagao 156.214,98}26/05/2012|25/05/2013| 06-877-436/0001-
Integrada Ltda 40

Netrosas Comércio e
0034¢/2009 2.998,80|Servicos em Informatica 1.499,40|25/06/2012|24/06/2013| 0%287-806/ OOO;E;

Ltda

0103/2011 342.700,00[Newbyte Comércio e 143.057,0501/11/2011|17/04/2013| 10-334.839/0001-
Servigos Ltda 10
0092/2011 7.011,16|OPradec Materiais de 7.011.1610/10/2011|09/10/2012] 17-502:576/0001-
Construgdo Ltda 50
0026¢/2010 | 12.300,00]Cffice Print imagens e 3.249 81[16/03/2012}15/06/2012| ©03-647-029/0001-
Sistemas Ltda 58
0026b/2010 12.300,00{Office Print Imagens e 3.782,66116/03/2011|15/03/2012| 03-647-029/0001-
Sistemas Ltda 58
0100b/2011 95.568,89 gggre s 82.200 10|07/11/201121/12/2012] 13-102:599/ Ooollé
0036/2012 23.808,00 fﬂrga”'zagoes MSL Ltda 7.888,22|31/05/2012|27/06/2013| 07-062-925/ Oooolé
1.098,00 g?&‘dgig“'c'us Borges 932,10}01/01/2012|30/06/2012|  077.502.246-29
0015/2011 112,554 05" €filados Macovi Ltda 9.173,00[03/02/2011|02/02/2012] ©6-146-463/0001-
(Akifer) 42
0060m/2008 | 11.667.286,56|" \antdo Servicos de 412.667,00}10/09/201109/09/2013| 20-183-468/0001-
Vigilancia Ltda 90
0060n/2008 | 11.254.619 47|71antdo Servigos de 1.614.515.90[10/09/201109/00/2013] 2°-183-468/0001-
Vigilancia Ltda 90
0060j/2008 | 15.697.553,76|" \2Ntd0 Servicos de 2.794.696,37|10/09/2011 J09/09/2013| 2°-183-468/0001-
Vigilancia Ltda 90
0126/2012 95.114, 207t Distribuidora de. 12.494,63}27/01/2012|26/01/2013| ©8-228-010/0001-
Informatica e Papelaria Ltda 90
0059/2011 |  242.246,00 'E‘t)(;;a' Turismo e Servigos 52.026 58|09/06/2011]08/06/2012] 04295044/ 000612'
0059b/2011 60.561,50 i‘t)(;;a' Turismo e Servigos 58.290 97|09/06/201108/06/2012] 04295044/ 000612'
0132/2012 15.944, 41 |P0rto Seguro Companhia de 15.944 41}18/01/201217/01/2013| ©1-198-164/0001-
Seguros Gerais 60
Potencial JF Loc de Mao de 07.212.805/0001-
0121b/2012 10.887,42[ ¢ S0 e 10.887,42|26/05/201224/06/2012 18
Potencial JF Loc de Mao de 07.212.805/0001-
0106/2011 13.500,00f 2 T2 13.500,00[02/12/2011[13/02/2012 18
45/2011 4.283,00 Prefeitura Municipal de 4.283,00 17.095.043/0001-
Barbacena 09
0002/2003 2.097,67 Prefel_tura Municipal de 2.097,67 18.334.268/0001-
Caratinga 25




0047/2012 | 1.935.698,77 Prefeitura Municipal de 1.935.698.77 18.715.508/0001-
Contagem 31
Prefeitura Municipal de 20.622.890/0001-
12.462,30 Governador Valadares 12.462,30 80
68.869,04]_refeitura Municipal de Juiz| - gg g6 oy 18.338.178/0001-02
de Fora
34.057,02 Prefelfura} Municipal de 34.057,02 18.431.312/0006-
Uberlandia 20
0019/2012 798.600,00 i{g;t"bat Baterias e Pecas 488.033,31|26/04/2012005/04/2013]  8°-313-538/ 000016
0109a/2011 21.500,00["rintcollor Adesivos, Placas 7.981,06[23/03/2012|22/04/2012] 11-287-191/0001-
e Letreiros Ltda 30
0134/2012 20,000,007 FOch Arquitetos 20.000,00}30/01/2012]05/03/2012| 13-120-758/0001-
Associados Ltda 05
0086/2012 151.300,00|7r0arch Arquitetos 50.433,00(03/12/2012]03/03/2013| 13-120-758/0001-
Associados Ltda 05
0069/2012 | 1.620.195,58|Qualilight Energia Ltda 1.620.195,38 08.393.717/ 000;2'
0098/2011 18.861,11|Reconp Engenharia Ltda 18.861,11[19/12/2011|17/04/2012| 04762238/ 000015
0052/2011 163.239,30|Rede Cidada 93.684.92|16/05/2011]06/11/2012] 0°-461-315/ ooo;(;
Rio Minas Terceirizacéo e
0136a/2012 |  217.740,49|Administracéo de Servicos 99.443 5918/01/2012|17/01/2013] 08491163/ Ooozlé
Ltda
Rio Minas Terceirizacdo e
0136/2012 |  394.218.24|Administracio de Servicos |  157.467,83}18/01/2012|17/01/2013| ©08-491-163/ Ooozlé
Ltda
0144a/2012 |  190.498,92[R0dna Travel Viagens e 81.738, 821410212012 1410272013 04-212-886/0001-
Turismo Ltda 98
0144/2012 275.059 56|0dna Travel Viagens e 153.325,53}14/02/2012|13/02/2013| 04-212-886/0001-
Turismo Ltda 98
3.576,00 Egg{r‘c’;:’o Ferreira de Moraes 3.278,00[01/03/2012[28/02/2013]  040.444.556-00
0081c/2011 |  491.412,50]Rossi Servicos Ltda 61.751,5122/08/2012|21/08/2013| 11-395-648/ o
0081/2011 393.130,00|Rossi Servicos Ltda 304.727 30l22/08/2011|21/08/2012|  11-595-648/ 000714
0026/2012 | 202.400,00[5a0"1I Pavimentagdo e 14.618,34}15/05/2012|14/05/2013|  71-351:019/0001-
Urbanizagéo Ltda 20
Sale Service Industria,
0062a/2012 8.212,50|Comércio e Servicos de 8.201,70{01/00/2011|31/08/2012| 00-304-94%/ 000613'
Sinalizagdo Viaria Ltda
Sale Service Industria,
0063/2012 51.493,10|Comércio e Servicos de 23.824.3528/06/2012|27/06/2013] 00304942/ 000613'
Sinalizagdo Viéria Ltda
0091/2011 7.849,37/33nconex Comercial do 3.359,51}10/10/2011|00/10/2012| 10-588.148/0001-
Brasil Ltda - ME 42
012422012 | 30.434.24 f?g;e Aluap Engenharia 7.826,27|05/06/2012|06/07/2012|  98-343-291/ 000212'
0124b/2012 12.614,70 f"t"g;e Aluap Engenharia 12.614,70|07/07/2012}20/08/2012| 98-343-291/ 000212'
0124/2012 50.430,77 f"t"g;e Aluap Engenharia 42.597.49[10/03/201204/06/2012 08-343-291/ 000212'




Santiago Teixeira

06.232.344/0001-

0071/2011 27.800,00{Engenharia de Seguranga do 27.800,00{06/09/2011)05/12/2011 02
Trabalho Cons.
SDR Servicos e
0052d/2008 | 127.200,00|Manutencéo em Equip. De 53.000,0007/08/2012]06/08/2013| ©7-362-386/ 000216
Limpeza
2.660,00|€Pastid0 Gomes de 1.551,69]01/08/2011|31/07/2012]  049.765.116-50
Oliveira Junior
0072a/2010 9.327,84]Seguranca Iméveis Ltda 3.886,60[27/07/2011|26/07/2012| 20808044/ 0005}6
0059/2002 2.135,15|Serasa S/A 2.135,15 62.173.620/ 000&
0058/2012 8.249 80|Servmetro Ltda 1.318,50)12/10/2012|11/10/2013| 38-731-501/ 000116
0048/2010 33.228,72|SHV Gas Brasil Itda 3.652,41[29/04/2010}28/04/2012| 19791896/ 000016
C0732/2010|  27.360,00}>0ciedade Mineira Protetoral 14 14 50lo7/08/2011|26/08/2012| 18-824-029/0001-
dos Animais 53
0030¢/2000 |  271.683,70[30dex0 Pass do Brasil 133.716,54]08/06/2012|08/06/2013| 69-034.668/0001-
Servigos e Comercio Ltda 56
0022/2012 | 202.155,03|Squema Engenharia Ltda 202.155,03[28/05/2012}26/08/2012|  18:030-239/ 000716
0008/2012 78.000,00|Stratec Informatica Ltda 78.000,00]02/04/2012}01/04/2013|07.526.151/0001.27
0112/2011 12.844,00[>uPrema Controle de Pragas 12.844,00}01/12/201130/11/2012| ©7-766.840/0001-
Urbanas Ltda 09
00112/2012 | 100.022,56|Sustentar Engenharia Ltda 24.937 79|11/06/2012|10/07/2012] 09161767/ 000717'
0011b/2012 | 75.084,77|Sustentar Engenharia Ltda 61.865,97|24/07/2012|23/08/2012| 09161767/ 0
0021¢/2008 | 80.478,00Tamasa Engenharia S/A 8.883,00017/03/2011|16/03/2012| 18823724/ 000&;
0094b/2010 79.056,00|Tekcem Construgdes Ltda 4.158,00}16/09/2012|15/09/2013| 4%-930-214/ 000017'
0143b/2012 22.331,27|Teleco Engenharia Ltda 22.331,27{10/09/2012)09/11/2012 04.469.835/000:6;
0143a/2012 |  100.002,50|Teleco Engenharia Ltda 82.134,24]10/07/2012|09/09/2012| 904469-835/ Ooojé
0030/2012 81.492,4|T€lemar Norte Leste S/A e 10.284.4022/05/2012}21/05/2017] 33-000-118/0001-
Brasil Telecom S/A 79
0029/2012 | 171,547 26|T€lemar Norte Leste S/A e 698,7322/05/2012|21/05/2017| 33-000-118/0001-
Brasil Telecom S/A 79
00930/2006 | 278.277,78|Tclemar Norte Leste S/A e 76.513,9007/12/2011|06/06/2012| 33-000-118/0001-
Brasil Telecom S/A 79
0093p/2006 |  110.560,4g|T€lemar Norte Leste S/A e 38.809,93]07/06/2012|06/12/2012| 33-000-118/0001-
Brasil Telecom S/A 79
Telemar Norte Leste S/A e 33.000.118/0001-
45.240,30 Brasil Telecom S/A 45.240,30 79
0054/2012 | 120.700,00frOTVS S.A 9.853,82|28/06/2012|27/06/2016| 53-113-791/ 000212'
0129/2012 159.625,00| "ana Papelaria e 46.536,10[31/01/201231/01/2012 91-982:481/0001-
Suprimentos Ltda 40
0097¢/2008 | 108.144,96\ransiMao Transportes 106.595,48|09/12/2011|08/12/2012| 71-487-466/0001-
Rodoviarios Ltda 01
0119/2011 109.983,62[Transuel Ltda 5.657,91|21/12/2011120/12/2012] 02.447.032/0001-
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0014/2012 11.951,96|Troiana Equipamentos Ltda 11.951,96|16/04/2012|14/07/2012|14.177.036/0001.50
0071/2012 8.202,00 Etry;\o Comercial Baréo 1.367,00129/08/2012|28/08/2013| 24-013-278/ 0006:
0107/2011 10.080,00 Etré'aao Comercial Bardo 10.080,00}16/11/2011}05/03/2012| 24-013-278/ 0006:
Unico Mult Equipamentos e 13.444.068/0001-
0003/2012 36.350,00[,0°0 L0 e 36.350,00}20/03/201219/04/2012 o
0065/2012 | 194.957,20|Universo Elétrico Ltda 21.760,03}00/08/2012]08/08/2013| 92697297/ 000111'
0056€/2008 79.016,50 I\_/t'j:a' Sistemas Eletranicos 20.202,63}10/08/2011|18/08/2012| 23921349/ 000611'
00569/2008 47.817,09 I\_/t'j:a' Sistemas Eletronicos 27.289,71[19/08/2012|18/08/2013| 23921349/ ooogl-
0056f/2008 45.436.23 \L/t'jga' Sistemas Eletronicos 33.671,05}10/08/2011|18/08/2012| 23921349/ 000611'
0020a/2011 5.880,00 I\_/t';:a'e Telecom e Security 4.900,00}18/02/2012|17/02/2013| ©08-025-596/ ooogé
0017/2012 |  137.984,00[w & M Publicidade Ltda 27.602,29110/04/2012|09/04/2013]01.527.405/0001.45
0001/2012 15.000,00}W & M Publicidade Ltda 2.213,40113/03/2012|12/04/2012]01.527.405/0001.45
0051¢/2009 8.771,00]W & M Publicidade Ltda 8.623,37|11/09/2011}10/09/2012]01.527.405/0001.45
0051b/2009 28.627,20]W & M Publicidade Ltda 15.196,65[11/09/2011]10/09/2012}01.527.405/0001.45
0033a/2012 7.212,04|W.1. Construtora Ltda ME 7.212,04|13/08/2012|13/11/2012] 14-188-853/ 000013}
00332012 | 188.800,00}W.1. Construtora Ltda ME 188.800,00{13/08/2012|13/11/2012| 14188853/ 000013'
1.674,00 \C’)VI?\'/‘i?;h Porfirio de 1.674,00[01/01/2012|31/12/2012|  785.400.706-34
WKVE-Asses. em Serv. de
0003b/2010 3.348,80|Inf. e Telecomunicagdes 1.999,00[15/01/2012|14/01/2013] ©0-989-304/ 00021‘,;
Ltda
0005a/2011|  87.742,86|zurich Brasil Seguros S/A 43.817,74)04/01/2012|03/01/2013| 61382735/ oot
VALORTOTALEMRS [ 0o oc oo
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As informagdes foram encaminhadas ao Departamento de Planejamento pelo Departamento Financeiro.







