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Introdução�
�
O� Relatório� �nual� de� �uditoria� Interna� –� R�INT/2025,� elaborado� em� cumprimento� a�
Instrução� Normativa� nº� 05� de� 27� de� agosto� de� 2021� da� Secretaria� Federal� de� Controle�
Interno�do�Ministério�da�Transparência�e�Controladoria-Geral�da�União,�que�dispõe�sobre�o�
resultado� do� exercício� das� competências� institucionais� conferidas� à� �uditoria� Interna� da�
CeasaMinas,�o�presente�Relatório� tem�por�objetivo� apresentar�as�atividades�executadas�no�
ano�de�2025,�previstas�no�Plano��nual�de��tividades�de��uditoria�Interna�–�P�INT.�
�
Relatórios��2025�
�
Quantidade�de�Relatórios:�
�
Previsto� Realizado� %�Realizado� Extraordinário�

12� 11� 91,66� 01�
�
OBS:�����UDIN�deixou�de�realizar�01�relatórios�previstos�na�programação�normal,�devido�aos�
motivos�abaixo:�
-�O�segundo� relatório�previsto�sobre�o�Monitoramento�das�Recomendações�da��UDIN,�por�
falta�da�entrega�do�Plano�de��ção�com�status�de�cada� recomendação�das�áreas�envolvidas,�
portanto�foi�estabelecida�nova�previsão�para�entrega�do�Plano�de��ção�da�Diretoria�junto�às�
áreas�responsáveis,�para�início�de�2026.�
�
-�Realizado�um�relatório�extraordinário�de�Unidades�do�Interior.�
�
�
Relatórios�emitidos�por�funcionário�no�exercício�de�2025:�
�
Marcus�Vinícius�–�Jeane��ssis��11�–���Relatórios�de�nº�:�
Rel.�01�R�INT�2024�
Rel.�02�Pagamentos�Contratuais�
Rel.�03�Licitações�
Rel.�04�Monitoramento�das�Recomendações�da��udin�
Rel.�05�Unidades�do�Interior�
Rel.�06�Unidades�do�Interior�Extraordinário�
Rel.�07�Demandas�Judiciais�Processos�de�Recebimento�
Rel.�08�P�INT�2026�
Rel.�09�Relatório�Manutenção�Física��mbiental�
Rel.�10�Relatório�Planejamento�Estratégico�
Rel.�11�Relatório�Orçamento�
�
�
�inda�foram�executadas�outras�atividades,�sendo:��
(1.173�horas)�
07�(sete)�Consultas�formais�-��573�horas�
�
Também�foram�realizadas�diversas�reuniões:�
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�companhamento� do� Sistema� e-CGU:� reuniões� trimestrais� e� atendimento/orientações� aos�
departamentos�envolvidos�=�80�horas�
�companhamento� das� recomendações� dos� relatórios� da� �uditoria� Interna:� reuniões�
trimestrais�e�atendimento/orientações�aos�departamentos�envolvidos–�220�horas��
�companhamento�Planejamento�Estratégico:�Workshops�e�reuniões�–�240�horas�
Reuniões�com�Diretoria�e�Chefias�de�Departamento�para�alinhamento:�–�mensalmente� -�60�
horas�
�
�
INSTRUÇ�O�NORM�TIV��Nº�5,�DE�27�DE��GOSTO�DE�2021�

C�PÍTULO�III�

DO�REL�TÓRIO��NU�L�DE��TIVID�DES�DE��UDITORI��INTERN��

�rt.�10��s�informações�sobre�a�execução�do�P�INT�e�a�análise�dos�resultados�decorrentes�dos�
trabalhos�de�auditoria�devem�ser�apresentadas�no�Relatório��nual�de��tividades�de��uditoria�
Interna�(R�INT).�

�rt.�11�O�conteúdo�do�R�INT�deve�abordar,�no�mínimo:�

I� -� quadro� demonstrativo� da� alocação� efetiva� da� força� de� trabalho� durante� a� vigência� do�
P�INT;�

II� -� posição� sobre� a� execução� dos� serviços� de� auditoria� previstos� no� P�INT,� relacionando�
aqueles�finalizados,�não�concluídos,�não�realizados�e�realizados�sem�previsão�no�P�INT;�

III�-�descrição�dos�fatos�relevantes�que�impactaram�a�execução�dos�serviços�de�auditoria;�

IV� -� quadro� demonstrativo� do� valor� dos� benefícios� financeiros� e� do� quantitativo� dos�
benefícios� não� financeiros� auferidos� em� decorrência� da� atuação� da� U�IG� ao� longo� do�
exercício,�conforme�as�disposições�da�Instrução�Normativa�nº�10,�de�28�de�abril�de�2020,�da�
CGU;�

V�-�informe�sobre�os�resultados�do�Programa�de�Gestão�e�Melhoria�da�Qualidade�-�PGMQ.�
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�
�

I.�
Quadro� demonstrativo� da� alocação� efetiva� da� força� de� trabalho� durante� a� vigência� do�
P�INT;�

�
�
QU�DRO�RESUMO�DE�UTILIZ�Ç�O�(Homem/Hora)�

�
�tividade� H.H�Realizado�

Serviços�de��uditoria���(Extraordinários,�Finalizados,�Raint�2024,�Paint�2026)� 1.460�

Capacitação�dos���uditores� 206�

Monitoramento�das�Recomendações� 40�

Gestão�da�U�IG� 280�

Levantamento�de�Informações�para�órgãos�Interno�e�Externo�e�Denúncias�
Externas�(Pareceres�da��udin)�

1.173�

Reserva�Técnica�(demandas/relatórios�extraordinários)� 160�

Outros� 0�

Total� 3.319�

�
�
II.�

Posição�sobre�a�execução�dos�serviços�de�auditoria�previstos�no�P�INT,�relacionando�aqueles�
finalizados,�não�concluídos,�não�realizados�e�realizados�sem�previsão�no�P�INT;�

�

Extraordinários�

Relatóri
o�nº�

Horas� Objeto� Objetivo�

06� 160� Unidades�do�Interior�Extra-
ordinário�

Avaliar�o�cumprimento�das�normas�internas,�rotinas,�
procedimentos�e�controles�internos.�

�

�

Não�Realizados�

Relatóri
o�nº�

Horas� Objeto� Objetivo�

s/n� 40� Monitoramento�das�Reco-
mendações�da��udin�

Verificar�o�atendimento�das�normas�internas,�e�as�infor-
mações�gerenciais�de�diversos�relatórios�gerados�pelo�
sistema.�

�

�

�

�

�
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�

Finalizados�

Relatóri
o�nº� Horas� Objeto� Objetivo�

�

02� 160� Pagamentos�Contratuais� Auditar�por�amostragem�os�contratos�de�prestação�de�
serviço�contínuo.

03� 160� Licitações�e�Contratos�de�
Concessão�de�Uso�

Verificar�se�os�procedimentos�adotados�na�licitação�estão�
de�acordo�com�a�legislação�vigente.�

05� 160� Unidades�do�Interior� Avaliar�o�cumprimento�das�normas�internas,�rotinas,�
procedimentos�e�controles�internos.�

07� 160� Demandas�Judiciais�–�Proces-
sos�de�Recebimento�

Acompanhamento�e�análise�dos�relatórios�das�Ações�
Judiciais�

09� 160� Manutenção�Física��mbiental� Análise�da�manutenção�física�e�ambiental.�

10� 90� Planejamento�Estratégico� Analisar�os�trabalhos�da�Comissão�de�Planejamento�e�
acompanhamento�dos�índices.

11� 160� Orçamento� Análise�da�execução�orçamentária.�

�

Relatórios�de�Monitoramento�das�Recomendações�

Relatóri
o�nº� Horas� Objeto� Objetivo�

04� 40� Monitoramento�das��Reco-
mendações��udin�

Verificar�o�atendimento�das�normas�internas,�e�as�in-
formações�gerenciais�de�diversos�relatórios�gerados�
pelo�sistema.�

�

Elaboração�de�R�INT�e�P�INT�
�
Relatório�nº� Horas� Objeto� Objetivo�

01� 160� -�Elaborar�R�INT�2024� Elaboração� do� Relatório� de� �tividade� da�
�uditoria�Interna�2024.�

08� 90� -�Elaborar�P�INT�2026� Elaborar�encaminhar�a�SFC/MG�o�P�INT�2026.�

�

III�-�

Descrição�dos�fatos�relevantes�que�impactaram�a�execução�dos�serviços�de�auditoria:�

Consideramos� a� demora� do� retorno� das� repostas� das� áreas� como� fato� que� gera� atraso� na�
entrega�dos�relatórios�da��UDIN�em�tempo�hábil,�assim�como�as� informações�geradas�pela�
contabilidade� que� impactam� nas� áreas� que� dependem� dessas� informações.� Ressaltamos�
demais� fatos� relevantes� já� foram� apontados� no� Relatório� de� �companhamento� das�
Recomendações�da��UDIN�e�que�estão�pendentes�de�regularização.��

�

�

�

�
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IV�-�

Benefícios� financeiros� e� do� quantitativo� dos� benefícios� não� financeiros� auferidos� em�
decorrência�da�atuação�da�U�IG�ao�longo�do�exercício,�conforme�as�disposições�da�Instrução�
Normativa�nº�10,�de�28�de�abril�de�2020,�da�CGU;�

Benefícios�financeiros�2025:�

Dentre� as� recomendações� atendidas� em� 2025� não� identificamos� benefícios� financeiros�
mensuráveis.�

Benefícios�não�financeiros��2025:�

�

•� Planejamento�Estratégico�2024-2028�

Participação� da� �uditoria� Interna� de� forma� consultiva� na� fase� de� elaboração� do�
Planejamento� Estratégico,� contribuindo� na� conformidade� do� processo� e� na� elaboração� de�
diversas�Resoluções�de�Diretoria�para�acompanhamento�e�organização�dos�trabalhos�a�serem�
executados.�

O� Planejamento� Estratégico� estava� sendo� elaborado� em� 2025� juntamente� com� empresa�
contratada,� FI�� -� Fundação� Instituto� de� �dministração,� com� a� realização� de� Workshops�
abordando�tópicos�referentes�à�identificação�de�forças,�fraquezas,�oportunidades�e�ameaças�
para�o�Planejamento�Estratégico�da�Ceasaminas,�capacitação�da�equipe�executiva�e�equipe�
de�empregados�na�metodologia�Balanced�Socorrecard�BSC,�trabalhando�também�a�Cadeia�de�
Valor�e�Processos�da�Ceasaminas.�

Foi� criado� um� Escritório� de� Projetos� PMO,� através� da� RD/PRESI/27/2025,� de� 16/06/2025,�
como�objetivo�de�acompanhar�e� reportar�a�alta� administração� o�desempenho�consolidado�
dos� projetos� e� programas� estratégicos,� assegurando� as� entregas� e� geração� de� benefícios�
dessas�entregas�esperados�pelo�Planejamento�Estratégico�2024/2028.�

Foram� criadas� comissões� para� gerenciamento� dos� Projetos� Estratégicos,� conforme� segue�
abaixo:�

Projetos�Estratégicos�
�
Projeto�01�–�Estruturação�Satisfação�com�cliente������
Projeto�02�–�Estruturação�e�Gestão�de�Processos�
Projeto�03�-�Estruturação�da�Gestão�de�Pessoas�
Projeto�04��-�Venda�dos�ativos�operacionais�
Projeto�05�–�Renovacão�dos�CCU’s�
Projeto�06�-�Gerenciamento�do�contencioso�jurídico�
Projeto�07��-�Caminhos�da�Inclusão�
Projeto�08��-Ceasa�minas�Circular�
Projeto�09��-Modernizar�a�infraestrutura�
Projeto�10�-�Logística�e�Mobilidade�

Resolução�de�Diretoria
�
RD/PRESI/57/25�
RD/PRESI/48/25�
RD/PRESI/49/25�
RD/PRESI/07/25�
RD/PRESI/03/25�
RD/PRESI/50/25�
RD/PRESI/51/25�
RD/PRESI/52/25�
RD/PRESI/54/25�
RD/PRESI/11/25�
�

�

Observação:� �� elaboração� do� Planejamento� Estratégico� foi� concluído� em� 2025,� e� alguns�
projetos�iniciados�no�segundo�semestre�2025,�conforme�Resolução�de�diretoria�descritas�no�
quadro�acima.�

�
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�

•� Regularização� das� principais� pendências� apontadas� nos� anos� anteriores� dos�
relatórios�da��UDIN:�

Todas�as�recomendações�descritas�abaixo�foram�atendidas,�estando�com�status�de�concluídas:�

1-��ssunto:�
Há�necessidade�de�estabelecer� diretrizes�para�que� cada�contratação� individualmente,�nos�autos�do�
processo,� os� aspectos� de� sustentabilidade� cabíveis� levando� em� conta� as� peculiaridades� de� cada�
contratação�e�seu�efetivo�acompanhamento�na�execução�contratual�
�
Situação:�
Foi� incluído� tópico� específico� para� impactos� ambientais� no� modelo� de� Estudo� Técnico� Preliminar�
desenvolvido� pelo� DEJUR;� foram� incluídas� disposições� sobre� o� tema� no� novo� Regulamento� de�
Compras�da�CeasaMinas.�

�
2-��ssunto:�
Recomendamos�a�criação�de�um�Plano��nual�de�Contratações�
�
Situação:�
O�Plano��nual�de�Contratações�da�CeasaMinas�para�o�ano�de�2025�foi�concluído�e�já�está�em�vigor,�
sendo�observado�nas�contratações�efetivadas�pela�CeasaMinas.�O�P�C�2025�está�disponível�na�página�
da�Transparência,�no�seguinte�endereço:�

www.transparencia.ceasaminas.com.br/conteudos/ct-plano-anual-de-contratacoes�
�
3-��ssunto:�
Recomendamos� ao�DEINFR��providenciar� junto� à�Diretoria� as� ações� necessárias� para� atendimento�

das�necessidades��do�Departamento�e�necessidades�descritas�pelo�Gestor�para�realizar�ações�para�
sanar��as�questões�identificadas�de�melhorias/fragilidades/riscos�da�CeasaMinas.�

Situação:�
1-� O�MLP�atualmente�está�sendo�lavado�com�máquina�específica.�
2-� Obras�da�calha�de�Juiz�de�Fora�encerradas�
3-� Cursos�de�segurança�estão�sendo�realizados.�

�
4-��ssunto:�
Deverá�ser�feita�uma�avaliação�pela�Seção�de�Material,�Patrimônio�e�Transporte�–�SEMPT�juntamente�
com� setores� requisitantes� dos� itens� identificados� como� ociosos� pela� Comissão� de� Inventário� do�
�lmoxarifado�de�2020�e�providenciar�os�procedimentos�legais�para�seu�reaproveitamento,�a�doação,�a�
alienação�e�outras�formas�de�desfazimento�de�material.�
Recomendação:�
�Recomendamos�que�as� sugestões/recomendações�da� Comissão�de� Inventário�do��tivo� Imobilizado�
2021�sejam�implementadas.�
�
Situação:�
O�processo�de�credenciamento�para�contratação�de�leiloeiro�já�se�encontra�na�CPL�(SEI/NUP�NUP�nº�
21229.000632/2025-35)� e� que� a� comissão� para� desfazimento� de� bens� está� em� fase� final� de�
classificação�dos�bens,�portanto�concluído.�
�
5-��ssunto:�
Rever�o�controle�interno�dos�setores�de�contratações�e�licitações�com�mecanismos�de�verificação�das�
possíveis� vulnerabilidades� de� capacitação� de� funcionários,� criação� de� manuais� ou� normas�
estabelecendo� competências� e� responsabilidades� para� minimizar� as� deficiências� nos� fluxos� de�
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informação� e� estabelecimento� de� � planejamento.� .� Estabelecer� procedimentos� internos� específicos�
das�contratações�diretas�emergenciais.��guardando�a�elaboração�do�Manual�de�Contratações�
�
Situação:�
O�Novo�Manual�de�Contratações�da�CeasaMinas�já�está�em�vigor�e�trouxe�mecanismos�para�controle�
interno� das� contratações,� disciplinando,� por� exemplo,� a� pesquisa� de� preços,� os� documentos�
necessários�à�habilitação,�as�hipóteses�de�dispensa�e�inexigibilidade.�O�documento�está�disponível�em�
http://minas1.ceasa.mg.gov.br/intranet/menu_inicio/menu_inicio.php.�
�
Em�relação�à�capacitação�dos� servidores,�o�DEREH�promove�cronograma�anual�de�capacitação� e� o�
DEP�D�enviou�oportunamente�àquele�Departamento�suas�demandas�de�cursos.�
�
6-��ssunto:�
Recomendação:�

� ��empresa�encontra-se�sem�planejamento�estratégico,�
� �Não� existe� evidências� de� discussão� e� análise� dos� resultados� apresentados� pela� política�

pública,�
�Não�existe�evidências�de�indicadores�da�política�pública�
�
Situação:�
��empresa�já�possui�planejamento�estratégico�para�o�período�de�2024/2028:�
�
(http://www.transparencia.ceasaminas.com.br/upload/rfm/Planejamento_Estrategico/Planejamento
_Estrategico.pdf).�
�
�tualmente�estamos�na�fase�final�de�elaboração�dos�projetos�estratégicos�para�darmos�continuidade�
à� implantação� do� planejamento� estratégico.� Os� projetos� serão� apresentados� para� aprovação� da�
Diretoria�Executiva�no�dia�28/05/2025.�
�
No�planejamento�estratégico�2024/2028�há�projetos�voltados�para�as�políticas�públicas�que�possuem�
indicadores�e�metas�que�evidenciarão�a�atuação�da�CeasaMinas.�
�
�dicionalmente� informo� que� foi� aprovado� pelo� Diretoria� Executiva� a� criação� de� um� escritório� de�
projetos� que� será� responsável� pelo� acompanhamento� da� execução� de� todos� os� projetos� do�
Planejamento�Estratégico�2024/2028.�Portanto,�a�elaboração�do�Planejamento�estratégico�2024-2028�
foi�concluída�em�2025.�
�
7-��ssunto:�
Reinteramos� as� diversas� recomendações� referente� a� busca� de� solução� informatizada� através� da�
“TOTVS”,� para� a� adequação� e� o� acompanhamento� do� orçamento,� através� do� controle� de� verba�
orçamentária�por�setor�
�
Situação:�
Está�sendo�desenvolvido�pela�TOTVS�relatórios�para�atendimento�da�demanda.(concluído)�
�
8-��ssunto:�
Recomendamos� ao�DEINFR��providenciar� junto� à�Diretoria� as� ações� necessárias� para� atendimento�
das� necessidades�� do�Departamento� e� necessidades� descritas� pelo� Gestor� para� realizar� ações� para�
sanar��as�questões�identificadas�de�melhorias/fragilidades/riscos�da�CeasaMinas.�
�
Situação:�
O�projeto� para�adequação� das� subestações�às� normas� está� concluído.� �guardando�disponibilização�
orçamentária�para�execução.�
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O� plano� de� manutenção� preventiva� para� a� Unidade� de� Contagem� foi� incluído� no� Plano� de�
Contratações��nual�(P�C)�sob�número�372.�

Projeto�do�SPD��do�pavilhão�H�foi�concluído.�Obras�estão�previstas�para�contratação�no�ano�cie�2025�
no�P�C�sob�número�056.�Projeto�do�pavilhão���com�a�previsão�de�contratação�no�P�C�sob�número�
417.�

Projeto�de�acessibilidade�e�combate�a�incêndio�de�Uberlândia�foi�aprovado�pelo�CBMMG�e�obras�tem�
previsão�de�contratação�no�P�C�sob�número�058.�

Instalação�de�novas�platibandas�previstas�para�contratação�esse�ano.�P�C�052�

Já�foram�comprados�os�EPI’s�

�
9-��ssunto:�
Recomendação:�
1)Recomendamos� que� seja� realizado� pelo�Departamento� Jurídico� da� Ceasaminas� uma� avaliação� da�
Lei��13.303/16,�a�fim�de�verificar�o�seguinte:�

�
a)��O�limite�máximo�de�valor�a�ser�utilizado�no�Fundo�Fixo?�
b)��Quantos�Fundos�Fixos�poderão�ser�utilizados�mensalmente?�
c)��Se�cada�Unidade�do�Interior�poderá�ter�seu�próprio�Fundo�Fixo?�
�
Situação:�
�s�perguntas�foram�respondidas�através�da�CI�244/2025�do�DEJUR�para�G�BIN.�
�
Recomendação�DEJUR:�Foi� criado�de�um�Grupo�de�trabalho�juntamente�com�representante�da�área�
financeira,� orçamentária� e� jurídico,� para� elaboração� de� uma� Resolução� de� Diretoria,� conforme�
Parecer�do�DEJUR�na�CI�nº�244/2025�e�CI�nº�421/2023.�(concluído)�

�
V�-�

Informe�sobre�os�resultados�do�Programa�de�Gestão�e�Melhoria�da�Qualidade�-�PGMQ.�

�
O�Programa�de�Gestão�e�Melhoria�de�Qualidade�não�está�formalmente�instituído,�ainda�está�
em� fase� de� estruturação,� portanto� realizamos� a� seguintes� atividades:� elaboração� dos�
relatórios�em�2025�já�obedeceu�à�nova�estrutura,�estando�de�acordo�com�Novo�Manual�de�
�uditoria�revisado�final�de�2024�e�aprovado�pelo�CONS�D.��presentando�as�possíveis�causas�
do� risco,� seus� efeitos� e� com� as� recomendações� baseadas� nas� evidências� identificadas� na�
análise�dos�controles�internos�e�na�gestão�de�riscos.�
�
Ressaltamos�que�a�capacitação�dos�auditores�internos�foi�voltada�para�melhorias�das�práticas�
de�auditoria�e�cursos�referentes�à�Certificação�dos�Fundamentos�da��uditoria�Governamental,�
conforme�descritos�no�item�a�seguir.�

�
VI�-�
�

Quadro�demonstrativo�das�ações�de�capacitação�realizadas,�com�a�indicação�do�quantitativo�
de�auditores�capacitados,�carga�horária�e�tema:�
�

�ções�de�Capacitação� ��Distância� Presencial� Total�de�
Horas�

Jeane�Lau�de��ssis� 93� 2� 95�
Marcus�Vinícius�D.�G.�Carneiro� 77� 34� 111�
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�
�
�
Capacitação�Jeane�Lau�de��ssis:�
Certificado�curso�ETIC���2h�
Certificado��Protocolo�14.133-���2h�
Certificado�ordenador�despesa��1h�
Elaboração�de�Relatório�de��uditoria��24h�
Dia�do��uditor��4h�
Fundamentos�integridade�publica�25h�
Gestão�documental��25h�
Gestão�e�Melhoria�na�Qualidade��12h�
Total:�95�h�
�
Capacitação�Marcus�Vinícius�D.�G.�Carneiro:�
Ética�e�Integridade�-�2h�
Curso�P�D��CGU��-�32h�
Auditoria�de�Gestão�Documental�-�25h�
Dia�do�Auditor�Interno�-4h�
Fundamentos�da�integridade�publica�-�25h�
Planejamento_governamental_turma�-�20h�
Protocolo�14.133�-����2�h�
Protocolo�Ordenador�de�Despesa�-�1h�
Total:�111�h�
�
�
É�o�que�temos�a�informar.�
�
�tenciosamente,�
�

�
�

���Jeane�Lau�de��ssis�
��Gestora�da��uditoria�Interna�


