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Somosa Centrais de Abastecimentode Minas Gerais SA. 0
Ceasilings e esteé o Relatoriode Gestdode 2025.

Ematendimentoas disposi¢cdedegais e estatutariasa Diretoria das Centraisde
Abastecimentde MinasGeraisSA. 8 CeasaMinasapresentao Relatériode Gestédo
na forma de RelatoIntegrado, seguindoos principiosestabelecidosho art. 4° da
InstrucddNormativad TCU84/ 2020 e as orientagbesda DecisdoNormativaTCU
198/ 2022.

C.6.7.8,9.10,11

O documentapresentao desempenhda companhigemseusaspectosnstitucionais,
operacionaise financeirosem cumpriment@ sua missdoe com o propésito de
prestarservicosa area de abastecimentalimentar

PAVILHOES A.B.

A publicacdotem comoobjetivo permitir que os cidadaosbrasileiroscompreendam
as atividades da CeasaMinas,inclusivesua contribuicdopara a logistica de
distribuicaade alimento® produtosdiversosa populagdomineira

PAVILHOES,D,D:,E E1,F,Fi,G,SHOPPING

PAVILHOES 1,2,3, MINAS BOLSA
PAVILHOES H.1,J.L,M,N,O,P,Q,R,S,T.U
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O relatorio apresentaa sociedade ai incluidoos 6rgdosde controle,0s valorese
resultadogjue a CeasaMinagproduz,alémde demonstraseunivelde governanca,

il eficacia, eficiéncia,conformidade,economicidadee sustentabilidadeeconémicae

ambiental Asinformacdegjue compdend documentaoeferemseao anode 2025 e

foram aprovadas pela Diretoria Executivada CeasaMinase seu Conselhode
Administracao
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iretePrsidente

Hideraldo Henrique Silva
Diretor Presidente

Carlos Magno Ribeiro Costa
Diretor Financeiro

Diretor Técnico Operacional

Felipe Rodrigues A‘vila

O ano de 2025 representouum importante marco de avancospara a
Ceasalins: Comfoco em gestdo,modernizacacee responsabilidadgublica,a
Companhiafortaleceu sua atuacao institucional,avancou em governanga,
aprimorou processose impulsionouacgdes voltadas a melhoria de sua
infraestruturae de seusservigos

Mais do que preservar sua missaohistdricano abastecimentoa CeasaMinas
reafirmou, em 2025, seu compromiss@om o futura Essemovimentopassa,
necessariamentgela valorizacdo das pessoasque constroendiariamentea
Companhia Reconheceo papel dos trabalhadores,fortalecer as equipese
estimularuma culturade compromisse resultadostambémfez parte desse
processale transformacéo

Foi igualmenteum ano de enfrentar, com seriedade e coragem, problemas
historicogjue searrastavamha muitotempa A CeasaMinasissumio desafiode
corrigir fragilidades, superarpendéncia® organizarbasesmaissolidaspara o
seudesenvolvimentopmresponsabilidadetyansparéncia firmezainstitucional
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Centrois de Abasteciments

Entrepostos administrados p€laasa

Esse avango estad diretamente ligado ao fortalecimento do
planejamentoestratégico,que vem orientando as decisbesda
Companhiee dando dire¢cdo maisclara as prioridadesda gestao
Com planejamento,visdo de longo prazo e capacidade de
execucdo,a CeasaMinastem se preparado de forma mais
consistentepara responder aos desafios do presente e as
oportunidadeslo futura

Presentemseisunidadese compapel essenciaha comercializagédo

de alllmentosa CeasaM{nagermanece:omoreferenmapara} Minas Govarmbdor Valiiires
Gerais e para o Brasil, conectandoprodutores,comerciantee . &
consumidoregerandodesenvolvimentoportunidades seguranga i

noabastecimento ] Caratinga
g LI Belo Horizonte 2
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Osresultadosalcancadosao longodo ano mostrangue estamoso e

caminhocerta Comtrabalho, dialogo, valorizagdodas pessoase ‘ ®
compromissanstitucionalseguimodortalecendoa CeasaMinase S Fod /
preparando a Companhiapara um novo ciclo de crescimento, ® /’
modernizacae transformacao A

Hideraldo Henrique Silva
Presidente da CeasaMinas
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Centrois de Abasteciments

A Ceasa// inas proporciona condi¢ées de distribuigcdo de alimentos,

de modo que os produtos cheguem ao consumidor final com qualidade e a
precgos acessiveis.
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2 - Visao Geral, Organizacional e Ambiente Externo

2.1 0 ldentificacdo- CeasaMinas

Promovep abastecimentustentavele alimentosle maneiraficientes diversificada,
A CEQ@S/‘WIN/«S - Centrais de gerando desenvolvimenteconémicoe social para o fortalecimentodo sistema
Abastecimentde MinasGerais € umasociedade agroalimentar
de economiamista vinculada ao Ministério do
DesenvolvimentAgrario e AgriculturaFamiliar-
MDA, tendo o Governo Federal comoseu maior
acionista (detentor de 99,57% das a¢Ges com

direito a voto) Fundadaem 1970, a CeasaMinas Ser referénciaem eficiénciajnovagéoe praticassustentaveisa

tem por objeto implantar,instalare administrar, gestéode centraisie abastecimentdimentar
em Minas Gerais, centrais de abastecimento

regionais e mercadosdestinadosa orientar e
disciplinar a distribuicdo de hortigranjeiros e
outros produtos alimenticios, operando como N v
centros polarizadores de abastecimento e OSSOS alor es
incentivadoreda produgéoagricola

Eficiéncia V Foco no cliente

Integridade V Compromisso

Site Institucionalceasaminas.com.br Transparéncia V |novag§o

Responsabilidade V Etica
Socioambiental
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2 - Visao Geral, Organizacional e Ambiente Externo

Negéeio

Central de solugcdes em abastecimento

s ™

E proporcionarcondi¢cdedle distribuiciodos alimentos para

gue chegueao consumidofinal produtosde qualidade, com
pregcosacessiveis

Executara politica e o controle do Abastecimentcssob a
supervisdodo Ministério do Desenvolvimentdgrario e
Agricultura Familiar - MDA e busca reunir entidades do
segmentosx producao, oferecendoespacopara negociacao
atravésde concessade areas delimitadasobjetivando,assim,
estabelecer um ambiente propicio a transacdo entre
vendedorescompradore® prestadoresde servigode logistica
da mercadoria

2.1 0 ldentificacdo- CeasaMinas

ComposicadAcionariado Capital Social

\N J

& )

Criadanaformada LeiEstaduah® 5.577, de 20 de outubro
de 1970 e escriturgpublicalavrada no Cartériodo 2° Oficio
de Notas de Belo Horizonte/MG, é uma sociedade de
economia mista com 9957% das acbes ordindrias
nominativasgpertencentesa Unido Federal e o restantea
acionistasninoritarios

Temsede e foro na cidade de Contagem/MG, possuindo
ainda unidades nas cidades de Uberlandia, Governador
Valadares,Caratinga,Juizde Forae Barbacena

A CeasaMinasiao possuiparticipacdo acionariaem outras
sociedades

h J
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. 2 - Visao Geral, Organizacional e Ambiente Externo
2.2 0 Estrutura Organizacional

’ ASSEMBLEI
GERAL
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. Fiscal _| — |_Ouvidoria
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|___Indiretos .__Ambiente
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2 - Visao Geral, Organizacional e Ambiente Externo

2.3 0 Estrutura de Governanca

< SOCIEDADE 3

: [ .
InsténciastExternas de Gevernanca Assembleia dos Acionistas InstanciasdecControlelnten

Conselho Fiscal ConselhodesAdministragéio Comité de Auditoria
p— Auditoria Interna
Ouvidoria

/CrgamizacﬁBSEEbetemasede ;Apm 0

a Governanga N — -
ALTACADMINISTRAGAO Insténciasiinternaside apoi
MDA- Ministério do Desenvolvimentp a Governanga

Agrério e Agricultura Familiar I“

. B i Diretor - P
TCU- Tribunal de Contas da Uni&o Diretor . Diretor Comissoes
Administrativo Presidente Técnico

CGU- Controladoria Geral da Financeiro I l Operacional
Unido ﬁ

Ministério da Economia

\

Gestores de Departamento,
Gerentes de Secéio,
Gerentes de Unidades,
Supervisores
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2 - Visao Geral, Organizacional e Ambiente Externo

2.3 0 Estrutura de Governanca

Informacoes sobre Dirigentes e Colegiados

A AssembleiaGeral é o 6rgao maximoda CeasaMinagsompoderespara
deliberar sobretodososnegdcioselativosao seuobjeto.

O Conselho de Administracao é 6rgdo de deliberacdo estratégicae
colegiadada CeasaMinas

A Diretoria Executiva € o0 0rgdo executivo de administracdo e
representacéo, cabendelhe assegurar o funcionamentoregular da
companhia@mconformidadecoma orientacaogeral tracada pelo Conselho
de Administracéo

O Conselho Fiscal é 6rgao permanentede fiscalizacao,de atuacéo
colegiadae individual

O Comitéde Auditoria Estatutarioé umorgado de suporteao Conselhale
Administracamo que serefere ao exerciciode suasfuncéesie auditoriae
de fiscalizacdo sobre a qualidade das demonstracdescontabeis e
efetividade dos sistemasde controleinternoe de auditorias interna e
independente

O Comité de Pessoas,Elegibilidade, Sucessdoe Remuneragao visa
auxiliar os acionistasna verificacdo da conformidadedo processode
indicacaoce de avaliagdodosadministradoree conselheirdgscais

Atuacao da Auditoria Interna

A Auditoria Internad AUDINtempor finalidadesprincipaisatenderao que

dispbeso art 9° § 3° da Lei 13.303/ 16, bem como prestar apoio aos
profissionaisla ControladoriaGeral da Unidoe do Tribunalde Contasda

Unido, no exerciciodo cargg possuindotodavia, enfoquese clientes
diferentes daqueles dos Controlesinterno e Externo A estratégia de

atuacaoda Auditorialnternaestaem conformidadecomo PlanoAnualde

Auditorialnternad PAINTe RelatérioAnualde Auditorialnternad RAINT,
reportandeseao Conselhde Administracao

Informacdes sobre a empresa de auditoria independente contratada
Empresa TATTICA Auditores Independentes, inscrita no CNPJ
11.254.307/ 0001-35, situadaa RuaDr. Geraldo CamposMoreira,n®375,
Sala51, CidadeMon¢6esSaoPaulo/SPCER4.571.020.

Atividades de Correicao e Apuracao de llicitos
Administrativos

As atividades da ComissdoPermanentede Sindicanciae Processo
AdministrativoDisciplinarfundamentarse no Regulamentado Processo
AdministrativaDisciplinar proprio da CeasaMinasno Manual geral do
Process@dministrativee no Manualespecificale Direito Disciplinapara
empresagstataisambosda ControladoriaGeral da Unido

13
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2 - Visao Geral, Organizacional e Ambiente Externo

Centrois de Abostecimento

2.3 0 Estrutura de Governanca

Camtahnual dedRoliticas: Rublicaseaovernanca
Peontes Rrincipais

x ldentificacdayeral da companhia dosmembrosios6rgaoscolegiados
x  Principaistividadesde politicas publicasdesenvolvidapela CeasaMinasm?2025;
x  Estruturae governancae normativogmplantadogara atendimentala Leil3.303/ 16.

Documentdisponibilizadao site CeasaMinas- Portalda Transparéncia

Os dadosinstitucionaidda CeasaMinasai compreendidosuaestruturaorganizacionalsuasnormasnternas seusnstrumentoge

governangae campode atuacao,dentreoutrasinformagfe& documentode interessgublico emcumprimentas Leisn®12.527,

de 18 de novembrode 2011, Lein® 13.303, de 30 de junhode 2016 sao encontradosio portal: CeasaMinas- Portal da
Transparéncia



http://www.transparencia.ceasaminas.com.br/conteudos/carta-anual-de-politicas-publicas-e-governanca-corporativa
http://www.transparencia.ceasaminas.com.br/conteudos/carta-anual-de-politicas-publicas-e-governanca-corporativa
http://www.transparencia.ceasaminas.com.br/conteudos/carta-anual-de-politicas-publicas-e-governanca-corporativa
http://www.transparencia.ceasaminas.com.br/conteudos/carta-anual-de-politicas-publicas-e-governanca-corporativa
http://www.transparencia.ceasaminas.com.br/conteudos/carta-anual-de-politicas-publicas-e-governanca-corporativa
http://www.transparencia.ceasaminas.com.br/conteudos/carta-anual-de-politicas-publicas-e-governanca-corporativa
http://www.transparencia.ceasaminas.com.br/
http://www.transparencia.ceasaminas.com.br/
http://www.transparencia.ceasaminas.com.br/
http://www.transparencia.ceasaminas.com.br/
http://www.transparencia.ceasaminas.com.br/
http://www.transparencia.ceasaminas.com.br/
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Centrois de Abasteciments

2.4 0 Modelo de Negdcios

A Ceasalinzi-foi fundada em 1970 e seu principal entreposto,localizado no municipiode
Contagem,entrou em operagdo em dezembrode 1974 como parte integrante do plano
nacionalde implantacdode mercadosatacadistasA companhidoi fundada comtrés objetivos
bésicosquaissejam

x  Oferecerlocaladequadopara produtoresruraise comercianteatacadistasemespecialos
de produtoshortigranjeirogara que pudessentlesenvolvesuasatividades,vistoque este
comeérciga ocorriade formadesorganizadana regido centralda capital mineira

Produzir informagcBesmercadoldgicase estatisticasdo segmento,principalmentepara
eventuaisomadasde decisGegstratégicaspor parte do poder publicq

Garantir a populacdoacessa produtos(emespecialos hortigranjeirosjle qualidade,com
regularidadena oferta e precosreduzindopois,eventuaigslesabastecimenta® mercado

Canteiro Obras CeasaMinasEntreposto Contagem

Ao longo destascincodécadas,a CeasaMinagem sido consideradareferéncianacionalna
gestdode mercadosatacadistas sendoreconhecidgaambéminternacionalmentétividades
relacionadasa geracédo de informacfes dados estatisticosle mercado,bem comosua
divulgacéo e disponibilizacdodetém grande reconhecimentdiante da sociedade Para
tanto, basta citar o sistemeDetecWebque foi inteiramentedesenvolvida@oma participacéo
de técnicosda CeasaMinase, dada suascaracteristica® qualidade, foi posteriormente
cedido a CONAB,servindo,pois, de base para o PROHOR™D ProgramaBrasileirode
Modernizagdodo Mercado Hortigranjeiroimplantado em diversosmercadosatacadistas
brasileiros

Entreposto de Conta%esm
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Centrois de Abasteciments

2.4 0 Modelo de Negocios

A estataladministraD6 (seiskentrepostositacadistasno Estadode MinasGerais,
nosmunicipiosle Contagem(Grande BeloHorizonte) Uberlandia,Juizde Fora,
Govenador Valadares, Caratinga e Barbacena O entrepostode Uberaba
tambémé de propriedade da companhiaporém,suagestdofica a cargo da
prefeituradessemunicipiocoma celebragdode umconvénioem2019.

Imagem: Entreposto Contagem da Grande BH

O entrepostada Grande BHé o terceiromaiordo Paise da AméricaLatinaem
volume comercializadoe é reconhecidopor deter a condicdode mercado
atacadista mais diversificadodo Brasil Em Contagem,estdo instaladas,via
concessaale uso, 560 empresasconcessionariaatuando em segmentose
comérciode frutas, legumese verduras, cereais, auto atacado e servigos

complementares

Esseerfil diversificadogarante sustentabilidadecondmica companhize uma
consideravekontribuicdona politica de segurancaalimentar brasileira Como
Empresd&statala CeasaMinasem papel estratégicana execucgace controleda
politicade abastecimentalimentamo Estadade MinasGerais,por meioda

implementacdoe administracdode mercadosdestinadosa orientar e
disciplinara comercializacae distribuicdalosprodutos

Considerandaque Minas Gerais € um estado de dimensfegxpressivas,
parte significativade seu853 municipio$ém na producédoagricolaa sua

principalatividade econémicaNestesentidoosentrepostosla CeasaMinas
figuram comoponto essenciaho acessoao mercadopara os produtores
destedocaise consequentemenfggra a geracadode empregoe renda

A CeasaMina® a centralde abastecimentonaisdiversificadado Brasil,
atuandono segmentdancario,prestagdode servicoscomercializacaale
hortigranjeiro, produtos industrializados)aticinios,produtos de higiene e
limpeza, carnes,cerais, pescados,ra¢oes, implementosagricolas, dentre
outros

Ceasdlinzem Numeros

Area Total: 2.774.771 m?

Entrepostos administrados: 6

Empresas estabelecidas: 761

Produtores rurais cadastrados: 20.777

Carregadores e chapas: 1.004

Empregos diretos: 20.300

Populacao flutuante maxima (pessoa/dia): 91.000
Volume comercializado 2025: 2,3 milhdes de toneladas
Valor comercializado 2025: R$ 10,2 bilhGes

X X X X X X X X X
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2.5 0 Cadelia de Valor

Gerir a estratégia organizacional visao

an
o

eficiente e diversificada, gerando desenvolvimento econdmico @

Gerir 0 processo de auditoria interna

Gerir a conformidade e os riscos

“e|0U3ID1J3 WS BIdUSISJD) 189S

Controlar o orcamento

Relacionamento com o concedionario
Atender as solicitagGes dos

Conceder area para exploragéo comercial Oferecer infraestrutura adequada e seguranca L
concessionarios

Relacionamento com o produtor rural
Cadastrar e habilitar o Disponibilizar area demarcada parao  Oferecer infraestrutura Atender as solicitagcdes dos
produtor para uso do espaco produtor adequada e seguranca produtores

Relacionamento com o usuario

Oferecer infraestrutura adequada e seguranca para realizarem suas compras

Relacionamento com entidades beneficiadas pelos bancos de alimentos
Casdastrar e autorizar entidades Receber produtos excedentes e disponibilizar
beneficiadas alimentos para coleta

Relacionamento com entidades governamentais e sociedade
Disponibilizar informacdes de precos e comercializacio de produtos hortigranjeiros e
cereais

apepaInns a8 aualD

Relacionamento com empresas externas

eid 8 ogdenoul

1U31SNS Sedl]

7

Disponibilizar espaco de publicidade para locagao

Gerir atividades . . . . . . . ~

. . Gerir recursos financeiros Gerir pessoas Gerir tecnologia da informagéac
administrativas
. . . o Gerir residuos e impact . . . .
Gerir Processo Judiciai Gerir licitagbes ) : _p Gerir comunicagdo [ Gerir processos e projeto
socioambientais
ades de Gerir demandas de Gerir atividades de Gerir atividades Gerir atividades

ouvidoria engenharia e infraestruturalj zeladoria e jardinagem §§ administrativas do MLF} administrativas do PROD/

social para o fortalecimento do sistema agroalimentar.
"Jejuswife ojuswidaIseqe ap Srenuad ap oeisab

7

Promover o abastecimento sustentavel de alimentos de maneirg

I SIane
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2 - Visao Geral, Organizacional e Ambiente Externo

2.5 — Cadeia de Valor

Cadeia de Valor d&CeasaMinas

A cadeiade va}Ior,d'e processgsepresenta(iompse da a integrag&oentre a) Relacionamentomo concessionario
0s processoprimarios,de apoio e de gestaovisandoa entregatotal de | N ) - ]
valor para o cliente . A partir da missdoda organizagdo,seusprocessos A Concederarea para exploracio comercialde atividade atacadistae

agregam valor aos servicoem cada etapa, visandoalcangara visdode vare_rjista envolvedesdea solicitagaade area pelo concessionaraté a
futuroestabelecida assinaturalo contratode concesséade uso

Centrois de Abasteciments

Os processogue compéena cadeiade valor sdoagrupadosconformesua A Oferecer infraestruturaadequada e segurancaprocesscjue leva em
natureza de interagdo com o cliente e tipo de atividade. Processos consideracéas necessidadedo concessionar@mter umainfraestrutura

primarios,ou finalisticoss&o aquelesque entregamvalor diretamenteao adequadae segurancanoexerciciade suasatividades

cliente.ao passoque processose apoio oude suporteddo sustentacdaos A Atender as solicitacesdos concessionarioprocessoque engloba
processofinalistico® entregamvalor de formaindiretaao cliente Porfim, diversostipos de solicitagespor parte dos concessionariosomo a
osprocessosde gestdotambémndo agregamvalor diretamenteao cliente, solicitagdode obras e manutencdoa solicitacdode informacdesde
mas estdo voltados para a perenidade da organizacao, pois medem,  precos dos produtos comercializados,a solicitacdo de laudo de
monitoram e controlam outros processos,assegurando,assim, que 0s qualidade dos produtos, a solicitacdo de retirada de produtos
objetivose metasde desempenhestejamsendoperseguidos excedentesa solicitacAale acessdora de horéarioe a solicitacdale uso

Na estruturaatual, a entregade valor ao clienteocorrenorelacionamento ~ d& area verde, bem como as solicitacdesde qualquer natureza
comosseguintegruposde clientes(a) concessionaric®) produtoresurais, ~ Necessariasara o exercicicda atividade do concessionario

(c) usuarios,(d) entidades beneficiadaspelos bancosde alimentos,(e)

entidadeggovernamentais sociedadee (f) empresagxternas
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b) Relacionamento com o concessionario d) Relacionamentomentidadebeneficiadgselobancade alimentos

A Cadastrar e autorizar entidadesbeneficiadas processoque compreende
desde o contato da entidade com a Ceasaminagara solicitacdode

A Cadastrare habilitar o produtorpara usodo espacoenvolveo processo
gue vai desde o cadastrodo produtor rural até a efetivacdo de seu d0aCH N q ot
cadastro Nesseentremeioé importantedestacarque é verificadose o oagoesate o seucadastroetetiva

produtor possuios requisitosnecessariopara expor o seuprodutono A Receber produtos excedentese disponibilizar alimentos para coleta

Disponibilizararea demarcadapara o produtot processajue abarca disponibilizagéados alimen_tospara coleta Processaque incluia demanda
desdea demandapor area por parte do produtor até que ele tenha recorrentepor doacaode alimentos

umaarea demarcadae disponivepara utilizacao ! . ) :
P p ¢ e) Relacionamentomentidadegovernamentagssociedade

oterecelilide Mg E o e g Al (e =g A Disponibilizar informacdesde precos e comercializacdode produtos
do concessionari@, produtor rural tambémpossuinecessidadele ter P & prec & P

umainfraestruturadequadae segurancaara ofertar osseusprodutos hortigran_jeiroae cereais Nesseprocess@ disponibilizagécd_e _informagﬁes
para entidadesgovernamentai® a sociedadesdo essenciaipara gerar

valor para essecliente,sendoque o processwai desdea solicitagdalessas
informacOeaté a suaefetiva disponibilizacéo

A Atender as solicitagdesdos produtores processo que envolve o
atendimentale diferentegiposde solicitagdeadvindasdosprodutores

¢) Relacionamento com o usuario f) Relacionamentmomempresasxterna

A Oferecer infraestruturaadequada e segurangapara realizaremsuas A Disponibilizarespaco de publicidade para locagédo processoem que
compras de forma similar ao processodos concessionarios dos empresagxternasutilizamo espacocedidopela Ceasaminapara realizar

produtoresrurais,osusuariosambémdemandanmumaboa infraestrutura 5 divulgacéode produtose/ou servigos
e segurancajuandovao ascompras
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Operacionalizacao Area de InfluénciaCeasaMinas

A comercializagdmosmercadosla CeasaMina®corre basicamentale duas A comercializacdados entrepostosda CeasaMinasatinge uma
formasdistintas populacécestimadale 11 milhdesie pessoasgmareade influéncia

queextrapolao Estadale MinasGerais

1° - Mercadd.ivredo Produto(MLP)

Espacodestinadoexclusivament@ produgcdomineirade produtosde
origemhortigranjeirasobretudaao pequenagprodutorrural;

Baixocustade utilizacdopara osprodutoregurais

Responsaveglela comercializacdde maisde 30% de todo hortigranjeiro
vendidona CeasaMings

Maisde 60% dosprodutoresque comercializanmo MLPs&o provenientes
da AgriculturaFamiliar

Maisde 95% dosprodutoreguraiscadastradossao caracterizadoomo
pequeno®umédiogprodutores

(ATE 130 KM)

@ AREAPRIMARIA
@

2° - Concessionari@®jas) AREA SECUNDARIA
(130 A 300 KMm)

AREA TERCIARIA

S80793 empresasnstaladas

Responsaveipela comercializagdacom todos os Estadosdo Brasil e AREA DE INFLUENCIA DISTANCIA COMPRADORES
diversopaises PRIMARIA ATE 130 Km 80%
SECUNDARIA 130 A 300 Km 14%
TERCIARIA ACIMA DE 300 Km 6%

TOTAL 100%

Responséavejela comercializagdae quase70% de todo hortigranjeiro
vendidona CeasaMinas

Responsavepela grandediversificacdalosprodutoscomercializados e DU
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Projeto Barracao do Produtor Servico de Informacoes de Mercado

Todo o produto que adentra aos entrepostosda CeasaMinasé

acompanhadode documento,no qual sédo especificadosdados
importantescomoprocedénciatipo do produto, quantidade,etc Os

classificacdo, Pesquisadoresla companhiaambémrealizamdiariamentepesquisa
de precos praticados no mercado, para 0s principais produtos
comercializadosa CeasaMinas

\ . . “ ? | 5 \‘,_ : 5. \
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Centrois de Abasteciment

O Barracdodo Produtoré um programa de incentivoe apoio a
modernizacdo nos sistemasde comercializacdodos pequenos
produtores rurais mineiros, no préprio meio rural, através da
modernizacdo das praticas convencionais de
padronizacdogembalagemrotulageme fomentoao associativismo

Possibilidadale implementacéaale
programas governamentaiscomo
PAA, PNAEe compra direta por
orgaospublicos

Internamenteatraves de sistemg
| préprio, todos esses dados
obtidos passam por analise,
tratamento e, com isso, s&o
obtidas relevantes informacoes
de comportamentalo mercado

Sensivelagregacdo de valor ao
produtq

Manutengaado agricultor no meio
rural;

Fomentaa culturaassociativistano
meiorural;

Melhoria da qualidade dos
produtosque irdo compora mesa
do consumidor

Disseminacaale boas préticas e
técnicagle producao

Tais elementossao divulgados
regularmente junto a 0Orgaos
governamentais, veiculos de
propaganda, instituicbes de
ensinoe pesquisa,servindo,em
muitas ocasioes, para
balizamento de definicbes de
acOesgovernamentais respeito
da implementacdode politicas
publicas
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2.6 d Politicas Sociais, de apoio ao produtor rural e acesso ao mercado

Banco de Alimentos

Em 2025, o PRODALBancode Alimentoscompletou23 anos de

trajetoria, consolidand@e comoum programa de alto impactosocial,
ambiental e econdmicaoimprescindivepara o bom andamentoda

Estatal

O anofoi marcadopor avancosoperacionai institucionaiselevantes,
refletidos principalmenteno expressivocrescimentade 58,82% na

distribuicaale alimentosguandocomparadoao exerciciaanterior

Arrecadacao e Distribuicao de Alimentos

Em 2025, o PRODALBancode Alimentoscompletou23 anos de

trajetoria, consolidand@e comoum programa de alto impactosocial,
ambiental e econdmicoimprescindivepara o bom andamentoda

Estatal

O anofoi marcadopor avangcooperacionai institucionaiselevantes,
refletidos principalmenteno expressivocrescimentade 58,82% na

distribuicaale alimentosguandocomparadcao exerciciaanterior

Resultado
1.325.268 kg
906.502,5 kg

355.056 kg
10.281.454 um
R$ 2.524.841,64

Indicador
Quantidade de alimentos arrecadados
Quantidade de alimentos distribuidos
Quantidade de alimentos descartados
Refei¢cbes complementares
Valor Econémico dos alimentos distribuidos

Economia estimada com despesas de destinacg
residuos

indice de Aproveitamento dos Alimentos

R$ 357.483,40

68,40%
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2.6 d Politicas Sociais, de apoio ao produtor rural e acesso ao mercado

Osindicadoresdemonstranelevada eficiénciaoperacional Do total de

alimentos arrecadados, em relacdo aos efetivamente distribuidos,
obtevese um indice de aproveitamento de 68,40%, patamar

consideradgositivopara operagdesie bancogle alimentosguelidam

coma falta de previsibilidadedas doag6ese, majoritariamentecom
produtospereciveisenvalor comercial

A quantidadede alimentoddistribuidogpossibilitoua complementagéo
de 10.281.454 refei¢besevidenciandm impactodireto do programa
na mitigacdo da insegurancaalimentar Em termos econdmicosps
alimentos distribuidos representaram valor estimado de R$
2.524841,64, recursosque deixaram de ser despendidospelas
instituicbebeneficiadas

Adicionalmentea atuacdodo programagerou economiaestimadade
R$ 357.483,40 comdespesagle destinacdode residuosreforcando
seupapel na reducadode custosambientaise operacionaisassociados
ao descarteinadequadode alimentos

Origem dasDoacoes

Concessionarios 51
produtores Rurais 55
Banco de Alimentos 2
Outros Parceiros 4

Beneficiarios Diretos

Sob a perspectivade gestdo,a ampliacdoda base de beneficiarios
diretos em 2025 reflete a capacidade de expansdooperacionaldo
PRODAE a efetividadedasacfesde articulagcaanstitucional

No ano referido, 0 PRODALBancode Alimentosampliouem 20% o
namero de instituicdescadastradas, com a inclusdode 25 novas
organizacgdessociais O exerciciofoi encerradocom 150 instituicdes
cadastradas,aptas a realizar coletassemanaisie doacdes Além da
distribuicaaregular de alimentosas instituicbesadastradasp programa
tambénrealizoudoacbeglestinadas eventoseneficentes

Resultados/Alcangadesems2025

As doacgdes recebidas em 2025 tiveram origem nos seguintes segmentos: Instituicdesbeneficiadas 194 organizagbesociais

x Pessoadeneficiadasdiretamente52.510

% Municipiosalcancados 22 municipiodo Estadade MinasGerais
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Beneficiarios Indiretos

O PRODAIBancode Alimentosntegraa RedeMetropolitanade Bancos
de Alimentod REBA/RMBH a RedeMineira de Bancosde Alimentos,
articulag@ogue possibilitao compartilhamentde doagbesexperiénciase
boaspréaticasentreosequipamentas

Emrazao de seuelevadopotencialde arrecadag¢do,o0 PRODALkonfigura
secomoparceiroestratégicgara osbancosde alimentosnunicipais

Em2025, foram atendidos12 bancosde alimentosnunicipai& privados,
incluindo

Ribeiraodas Neves
Contagem
Santaluzia
Novalima
BeloHorizonte
Tapiraf
TrésCoragbes
Formiga

ltalina

Parade Minas
Betim
MesaBrasildo SESC

GG NCRN = R —  C =t

Por meio dessasparcerias,0 PRODALBancode Alimentosbeneficiou
indiretamente

V 156 instituicbesociais
V 39.917 pessoagmsituacdade insegurancalimentar

Atividades Desenvolvidas em 2025

No decorrer de 2025, o PRODALBancode Alimentosdesenvolvele
participou de diversasacoes estratégicas,institucionai® operacionais,
dentreasquaisdestacarrse

X Conselhdviunicipalde SegurancgaAlimentare NutricionalSustentavel
de Contagem( COMSAN)

X VisitasTécnicado servi¢osociala instituicdesociais

X Reunibesmensaiscom o Pacto Contra a Fome d Projeto Ceasa
Desperdici@Zero(PRODABancale Alimento$ Casode sucessp)

X Visitadnstitucionags ACCEASAa APHCEMG

X | SeminérioEstadualsobre o Programade Aquisicaode Alimentosd
Modalidade Compralnstituciona RedeFederaj
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Centrois de Abasteciments

X Obtencaode dispensade licenciamentsanitariodo PRODAIBancode Alimentos
juntoa PrefeituraMunicipalde Contagem

X Workshopcomo PactoContraa Fomepara apresentacaalosavancogio trabalhoa
DiretoriaExecutiva

o3

X Visitasaos concessionarias produtoresrurais para apresentagdodo programae ¢
captacaode novosdoadores b

A_ " |

X Projeto CozinhasSolidarias 8 CeasaMinascom participagdesde: Ministériodo - = = el
Desenvolviment® Assisténcigocial, Familiae Combatea Fome(MDS)e a Companhia Ny~ Sy 4
Nacionalde Abasteciment@CONAB)

X EventdPactoContraa Fomeyealizado em S&o Paulo,ocasidoemque foi lan¢cadoo
projeto CeasaDesperdiciaZero, comdestaquedo PRODAIBancode Alimentosomo
casode sucessaanto pela estruturdisicaquantopela gestaq

X Publicacdoem 13 de novembrade 2025, no Diario Oficial da Unido,da adesaodo
PRODABancode Alimentosx RedeBrasileirade Bancogle Alimentospela Secretaria
Nacional de SegurancaAlimentar e Nutricional,representandoum marco para a
consolidagaado programaeméambitonacional

X Mobilizagcdo,emnovembrogdas instituicbesociaiscadastradaspara participagdona
oficina sobre CozinhasSolidarias,promovida pela CeasaMinasem parceria com o
Ministériado Desenvolvimen®wAssisténcigocial Familiae Combatea FomgMDS)
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2.7 0 Relacionamento com a Sociedade: Ouvidoria

A Ouvidoria da CeasaMinas em conformidade com a Lei n°
13.460/ 2017 e demaisnormativosaplicaveis,atua comocanal de
comunicaca@ntre a Companhiae seuspublicosinternoe externo,
promovendoa participacdo social e o exercicioda cidadania
Competea Ouvidoriareceber,analisare encaminhamanifestacoes,
acompanhara prestacdodos servicose propor melhoriasalém de
atuar na mediacaoce conciliacaale conflitos

Nessecontexto,exerce papel relevantena escutainstitucionaé no
tratamento das demandas, assegurando seu adequado
encaminhamenwmacompanhamentaté a conclusacgmconsonancia
com os principios da transparéncia, eficiéncia e ética As
manifestagcdes recebidas abrangem denuncias, reclamacdes,
sugestbeselogios, solicitagdescomunicacoepedidos de acessoa
informagéace simplificacéale servigos

Evolucédo dasManifestacéesao Longodos Ultimos
5 anos

As manifestacdesecebidaspela Ouvidoria, continuaramem queda,
no ano de 2025. Entre2023 e 2024, houveredugédode 21% nas
demandas Ja em 2025, em comparacdoa 2024, a queda foi de
34%. Essa diminuicdo pode ser explicada, em parte, pela
reaproximacdo da Diretoria Executiva com concessionarioe
produtoresrurais, bem como pelas melhoriasna infraestruturados
entrepostogatoresque reduzirama demandadessepublico

Contribuirantambémo arrefecimentodos impactosda pandemiade
Covid19 e a resolucaale questdesnternascomoas relacionadasao
AcordoColetivode Trabalhoe a gestdo O grafico abaixo apresentaa
evolugdadas manifesta¢desosultimos$ anos

Evolu¢io por Ano

Manifestacoes ndAno de 2025

No exercicio de 2025, foram recebidas 95 manifestacGespela
Ouvidoria, sendo 76 demandas concluidase 19 arquivadas Em
comparacdo com o ano anterior, em que foram recebidas 123
manifestacoesiouveumareducaode 34%.

26
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Quem nosDemand&

A partir da analise das manifestacbedrazidas a Ouvidoria da

CeasaMinaso ano de 2025, é possivelconcluirque o manifestante
mais frequente € o 0 Us u 8doiEonst r e pcors #5806 das

manifestacdes englobaosusuériosliretosdosservicoprestadospela

Estatal, como os produtores rurais, concessionariog;ompradores,
funcionariosde empresasconcessionariagarregadores autbnomaos,
entre outros O manifestantedo tipo © An ! n & meegundomais
frequente, representando 29% das manifestacdesenviadas O

manifestanted Ci d a com2b, é 0 terceiromaisfrequentee esta

relacionadoao pedido de Acessa Informacdoonde é necessaria

identificacdo No grafico abaixo, & possivelisualizara porcentagem
de cada classade demandantesla Ouvidoria

Quem nos Demanda

Cidadaos
Andnimos

Usuariosdo Entreposto

Meios deComunicacao PeloQuais Somos
Demandados

Das97 demandadfinalizadaspela Ouvidoria,59 foram enviadaspela
PlataformaFalaBR,14 foram presenciais]l atravésde carta, 21 por
telefone e 2 por foram enviadas por e-mail Analisandoo gréfico
abaixo, percebese que em 2025 as manifestacbegecebidas via
PlataformaFalaBRlideraramcomoo meiode comunicac@maisutilizado
pelosusuériosla Ouvidoriada CeasaMinastotalizando61% do total
de manifestacoes

Meios de Comunicacao
Email
2
Telefone
22%

1%

FalaBR

Presencial 61%

14

@ FalaBR @ Presencial Carta @Telefone @Email
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— Manifestacoes ad_ongodos Meses

De modo geral, conformeé possivelobservar no grafico abaixo, ha
oscilacdma quantidademensalde manifestagdesecebidasao longodo
ano. Em2025, nos mesesde pico de recebimentade manifestacdesa
Ouvidoria se organizoude modo a realizar os encaminhamentasos
Departamentos competentesde forma agil, garantindo assim o
cumprimentdosprazoslegais

MANIFESTACOES - 2025

— ManifestacoeQuantoao Tipo

Conforme supramencionado,as manifestagfes recebidas pela
Ouvidoria da CeasaMinassédo dos tipos Denuncia, Acesso a
InformacaoElogio ReclamacadsolicitacdoSimplificacde@ Sugestédo
As manifestagdesdo tipo Denudncia sdo as mais frequentes,
representandet9% do total em 2025, o que indicaa preferénciade
parte significativa dos usuériospor néo se identificar ao relatar
irregularidades, ilegalidades ou situacdesde insatisfacdo Mesmo
guando comparadasas Reclamacdeg Solicitagcbes manifestacbes
identificadas e equivalentes as Comunicacdes,as Denuncias
permaneceremnumercuperiora somadessagategorias

No grafico abaixo, é possiveVerificara quantidadede manifestages
recebidaspela Ouvidoriaquantoa suatipologia

MANIFESTACOES
Simplificagdo
0%

Solicitagao
Reclamacadm
39

Denuncias
49%
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ManifestacoesQuantoao Assunto

A categorizagdo das manifestagbesdestinadas a Ouvidoria da

Manifestac6e MaioresDemandase Acoesda
CeasaMinas

CeasaMinasutiliza como referénciao campo 0 A's s ulispprovéina  As manifestacSesrecebidas pela Ouvidoria da CeasaMinas s&0
PlataformaFalaBR No ano de 2025 foram recebidas95 manlfestagoes, provenientegem suamaioria,dosusuarioslosmercadosias Unidadesde

conformeja detalhado anteriormentenesterelatorio e o grafico abaixo
ilustraa predominancialosassuntos

MANIFESTACOES POR ASSUNTO

Publicidade

Concursos e Processos
Canais de atendin

lIIII'IIII]II]II

Outros em Administracio
Acesso ainformagio

0

ContagemUberlandia,Barbacena,Caratinga GovernadorValadarese
Juiz de Fora, incluindo concessionariofojistas, produtores rurais e
compradores Entretanto,essasmanifestacoesndo possuemmotivacao
predominante, abrangendo diversas questbes de mercado, como
infraestrutura(asfalto, energia elétrica, hidraulica,iluminagcéojimpeza),
transito,desacordosomerciaissupostogstravessamentate mercadorias,
desavencasntreconcessionariegzinhossegurancaentreoutros

O mercadoda CeasaMinas plural e dindmico,com rotatividade de
lojistasprodutorese compradoregmtodasas UnidadesA empresaconta
comRegulamentde Mercadoque orientaas atividadesdos Orientadores
de Mercado, responsaveipela fiscalizacdoem campo Para minimizar
impactosa CeasaMinagem intensificada fiscalizagdodo comércianos
entrepostog investidma melhoriada infraestruturaAindaassimalgumas
ocorrénciaséo inerentesa naturezado comérciode hortifrutigranjeiros,
caracterizado por constantesnudangas Mesmo diante desse cenario
desafiador,observase a reducdono niumerade manifestacdesefletindo
o fortalecimentala atuacdoda empresaemsuaatividade-fim.
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Tempo Méedio de Resposta

No que tange ao prazo de respostadesconsideradaas manifestacoes
arquivadas e as finalizadas, no ano de 2025 a Ouvidoria da
CeasaMinasobteve um tempo médio de resposta de 13 dias
Considerandoo prazo legal determinado para atendimentodas
manifestacdegm 2025 ndo houvedemandasatendidasfora do prazo.
Isso demonstraque a implantacdo do Manual de Procedimentos
Normativogem contribuidade forma efetiva nasatividadesrealizadas
pela Ouvidoria

Pesquisa de Satisfacao

Por meio da plataforma FalaBR, a Ouvidoria busca perceber a

satisfacdodo usuarioem relacdo as respostasdadas as demandas
apresentadas Sempre que uma respostaconclusiveé enviada pela

Ouvidoria,o usuaricé convidadoa respondera pesquisade satisfacao
Emborativesseaumentadoem anos anteriores,em 2025 ndo houve
respostaa pesquisade satisfacéo As respostasas manifestacdesao
acompanhadasao final, da me n s a g e /mbsajmelltomrsempre
diga-noso que achoudesteatendiment@mnossgpesquisaSaoapenas
quatroc | i q Hnéretantdoem 2025, nenhurnusuariodos servicosda

Ouvidoriarespondew pesquisa

Portal da Transparéncia

Conformedeterminacdoda Presidénciada CeasaMinasalém de ser
responsavebelas manifestacéede Ouvidoriae pelasmanifestacdede
Leide Acessaa Informacdoa Ouvidoriafoi designadatamémcomo
unidaderesponsavgpela atualizacdodasinformacdesle Transparéncia
Ativa no Portalda Transparénciala CdeasaMinasconformeResolucdo
da Direitoria38 de 01 de setembrale 2025.

Consideracoes Finais

A Ouvidoria da CeasaMinasvem reafirmando seu compromiss@m
cumprircomsuafuncaosocialprevistaemlei, atuandocomointerlocutora
e mediadora entre a Estatal e seus usudriosatravés da escuta
institucionablemocraticae buscandoa melhoriados servigospublicos
prestados E perceptivelo amadurecimentda Ouvidoriaao longo dos
anos,proporcionandaos usuariosnelhoratendimentalas demandase
reafirmandoassimo compromissao estreitamentala relacdo entre a
CeasaMinasg oscidaddosdestinatariosle seuservicos
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O ano de 2025 foi marcadopor umambienteecondmicalesafiador Essaconjunturalémde impactardiretamenteas atividadesoperacionais
para a economianacional o paiscontinuouwno cenériode umapolitica de aquisicdesle comprase servicodda Estatal,atinge pontualmentens
monetariacontracionistae controleda inflagdonacional Astaxas de agentesde mercadoque atuamnosentrepostospu seja, concessionarios,
juros em patamares elevados como observadosno Brasil tém por produtorese compradoresO que se p6de observarem 2025 foi que,a
caracteristicgpelo lado da oferta, de provocareno encarecimentdo semelhancao IPCAnacional,os precosmédiosdos principaisprodutos
crédito e a restricdoao capital de giro, tendo como resultado o comercializadosnos entrepostosda CeasaMinasapresentararse em
aumentodos custos(logistica,insumos financeiros)Pelo lado da patamares inferiores aos observadosem 2024, demonstrandogue a
demanda tém por objetivo a retragdo do consumadas familias, inflacdoestacedendaa politicamonetarisadotada.

empresag governo

Tabela 5: Variagdo do IPCA em 2024 e 2025, por grupo de produtos e servigos
PREGO MEDIO POR SEGMENTO - UNIDADES CEASAMINAS 2025

Variagao (%) Impacto (p.p.)

2024 2025 2024 2025

indice Geral 4,83 4,26 4,83 4,26

Alimentagao e bebidas 7,69 2,95 1,63 0,64

Habitagao 3,06 6,79 0,47 1,02

Artigos de residéncia 1,31 -0.28 0,05 -0,01

Vestuario 2,78 4,99 0,13 0,23

Trangportes 3,30 3,07 0,69 0,63 Olericolas Fruticolas Avese Ovos Hertigranjeiros Produtos Produtos
Salde e cuidados pessoais 6,09 5,59 0,81 0,75 I"ir::::fxs ,:?;if: ;::?: :5
Despesas pessoais 513 5,87 0,52 0,60

Educagao 6,70 6,22 0,39 0,37

Comunicagéo 2.94 0.77 0,14 0,03
Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e EstatistidBGE

= 2024 =—— 2025
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3 0 Gestao de Riscos

3.1 0 Estruturas de Controles Internos e Gerenciamento de Riscos

A Politicade Gestaode Riscosda CeasaMinasfoi aprovada em

21/03/2022 durante a 2952 Reunido Ordinaria do Conselhode
Administracdo No entanto, os processosdescritos ainda estdo em
implantacdo Umamatriz de riscosesta sendoencaminhadas areas para
apontamentaosprincipaigiscosas que estdoexpostas

A Politicade Gestdode Riscosda CeasaMinaspode ser acessadapor
estelink: Gestaale Riscos Controlede Riscos

A CeasaMinasconta atualmente com cinco estruturasde controle
interno e externo,quais sejam

x Auditoria Externad A prestacéode servicosle Auditorialndependente
objetivase a expressar uma opinido independente acerca da
fidedignidade das demonstracdesontabeisverificando os dispositivos
legais aplicaveisa companhia A auditoria externa mantémem seu
qguadro funcional auditor com registro na Comissdode Valores
Mobiliarios

x Auditoria Interna- A auditoriainternaverifica se ha divergénciaentre

0 previsto na legislagao, no regimento interno nos procedimentos

praticados nos diversos setores da empresa que geram riscos a
companhia

x Quvidoria - A CeasaMinasnstituiua sua Ouvidoriacomoo canal

oficial para recebimentode denunciasreclamacdessugestbes
solicitagcbesAs ferramentasde atendimentoda Ouvidoria incluem
formulario eletrdnico,correio eletrdnico,telefone, correspondéncia,
caixa de coletae atendimentgpresencial Ademais,a CeasaMinas
estaincluidano sistemaFalaBR plataforma integrada de acessaa
informacédoe ouvidoria do Poder ExecutivoFederal, desenvolvida
pela ControladoriaGeral da Uniao(CGU)

Comité de Auditoria Estatutario(COAUD)- é um O6rgao que se
reporta ao Conselhode Administracdoe tem por finalidade
assessorap referido Conselhao que serefere ao exerciciode suas
funcdesde auditoria, supervisdoe fiscalizagdosobre a qualidade
das demonstrac6esontabeise efetividade dos sistemasle controle
internoe de auditoriasinternae independente

Conformidadee Gerenciamentale Riscosd area temcomoobijetivo
acompanhar e fiscalizar a politica de gestdo de riscos da
CeasaMinasgarantindo que a empresaatue de acordo comleis,
normaspoliticasinternase padrdeséticos,ao mesmadempoem que
identifica,avalia e trata riscogjue possantomprometeos objetivos
estratégicos
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3.1 0 Estruturas de Controles Internos e Gerenciamento de Riscos

Conforme estabelece a Politica de Gestdo de Riscos da A 12 linha de defesarepresentaos gestorese servidoresa 22 linha de defesaé
CeasaMinas bem como nos demais instrumentosiorteadores  representada pelas areas que supervisionanriscos e 32 linha de defesa
referentes ao assunto,a Gestdo de Riscostem 0s seguintes  representaa atuacdoda Auditorialnterna

ODjetivos Ainda, dentro desta estrutura, existe a atuacdo das instanciasinternas de

A Assegurarque os responsaveispela tomada de decisdg em governancaincluindca DiretoriaExecutivaConselhale AdministracadoComitéde
todos os niveisda CEASAMINASenhamacessatempestivca Auditoria,que sdoresponsaveigela supervisa@stratégica
informagdesuficienteguantoaosriscososquaisestdexposta

A Aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da
empresareduzindoosriscos niveisaceitaveis

GESTAO DE RISCOS

A Agregar valor & CeasaMinaspor meio da melhoria dos 3 LINHAS DE DEFESA
processosle tomada de decisdoe do tratamentoadequado
dos riscos e dos impactos negativos decorrentesde sua
materializacao

CONSELHO DE ADMINISTRACAO / COMITE DE AUDITORIA (COAUD)

Proporcionara CEASAMINASum perfil mais preventivo e DIRETORIA EXECUTIVA
proativo, possibilitandoa antecipagédo da ocorréncia de

eventogle risconosseuprocessode trabalhg ' ‘

S . - i Identificagdo e Tratamento dos Andlise, Avaliagio e Supervisio da Execugdo e da
Minimizar incertezas e maximizar oportunidades Riscos / Controles Monitoramento Aderéncia

possibilitandoque a CEASAMINASolte sua atencao para
acOesemareas/processomaisrelevantes

Paraatingir essesobjetivos, a CeasaMinagstruturowsuapolitica
de riscoso modelo das trés linhas de defesa organizandoas
responsabilidadesmtrésniveide atuacao 0 gestores das dreas de negocio tem a

fungdo de gerenciar os riscos e sao
responsaveis por implementar as agdes
corretivas para resolver deficiéncia em
processos e controles

A Auditoria Interna avalia, de forma
0 drgdo de Conformidade e independente a eficicia do gerenciamento
Gerenciamento de Risco assessora o de riscos e a efetividade do sistema de
desenvolvimento e monitora as atividades controle interno, reportando eventuais
de controle realizadas pelos gestores deficiéncias e propondo agbes de melhoria

souJa)x3 saiope|nsay
eusa3x3 eloy)pny
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3.2 0 Riscos e Oportunidades

A CeasaMinasadota a matriz de riscos modelo 5x5, comoinstrumento
para realizar a avaliacdo dos riscos,a qual € uma metodologia
estruturadague permitemensurae classificaosriscosle acordocomsua
probabilidade de ocorrénciae seuimpactopotencialsobre os objetivos
institucionai&stamatrizpermitea CeasaMinasisualizarosriscoeemuma
escala,ondecada célularesultada combinagd@ntrea probabilidade de
umeventoocorrere o impactoque ele geraria, orientandoas decisdes
estratégicagpara a gestdode riscoe a alocagdode recursosle maneira
eficiente

A seguir,séo apresentadosos 140 riscosidentificadosdistribuidosna
matrizde riscoque continuardsendomonitoradoem2026.

Muito alto: 5 0 . ' ‘;I Nivel do Risco

/

Alto 43

Médio: 3

IMPACTO

Moderado j 7
Pequeno . 12

0 20 40 60 80 100

Baixo: 2

Muito baixo: 2

5 Total de Riscos

L Baxa  Média  Ata MU 140

Baixa Alta
PROBABILIDADE >

A partir da matriz, € possiveidentificar e avaliar os riscos,destacandoos
casosque demandamatencaoprioritaria e acdesimediatas,comoé o caso
dosriscosclassificadosomoo R i Gritco( v e r med RioStaiol ar .a
Os riscosclassificadoxomoo Ri Moderado( a ma r ed Ri) Bequeno
( v e rsédomgrigcogjue demandammenoratengéo

Os eventodle riscosséo classificadosia escalade niveisde riscoa partir a
resultanteda Probabilidade x do Impacto do risco ocorrer No gréfico
anteriorfoi apresentadogstotaisde riscopor niveisde risco

Osriscosaoclassificadosm4 categoriaconformegréafico abaixo:

Financeiro /

Orgamentdrio;
Imagem ¢ 1:1% !
;

Reputagdo; 4; Legal; 15; 113
3%

Operacional;
120; 85%
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3.2 0 Riscos e Oportunidades

Abaixo, apresentamos graficos das categorias de riscos classificados em seus niveis de riscos:

Riscos Financeiro / Or¢amentario Riscos Legais
Total =1 Total =15

m Risco Critico Risco Alto Risco Moderado  mRisco Pequeno B Risco Critico Risco Alto Risco Moderado M Risco Pequeno

Riscos de Imagem / Reputagao Riscos Operacionais
Total =4

Total =120

8

HRisco Critico M Risco Alto Risco Moderado M Risco Pequeno W Risco Critico Risco Alto Risco Moderado M Risco Pequeno
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3.2 0 Riscos e Oportunidades

A metodologiade monitoramentode risco estabelecidana politicade

riscosda CeasaMinasé continua O monitoramentovisa identificar
fragilidades e possibilidadesie melhoriaspois riscose oportunidades
mudamao longo do tempo e devem ser monitoradospara que a

CeasaMinapossarealizar osajustesiecessarios

As oportunidades foram identificadas através da elaboragéo do
planejamento estratégico da CeasaMinaspara o periodo de
2024/ 2028 e estas oportunidades estdo sendo trabalhadas e
executadas e perdurardo ao longo do desenvolvimentodo

planejamenteestratégicada companhia

A GG S LS T G B T Sk Quanto as Perspectivaspara o ano de 2026, o cenarioé desafiador

diante & implementacéado ProjetoEstratégicem Gestdode RiscoO
g projetotrard adequagbesie processos ferramentasa identificacao
1° doseventosle riscoe emtodo o ciclode monitoramentde risco

do Risco |

Levantamento do Alémdestasmelhoriaspretendese definir, noanode 2026, o apetite

Ambiente e dos

Objetivos de riscoda companhia

5° / — ~ Destea implantacdada politicade riscospcorridaem2020, o apetite
Coleta e Report: 4 Pl et de riscondofora definida A falta da definigdodo apetite de riscofaz
informacoes. -

Acompanta; s e Informago e Wentificaczode T comquetodososriscogla companhiagejamprioritarios
Pl Comunicagdo e Eventos de Risco p[psermiey
riscos (atividades Monitoramento q 2

Lembrandoque apetite de risco é o nivel de risco que uma
o organizacido esta disposta a aceitar para atingir seus objetivos
estratégicos

Emoutraspalavras € o oquantade riscoeu topocorred antesde dizer
adaquindo passad

Define: Acdes para S5 e

responder 205 eventos Avaliagdo de Mol e
em fungdo do nivel de Resposta a Risco E A

risco e do apetite 3 PO Eventos de RISCOS controles atuais.

risco. e Controles Mensura: risco residual
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4.1 0 Estratégia

Visandoaprimorarcada vez maisa suaatuacaono estadode Minas O BSC 0 BalancedScorecardd foi modelo utilizado para o
Gerais, a CeasaMinas contratou a Fundacdo Instituto de desenvolvimentda EstratégicaA | A I6gica do BSCorganiza os
Administraca® FIA- Consultorigpara auxiliala no desenvolvimento objetivosestratégicoeem quatro perspectivasnterdependentesjue
do PlanejamentcEstratégicd2024-2028. juntasformamummapaestratégico

A formulacdo da estratégia da CeasaMinasé o resultado da No BSCpsobjetivosestratégicosndo sdoisolados Elesformamuma
metodologiaaplicada, e das discussdes alinhamentosealizados narrativa que descreve como a organizacdo criara valor. Os
comtoda a equipe que se envolveuno processade planejamento objetivos sdo conectadospor relagdes causais Por exemplo, a
estratégicoEssdormulacddeve comumade suashasesprincipaisp dimensaaaprendizadoe crescimentimpactaa dimensagorocessos
entendimentoda dindmica que se impde sobre as Centrais de internosgue por suavez ira impactara dimensaode cliente,e a
Abastecimentageupapel perantea sociedade suafuncdoenquanto dimensadinanceira

garantidora do acessaos alimentosaudaveise diversificadossua
funcéosocial

Ao fim do trabalho ficou definida a nova Missdoda Companhia O Mapa Estrategico d@easaMinas
oPromovero abastecimentsustentavelde alimentosde maneira

eficientee diversificadagerandodesenvolvimentecondmice social Os objetivos estratégicossao representadosvisualmenteno Mapa
parao fortalecimentalo sistemagroalimentdr a novaVisdo0o S e r  EstratégicoA funcdodo mapa é mostrarcomoas atividadese os
referéncieem eficiénciainovacace préaticassustentaveisa gestdode objetivosdas quatro perspectivase relacionamEletambémauxilia
centraisde abastecimenta | i me @ 21a(vinte e um) Objetivos na comunicacdda estratégiaa todos os niveisda organizacao,e
Estratégicos distribuidos em 04 (quatro) perspectivas, sendo servecomobase para definir os indicadoresde desempenh& as
Clientee SociedadeAprendizagera Cresciment&strutur& Processos metasespecificas

Internose Financeira
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4.10 Estratégia

CEASAMINAS

Centrais de Abastecimento

@), VISAO

Promovero abastecimentosustentavelde alimentemogie
maneira eficiente e diversificada,gerando desenvolvimento Estratégico Serreferénciaem eficiéncia,inovacéoe praticassustentavei
econdmicoe social para o fortalecimento do sistem 2024 - 2028 na gestaode centraidde abastecimentalimentar

agroalimentar

Promover o Estreitar o Fomentar o acesso da Reformular o Gerar valor a Fortalecer as | Aprimorar a
abastecimento alimentar relacionamento com Agricultura Familiar e de negécio das partir de praticas Ceasaminas
a partir da oferta 0S concessionarios e grupos sociais diferenciados unidade do informacdes socioambientais da sociedade
diversificada de produtos. produtores rurais de produtores ao mercado interior estratégicas

@&+ FINANCEIRO

Garantir o equilibrio Reduzir Custos
financeiro Operacionais

Diversificar as Entradas de Gerir Contingéncias e
Recurs&inanceiros Depésitos Judiciais

AT ESTRUTURA E PROCESSOS INTERNOS

Revitalizar, modernizar g Ampliar

- I i Modernizar Fortalecer a
expandir a infraestrutura B e Mapear e Otimizar

Tecnologia da Gestao de Riscos

e s Processos "
Institucional Informacéao

Jl’m]ﬂ APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

Desenvolver Aprimorar as Fortalecer Cultura Brasavialver Eultirs e Desenvolver Cultura

competéncia de competéncias técnicas  Organizacional Orientacdo ao Cliente de Orientacéo a
Gestao de Pessoas de equipe Colaborativa Processos
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O Mapa Estratégico d&€easaMinas

A partir dos Objetivos Estratégicoforam definidos 36 (trinta e seis)
projetos estratégicosque serdo implementadosiurante a vigéncia do
Planejament&stratégicale 2024-2028.

A inicializacdo do desenvolvimentoe implementacdodos projetos
estratégicogoram distribuidoem ondase fasesde implementacacEstes
projetosfarao parte do Planode Negéciosla CeasaMinas

Plano de Negdcios 2025

O planode negocioda CeasaMinasle 2025 deuinicioao desenvolvimento

e implantacdade 10 (dez)projetosestratégicosOs projetossaa

Projetol. Estruturacaale Satisfacdocom Cliente
O objetivodo projeto € implementaumacentralde relacionament@omo

clientena CEASAMINASpmo propdsitode elevar o indicede satisfagéo

dos usuariopara 80% nosprimeirosdois anos,fidelizar o publicoatual,
reter concessionarioprestar servicogublicosde qualidade orientadosa
percepc¢aodo cliente centralizare otimizaro programade visitatécnicage
garantir que todos os publicostenhamvoz ativa para contribuircoma
melhoriacontinualosservico®ferecidos

Projeto2: Estruturacaala Gestédode Processos

O objetivo do projeto é estruturaro mapeamentode processosgue
possa identificar aqueles existentes, propor melhorias, estruturar
processogue ndo existeme posteriormentplanejara automatizagéo

Projeto 3: Estruturagéo da Gestdo de Pessoas.

O objetivo do projeto é estruturarplanosde acéo para identificar e
mapear as necessidadede modernizacae investimentosa gestdode
pessoascomyvistasa capacitacdode pessoase desenvolvimentdas
equipes

Projeto 4: Plano de Gestéo de Risco.

O objetivo do projeto é integrar a gestéo de riscoao planejamento
estratégiceemconformidadecomo item14, a, da politicade gestdode
risco da CeasaMinas,através da criagcdo de metodologia de
gerenciamentale riscoque permitaidentificar,avaliar, medir,monitorar
e gerenciarosriscosda companhiaprincipalmenteaquelesque possam
impactaros objetivosestratégicogjue estdoassociadogao planejamento
estratégico
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4.1 0 Estratégia

Projeto5: Regularizacdados Contratosde Concessaale Uso20 Anos.
O objetivo do projeto € o promover a renovacdo dos contratosde
concessade usoquevenceraaa partir de 2027.

Projeto6: Gerenciamentalo Contenciosaluridicoe Depésitosjudiciais;

O objetivodo projeto é definirumPlanode acdo que prevejaa gestaodo
contenciosfudicial previstonasdemonstracdenanceirasda CeasaMinas,
prevendotambéma criagdode umcomitéespecificgpara tratar do tema
até seucorretoencaminhamento

Projeto7: Caminhosda Incluséa

O objetivodo projeto é desenvolveumplanode acao que visefomentara
participagdodos GruposPrioritariosno MLPpor meiode revitalizacdoda
infraestrutura,setorizacdoda comercializacdocom inclusdode grupos
minoritarioscomo quilombolas,indigenas,agricultura periurbana, entre
outrose melhorarservicosle apoio e treinamentalirecionadoso produtor
familiar.

Projeto8: CeasaMina<Circulard mais alimento, menosresidua

O objetivodo projeto é desenvolveumagestéoeficientede residuos
com vistasa potencializaro PRODALe a valoracdo dos residuos,
abordando preceitos da economiacircular e de préaticas mais
sustentavers sociais

Projeto9: Modernizagéoda Infraestrutura
O objetivodo projeto € estabelecemlanosde acéo para melhoriase
recuperacaala infraestruturanasunidadesque compdea CeasaMinas

Projeto10: Logisticae Mobilidade.

O objetivodo projeto é estabelecerplano de transitopara as ruase
espacos, incluindo criacdo de bolsées de estacionamento,
estacionamentovertical, novos pavilhdes com possibilidades de
estacionamentosubterraneos terraca Estabeleceregulamentactes
para os estacionamentos mecanismde cobrancapara geracéo de
receita
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4.1 0 Estratégia

Acompanhamentodo PlanejamentoEstratégicoesta sendorealizado pelo Escritéricde Projetos(PMO)que tem por finalidade disciplinaro
gerenciamentdosprojetosestratégicos A CeasaMinagstafazendoo gerenciamentdos projetosestratégicositravesdo sistemale computador
SCOPIA partir de informacdegeradaspelo SCOPhpresentamoabaixo resumala evolucdadosprojetos

Projetos Cadigo Projeto Progresso
Estruturacéo Satisfacdo com Cliente PE 0001 51,0%
Estruturacéo Gestéo de Processos PE 0002 35,0%
Estruturacdo Gestao Pessoas e Politicas PE 0003 25,0%
Plano de Gestao de Riscos PE 0004 25,0%
Renovacéo dos CCU's PE 0005 55,0%
Gerenciamento do Contencioso Juridico e Financeiro dos Processos PE 0006 35,0%
Caminhos da Incluséo PE 0007 68,0%
CeasaMinas Circular PE 0008 21,0%
Modernizar Infra Estrutura PE 0009 63,0%
Logistica e Mobilidade PE 0010 68,0%
Média do Progresso dos Projetos = 44,6%
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4.2 0 Apoio da Estrutura de Governanca a Capacidade da UPC de Gerar Valor

A governancada CeasaMinasé formada por trés instanciasinternas, Instancias de Alta Gestao de Governanca
conformedemonstrad@baixo:
A AssembleiaGeral € o0 6rgdo maximoda CeasaMinagsompoderes
para deliberar sobretodososnegdcioselativosao seuobjeto.
Instancias de Alta Gestéo da
Governanca
Assembleia dos Acionistas

Conselho de Administracéo A Diretoria Executiva € o 6rgdo executivode administragdoe

Diretoria Executiva representacéo,cabendelhe asseguraro funcionamentoegular da

Conselho fiscal companhiaem conformidadecom a orientacdogeral tracada pelo
Comité de Auditoria Estatutario Conselhde Administracao

Comité de Pessoas, Elegibilidade s 2 barr . e ~
Sucessio e Remunegraggo O ConselhoFiscal é 6rgéo permanentede fiscalizagdode atuagéo

colegiadae individual

O Conselhode Administracdoé 6rgéo de deliberacioestratégicae
colegiadada CeasaMinas

O Comitéde Auditoria Estatutarioé umdérgao de suporteao Conselho
de Administragdmo que se refere ao exerciciode suasfuncdesde
auditoria e de fiscalizacdosobre a qualidade das demonstracées
contabeis e efetividade dos sistemasde controle interno e de
auditoriasinternae independente

Instancias Internas de Instancias Internas de Apoio . o . B
Governanca Governanca O Comitéde PessoasElegibilidade,Sucessa® Remuneracaotemo

Auditoria Interna Comité de Etica objetivode opinar,de modoa auxiliar os acionistasa indicacéode
Secéo de Conformidade e Comissao de Sindicancia Administradorese  Conselheirod-iscaissobre o preenchimentalos

Gerenciamento de Risco o . o . .
Ouvidoria Gestores de Departamentos requisito® a ausénciale vedagbegpara asrespectivagleicoes
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4.2 8 Apoio da Estrutura de Governanca a Capacidade da UPC de Gerar Valor

Instancias Internas de Governanca

As Instanciatternasle Governang¢ae organizampara auxiliar as
Instanciada Alta Gestao

Cabe a Auditoria Interna executaras atividadesde avaliacéo de
natureza contabil, financeira, administrativa, patrimonial e
operacionalda CeasaMinaslémde outrasatividades

A Secdode Conformidade e Gerenciamentode Riscotem como
objetivo acompanhatre fiscalizara Politicade Gestdode Riscos
Dividendosla CeasaMinas

A Ouvidoria devera receber e examinarsugestdoe® reclamacoes,
alémdasdenunciaiternase externas

Instancias Internas de Apoio a Governanca

Comité de Eticaatua na aplicagéo efetiva do Codigo de Conduta,
Eticae Integridade, objetivando detectar e sanar desvios,fraudes,
corrupgOesrregularidadese atosilicitosna CeasaMinas

Comissdo de Sindicancia tem o objetivo de apurar a
responsabilidadedo empregadoe aplicar a sangéocorrespondente,
por irregularidade administrativafalta funcionalou qualquer outra
infracdo,praticada noexerciciade suasatribuicdes

Gestoresde Departamentostém suas competénciagprevistasem
Regimentolnterno e as fungbessdo conforme o proprio nome
expressa

Governanca e Geracao de Valor

ASSEMBLEIA DOS ACIONISTAS

DEPARTAMENTOS

MEDIO
LONGO CURTO

. Definira estrutura
Planejamento organizacional da
Estratégico CeasaMinas e a distribuicdo
Politica de gestio intemna das atividades

: administrativas Gpicacdogas Nofmas
de Risco e Diretrizes Internas

Norma e diretrizes intemas Entregas da Cadeia de

Valor

Execucédo das
atividades
administrativas

Na prética a Diretoria Executivagera valor por meiodo cumprimento
das atividades previstasno EstatutoSociale seguindoas orientagfes
estratégicasOs departamentosxecutamas atividades administrativas
previstas no regimento interno, normas e diretrizes internas em
consonanciadom o PlanejamentcEstratégico A DIREXacompanhaa
execucdoreportandeseao Conselhde Administragdda Companhia
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4 d Estratégia, Governanca e Desempenho
4.3 0 Resultado e Desempenho da Gestao

Em2025, a CeasaMinaduscoulesenvolveatividadesvoltadaspara seus ~ Em2025, 23 estadosbrasileirose 7 paisesofertaram hortigranjeiros
fins institucionais Nesse sentido, apresentamos algumas acdes aosmercadogla CeasaMinadjgurandoosfornecedoreslo estadode
desenvolvidapelas areas da Diretoria TécnicaDperacionalque tiveram Minas Gerais com 60,5% de todo os produtos comercializadosa
por objetivo a promocdo de politicas publicas relacionadas ao estatal Nestecontexto,0 Estadode S&o Paulocontinuassendoumforte
abastecimentalimentar fornecedorao complexoCeasaMinadjcandoabaixo apenasdo Estado

: de MinasGerais Em2025, as ofertas provenienteslaquele estado,
Registro de Produtos Ofertados foramresponsaveigor maisde 10% do abastecimentdasunidades
A CeasaMinasregistra diariamente dentre outras variaveis o volume
ofertado de mercadoriassuaprocedénciee o valor de comercializacée
precospraticadosno atacada Registrase,aqui, que todo esseconjuntale
informacgbesé de fulcral importanciapara o mercado atacadista, o
governo,a sociedadecivil,a imprensae as universidadesprincipalmente
em momentogie crisespontuais,bem comoem periodosde secasou

chuvas intensas que afetam ou geram suspeitasde interferéncia
significativano abastecimentmineiro

Acessohttp//www .ceasaminasonbr/informacoesmercadogerakp

Setor Hortigranjeiro

A CeasaMinascaracterizase por importante diversidade em suas
atividadesecondmica®) que a tornaumambientede negdciosatrativo e
quefortalece,assimseusetormaisimportante o hortigranjeiro
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4.3 0 Resultado e Desempenho da Gestao
Cursos, AcOes e Reunides voltadas ao Mercado

Oficina: Caminhosda Incluséoe Certificacaada ProducaoFamiliar
Data 28 e 29/ 05/ 2025

Objetivo: Capacitar liderangas politicas, técnicose
produtoresque trabalham na inspecéoe fiscalizagéo
de produtosprocessadosle origemvegetal e animal
reprodutores da agro industria familiar. Formar
multiplicadorespara orientacéo e divulgagdo das
normaguntoaosprodutores

Participantes Técnicoslo IMA, EMATERIDA,CEASA,
Prefeituras,CONAB, Vigilanciassanitarias,consoércios,
197 pessoas

Blitz na PortariaBR040/CeasaMinas
Data 08/ 08/ 2025

Objetivo: Blitz na portaria da BR 040 na
CEASAMinasomo intuitode fiscalizare advertir a
entrada de caixasde plasticovaziassemlaudo, de
madeirasreutilizadase mercadorias

Participantes SEAGROPMMG,SESEGMA, DETEC,
DEPOP

Viagem a HolambrdSP. Participacdo da Camara Setorial de
Horticulturado MAPA e da Feirade Hortalicaso Hortitec
Data 24 a 27/ 06/ 2025

Objetivo: Fazer uma palestra de apresentacéo
institucionalda CeasaMinasna reunido na Camara
Setorial de Horticulturado MAPA,além de fazermos
contatos com 0S expositores nos seguimentosde

irrigacdo, sementesmaquinas.equipamentosestufas,
bioinsumos tecnologiatambémconvidamossmesmos
para participarem da feira voltada ao agricultor

familiar que seré realizada na CeasaMinagem maio

de 2026.

ParticipantesSEAGRODETE@IRTEC

Viagemao municipiode Pirapora
Data 13 a 15/ 08/ 2025

R\ Objetivo: Apresentarpalestrasobrea CEASAMINABara
R \ asliderancasdosmunicipiode Pirapora,Varzeada Palma,
Buritizeiros,e Lassancevisitar os produtoresda AUPP
(Associagdodos Usuariosdo  Projeto Pirapora), e do
assentamentoPACOPACO,e discutir sobre acgfes da
. CEASAMINAS seremimplementadagm parceria comos

municipios

Participantes PrefeitosMunicipaisde Varzea da Palmae
Buritizeiros, Viceprefeiro de Pirapora, Secretarios
Municipaigios MunicipiosPresidentalo SindicatoRuralde
J Pirapora e membrosdo Férumde desenvolvimentala
" Fruticulturale Piraporae regido, 26 pessoas

a7
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4.3 0 Resultado e Desempenho da Gestao
Cursos, Acbes e Reunides voltadas ao Mercado

Participacdo de Audiéncia Publica na Assembleia Legislativa pata
19/ 08/ 2025

Objetivo:  Participar da audiéncia puablica na LancamentdCultivaresde Abacaxi - Aparecidade Minas, municipiode
390U 0y T A SSembleidlegislativarepresentandoa Diretoria da Frutale reunido na prefeiturade Delfinépolis com prefeito, liderancase

CEASAMINASeferente ao lancamentodo Plano produtoresde bananas

SAFRAva agriculturafamiliar 2025/ 26 e o programa Data 11 a 14/ 11/ 2025

nacionalda reducaode agrotéxico,ondefoi informado

tambémos projetos em andamentona CEASAMINAS

de fomento da agricultura familiar sobretudo nos

gruposprioritariosno projeto Caminhoda Incluséo Qligilve:  [PeiiEpel oo B de gun

cultivaresde abacaxi resistentea FusarioseBRS,
- Diamante e sol Bahia lancados pela EMBRAPA,
ParticipantesSEAGRO mandiocae fruticultura

Contatocoma chefia mandiocafruticulturapara a

Visita a Superintendénci&ederalde Agriculturaem Minas Gerais(SFA R SRSl elaboracdo de um termo de cooperagéotécnica
MG) T entrea EMBRAPA CeasaMinas

Data 01/ 12/ 2025
Apresentar palestra institucional sobre a
: CeasaMinasem Delfinépolisa PrefeituraMunicipal
Obijetivo: Discuticomchefede inspecaale produtosde x . com Prefeito, Liderangase Produtoresde bananas
origemvegetal SIPOV para tratar sobre as normase T3 r do Municipio,e visita a produtoresde bananas
procedimentopara o café processado 3 , : locais

Participantes SEAGRO, DETEC, DIRTEC,
SuperintendéncilAPAMG, 6 pessoas




4.4 0 Gestado Orcamentaria e Financeira

A CeasaMinasainda nao realizou o fechamento das demonstragoes financeiras de 2025.

Quando da aprovacaodas contaspela AssembleiaGeral sera publicado novo Relatériode Gestao
do exerciciode 2025 contendoos dados de gestdoorcamentaria,contabil e financeirada empresa
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4.5 0 Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Principais Investimentos de CapitalInfraestrutura e Locacoes de Imoveis e Equipamentos

Equipamentos r ;i g

quip Na responsabilidadedo DepartamentoAdministrativoem 2025,
houvesomenteo contratode locacaode veiculosfirmandocoma
empresaVl. MartinsLocadorade Veiculod.tda

Em2025, a Ceasaminasealizou investimentoem infraestruturae
equipamentosovalorde R$ 362.694,71, assindistribuidos

x  Obrase Projetose Andamento RF 174.501,00

x MaquinasEquipamentodéveise Utensilios RS 112.972,00 Principais Desafios e AcBes Futuras

x  Ativosde Informatica Rb 6.785,00

Total= RS 294.259,00 x Finalizar a regularizacdo das informacdesrelativas ao ativo
imobilizadala CeasaMinas

] _ N W _ x Formalizaa contratacaale SeguroPatrimoniapara a CeasaMinas

de ativos formagaode pregosestimadoda licitagdo, ndo teve o processo

Mudancae desmobiliza¢cbe®levantesd Em 2025 ndo ocorreram deflagrado

mudancasudesmobilizacacelevantes x Finalizaos procedimentqsara os desfazimentade bensinserviveis,
deacordocomDecretan® 9.373/ 2018 de 11 de maiode 2018.
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4.6 0 Gestao de Tecnologia da Informacéo
O cenarioatual,emrelacdoa Gestaode Tecnologiala Informacéose
comparada a anos anteriores recentes, sofreu poucas alteracdes
importante® relevantesgdas quaisdestacamas

d) Contratagcdode 100 licencasMicrosoft 365, entre Business
Standard, com objetivo de ampliar a inovacéo tecnoldgicae
atenderescopado Planejament&stratégico

a) Upgradenolinkde internetdos antigos20Mb para atuais100Mb,

ja emvigor, Processos Pendentes
b)

Modernizagdado MLPemrelag&oao sistemade caixa, que agora
interage com os sistemasinternosda Empresa,proporcionando PETE PDTI
menogetrabalhoe maioreconomiacomo fim da vendade carnés
Alémda reducéodas filas para comprade carnése marcagaode
area;

N&o houveevolucaosignificativa a expectativaé ter essaspoliticas
aplicadasem2026.

ol L (£ A LGPD
Implantagéce utilizagdodo SisteméEletronicale Informacdes SEI,

do governofederal, por meio do Ministériode Desenvolvimento ~ N&o houve evolugdo,continuaa necessidadede um novo processo
Agrariod MDA licitatorio para contratagdo de consultoriapara implementagéo
Processemtramitepara 2026.

TrabalhosConcluidos

ContratosProdemge Contratos Regulares

Contrato Consult Contratos Regulares

Realizado o processo de renovacao de licenciamento da ferramenta de
Licenciamente Scriptcase desenvolvimento

Locacdo de Computadores Contrato sendo cumprido regularmente

Locacéo de Servidores Contrato sendo cumprido regularmente

ContratosTotvs Licenciamento, banco de horas e Portal RH. Contratos renovados e reg
Renovacédo de Link GPOB Internet Wifi Contratos renovados e regulares

Licenca Office 365 Teams Licenciamento renovado.

Antivirus Licenciamento ativo
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4.6 0 Gestao de Tecnologia da Informacéo

Classificacao dos Riscos e Grau de Relevancia

SistemaSlassificados

Médio

1- PDV Consult

2 - Sisgeope

3 - Sisaplmulta

4 - Sislicitacao

5 - Sispro

6 - Sisprocinterno

7 - Sisboleto

8 - Taf Totvs

9 - Totvs- ERP

10 - Intranet

11 - Expresso Malil

12 - ltecportaria

13 - Bip Emater

14 - SisContratos

15 - Site Ceasaminas

16 - Portal Transparéncia

17 - DetecWeb Itecnet

18 - SisApreensaoCarrinhos
19 - Sistema Caixas Plasticas
20 - Microsoft Teams (Video Chamadas)
21 ¢ Sistema de Empilhadeiras
22 0§ Sistema de Estacionamento MLP

1 - Siscontatos

2 - SisgeopeWeb

3 - Sischamados Deti
4 - SisNoticias
5-CRM

6 - RH Online

7 - SisDownload

1 - BlDetecweb

2 - Mailing

3 - SisAgenda

4 - Sischamado®einfra Seman
5 - Sischamado®epop Selog

6 0 Catracas

* O riscoestaassociada indisponibilidadedo sistemgpara as operacdesda
Ceasaminasonformegrau de relevancia
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4.6 d Gestdo de Tecnologia da Informacao

Contratos e Licencas Ativos Dependéncia Tecnologica de Terceiros

Contrato Valor
R$ 206.811,58

R$ 640.288,14

R$ 11.350,82
R$ 30.901,80
R$ 14.676,80

Prodemge R$ 132.704,98

Simpress R$ 140.040,36
Luanda R$ 11.400,00
Totvs R$ 220.935,84
Virtos R$ 4.528,32
Total R$ 1.413.638,64

*Os valores sdo aproximados, pois os contratosou excedemou tiveram reajustesao longo do
exercicio,podendohaver algumas pequenasdiferencas Estdosendo consideradosos valores ja
em seu ultimo aditivo/contrato. Porém,é possivelpercebera evolugdodos contratosem relagao
aosanosanteriores

Consult

Empresa Mineira de
Computadores
Global Lines
LetsCom

Netmake

O Serasa Certificado Digital ndo constana tabela de valores, pois
correspondea pagamentounico,ndo configurandocontratoou licenga
comcustaecorrenteem2025.

O cenério permaneceinalterado no que se refere a capacidade de
desenvolvimentale sistemaspor meio de corpo técnico préprio. O
Departamentode Tecnologiada Informética conta atualmentecom
apenasumanalistaespecialisteem bancode dados,que tambémesta
responsavelpelo desenvolvimentados sistemasdemandados pela
Empresa

Ha expectativa de que, em um novo processode recrutamentode
pessoal,por meio de um possivelconcurs@ublico,a Empresapossa
contratar novos profissionaispara compor a equipe Essamedida
contribuirdpara a reducdoda dependénciatecnolégicade terceiros,
alémde possibilitara maximizacaala qualidade no desenvolvimentie
sistemas a reducéode custoselacionados manutencdeslicencas

Coma ampliacdodo quadro técnicoserapossivebuprira necessidade
de umaequipe capaz de atenderde forma maisagil as demandasda
empresae dos usuariosp que se mostrafundamentalpara o pleno
funcionamentdos sistemassempreemalinhament@omo planejamento
estratégicee comosprocessode governancada CeasaMinas
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4.7 - Sustentabilidade Ambiental

Critérios de Sustentabilidade nas Contratacoes
Aquisicoes
A atividade desenvolvidapela CEASAMINASera, como todo
empreendimentémpactosiegativossobreo meioambiente
O compromissacom a sustentabilidadee a responsabilidade
ambiental da CEASAMINA®uUsca a manutencdode um meio

ambientesaudavele equilibrado, em consonanci@oma Politica
Nacionaldo Meio Ambiente

A CEASAMINAS/Contageadministrao usodos recursoaturais

por meiode a¢g6esou medidascujafinalidade é racionalizarosusos
dessesecursog reduzirosimpactosambientaisiegativos

Monitoramento deAgua e Efluentes

No entrepostale Contagemg abastecimentde 4gua potavel,bemcomo
a coleta e o tratamentode efluentessanitarios,sédo executadospela
COPASAVIG, emconformidadecomo Contraton®34/ 2022.

Adicionalmenterealizase o monitoramentanensaldo volumede agua
fornecido a unidade, visando orientar medidas estratégicaspara a
reducdodo consume a promoc¢aado usoracionaldesseecursamatural

Histérico anual de consumo

Ano

Agua (m'/miés)
32011
[34m3

25.498

Volume médio consumido (m*/més)

Observase que,no decorrerde 2025, houveumareducaosignificativano
consumale agua potavel no entrepostode Contagemem relacdo aos
exerciciosanteriores,com uma diminuicdona meédia mensalsuperior a
10.000 m3,

Esteresultadoé fruto da atuacaoestratégicada CMA que, por meiode
vistoriastécnicasjdentificoue sanouprontamentevazamentogm toda a
rede de distribuicdo Somadoa esseesforgooperacional,a renegociagcao
da médiacontratuajuntoa Copasaproporcionowmaeconomiguperiora

R$ 100.000,00. 54
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Com o intuito de assegurar a
potabilidade do recursce a seguranca
dos usuérios, a estatal realiza
manuten¢desonstanteso entornodos
reservatorios,além de executar a
higienizacdoe sanitizagdosemestral
dessas estruturas, conforme as
diretrizesda vigilanciasanitaria

Analise ePotabilidadeda Agua

Em2025, a CeasaMingsrealizoua coletade 61 amostrasde dgua em

todo o entrepostale Contagenpara garantira saidede trabalhadorese
usuarios

O monitoramentgeguiua PortariaGM/MS n° 888/ 2021, analisandol2
parametrosfisicequimico® microbiol6gicogcomocloro, pH e coliformes)
A iniciativaasseguraa potabilidade da &gua e o cumprimentdas normas
de seguranc¢aidricanoambientede trabalha

OB T

Como objetivode preservarosrecurso$idricosa CeasaMinagissegura
gue a integralidadedosefluentediquidosgeradossejadestinadaa rede
coletorada COPASAMG, garantindoo tratamentoadequadodo esgoto
A gestaoincluia fiscalizacaorigorosade caixasde gordurae o usode
sistemagle separacdode agua e 6leo (SAO)em postose lava-jatos,
assegurandoa conformidadeambientale a preservagadodos recursos
hidricos

Monitoramento deEnergia Elétrica

A CeasaMina€ontagem,comogrande consumidorde energiaelétrica,
buscaconstantementenedidas que elevema eficiénciano uso desse
recursopriorizandoo consumaonsciente a sustentabilidadeambiental

O monitoramentado consumode energia elétrica demonstrouuma
reducdoemcomparacacomanode 2024.

Energia (MWh/més)

1.852

1.967

1.550
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4.7 d Sustentabilidade Ambiental

Gerenciamento d&esiduoslidos Controle de Pombe®omesticos Columbalivia)

Devidoa suaatuacaono abastecimentalimentarmineiroa CeasaMinas
gera um volume significativode residuossolidosque demanda uma
gestdo ambientalrigorosa Para mitigar impactosnegativos,a estatal
segue uma hierarquia sustentaveljue prioriza a néo geracdo e a
reducdo, passando pelo reaproveitamentoe reciclagem antes do
descartefinal.
Através de
associacoes de

parcerias COM  Geragiio de residuos na CeasaMinas/Contagem 2023/2024/2025
catadores e

Tipo de residuo Média mensal Destinagiio

empresagspecializadasnateriais

Orginicos/Reciclaveis/ 947,55 ton. 2023  Aterro Sanitirio com
comoreciclaveismadeirae capim Rejeito

sdo reinseridos na cadeia
produtiva, 0 que diminuiuo envio
de rejeitospara aterrossanitarios
No destinofinal, o contratocoma
Orbis Ambiental permite que o
biogds da decomposicdodesses Capim
residuos seja convertido em

energia limpa, transformandoo

gue seria poluenteem um recurso
energéticasustentavel

867,35 ton. 2024 aproveitamento

energético
817,49 ton. 2025
Recicliveis 30,36 ton. 2023  Reciclagem - ASMAC

(plasticos/papéis/metais) 29,68 ton. 2024
23,48 ton. 2025
96,73 ton. 2023 Reaproveitamento
93.16 ton. 2024
66.36 ton. 2025

242,50 m* 2023 Reciclagem/

§73.33 m® 2024 reaproveitamento

103.83 ton. 2025

Consideranda naturezade suasatividades logisticase alimentaresa
CeasaMinaenfrentavaumaalta concentracaa@le pombosdomésticosy
guegeravariscosx segurancalimentare a saudepublica

Para mitigar essecenario,a instituicadirmouo contraton® 43/ 2023 com
a empresaLinhaAmbiental,implementandam plano de manejotécnico
que utilizouarmadilhaspucase métodosie afugentamentgor falcoaria
Essaniciativafoi essencigbara a sustentabilidadela unidade resultando
em uma reduc¢do drastica da presencadas aves e assegurandoa
conformidadecomas normasde vigilanciasanitaria,0 que proporcionou
umambientede comercializagadmaishigiénicoe seguropara funcionarios
e Usuarios
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4.7 d Sustentabilidade Ambiental

Controle de Vetores e Pragas Urbanas Manejo Eticoda FaunaDoméstica

Em 2025, a Coordenacdode Meio Ambiente (CMA) da CeasaMinas
intensificowas estratégiasde combateao abandonode animaisjratando
a tematicacomouma prioridade de saldepublicae bemestar animal
Por meio de uma gestéo integrada, as a¢descontemplaramassisténcia
veterinariapara o controlede zoonoses o tratamentode animaisvitimas
de maustratos

Notabilizouse a articulagdo com o Municipiode Contagemque, em
outubro, viabilizou o servicode castramévelpara a castracdode 15
caninos10 fémease 05 machosgestendendm controlepopulacionala
comunidadeizinha

Complementarmente ao  controle

reprodutivo,a instituicioimplementou

a identificacdo dos animais via

coleirasalémde promovercampanhas

de conscientizacae feiras de adocao

responsavelem canais digitais No

ambito normativo, a gestdo foi

consolidada pela Resolucac

RD/PRESAA/ 25, que regulamentao

manejo ético e a alimentagdo de

animaiscomunitarioemareas comuns,|

garantindo o equilibrio entre a

assisténciaanimal e a organizagéo

administrativa

Devidoa elevadamovimentacade alimento® ao grande fluxo de pessoas,
a CeasaMinaspresentadesafiosinerentesao controlede vetorese pragas
urbanasPorissoa estatalimplementoumplanode manejointegradopara
o controlede pragas,formalizadopelo contraton®09/ 2025 coma empresa
Ciclo ControleAmbiental Iniciadaem junhode 2025, a iniciativaabrange
areas administrativascomun sanitarias,utilizandométodoscomoporta-
iscas para roedores, desinsetizacdocontra baratas e escorpides,e
armadilhas luminosasno Prodal para insetosvoadores Essaestratégia

reduziu significativamente a incidéncia de vetores, garantindo a
conformidadesanitariae a seguran¢cano ambientede comercializacaale
alimentos
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4.7 d Sustentabilidade Ambiental

Campanha Dia do Meio Ambiente Restauracdo Ambiental: Lagoa Artificial

Em celebracdo ao Dia Mundial do Meio Ambientede 2025, a CMA A Coordenagcaode Meio Ambiente(CMA) consolidowa recuperacaoda

promoveuuma campanhafocada no combatea poluicio plastica e no lagoa artificial da unidade de Contagem,area de aproximadamente
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importanciado ponto de devolucdoexistentena CeasaMinasA iniciativa do ecossistemayiabilizandoa permanenciada fauna, Incluindopeixes,

contoucomo apoio da ASMACpara instruirprodutorese usuariosobrea queloniose ave§ Paralelamgnt&a remogaodo esgott_n,ldenzlflcouse que,
durante o periodo de estiagem,a elevada proliferacdo de algas

comprometiaos niveisde oxigénio dissolvido,ameacandoas espécies
locais

correta segregacdode residuosreafirmandoo compromissda instituicao
coma logisticareversae a reciclagem

Visandoimpedir a mortalidade em massa,mplementoge um sistemade
oxigenacaoartificial. Essanedidando apenasasseguro@a preservacaala
vida aquatica,comotambémauxiliouno controleda biomassade algas no
ecossistema 58
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Protegéo déAreasVerdes Para asseguraro pleno desenvolvimentalas mudas, especialmenteem

- R — . periodosde estiagemforam adotadastecnologiagle alta eficiénciahidrica
As atividades de protecéo as areas verdesda CeasaMinasontemplam

: X A e O manejocombinaumsistemale irrigacéo por gotejamentaoma aplicacao
medidas estratégicasde prevencdode incéndios,comoa abertura de ! ! i 4B

. i X 2 i de hidrogeldiretamentenascovas estepolimeroatua comoumreservatorio
aceiros,e projetosde recuperacdode Areasde Preservacad®ermanente

K . retentor,liberandoagua gradualmenteas raizes Taismecanismasitigamo
(APP)Nessecontextodestacasea restauracaale aproximadamente.500 7k . B :
~ i R i ) : estressehidrico e garantem o vigor da vegetagdo nativa mesmosob
m2 de vegetacdoadjacentea lagoa, realizada por meio do plantio de FAN W L .
M. . condi¢Besclimaticasadversas, assegurandoa continuidadedo ciclo de
espéciesativas

I [ . . i 4 crescimentdasespécies
Essainiciativa serviu como compensacdcambiental pela supressaode
exemplaresarboreosem estagiode senescénciaonsolidandaim cinturdo

de biodiversidadeque protege os recursoshidricose eleva a qualidade Renovacao Licenciamento Ambiental
ambientaldo entreposto

Para asseguraro cumprimentale suasobrigacdessocioambientaig a
plena conformidadecom a legislacdo vigente,a CeasaMinasniciouo
processale renovacaada LicengcaAmbientalde Operacdoda unidadede
Contagem Consideranda vencimentalo documentatual em abril de
2026, o protocolode renovacaofoi formalizado dentro do prazo legal
estabelecidorespeitandoa antecedéncianinimade 120 dias emrelacdo
ao seutermo final. Atualmentep processcencontrase em analise pelos
Orgados competentescom a expectativa de que a licengavigente seja
emitidaembreve,garantindoa regularidadedas atividadesno entreposto
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Conformidade Legal x

Para assegurara conformidadecoma Consolidaga@alas LeisTrabalhista®
demais normasaplicaveisa Gestdo de Pessoasesta Estatal observa o
conjuntale regrase diretrizesestabelecida®u referendadaspelo Governo
Federale Org&osde Controle X

A avaliacdo da conformidadenos processosde Gestao de Pessoase
realizada por meiodos responsaveipelo Departamentce Segdoconforme
tépicosndicados
X
Controle e acompanhamentoda entrega das autorizacBes de
Declaracdesle AjusteAnualde Impostale RendaPessodrisica

Controlee acompanhamentdos registrosde informagdeso sistema
integradode Gestdode Pessoadas admissGesjemissdedtequénciae
remuneragdoOs atos de admissdogdemissaofrequénciaremuneragaox
e licencas séo registradas no Sistema Integrado de Gestdo de
Pessoas/Folhde PagamentafOTVS

Controlee acompanhamentdaslicenca® beneficios

Conferénciale documentacéonedi¢cdepara autorizagdoconferéncias
de documentospara repactuacédo, conferéncia contas vinculadas,
confeccdode planilhaspara composicaade custosde formacéo de
precospara licitagcbes participacdoemaudiénciagrabalhistas

Treinamentolnterno A equipe também desenvolveo Programa
Treinamentanterno,sendoesteumprogramavoltado a transmisséde
conhecimentosio qual os proprios empregados ministram cursos,
treinamentos palestraspara o corpofuncional

ProgramaJovensAprendizes Tratase de um programa de iniciagcao
profissionalrealizado em parceria coma FundacaoCDL,que objetiva
possibilitara insercdode jovensno mercadode trabalho, aliando o

estimulao estudoe a pratica profissionalampliandosua perspectiva
de futura

EstagiariosO foco do programa de estégio, é forneceras primeiras
experiénciagprofissionaipara umtalentoainda emformacaoe auxiliar

no seudesenvolvimentprofissionalEmumaoportunidadede estagio,o

estudanteatuara emsuadrea de especializacdogolocandoem pratica
o conhecimentedricoadquiridona graduagao
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Avaliacio da Forca de Trabalho Conformapresentadopbservas? noano de 2025, de umamaneirageral,
houveumaumentala remuneracédaosempregados consequentmudanca
x  Distribuicdodos Servidoregoor Faixa Salarial na faixa salarial Isto devido a celebracdo de Acordos Coletivo, das
progressfes promog¢descorridasno mésde outubro
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Distribuicdo dos servidores por faixa salarial

x  Distribuicdodos Servidoregpor género

I Distribuicao dos servidores por Género

Até R$3.000,00 De R$3.000,01 a De R$6.000,01 a De R$9.000,01 a Acima de
R$6.000,00 R$9.000,00 R$12.000,00 R$12.000,00

Masculino Feminino

Salario Servidores
Até R$3.000,00 15 =
$ GENERO
De R$3.000,01 a R$6.000,00 45 - -
De R$6.000,01 a R$9.000,00 79 Mz Quantldade
€ — 02 8 — Masculino 144
De R$ 9.000,01 a RS 12.000,00 11 —
- Feminino 47
Acima 12.000,01 41
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x  Distribuicdodos Servidoregpor Faixa Etaria

Distribuicdo dos servidores por faixa etaria

Ate 35 anos Entre 36 e 45

anos

Entre 46 e 60
anos

Entre 61 e 70
anos

Acima de 70
anos

Faixa etaria
Tipo Quantidade
Até 35 anos 3
Entre 36 e 45 anos 48
Entre 46 e 60 anos 79
Entre 61 e 70 anos 47
Acima de 70 anos 14

Observando o grafico acima verificamosque o corpo funcional da
Ceasaminatemna suagrande maioriaempregadosacimados quarentae
cincoanos,sendoa médiade idade emtornodos55 anos Que mostraum
indicador da necessidadede realizagdo de concursopublico para os
proximosanos pensandemumplanejament@ médioe longoprazos

A CEASAMINAStualmente conta com 191 empregados, sendo 189
empregadosativos,dosquais22 empregadosativose aposentadosintesda
reforma trabalhista e 2 afastados/inativospela PrevidénciaSocial Nos
préximos5 anosserdodesligadoscompulsoriamentpor atingirema idade
de 75 anos,19 empregados

x  Distribuicdodos Servidorespor SituacdoFuncional

SITUACAO FUNCIONAL
Tipo Quantidade
Ativos 189
Licenciados 0
Afastados 2

x  Carreira

O Planode CargosSalariose Carreirasesta estruturadoem nivele grau,
ondeo nivelrepresentaa evolugéoverticaldos cargospor ordemcrescente
de pontosobtidosno processale avaliacdg e o grau representaevolucao
horizontalde salariosdentro da mesmaclassede cargos A evolucaona
carreira pode ser por progressaoque € a mudangcaem grau(s)de forma
horizontake crescenteélentroda estruturade salariose/ou promogaaqueé a

mudancaemgrau(s)e/ou nivel(isfle formahorizontale crescentejentroda
estruturade salarios
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x  Distribuicdodos Servidoregpor Unidadede Exercicio x  Indicadoressobreo corpofuncional

Distribuicao dos servidores por Unidade Indicadores sobre o corpo funcional

m 2023

m 2024
I I W 2025

Barbacena Caratinga Contagem Governador Juiz de Fora Uberlandia Admissoes no Demissoes no Deficientes

Estagiarios Menor
Valadares periodn periodo

Aprendiz

UNIDADE DE EXERCICIO

Unidade

Quantidade

Barbacena

3

Caratinga

4

Contagem

165

Governador Valadares

5

Juiz de Fora

4

Uberlandia

10

INDICADORES SOBRE O CORPO FUNCIONAL

2023

2024

2025

Admissdes no periodo

9

17

5

Demissdes no periodo

13

11

13

Deficientes

5

5

4

Estagiarios

13

13

21

Menor Aprendiz

6

6

6

Cedidos a outros 6rgéos

0

0

0
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x  Distribuicaodos Servidorespor Graude Instrucao x  Necessidadegspeciais

Distribuicdo dos servidores por Grau de MNecessidades Especiais
Instrucao

Ensino Fundamental Ensino Médio Ensino Supearior Auditivo Fisico

Grau de instrucéo Necessidades Especiais
Escolaridade Quantidade Tipo Quantidade
Ensino Fundamental 4 Auditivo 1
Ensino Médio 50 Fisico 2
Ensino Superior 137 Visual 1
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x  Distribuicdo dos Membros da Diretoria e Conselhos e ————
(Administracaoe Fiscal)por género & P

Distribuicdo de membros da Diretoria Executiva e DETALHAMENTO DAS DESPESAS DE PESSOAL
Conselhos Fiscal e Administracdo por género 2024 2025

Ativos R$ 30.517.811,55| R$ 31.971,611,27

Estagiarios R$ 219.120,27 R$ 431.343,75

Menor Aprendiz R$ 59.632,00 R$ 76.602,68

Treinamento R$ 43.754,00 R$ 29.086,00

Avaliacdo de Desempenho, Remuneracao e
Feminino Masculino Mer|t0craC|a

GENERO

Tipo Quantidade Avaliacdade Desempenho
Feminino 6
Masculino 4

As avaliacdesde desempenh@ao realizadas anualmenteno primeiro
semestrelo ano correnteemrelacdoao anoanterior.

Estratégia de Recrutamento e Alocacaolessoas Progresséo funcional

As progressdesia carreira serdo concedidasnedianteos critériosde
mereciment@ antiguidade, alternadamentea cada periodo de 12
O recrutamentoé feito através de concursopublico que denominamos  (doze)meses
recrutamentarestrito e através de recrutamentoamplo que é o tipo de
recrutamentgara cargosem comissdsemaprovagdoem concurs@ublico

As alocagbessdo feitas de acordo comas especificidadesle cada cargo, Ea parte que complement® salariodo cargo efetivo, para que esse
ETETE e e e B e passe a exercer uma funcdo em comissdo os valores estdo

demonstradosatabela de Gratificat;ciesdosCargosComissionado(%s5

Gratificacdo de desempenho (Fungfio
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Acdes Educacionais

A CeasaMinastem buscado investir em a¢fes educacionais
objetivando estimular,aperfeicoar e desenvolverseu quadro
funcionak, destaforma,potencializarosresultado®peracionais
Comoestratégia, a politica de qualificacao profissionaldesta
companhialesenvolveloisprogramasdistintosguaissejam

Programale Apoioa Educacao

Consistana concessade Bolsade AuxilicEducacaovisandoa
complementacadas despesasomformacaoescolaremnivelde
Graduacdao Especializagddviestradoe Doutorado

Programale Capacitacae Treinamento

Este programa disponibilizaao empregado, sem custospara
estesparticiparemem eventosde formacgaoe informacao(curso,
palestra, workshop,seminariocongressopu outros),interna ou
externamente

No ano de 2025, os investimentoem Acdes Educacionais
objetivarama qualificacdodo corpo funcional,principalmente,
ematendimentas atuaisexigénciasda GovernancaPublicade
forma a promover o aperfeicoamentoe o desenvolvimento
profissionaldestes Como resultado, além de desenvolveras
habilidadese competénciaslos empregados estesse mostram
maismotivadose satisfeitopara exerceremsuasatividades,de
formaa buscarenmelhoresesultadopara a companhia

Atividades Programadas para o proximo Exercicio

A CEASAMINAgromoveréa realizagdode umapesquisanternavisandoatualizar
os dados dos funcionarias Informagdescomo endereco, escolaridade, carreira,
autodeclaracdode género,cor e raca além de outrasvaridveisessenciaipara as
tomadasde decisdonocampoda gestaode pessoas

Seratambéma oportunidadeda empresade apresentarde formaclara e objetiva,
osindicadoregle diversidadetaiscomode identidadeautodeclaradade género,de
orientacdosexual,de identidade autodeclaradade cor e raca, dentre outros,em
todosos niveishierarquicosComisso,seraviavel a criacdode metasampliandoa
valorizag&oe reconhecimentia diversidade

Remuneracao dos Administradores e Membros
Colegiados

Conformea Secretariade Coordenagdoe Governangadas Empresasstatais,
competea SESTixar a remuneracaados administradoresconselheirofiscaise
membrosdo comité de auditoria das empresasestatais federais Definiuse a
remuneragdodos membrosdos Conselhogle AdministracdoFiscal, Diretoria e
Comitéde Auditoriada seguintdorma

Fixou em até Rb 1.685.910,36 (Um milhao, seiscento® oitenta e cinco mil,
novecentog dez reais e trinta e seiscentavosp remuneracaalobal a ser paga
aos Administradoregnaisem até Rs 89.107,17 (Oitentae nove mil, centoe sete
reais e dezessetecentavospara os Conselheiro§iscaise em até Rb 89.107,17
(Oitentae novemil, centoe setereaise dezesseteentavospara 0os membrosio
Comitéde AuditoriaEstatutariono periodocompreendid@ntre novembro2025 a
marco/2026. 66
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Politica de Participacao de Empregados nos
Resultados

A Participagdonos Lucrose ResultadogPLR)implantada
desde 2005, objetiva incentivar a qualidade e a
produtividade dentro da companhia, através da
remuneracao/ariada. Funcionacomouma ferramentade
gestéao, formalizandoa parceria entre empregadose a
companhiaAtravésda elaboracdode umplanode metas
e do engajamentode todos para seu cumprimentoa
companhia ganha qualidade e produtividade e os
empregadodémacessa maisrenda

Politica de Participacao dos Administradores no
Resultados

A CeasaMinasdota, desdeo anode 2014, a Remuneracao
Variavel Anual (RVA)para seusdiretores Representaum
instrumentale governancgacorporativano que diz respeito
aossistemasle controlee monitoramentestabelecidopelos
acionistasda companhiacoma finalidade de viabilizar a
sustentabilidade osobjetivosde longoprazo da empresa

Em 2025, a Companhia ndo implantou programas de
PLR e RVA em fung¢éo de prejuizos acumulados de
exercicios anteriores em seu patrimonio liquido .
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4.9 § Gestao de Licitacdes e Contratos

Em2025, considerandas despesasoperacionaisas de rateio comundos
concessionario® investimentosforam pagos RP 67.396.805,95 em
contratacdes, distribuidos nas modalidades Credenciamento,Convénios,
Dispensale Licitagao|nexigibilidadee Pregéo

Contratagoes Diretas - Dispensa de licitagdo e
Inexigibilidade - 2025

25.000.000,00

20.000.000,00 19412.594,35

15.000.000,00

DESPESAS TOTAIS 2025

CREDENCIAMENTO;

2.984.361.47,5% 10.000.000,00

CONVENIO; 6.569.727,48 5.480.522,93

799,87, 1%
338.799,87 5.000.000,00 . .

Energia Elétrica Agua e Esgoto Outros
PHEE;ED I}ISPENSI_F. DE . i .
32;;?;;9”:;?;8% aosgf:;;?g?'it o Aproximadamente 83% das contratagfes diretas (Dispensa e
T ' o Inexigibilidade) ocorrerampara atender as demandasbasicasdos
entrepostosia CeasaMinasomoEnergiae Aguae EsgotoA Dispensa
e a Inexigibilidade de licitacdo dessascontratacdessao justificadas
pelas hip6tesedegais permissivagonformeos artigos 29 e 30 da Lei
13.303/2016 e artigos 91 e 92 do Regulamentolnterno de

Procedimentas Compras
INEXIGIBILIDADE;
881.369,15; 1%
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JUSTIFICATIVRSRAASCONTRATACOBSRETAS

As contratagOesdiretas realizadas pela companhiase concentram
Considerando valor total despendidcemcontratagdesioanode 2025, as  principalmenteem servigospublicos,onde essa modalidade é mais
mais relevantesda CeasaMinasforam aquelas voltadas para despesas indicada,comoenergia,agua e esgotoe limpezapublica
finalisticas como Energia, Agua e Esgoto, Servicos de Limpeza e
Conservacdo,Guarda e Vigilancia, Coleta e destinagdo do lixo, CONFORMIDAREGAL

Manutencbes em Infraestrutura, e Vale Alimentacéo/Refeicdo dos A ceasaMinasontacoma assessoriae seu Departamentaluridicoe

funcionarias Comissad®ermanentele Licitacdeso que garante a conformidadedas
contratagbesomas normasderivadasda lei 13.303/ 16, Decreto8945
Despesa Valor Pago % Total de 27/ 12/ 2016 e Regulamenttternade Procedimentcs Compras
Energia Elétrica 19.412.594,35 28,80
Mao de Qbra Terceirizada de Limpeza e Conservacao 10.972.265,74 16,28 OBJETIVOBSTRATEGICOS
Servico de Coleta e Transporte de Lixo 8.955.261,00 13,29
Agua e Esgoto 6.569.727,48 9,75
Servico de Guarda e Vigilancia 5.432.255,20 8,06
Vale Alimentacao/Refeicao 2.984.361,47 4,43
Servico de Manutencdo Patrimonial 2.658.259,85 3,94
Demais 10.412.080,86 15,45
Total 67.396.805,95 100,00

Ascontratagdegstdoalinhadascoma buscapelo atendimentalas metas
estipuladaspara os objetivos estratégicosvoltados para o resultado
financeiro de forma a manter a CeasaMinas autossuficiente
financeiramente independentale recursosia Unidopara o custeiade
suagdespesa®rdinariase de investimento

DESAFIOSFRAQUEZA% RISCONA GESTAODAS LICITACOEE
CONTRATOS

A restricdoorgamentarigcontingenciamentod ambitoda Administragéo
Puablica exige continuaadaptacdo da companhiapara manter a
qualidade dos servigos contratados com menor uso de recursos
financeiros

69
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Link: http://www.transparencia.ceasaminas.com.br/conteudos/balangatrimonial



http://www.transparencia.ceasaminas.com.br/conteudos/balanco-patrimonial
http://www.transparencia.ceasaminas.com.br/conteudos/balanco-patrimonial
http://www.transparencia.ceasaminas.com.br/conteudos/balanco-patrimonial

A CeasaMinasainda nao realizou o fechamento das demonstracoes financeiras de 2025.

Quando da aprovacaodas contaspela AssembleiaGeral sera publicado novo Relatériode

Gestao do exercicio de 2025 contendo os dados de gestdo orcamentaria, contabil e
financeirada empresa
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MINISTERI®O DESENVOLVIMENTO AGRARIO E AGRICULTURA FAMILIAR
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIEBASAMINAS

DECLARACAO DE INTEGRIDADE

A Diretoria Executivadas Centraisde Abastecimentale MinasGerais SA. 8 CeasaMinascienteda responsabilidadepor assegurara
integridadedo relatériointegrado,reconhecea aplicacdodo pensamentooletivona preparacdoe apresentacdodo Relatoriode Gestédo
2025, conformdnstrucadNormativa84/ 2020 e Anexoll da DecisadNormativan©187/ 2020, ambas,do Tribunalde Contasda Unido

Hideraldo Henrique Silva Felipe Rodrigues Avila
Diretor Presidente Diretor Técnico Operacional
Diretor Financeiro Interino







