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2. APRESENTACAO

O presente Relatdrio visa a prestar contas das acgoes feitas pela CeasaMinas no ano de 2017. Além de ser
um compromisso perante o Tribunal de Contas com a Unido, € uma oportunidade de dar mais
transparéncia para a sociedade com informag¢des de natureza contabil, financeira, orgamentaria,
operacional e patrimonial, organizadas de forma sistémica e que reflita o desempenho da CeasaMinas e a

conformidade da gestao.

No ano de 2017, a CeasaMinas manteve a sua forga e relevancia enquanto equipamento publico voltado
para a organizagao, incentivo e gerenciamento de atividades relacionadas ao abastecimento alimentar. O
esforco da equipe da CeasaMinas, somado ao trabalho dos atacadistas, produtores rurais e demais
stakeholders fizeram com que, apesar da forte crise econdmica que assolou o pais, o valor comercializado

nos seis entrepostos alcangasse o montante de R$ 5,4 bilhGes.

A receita global da Ceasa atingiu o valor de R$ 54.025.276, alcangando assim 101,9% do valor
programado e aprovado conforme Decreto n° 8.933, de dezembro de 2016. Neste cenario, cabe destaque
para as “Vendas de Bens e Servicos”, que representam mais de 90% das receitas. Em 2017, essas
alcancaram o valor de R$ 48.839.771, o que representou 102,1% do total aprovado em orgamento para o

item. A empresa nos ultimos 3 anos apresentou uma evolucao de 25,08% em suas receitas.

A realizagédo da despesa global, incluindo impostos e excluindo os investimentos, no periodo de janeiro a
dezembro de 2017 foi de R$ 49.613.770, o que representou um percentual de realizagdo de 97,5% da
programacgao orcamentaria. A estatal apresentou nos ultimos 3 anos uma evolugdo em suas despesas de
18,44%.

Em 2017 a empresa apurou um lucro liquido de R$ 2.884.805. Esse lucro representou um aumento de
105,41% em relagdo ao ano de 2016, quando a empresa apurou o resultado de R$ 1.404.410. Com uma
apuracdo de despesas abaixo de suas receitas, a empresa conseguiu equilibrio em suas contas

operacionais, o que pode ser evidenciado na evolugao de seu lucro liquido ao longo dos ultimos trés anos.
A melhoria da saude financeira das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A. — CeasaMinas foi
consideravel (tanto no caixa quanto no balango), conforme atestado pelo Balango Patrimonial desta

Estatal.

O crescimento, a sustentabilidade e a importancia da CeasaMinas podem ser verificados também em

7
BR 040 — Km 688 — Guanabara — CEP: 32145-900 - Contagem — Minas Gerais
Http://www.ceasaminas.com.br — e-mail: rosinelia@ceasaminas.com.br



GRS

£ AT A C MINISTERIQ DA
3 CEASAMINAS AGRICULTURA, PECUARIA
% s s EABASTECIMENTO /oW WFERAFRNm

relagdo ao crescimento da oferta de produtos nos chamados Mercados Livre do Produtor (MLPs), que séo
os espacos presentes em todos os entrepostos da CeasaMinas destinados a comercializagdo de produtos
diretamente pelos agricultores de Minas Gerais. Funcionam, essencialmente, como espagos aproximagao
entre os produtores agricolas de todo o estado, em especial os pequenos agricultores, e os compradores’.
Durante o ano de 2017 foram ofertadas nos MLPs mais de 743 mil toneladas de produtos, o que

representou um crescimento de 0,9% em relagéo a 2016.

Dentre as acbes da Diretoria destinadas a manutencido e melhoria dos espagos e do ambiente de
comercializagdo e de valorizacdo do abastecimento alimentar, algumas merecem ser mencionadas.
Cumpre destacar desde ja que tais iniciativas e conquistas decorrem, de um lado, do empenho da Diretoria
com o alcance dos melhores resultados, sempre em observancia aos principios éticos, a legislagdo e a
responsabilidade social. De outro lado, é notdério que a concretizagdo destes esforgcos s6 tem sido de fato
possivel com o apoio do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), 6rgao ao qual a
entidade se encontra vinculado, bem como com a confianga e zelo dos Conselhos de Administragao e

Fiscal e do empenho de todo o seu corpo funcional.

Quanto as principais iniciativas de 2017 vale destacar aqui algumas, em carater exemplificativo, que

contribuiram para os resultados e outras que representam importantes desafios:

+ Reintegracao de posse da area ocupada pelo movimento Willian Rosa

Em 12 de outubro de 2013, populares integrantes do “MST — Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra” efetuaram a invasao (“Ocupagédo Willian Rosa”) de vasta area localizada no platd - terreno de
expansao do entreposto de Contagem das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A. —
CeasaMinas. Naquela ocasidao, a Administracdo desta Estatal obteve junto ao r. Poder Judiciario a

necessaria reintegracao de posse.

Todavia e mesmo com essa r. determinagao legal, a Policia Militar de Minas Gerais — PMMG - se negou a
executar essa medida. Sendo assim, a situagao se prolongou até meados de 2017, trazendo consigo uma
infinidade de problemas de ordem organizacional, operacional e institucional a gestdo do entreposto de
Contagem/MG. Neste interregno foi observado expressivo aumento em numero de “catantes” (pessoas
sem ocupagao que buscavam alimentos descartados pelos comerciantes e produtores rurais), bem como

de delitos ocorridos tanto no interior quanto no entorno do entreposto. Também ¢é importante salientar as

' Os MLP possuem assim relevante papel econdmico, além de representar importante fonte de renda para o interior, em especial
para o setor da agricultura familiar
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constantes paralisa¢gdes de transito ocorridas nas principais vias de acesso da regido, interrupcoes

decorrentes de manifestagdes executadas pelos invasores.

Em meados de 2017, a partir de um grande esfor¢o da Administragdo da Estatal junto as demais

autoridades competentes, foi obtida a completa desocupacao da area invadida.

Nessa acdo, a CeasaMinas teve de arcar com todos os 6nus dai decorrentes (retirada e transporte de
todos os moradores do local, destruicao das habitacdes precarias e remanejamento do entulho proveniente
dessa operacao, novo cercamento de todo o perimetro do terreno e instalagao de contéineres). A equipe
de vigilancia ininterrupta do local foi aprimorada, de forma a garantir a seguranca e se evitar a ocorréncia

de novas invasoes.

+ Cancelamento do Contrato de Concessao de Uso (CCU) celebrado anteriormente com a
empresa Via Magna — em consonéncia aos entendimentos dos |. Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA), Ministério Publico Federal (MPF), Ministério Publico do
Estado de Minas Gerais (MPE), Controladoria Geral da Unidao (CGU) e Tribunal de Contas da
Uniao (TCU).

Em meados de 2014 as Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A. — CeasaMinas - licitou extensa
area em seu denominado “Platd de Expansao” para futura ocupacdo e desenvolvimento de atividades
diversas. Em 2015, os r. Orgéos fiscalizadores externos detectaram irregularidades e inconsisténcias no
procedimento licitatorio realizado, que culminou em Acao Civil Publica ajuizada pelo |. Ministério Publico
Federal. Nesse contexto, a |. Controladoria Geral da Unido - CGU, o |. Tribunal de Contas da Unido - TCU
e o |. Ministério Publico Federal - MPF opinaram pelo imediato cancelamento do contrato de concessao -
CCU. Assim sendo, a Diretoria Executiva e o Conselho de Administracdo da CeasaMinas (CONSAD)
engendraram esforcos para atender, celeremente, as recomendacdes desses |. Orgdos fiscalizadores e o
referido instrumento foi formalmente cancelado em agosto de 2017. Atualmente esta Estatal encontra-se
em tratativas junto a empresa Via Magna para efetiva devolugédo da area em questao e o acerto de contas

provenientes dessa medida.
% Regularizagio do Banco ITAU — Pavilhdo 2 Unidade de Contagem
A Administracao da CeasaMinas, haja vista a ocupagao irregular de area existente no Pavilhdo 2 do

Entreposto de Contagem pelo Banco Itau S/A., procedeu a licitagao da area visando regularizar a situagéo

da ocupacgao do espacgo e sanar um problema de 10 anos.

BR 040 — Km 688 — Guanabara — CEP: 32145-900 - Contagem — Minas Gerais
Http://www.ceasaminas.com.br — e-mail: rosinelia@ceasaminas.com.br



£ AT A C MINISTERIQ DA
3 CEASAMINAS AGRICULTURA, PECUARIA
% s s EABASTECIMENTO /oW WFERAFRNm

A licitagdo obteve uma receita de R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais).

+ Regularizagao do Banco Bradesco — Pavilhdo 2 Unidade de Contagem

A Administragdo da CeasaMinas resolveu, com o Banco Bradesco S/A., a situagao relativa ao antigo
Contrato de Concessao de Uso celebrado entre as partes, com a quitagdo integral da divida entao
existente e que ensejou a receita de R$ 697.132,80 (seiscentos e noventa e sete mil, cento e trinta e dois

reais e oitenta centavos).

+ Regularizagao do Seguro Patrimonial do MLP

O seguro predial do Mercado Livre do Produtor (MLP) e das areas do Estado de Minas Gerais que estao
sob a administracao desta Estatal sempre foram equivocadamente quitados pela Tarifa de Uso (TU). A
Administracdo da CeasaMinas regularizou a situagao com o rateio correto dessas despesas, gerando uma

receita de R$ 220.182,00 (duzentos e vinte mil, cento e oitenta e dois reais) a Estatal.

+ Balango e Saude do Caixa

A melhoria na saude financeira das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A. — CeasaMinas - foi
consideravel (tanto no caixa quanto no balango), conforme atestado pelo Balango Patrimonial desta
Estatal. Apesar de bloqueios judiciais, depédsitos recursais e recursos de revistas que atingiram um
montante de R$ 3.586.485,27 de janeiro a dezembro de 2017, a CeasaMinas encerrou 2017 com um
Caixa Disponivel de R$ 4.901.300,00.

« Contrato Cemig

As Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A. — CeasaMinas — renovou, com melhores condigbes

comerciais, o contrato com a CEMIG para fornecimento de energia aos seus Entrepostos.

+ Nao execugao dos Investimentos Previstos

Conforme destacado no Orgcamento de Investimento (Ol) do més de junho/2017, a maior parte do
investimento da empresa em 2017 estava prevista na A¢ado 4105 - Manutencdo, Adequacgao e Expansao
da Infraestrutura Operacional. Para esta encontra-se previsto investimento de R$ 1.000.000 em obras de

Acessibilidade e Projeto de Combate a Incéndio na Unidade de Uberlandia, ndo tendo sido computados
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desembolsos previstos em 2017. Conforme documentos e relatérios da Auditoria e da Diretoria Executiva,
a nao execucao dos recursos previstos na rubrica 4105, supramencionada, decorre essencialmente dos
obstaculos impostos pelo Departamento Juridico e pelo Departamento de Engenharia da CEASAMINAS no
andamento do processo licitatério desencadeado no ultimo trimestre de 2016 para execugao das obras em
questao. A despeito dos esforgos da diretoria da CEASAMINAS, que ja encaminhou a questéo, inclusive,

ao Ministério Publico para apuragéo de provaveis irregularidades.

Estas foram algumas das iniciativas e desafios que marcaram a gestdao da CeasaMinas em 2017 e cujos
resultados podem ser percebidos ndo apenas nos numeros absolutos apresentados acima, mas também

nos detalhamentos que serdo a seguir apresentados.
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3. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

Quadro A.3.1.1. - Identificagdo da UPC - Relatorio de Gestao Individual
Poder e Orgido de Vinculagdo
Poder: Executivo Federal
Orgio de Vinculagédo: Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento - MAPA Cédigo SIORG: 47838
Identificagdo da Unidade Jurisdicionada
Denominagado Completa: Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A

Codigo SIORG: 47838 Caodigo LOA: Nio se Aplica |Codigo SIAFI: Nao se Aplica
Situagao: Ativa

Natureza Juridica: Sociedade Anénima de Economia Mista

Estatal Federal CNPJ: 17.504.325/0001-04
Principal Atividade: Administragao Publica em Geral Cédigo CNAE: 84-11-06-00
Telefones: (031) 3399-2050 / (031) 3399-2014 Fax: (031) 3399-2071

Endereco eletrénico: depla@ceasaminas.com.br
Pagina da Internet: http://www.ceasaminas.com.br

Enderego Postal: BR 040 - Km 688 - Bairro Guanabara - Contagem - CEP: 32.145-900 -
Minas Gerais

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Normas de Criacao e Alteracao da Unidade Jurisdicionada
CEASAMINAS - Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A, criada através da Lei

Estadual MG N° 5.577/1970 e originalmente por escritura publica. Lavrada no Cartério do 29

Oficio de Notas de Belo Horizonte, Livro N° 585 — E, folhas 1a 12V, registrada na Junta|
Comercial do Estado de Minas Gerais, em 10 de maio de 1971, sob o N° 256.009.
Integrante do Sistema Operacional da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento inaugurada em
28 de fevereiro de 1974. Constitui-se numa empresa estatal federal, Sociedade Andnima de
Economia Mista.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada: Nao
se Aplica
Manuais e publicacées relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada
Faixas, principalmente para divulgacao de licitagdes de areas; materiais para murais; placas;

banners; cartazes; Caixa de Noticias; Site: www.ceasaminas.com.br e Comunicados para o

mercado
Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Nome Caodigo SIAFI
N&o se Aplica N&o se Aplica
Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Nome Caodigo SIAFI
Nao se Aplica Nao se Aplica
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Caodigo SIAFI da Unidade Gestora Caodigo SIAFI da Gestao
Nao se Aplica Nao se Aplica
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3.1 Finalidade e Competéncia

Os mercados ou entrepostos atacadistas sdo espagos econdmicos ou sociais diversificados que retinem
vendedores e compradores, produtores e comerciantes, consumidores e prestadores de servigo, agentes
publicos e informais em uma intensa relagdo comercial e social. A estrutura institucional dos mercados
atacadistas brasileiros (Centrais de Abastecimento — Ceasas) tem origem na década de 60, sendo que o
Decreto 61.3911/67 ja criava grupo de trabalho para formular programa de estimulos e financiamento para
Centrais de Abastecimento. A partir da década de 70 foi criado o Sistema Nacional de Centrais de
Abastecimento — SINAC, que promoveu o estabelecimento de normas de comercializagao, informacoes de

mercado e técnicas de producgéo para o segmento hortigranjeiro no pais.

As Ceasas foram criadas com o objetivo de melhorar o sistema nacional de abastecimento através da
institucionalizagdo dos mercados regionais e do aumento da produtividade e da estrutura de distribui¢édo.
Alguns resultados importantes foram observados a partir da criagdo das Ceasas, como a contribuicdo no
combate a elevagado dos precos dos géneros alimenticios, na organizacdo do mercado e na formagao das

cadeias produtivas.

3.2 Normas e regulamento de criagao, alteragao e funcionamento da unidade

As Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A — CEASAMINAS é uma Sociedade de Economia
Mista, autorizada pela Lei Estadual n°® 5.577, de 20 de outubro de 1970 e, criada originariamente por
escritura publica, lavrada no Cartério do 2° Oficio de Notas de Belo Horizonte, Livro n° 585-E, folhas 1 a
12v, registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais, em 10 de maio de 1971, sob o n° 256.009,
integrante do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento desde a sua federalizagdo ocorrida no
ano de 2000.

Possui sede, domicilio e foro no municipio de Contagem/Minas Gerais, e tem por objeto, conforme
disposicao estatutaria:
a) Implantar, instalar e administrar, neste Estado, Centrais de Abastecimento Regionais e
Mercados, destinados a orientar e disciplinar a distribuigdo de hortigranjeiros e outros
produtos alimenticios, operando como centros polarizadores de abastecimento e
incentivadores da produgédo agricola;
b) Participar dos planos e programas do Governo para o abastecimento e, ao mesmo tempo,

promover e facilitar o intercambio com as demais congéneres do Pais, com os 6rgaos do

13
BR 040 — Km 688 — Guanabara — CEP: 32145-900 - Contagem — Minas Gerais
Http://www.ceasaminas.com.br — e-mail: rosinelia@ceasaminas.com.br



GRS

MINISTERIQ DA
AGRICULTURA, PECUARIA
EABASTECIMENTO S0V e o Feoeant

d)

2

Sistema Operacional da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e municipios do Estado,
inclusive através de participacéo acionaria;

Firmar convénios, acordos, contratos ou outros tipos de intercAmbio, pertinentes a sua
atividade, com pessoas fisicas ou juridicas, de direito publico ou privado, nacionais ou
estrangeiras, ouvido o Conselho de Administragdo e observado o disposto na alinea “I” do
artigo 13 do Estatuto Social da empresa;

Desenvolver, em carater supletivo e auxiliar da politica de precos do Governo, estudos e
pesquisas dos processos, condicdes e veiculos de comercializagdo de produtos
alimenticios, abrangidos por sua competéncia operacional;

Promover a implantacdo, nas suas areas operacionais, de atividades afins, correlatas,
similares ou mesmo atipicas a produtos alimenticios, de apoio direto ou indireto a producgao,
a comercializagao e ao abastecimento em geral;

Administrar, sem fins lucrativos, em parceria com entidades publicas ou privadas, mediante
convénio, programas de responsabilidade social com aproveitamento de produtos
hortigranjeiros e de sobras de alimentos, com a finalidade de atendimento as pessoas
carentes, favelas, creches, dispensarios, orfanatos, escolas, associagbes comunitarias e
assemelhados;

Executar a politica e o controle do Abastecimento sob a supervisdo do Ministério da

Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, nos termos da legislacao vigente.

Negécio da Empresa: Central de Solugdes em Abastecimento.

Missao: Promover com sustentabilidade a seguranga alimentar, organizando e equilibrando o sistema de

abastecimento.

Visao: Ser referéncia mundial em solugbes de abastecimento com qualidade e sustentabilidade.

Valores Essenciais: Etica, Inovacgao, Transparéncia, Sustentabilidade, Valorizagao Profissional e Justica

Social.

3.3 Ambiente de Atuagao

Esta Sociedade executa a politica e o controle do Abastecimento sob a supervisdo do Ministério da

Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, nos termos da legislacdo vigente e esta inserida em um mercado
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que busca reunir entidades do segmento de alimentos e suplementos a produgéo, oferecendo espago para
negociacdo através de concessdo de areas delimitadas, buscando assim estabelecer um ambiente

propicio a transacao entre vendedores, compradores e prestadores de servigos na logistica da mercadoria.

O Brasil e varios estados, como Minas Gerais, caracterizam-se por serem espacos de dimensdes
continentais e com producdo agricola dispersa. Estas duas caracteristicas, por consequéncia, tornam

muito complexo o processo logistico de distribuicdo de frutas, legumes e verduras.

Neste contexto, a presenca de uma central de abastecimento atacadista € de grande importancia e o
abastecimento de hortigranjeiros no Brasil é feito em sua maior parte pelas ceasas, por reunir, num sé
local, produtores, compradores e atacadistas. Sem estas centrais, o abastecimento, principalmente via

pequeno e médio varejo, seria altamente comprometido.

Assim, ha grande potencial de atuagdo para as ceasas, especialmente no abastecimento do pequeno e
meédio varejo. Relativamente a Minas Gerais, a CeasaMinas ocupa espaco de extrema relevancia. A
CeasaMinas, através do Departamento Técnico, realizou em 2014 uma pesquisa entre os compradores
que atuam na Unidade Grande BH oriundos de todos os Estados do pais, com o objetivo de tragar o perfil
do comprador que frequenta a Unidade. Apesar de ser uma pesquisa realizada em 2014, é valida para
2017 na medida em que nao houve modificagdes relevantes no abastecimento agroalimentar da Unidade

nesse periodo, conforme acompanhamento do Departamento Técnico da CeasaMinas.

Pelo estudo, foi possivel estimar que a area de influéncia da CeasaMinas/Unidade Contagem chega a
quase 11 milhdes de pessoas, sendo a regido metropolitana de Belo Horizonte sua area mais importante.
Na figura seguinte tem-se a descri¢cdo da area de influéncia da unidade Contagem da CeasaMinas:
1 - A area primaria é aquela onde esta instalado o estabelecimento, exercendo forte atracdo sobre a
populagéo residente em seu entorno.
2 — A area secundaria é aquela que se estende logo apés a primaria, sendo que o estabelecimento é
ainda o principal ponto de comércio.
3 — Area terciaria é aquela mais afastada, podendo abranger potenciais concorrentes do

estabelecimento.

Figura 1 — Distribuicao espacial - compradores por area de influéncia
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AREA PRIMARIA
(ATE 130 KM)

AREA SECUNDARIA
(130 A 300 KM)

AREA TERCIARIA
(ACIMA DE 300 KM)

AREA DE INFLUENCIA DISTANCIA COMPRADORES

PRIMARIA ATE 130 Km 80%
SECUNDARIA 130 A 300 Km 14%
TERCIARIA ACIMA DE 300 Km 6%

TOTAL 100%

FONTE: Detec - CeasaMinas - 2014

De acordo com a figura, pode-se afirmar que a regiao primaria de influéncia da Unidade Grande BH da
CeasaMinas tem distancia de cerca de 130km. Assim, municipios pertencentes a regido metropolitana de
Belo Horizonte figuram na regido primaria. Esta regido tem cerca de 80% dos clientes da CeasaMinas. As
regides Norte de Minas, Jequitinhonha, Sul/Sudoeste de Minas, outros estados (Vale S&o Francisco — BA,
Sul Baiano, Centro Sul Baiano e Centro Sul Matogrossense) constituem-se em regido terciaria, com cerca
de 6% dos clientes. Os demais entrepostos da CeasaMinas e os municipios situados em seu entorno
figuram na regido de influéncia secundaria do entreposto Grande BH (Caratinga, Governador Valadares,

Uberlandia, Barbacena e Juiz de Fora)*

2 Importante destacar que os demais entrepostos de Minas Gerais citados fazem parte do complexo CeasaMinas o que os coloca
em situagdo de concorréncia apenas relativa como a Unidade Grande BH.
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Neste sentido, fica patente que a regido metropolitana de Belo Horizonte é de vital importancia para a
CeasaMinas, uma vez que ali se encontra seu maior contingente de clientes. Num segundo plano,
aparecem os clientes oriundos das demais mesorregides do estado de Minas, o que reafirma a importancia
da estatal para todo o estado. Em uma menor escala, a CeasaMinas ainda exerce o papel de expedidora

de mercadorias para outros estados.

No entanto, apesar da transcendental importancia da CeasaMinas para o abastecimento alimentar em
Minas Gerais e em unidades da federacao vizinha e sua essencialidade para o desenvolvimento social a
montante e a jusante da comercializagao, merece destaque o surgimento dos grandes conglomerados

supermercadistas que se apresentam como concorrentes indiretos da estatal.

Se por um lado tal fendmeno, de alguma maneira irreversivel, interfere no crescimento da movimentagao
de mercadorias nas centrais atacadistas, por outro reforca sua funcao publica. Isto se da porque os
entrepostos passaram a ser crescentemente demandados por atores de pequeno porte e necessitados no
amparo pubico: a) Os estabelecimentos de varejo de pequeno porte prosseguem demandantes destes
espagos porque nao possuem escala comercial para adquirir diretamente de grandes produtores ou
empresas agricolas; e b) Os produtores de pequeno porte ndo possuem organizagdo nem escala para
fornecer diretamente com a regularidade, quantidade e qualidades exigidas. Ademais, os grandes
conglomerados prosseguem clientes das centrais atacadistas para composigéo de seu “mix” de oferta com

produtos de média e baixa comercializagdo e/ou exoticos.
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3.4 Organograma

Organograma das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A — CEASAMINAS
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entrais de Abasteciment

A Composicao Organizacional da CEASAMINAS é constituida da seguinte forma:
I- ORGAOS SUPERIORES DE DELIBERAGAO COLEGIADA
Assembléia Geral dos Acionistas
Conselho de Administracao
Conselho Fiscal
Il- ORGAOS DIRETORES
Presidéncia
Diretoria de Administracéo e Finangas
Diretoria Técnica e Operacional
Il - ORGAOS CONSULTIVOS E DE ASSESSORAMENTO
Auditoria Interna
Gabinete da Presidéncia
Assessoria Especial da Presidéncia
Ouvidoria
Departamento de Comunicagao
Departamento Juridico
Departamento de Planejamento
Departamento de Tecnologia da Informagao
IV - ORGAOS EXECUTIVOS
Secao de Unidades do Interior
Departamento de Administragao
Departamento de Engenharia e Infraestrutura
Departamento Financeiro
Departamento de Gestao de Pessoas
Departamento de Operagodes
Departamento Técnico
V - ORGAOS EXECUTIVOS DESCENTRALIZADOS
Geréncia Unidade de Barbacena
Geréncia Unidade de Caratinga
Geréncia Unidade de Governador Valadares
Geréncia Unidade de Juiz de Fora

Geréncia Unidade de Uberlandia:

Areas Estratégicas da Gestao:
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Areas/Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Departamento de
Operagdes (DEPOP)

Informacdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas

Coordena e supervisiona as atividades do mercado e
operacionais da CeasaMinas através do elo
multifuncional com as segBes de Cadastro (Secad),
Zeladoria (Sezel) e da Pousada do Produtor.

Departamento Técnico
(DETEC)

Coordena as estratégias de indugéo da melhoria dos
hortigranjeiros e acompanha o processo de
comercializagdo dos produtos nas Unidades da
CeasaMinas através das atividades realizadas pela
Segdo de Estudos Estratégicos (Seest), Geréncia do
MLP, Informagdes de Mercado (Secim), Agroqualidade,
tendo como intuito, processar as informagoes obtidas
nas pesquisas de mercado, nos estudos estratégicos e
estatisticos.

Departamento de
Administragdo (DEPAD)

Coordena, supervisiona e orienta a execugdo das
atividades das Seges de Compras (Secob), Material,
Patrimdnio e Transporte (Sempt), Expediente e
Documentag&o (Sexpe), com o intuito de assegurar
eficacia no desenvolvimento das ages de
infraestrutura e apoio logistico.

Titular Cargo Periodo de Atucdo
" . Gestor
W||s<_)n Gu’|d_e da Departamento de 16/03/2016 - Atual
Veiga Jdnior ~
Operagoes
Tarcisio Fernandes Gestor
Caetano da Silva Depa’rta(nento 16/03/2016 - Atual
Técnico
Gestora

Angélica Regina Pires
de Oliveira

Departamento de
Administracdo

21/07/2016 - Atual

Departamento de
Gestdo de Pessoas
(DEREH)

Desenvolve e implanta politicas de recursos humanos
que estejam em equidade com as empresas de porte
similar e coordena as atividades do departamento de
pessoal, medicina e seguranga do trabalho com o
objetivo de garantir aos empregados satisfagdo pessoal
e profissional.

Luly Lima Rodrigues
da Silva

Gestor
Departamento de
Gest&o de Pessoas

21/06/2016 - Atual

Departamento de
Engenharia e
Infraestrutura (DEMFA)

Coordena a pericia técnica de obras civis, do meio
ambiente e das reformas no entreposto. Elabora
projetos, laudos técnicos e vistorias almejando a

manutencgdo da parte elétrica, hidraulica e civil da

CeasaMinas.

Ronan Siuves Ferreira

Gestor
Departamento de
Engenharia

03/04/2014 - Atual

Departamento
Financeiro (DEFIN)

Através do acompanhamento das tarefas executadas
pelas segGes de Contabilidade (Secon), Contas a Pagar
e Controle Fiscal (Sepag), Cobranga (Secob), e
Tesouraria (Setes), controla as atividades financeiras
da CeasaMinas com o intuito de cumprir as normas
advindas da legislagdo vigente e da Diretoria Executiva.

Mara Virginia Ferreira

Gestora
Departamento
Financeiro

17/05/2016 - Atual

Departamento de
Planejamento (DEPLA)

Responsavel pela coordenagdo das atividades de
planejamento no dmbito da CeasaMinas. Dentre suas
atividades estdo: a coordenagdo das agdes e
desdobramentos do Planejamento Estratégico da
empresa, compilagdo do Relatério de Gestdo e do
Processo de Prestagdo de Contas Anual, a coordenagdo
dos processos de padronizagdo (sua implementagdo e
manutengdo), suporte as demais 4reas da empresa nas
questdes relativas a gestdo organizacional e assessoria
direta ao Gabinete da Presidéncia e a Diretoria
Executiva, a qual esta diretamente subordinada.

Rosinélia Veloso
Coelho

Gestora
Departamento de
Planejamento

23/06/2015 - Atual

Departamento de
Tecnologia da
Informagdo (DETIN)

Gerencia as demandas de tecnologia da informagdo e
acompanha a execugdo das atividades voltadas para o
suporte técnico e treinamento dos empregados que
utilizam os servigos informatizados.

Anderson Aparecido
de Lima

Gestor
Departamento de
Tecnologia da

09/09/2016 - Atual

Departamento de
Comunicagéo (DECOM)

Responsavel pela elaboragdo, coordenagdo e execugdo
de agles de comunicagdo internas e externas da
empresa, 0 DECOM atua nas areas de Jornalismo,
RelagBes Publicas, Publicidade, eventos, mailing e

assessoria de Imprensa, visando divulgar e melhorar
continuamente a imagem da empresa.

Departamento Juridico
(DEJUR)

Presta assessoria e elabora contratos e pareceres
juridicos; realiza defesas trabalhistas até terceira
instancia e defesas em agdes judiciais e extrajudiciais
aforadas contra a CeasaMinas e também coordena a
Comissdo Permanente de Licitagdo (CPL), buscando
sempre respaldar a empresa e seus interesses nas
questdes judiciais.

Informagdo
" . Gestora
Emily Dourng Freitas Departamento de 22/04/2016 - Atual
Belém I
Comunicagdo
Gestor
Dénio Pires Silva Departamento 19/05/2016 - 08/06/2017
Juridico
. . Gestor
Ricardo Ferreira do | o o zmento 09/06/2017 - Atual
Prado Cardoso e Silva Juridico

Segdo de Unidades do
Interior (SEUNI)

Responsavel pela interface entre a Diretoria da
Empresa e os Gerentes das Unidades do Interior.
Dentre suas atividades estdo: coordenar a execugdo
das atividades operacionais das Unidades do Interior,
sugerir propostas para melhoria da operacionalizagéo
das Unidades do Interior, coordenar o fluxo da
documentagdo e processos das Unidades do Interior, e
visitar periodicamente as unidades, com o objetivo de
auxiliar os Gerentes na implementag&o de ages, que
visem melhorias no desempenho operacional de cada
unidade.

Tomé de Freitas

Gerente das
Unidades do
Interior

01/10/2005 - 07/08/2017

Alexandre Luis Lopes
da Silva

Gerente das
Unidades do
Interior

07/08/2017 - Atual

Elaboragao: Departamento de Planejamento — Fonte: Departamento de Gestdo de Pessoas
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3.5 Macroprocessos finalisticos

A estatal através de um conjunto de atividades inter-relacionadas que transforma insumo (entradas) em
produtos (saidas) objetiva coordenar a politica de abastecimento alimentar do Estado de Minas Gerais,
através de implantacdo, instalacdo e administragcdo de entrepostos atacadista, por si e parcerias,
destinadas a orientar e disciplinar a comercializagdo e a distribuicdo de hortigranjeiros e outros produtos

alimenticios.

Os clientes da producgéo desta entidade se dividem em dois blocos, a saber:
1° Bloco: Como clientes diretos, os produtores agricolas individuais ou reunidos em cooperativas
que vendem seus produtos nos mercados/entrepostos organizados pela empresa e os
lojistas que revendem produtos agricolas diversos incluidos no mesmo mercado
organizado pela CeasaMinas.
2° Bloco: Como clientes indiretos, os usuarios dos produtos/servigos oferecidos pelos integrantes

do primeiro bloco, produtores e lojistas, e os compradores.

O agrupamento dos agentes do 1° e 2° bloco em um mesmo local é a condi¢cao para o mercado acontecer

em regime de livre concorréncia abastecendo toda a sociedade alvo.

Para criar esses espacos econdmicos, que sdo os mercados ou entrepostos atacadistas, nos quais se
reunem vendedores e compradores, produtores e comerciantes, consumidores e prestadores de servico,
agentes publicos e informais em uma intensa relagdo comercial e social realizada em curto espago de
tempo, a CeasaMinas tem como Macroprocessos finalisticos:

a) Organizagao/administragdo do mercado de Contagem;

b) Organizagdo/administragédo do mercado de Caratinga;

c¢) Organizagao/administracao do mercado de Juiz de Fora;

d) Organizacao/administracdo do mercado de Barbacena;

e) Organizacao/administracdo do mercado de Uberlandia;

f) Organizacao/administragdo do mercado de Governador Valadares.

Assim sendo, através da Organizagao/administracdo de cada um de seus entrepostos, a CeasaMinas
busca atingir sua misséo, qual seja, promover com sustentabilidade a seguranga alimentar, organizando e

equilibrando o sistema de abastecimento.

Para atingir os Macroprocessos finalisticos, a empresa utiliza-se de sua estrutura regimental, por meio de

processos de apoio que sio:
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a. — Desenvolvimento Institucional;

a.1 — Desenvolvimento de pessoal;

a.2 — Desenvolvimento do processo de compras;
a.3 — Desenvolvimento do processo de informacgao;
a.4 — Desenvolvimento do processo orgamentario;
a.5 — Desenvolvimento do planejamento estratégico;
b. — Desenvolvimento Organizacional;

b.1 — Administracdo do pessoal;

b.2 — Administracao patrimonial,

b.3 — Administracao financeira;

c. —Processo de Gestao;

c.1 — Gestao orgamentaria;

c.2 — Gestao do planejamento estratégico;

d. —Processos de Ampliagéo;

d.1 — Gestao do crescimento patrimonial;

d.2 — Gestao do desenvolvimento dos mercados.

Em interacdo com as associacdes, representantes dos concessionarios e produtores de cada uma de suas
unidades, a CeasaMinas buscou ao longo de 2017 efetivar a contratagdo de bens e servigos com

economicidade e eficiéncia.

Aliado a essa parte administrativa as agbes da CeasaMinas pautaram na parte técnica operacional pelas
diretrizes estipuladas em seu Regulamento de Mercado, que tem por objetivo sistematizar e
instrumentalizar as condigbes para o exercicio da atividade de comercializagdo (atacado e varejo) nas
instalagbes da CeasaMinas pelos concessionarios, produtores rurais, cooperativas, associagdes e demais

usuarios dos entrepostos.

3.6 Composicao Acionaria do Capital Social
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Composicao Acionaria do Capital Social

Denominacao Completa
Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A. CeasaMinas
Acoes Ordinarias (%) Posicdo em
Acionista 31/12/2017 31/12/2016
o Tesouro Nacional 99,56727406 99,56727406
€ |Outras Entidades Governamentais 0,432606329 0,432606329
% AcBes em Tesouraria
O |% Governo 99,99988039 99,99988039
+ |Pessoas Fisicas 0,000119609 0,000119609
£ |Pessoas Juridicas
@ |Capital Estrangeiro
L |% free float
Subtotal Ordinarias (%)| 100,00000000| 100,00000000
AcOes Preferenciais (%) Posicao em
Acionista 31/12/2017 31/12/2016
o Tesouro Nacional
€ |Outras Entidades Governamentais
% AcBes em Tesouraria
O |% Governo
+ |Pessoas Fisicas
2 |Pessoas Juridicas
@ |Capital Estrangeiro
L |% free float
Subtotal Preferenciais (%)
Total 100,00000000| 100,00000000

Elaboragao: Departamento de Planejamento — Fonte: Se¢cdo de Contabilidade (CeasaMinas)

3.7 Participagdo em Outras Sociedades

NAO SE APLICA

3.8 Principais Eventos Societarios Ocorridos no Exercicio

NAO SE APLICA
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4. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

4.1 Planejamento Organizacional

s CeasaMinas
e Negdcio: Central de solugdes em abastecimento
e Missdo: Promover com sustentabilidade a seguranca alimentar, organizando e equilibrando o
sistema de abastecimento.
e Visao: Ser referéncia mundial em solugdes de abastecimento com qualidade e sustentabilidade.
e Valores:
- Etica
- Inovacéo
- Transparéncia
- Sustentabilidade
- Valorizacao profissional

- Justica Social

4.1.1 Descricao Sintética dos Objetivos do Exercicio

Em face das alteragdes do corpo diretivo da empresa ocorridas em 2016, bem como da crise econbmica

nacional, a reformulagao do Planejamento Estratégico foi paralisada e tera seguimento em 2018.

4.1.2 Estagio de Implementacao do Planejamento Estratégico

Nao aplicavel considerando o disposto no item 4.1.1.

4.1.3 Vinculagao dos Planos da Unidade com as Competéncias Institucionais e Outros Planos

Nao aplicavel considerando o disposto no item 4.1.1.

4.2 Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execucao e dos Resultados dos Planos

Nao aplicavel considerando o disposto no item 4.1.1.
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4.3 Desempenho Orgamentario

O Programa de Dispéndios Globais (PDG) e o Or¢gamento de Investimento (Ol) da CeasaMinas para o
exercicio orgamentario de 2017 foi aprovado pela Diretoria Executiva, Conselho de Administragao,
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), Secretaria de Coordenagao e Governanga
das Empresas Estatais (SEST), do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao e pelo Decreto n°
8.933, de Dezembro de 2016 e pela Lei Orgcamentaria Anual n° 13.414 de 10/01/2017.

A execucao da programacao orcamentaria se desenvolveu da seguinte forma:

| - Orgamento de Investimento (Ol)

O ativo fixo previsto para o exercicio orcamentario de 2017 monta a R$ 1.150.000. Concluindo o periodo

orgamentario janeiro/dezembro a empresa investiu R$ 52.184, ou seja, 4,5% da previsdo compromissada.

Orcamento de Investimento CeasaMinas - 2017
Orcamento Aprovado
pelo Decreto
8.933/16 e LOAN®

Acoes 13.414/17 Realizacao %o Realizacao
Manutencao, Adequagao e
Expansao da Infra-estrutura
operacional
20.605.0807.4105.0031 1.050.000 - 0,0%
Manutencao, adequacao e
aquisicao de ativos de
Informatica, Informacao e teke
processamento
20.605.0807.4103.0031 50.000 12.404 24,8%
Manutencao, adequacao e
aquisicao dos bens moveis,
veiculos, Maquinas e

equipamentos
20.605.0807.4102.0031 50.000 39.780 79,6%
Total 1.150.000 52.184 4,5%

Elaboracdo: Departamento de Planejamento CeasaMinas - 2017

1. Manutencao, Adequacao e Expansao da Infraestrutura Operacional:

Pela tabela pode-se perceber que a maior parte do investimento da estatal em 2017 estava prevista na

rubrica 4105 - Manutencgao, Adequacdo e Expansao da Infraestrutura Operacional.

25
BR 040 — Km 688 — Guanabara — CEP: 32145-900 - Contagem — Minas Gerais
Http://www.ceasaminas.com.br — e-mail: rosinelia@ceasaminas.com.br



&) CEASAMINAS MINISTERIO DA
; Centrais de Abastecimento AGRICULTURA’ PECUARIA
EABASTECIMENTO [0 r ot moeom

Por deliberacdo da Presidéncia e Diretoria Financeira foram previstos para 2017, na rubrica, investimento
de R$ 500.000,00 para as obras de Acessibilidade e Projeto de Combate a Incéndio na Unidade de
Uberlandia e R$ 550.000,00 para a reconstrugdo do "Pavilhdo G1" de 3.500 m?, no Entreposto de

Contagem, destruido por incéndio em setembro 2017.

Com relagao a obra da Unidade de Uberlandia, foi assinado, no dia 27 de novembro de 2017, o contrato de
n® 62/2017 com a empresa “Agregar Capital Comércio e Servigcos Eireli-ME” com prazo de execugao de
240 dias e valor total de R$ 970.000,00.

Como a contratagao ocorreu no final do exercicio, ndo houve tempo habil para mobilizagdo e inicio das
obras, assim sendo, o referido investimento serd em sua totalidade incorporado ao Orgamento de
Investimento (Ol) de 2018.

A semelhanca das obras em Uberlandia, a reconstru¢cao do Pavilhdo G1, ocorrera também em 2018 e, seu
valor estimado é de R$ 3.602.000,00 conforme tabela SINAP elaborada pelo Departamento de Engenharia

da CeasaMinas.

Cabe aqui observar que a obra de reconstrugao do Pavilhdo G1 sé entrou na programagao orgamentaria
ao final de 2017, que durante a maior parte do exercicio, as obras da Unidade de Uberlandia seriam a
grande realizagéo da CeasaMinas para o ano de 2017. No entanto, conforme documentos e relatérios da
Auditoria e da Diretoria Executiva, as obras ndo ocorreram em funcdo de obstaculos impostos pelo
Departamento Juridico e pelo Departamento de Engenharia da CeasaMinas no andamento do processo
licitatério desencadeado desde o Ultimo trimestre de 2016. A despeito dos esforcos da diretoria da
CeasaMinas, que encaminhou a questdo, inclusive, ao Ministério Publico para apuragdo de provaveis

irregularidades, somente ao final de 2017, foi possivel celebrar o contrato para realizacao das obras.

2. Manutencdo, Adequacdo e Aquisicdo de Ativos de Informatica, Informagao e

Teleprocessamento:

Com relagdo essa rubrica a Companhia, no ano de 2017, investiu o montante de R$ 12.404,00.

Ha ainda na rubrica o montante de R$ 36.907 referente a materiais diversos para a Central de Vigilancia
da Unidade de Contagem que néo foram efetivados em 2017. Em fungéo disso a aquisicdo dos mesmos

tera como lastro o Ol de 2018.

3. Manuten¢ao, Adequacao e Aquisicao de Bens Méveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos:

26
BR 040 — Km 688 — Guanabara — CEP: 32145-900 - Contagem — Minas Gerais
Http://www.ceasaminas.com.br — e-mail: rosinelia@ceasaminas.com.br



&) CEASAA MINISTERIQ DA "
% AGRICULTURA, PECUARIA
EABASTECIMENTO ™ WA WAyt

Na rubrica 4102 — Maquinas e Equipamentos — foram adquiridos produtos na ordem de R$ 39.780 e restou
um valor de R$ 5.975,00, que também sera realizado com verba do Ol de 2018.

Il - Programa de Dispéndios Globais (PDG)*
1. Receitas

A realizagdo da receita global de janeiro a dezembro do ano de 2017 foi de R$ 54.025.276, o que

representou um percentual de realizagcao de 101,9% da programagao orgcamentaria do exercicio.

Composicao das Receitas CeasaMinas 2017

~ Previsao
PROGRAMACAO| REALIZADO % Linear para o| Realizado X
Grupo de Classificacao ANUAL JAN-DEZ % (total) |(Realizacao) Periodo Previsto

Venda de Bens e Servios 47.848.443|  48.839.771| 90,3% 102,1% 47.848.443 991.329
Juros reais aplic Financeira Curto

Prazo 2.039.928 2.076.535 3,8% 101,8% 2.039.928 36.606
Demais Recettas /Recuperacao

de Despesas) (*) 3.118.306 3.108.970| 5,9% 99,7% 3.118.306 -9.336
Total 53.006.677| 54.025.276| 100% 101,9% 53.006.677 1.018.599

Elaboragdo: Departamento de Planejamento - CeasaMinas - JANEIRO/ 18

A receita apurada ultrapassou a programada em fungao, principalmente, do recebimento de débito antigo
do Itat/Unibanco junto @ CeasaMinas no valor de R$ 800.000,00 contabilizado no grupo de Vendas de

Bens e Servigos, fruto de negociagao de inadimpléncia entre o referido banco e a Diretoria da CeasaMinas.

2. Dispéndios Correntes

A realizagdo da despesa global no periodo janeiro-dezembro de 2017 foi de R$ 49.613.770, o que

representou um percentual de realizagéo de 97,5%, dentro, portanto, da programagéo orgamentaria.

* No Programa de Dispéndios Globais (PDG) ndo constam valores referentes ao condominio que a CeasaMinas administra via
convénio com os concessionarios estabelecidos nos Entrepostos.
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Composicao das Despesas CeasaMinas 2017

PROGRAMACAO REALIZADO % Previsdo Linear| Realizado X

Grupo de Classificacao ANUAL JAN-DEZ % (total) (Realizagdo) | para o Periodo Previsto
P leE

essoal e Encargos 23.449.436 21.950.482|  46,1% 93,6% 23.449.436 -1.498.954
Prestacdo Serv. Téc. Adm.
e Operacional 13.744.855 11.935.511 27,0% 86,8% 13.744.855 -1.809.344
Tributos e Encargos
Parafiscais 5.454.697 5.930.362 10,7% 108,7% 5.454.697 475.665
Outros Servigos 3.580.324 6.267.605 7,0% 175,1% 3.580.324 2.687.281
Dispéndios Indiretos com
Pessoal Proprio 2.519.096 2.257.501 4,9% 89,6% 2.519.096 -261.595
Utiidades e Servicos 1.147.576 799.226 2,3% 69,6% 1.147.576 -348.351
Materiais e Produtos 732.574 331.147 1,4% 45,2% 732.574 -401.427,
Propaganda e Publicacdes
Oficiais 250.000 129.861 0,5% 51,9% 250.000 -120.138
Juros Sobre Financiamento 22.357 12.074 0,0% 54,0% 22.357 -10.283
Demais Servicos de
terceiros 9.856 0 0,0% 0,0% 9.856 -9.856)
Total 50.910.772 49.613.770 100% 97,5% 50.910.772 -1.297.002

Elaboragdo: Departamento de Planejamento - CeasaMinas - JANEIRO/ 18

Somente dois grupos de contas apresentaram resultados acima das expectativas, ou seja, “Tributos e

Encargos Para fiscais”, com realizagéo de 108,7% e “Outros Servigos” com realizacao de 174,8%.

» Tributos e Encargos Parafiscais:

O grupo apresentou uma realizagdo acima do programado em fungdo dos impostos vinculados ao

Resultado (Imposto de Renda e CSLL) e o subgrupo Demais Tributos e Encargos Parafiscais.

Na programacao orgamentaria, o calculo desses impostos foi realizado sobre um lucro projetado da ordem
de R$ 1.700.459. Como o lucro efetivamente apurado foi de R$ 4.965.217,92, os impostos a serem

recolhidos ultrapassaram os valores anteriormente projetados.

A extrapolagdao orcamentaria dentro do subgrupo Demais Tributos e Encargos Parafiscais, ocorreu na

rubrica de Imposto Predial Territorial Urbano (IPTU).

Segundo a Secado de Contabilidade foram contabilizados nesse ano de 2017, valores extras de IPTU
relacionados a area onde se encontra instalada a Ruralminas na Unidade de Contagem e também a
regularizacdo de valores pendentes do periodo de 2012 a 2017 da Unidade de Uberlandia, fatos

desconhecidos quando da elaboragéo da programagao orgcamentaria.
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» Outros Servigos:

A realizacdo acima do esperado para esse grupo advem da extrapolagdo orgamentaria das rubricas

“Aluguéis de Equipamentos”, “Provisdo para Devedores Duvidosos” e no subgrupo “Demais”.

Outros Servicos - JAN-DEZ/17

Conta Contabil Valor Projetado | Valor Realizado | % real/proj

Aluguéis de Equipamentos de Informatica 480.000 363.870 75,81
Aluguéis de Equipamentos (outros) 235.000 266.424 113,37
Aluguéis/Seguro de Imdveis 230.000 220.183 95,73
Multas - - -
VariacOes Monetarias de Outras Obrigacoes 244.322 152.406 62,38
Provisao para Devedores Duvidosos 1.000.000 1.755.876 175,59
Demais 1.391.002 3.508.847 252,25
Total 3.580.324 6.267.605 175,06

Elaboracao: Departamento de Planejamento - CeasaMinas - JANEIRO 2018

A rubrica Aluguéis de Equipamentos apresentou extrapolacdao em fungcédo de contratacao realizada e nao

prevista na programacgao orcamentaria. Para atender as demandas impostas pelo incéndio que atingiu o

Pavilhdo G1 da Unidade de Contagem, a empresa necessitou locar equipamentos, o que, pela

imprevisibilidade do fato, levou a extrapolacéo dos valores orgcados.

Com relagao ao subgrupo “Demais”, para efeitos de acompanhamento pela Secretaria de Coordenagao e

Governanca das Empresas Estatais - SEST, a ele, adiciona-se a rubrica “Provisdo para Devedores

Duvidosos”. Considerando essa jungao, o subgrupo apresentou a seguinte composi¢ao:
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DESPESAS CORRENTES -JAN-DEZ/17
Conta Contabil Valor Projetado | Valor Realizado | % real/proj
Despesas e Lanches da Diretoria 7.985 6.920 86,66
Lanches e refeicOes de terceiros 8.300 4,248 51,18
Provisao de Credito Liquidagao Duvidoso 1.000.000 1.755.876 175,59
Provisdo Contigéncias Fiscais - 780.655 |- 195.380 25,03
Provisdo Contigéncias Civeis - - -
Provisdo Contigéncias Trabalhistas 1.866.398 3.386.084 181,42
Doacoes 35.000 53.000 151,43
Associacao de Classe 87.600 87.600 100,00
Perdas Eventuais - - -
Ajuste de Inventario - - -
Perdas de Capital na Alienagao 166.374 166.374 (**)
Convénios - -
Total 2.391.002 5.264.722 220,19

Elaboracdao: Departamento de Planejamento - CeasaMinas - JANEIRO 2018
(**) Refere-se a 5 compactadores doados ao Instituto CeasaMinas

As extrapolagdes individuais ocorrem nas rubricas de “Provisdo de Crédito Liquidagao Duvidosa”,

“Provisao Contingéncias Trabalhistas” e “Doagdes”.

A superagdo da programagdo orgamentaria na rubrica Provisdo de Crédito de Liquidagdo Duvidosa
aconteceu em fungao de provisdo realizada em dezembro de titulos classificados como incobraveis pela

Secédo de Contabilidade, ao todo, os titulos baixados atingiram o montante de R$ 898.430,26.

A extrapolacdo observada nas “Doacdes” esta relacionada com o repasse ao Instituto CeasaMinas de
percentual de 2% do lucro operacional trimestral apurado pela CeasaMinas. Como o lucro realizado foi
maior que o projetado, consequentemente, o valor realizado da rubrica “Doacgbes” extrapolou o valor

orgado.

Ja para as Provisdes de Contingéncias Trabalhistas, se fez necessario elevar o montante programado em
funcdo de novas demandas ocorridas nos meses de outubro e novembro, apdés a reprogramacgao
orcamentaria anual.

3 — Resultado do Exercicio

A partir das apuragdes acima descritas, a empresa apresentou o seguinte resultado:
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Elaboracao: Departamento de Planejamento - CeasaMinas - JANEIRO/ 18

esperava-se um lucro de R$ 215.427.

< 2 ,
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Programa de Dispéndios Globais PDG 2017 - CeasaMinas
Previsdo
PROGRAMACAO | REALIZADO % Linear parao | Realizado X
Grupo de Classificagdo ANUAL JAN-DEZ | % (total) | (Realizag&o) Periodo Previsto
Receitas
Venda de Bens e Servigos 47.848.443 48.839.771] 90,4% 102,1% 47.848.443 991.329
Juros reais aplic Financeira curto Prazo 2.039.928 2.076.535[ 3,8% 101,8% 2.039.928 36.606
Demais Receitas /Recuperagao de Despesas) 3.118.306 3.108.970f 5,8% 99,7% 3.118.306 -9.336)
Total 53.006.677| 54.025.276( 100% 101,9% 53.006.677 1.018.599
Despesas

Pessoal e Encargos 23.449.436 21.950.482| 44,2% 93,6% 23.449.436 -1.498.954
Prestagdo Serv. Téc. Adm. e Operacional 13.744.855 11.935.511 24,1% 86,8% 13.744.855 -1.809.344
Tributos e Encargos Parafiscais 5.454.697 5.930.362| 12,0% 108,7% 5.454.697 475.665
Outros Servicos 3.580.324 6.267.605] 12,6% 175,1% 3.580.324 2.687.281
Dispéndios Ind com Pessoal Proprio 2.519.096 2.257.501] 4,6% 89,6% 2.519.096 -261.595
Utiidades e Servigos 1.147.576 799.226] 1,6% 69,6% 1.147.576 -348.351
Materiais e Produtos 732.574 331.147] 0,7% 45,2% 732.574 -401.427
Propaganda e Publicagdes Oficiais 250.000 129.861] 0,3% 51,9% 250.000 -120.138
Juros Sobre Financiamento 22.357 12.074|  0,0% 54,0% 22.357 -10.283
Demais Servigos de terceiros 9.856 0,0% 0,0% 9.856 -9.856
Total 50.910.772| 49.613.770| 100,0% 97,5% 50.910.772 -1.297.002
Resultado Operacional Antes da Depreciacao 2.095.905 4.411.506 210,5% 2.095.905 2.315.600
Depreciacdo -1.880.478| -1.526.701 81,2% -1.880.478 353.777
Lucro Liquido 215.427 2.884.805 1339,1% 215.427 2.669.377

De acordo com os dados apurados de janeiro a dezembro, a empresa apresentou lucro liquido, apds

depreciagdo, de R$ 2.884.805, enquanto para o periodo, de acordo com a previsdo linear de execugao,

4.3.1 Informagoes sobre a execugao das despesas

v Despesas por Modalidade de Contratagao®

conceito de “empenho”. As despesas aqui relacionadas sao consideradas despesas pagas.

‘A excecao do item “k” (Pagamento em Folha), compdem as demais contratacdes os valores referentes as despesas da Uni&o e
as do condominio que a CeasaMinas administra via convénio com os concessionarios e que nao constam no Programa de
Dispéndios Globais (PDG) do Ministério do Planejamento.
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Despesa por Modalidade de Contratacao

Despesa paga

Modalidade de Contratacdo 2017 % 2016 %
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) 22.311.097,81 | 32,45 23.323.324,54 | 33,75
a) Convite 147.728,33 0,21 20.800,00 0,03
b) Tomada de Pregos 466.948,65 0,68 1.258.100,40 1,82
¢) Concorréncia 27.615,00 0,04 482.952,25 0,70
d) Pregao 21.668.805,83 31,52 21.561.471,89 | 31,20
e) Concurso - 0,00 - 0,00
f) Consulta - 0,00 - 0,00
g) Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas - 0,00 - 0,00
2. Contratacoes Diretas (h+i) 25.287.090,32 | 36,78 25.717.601,20 | 37,21
h) Dispensa 24.928.093,38 | 36,26 24.737.081,20 | 35,79
i) Inexigibilidade 358.996,94 0,52 980.520,00 1,42
3. Regime de Execucao Especial 133.458,53 0,19 286.503,68 0,41
j) Suprimento de Fundos 133.458,53 0,19 286.503,68 0,41
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 21.021.358,56 | 30,58 19.786.007,28 | 28,63
k) Pagamento em folha 20.904.275,06 | 30,40 19.702.907,40 | 28,51
I) Diarias 117.083,50 0,17 83.099,88 0,12
5. Total das Despesas acima (1+2+3+4) 68.753.005,22 [ 100,00 69.113.436,70 | 100,00
6. Total das Despesas da UPC 68.753.005,22 | 100,00 69.113.436,70 | 100,00

Elaboragao: Departamento de Planejamento - Fonte: Secao de Pagamentos - CeasaMinas

Entre 2016 e 2017 os pagamentos da CeasaMinas reduziram em 0,52%, sendo que o grupo de

contratagdes diretas apresentou uma queda de 1,67%.

Modalidade de Contratacdo

Modalidade de Contratacao 2017 2016 Variacdo Nominal | Variacdao %
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) 22.311.097,81 23.323.324,54 |- 1.012.226,73 -4,34
a) Convite 147.728,33 20.800,00 126.928,33 610,23
b) Tomada de Precos 466.948,65 1.258.100,40 |- 791.151,75 -62,88
¢) Concorréncia 27.615,00 482.952,25 |- 455.337,25 -94,28
d) Pregdo 21.668.805,83 21.561.471,89 107.333,94 0,50
e) Concurso - - -
f) Consulta - - -
g) Regime Diferenciado de ContratagOes Publicas - - -
2. Contratacoes Diretas (h+i) 25.287.090,32 25.717.601,20 |- 430.510,88 -1,67
h) Dispensa 24.928.093,38 24.737.081,20 191.012,18 0,77
i) Inexigibilidade 358.996,94 980.520,00 |- 621.523,06 -63,39
3. Regime de Execucdo Especial 133.458,53 286.503,68 |- 153.045,15 -53,42
j) Suprimento de Fundos 133.458,53 286.503,68 |- 153.045,15 -53,42
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 21.021.358,56 19.786.007,28 1.235.351,28 6,24
k) Pagamento em folha 20.904.275,06 19.702.907,40 1.201.367,66 6,10
) Diarias 117.083,50 83.099,88 33.983,62 40,89
5. Total das Despesas acima (1+2+3+4) 68.753.005,22 69.113.436,70 |- 360.431,48 -0,52
6. Total das Despesas da UPC 68.753.005,22 69.113.436,70 |- 360.431,48 -0,52

Elaboragdo: Departamento de Planejamento - Fonte: Segao de Pagamentos - CeasaMinas
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Relagao de Fornecedores Pagos em 2016 por Dispensa de Licitacao
Fornecedor Valores % Total
Cemig Geracao, Transmissao e Distribuicao S.A 15.453.380,69 62,47
Cia Saneamento Minas Gerais COPASA 2.531.502,27 10,23
Libra Solucbes e Empreendimentos Ltda 1.258.566,11 5,09
Efficientia S/A 1.187.146,00 4,80
Prefeitura Municipal de Contagem 920.942,14 3,72
Demais elementos do Grupo 3.385.543,99 13,69
Total 24.737.081,20 100,00

Elaboragdao: Departamento de Planejamento - Fonte: Secao de Pagamentos (CeasaMinas)

Relacao de Fornecedores Pagos em 2017 por Dispensa de Licitacao
Fornecedor Valores %o Total
Cemig Geragao, Transmissao e Distribuicao S.A 11.242.593,32 45,10
Prefeitura Municipal de Contagem 3.475.699,28 13,94
Companhia de Saneamento de Minas Gerais Copasa MG 3.037.174,86 12,18
Alianca do Brasil Seguros S.A. 1.120.000,00 4,49
Construtora Terrayama Ltda 1.560.085,91 6,26
Demais elementos do Grupo 4.492.540,01 18,02
Total 24.928.093,38 100,00

Elaboracao: Departamento de Planejamento - Fonte: Secao de Pagamentos (CeasaMinas)

As aquisi¢des por dispensa de licitagdo variaram 1,66% entre os anos de 2016 e 2017. Pelos dados acima
apresentados, pode-se notar que, na CeasaMinas, as aquisicbes por dispensa estdo relacionadas,
principalmente, aos servigos publicos de energia, agua e IPTU e Aterro Sanitario no caso da Prefeitura de
Contagem.

O gasto com energia elétrica apresentou redugdo no periodo em analise, enquanto, o desembolso com
agua aumentou 20%. A explicacado dessa variagdo esta no fato de que até o més de abril de 2016 existia
entre, a CeasaMinas a empresa ESCO Agua e Energia Ltda, contrato para fornecimento de agua através
da exploracao de pogos artesianos. Com o encerramento do referido contrato a agua na Unidade de
Contagem passou a ser fornecida somente pela Copasa a uma tarifa maior que a paga anteriormente a
empresa ESCO.

A variacado de 277,41% observada nos valores pagos a Prefeitura de Contagem esta relacionada ao
refinamento das informagdes prestadas em 2017. Em 2016 ao listar os pagamentos realizados a Prefeitura
ndo se mensurou aqueles pagos a titulo de IPTU, ja em 2017, foi desembolsado o montante de R$
2.555.719,20 com o referido tributo.
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v Despesas por Grupo e Elemento da Despesa’
PDG - PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS 2016/2017
DENOMINAGAO DA CONTA 2016 2017 Variagdo Variagdo
Nominal Percentual
CONTA |DESCRICAO
o [112.100 |Venda de Bens e Servicos 43.974.180 48.839.771 4.865.591 11,06
O [113.440 |Juros reais aplic Financeira curto Prazo 1.661.791 2.076.535 414.744 24,96
% 113.500 |Dividendos recebidos
113.900 [Demais Receitas /Recuperagéo de Despesas) 2.850.940 3.108.970 258.030 9,05
RECEITAS (FONTES DE RECURSOS) 48.486.911 54.025.276 5.538.365 11,42
241.000 [Pessoal e Encargos 22.238.575 21.950.484 -288.091 -1,30
241.110 [Salério Base 10.192.414 9.969.876 -222.538 -2,18
241.120 [Honorarios Diretores e Conselhos 894.126 812.098 -82.028 -9,17
241.200 |Horas Extras 256.114 228.850 -27.264 -10,65
241.300 [Comissdes por Fungéo Gratificagcdes 929.189 1.058.576 129.387 13,92
241.400 [Outros adicionais 172.776 153.913 -18.863 -10,92
241.600 |Encargos Sociais 8.383.009 8.483.689 100.680 1,20
241.700 |Beneficios Sociais 1.410.947 1.243.482 -167.465 -11,87
Contribuigao Patronal (Ass. Func. Prev. Priv. Seguros,
241.710 ; )
Previdencia complementar) 141.039 143.901 2.862 2,03
241.720 |Contribuigdo Patronal (Ass. Func. Assist Médica) 1.049.307 889.764 -159.543 -15,20
241.790 [Demais Beneficios sociais 220.601 209.817 -10.784 -4,89
242.000 |Materiais e Produtos 525.364 331.148 -194.216 -36,97
242.111 |Tecnologia da Informacdo 40.420 13.252 -27.168 -67,21
242.200 [Matérial de (Consumo, Limpeza e Manut) 478.524 311.435 -167.089 -34,92
242.900 |Demais Matérias e Produtos 6.420 6.461 41 0,64
243.000 |Servicos de Terceiros 12.093.029 14.322.873 2.229.844 18,44
243.100 |Prest Servicos Téc, ADM e Operacional 9.632.520 11.935.511 2.302.991 23,91
243.110 |Tecnologia da Informagédo Servico 178.035 234.084 56.049 31,48
243.190 |Demais 9.454.484 11.701.427 2.246.943 23,77
243.200 [Dispéndios Ind com Pessoal Préprio 2.287.099 2.257.501 -29.598 -1,29
243.210 |Auxilio Alimentagdo 1.351.799 1.389.713 37.914 2,80
243.230 |Auxilio Educacgao,creche e outros 98.774 97.707 -1.067 -1,08
243.290 [Outros dispéndios com pessoal préprio 836.526 770.081 -66.445 -7,94
E 243.300 [Propaganda e Publicagées Oficiais 173.242 129.861 -43.381 -25,04
© |243.310 |Publicidade Legal 56.013 51.201 -4.812 -8,59
0 1243.330 [Publicidade Institucional 116.708 78.084 -38.624 -33,09
243.340 |Patrocinio/Promogdes e Eventos 522 576 55 10,45
243.350 [ Publicidade de (Utilidade Pdblica) 0
243.900 [Demais Servigos de terceiros 168 0 -168 -100,00
243.900 [Demais Servicos de terceiros 168 0 -168 -100,00
244.000 |Utilidades e Servigcos 1.152.838 799.226 -353.612 -30,67
244.000 [Utilidades e Servigos (Energia, 4gua, tel, correios etc) 1.152.838 799.226 -353.612 -30,67
245.000 [Tributos e Encargos Parafiscais 4.287.401 5.930.362 1.642.961 38,32
245.100 [Tributos e encargos Parafiscais vinculados a receita 2.726412 3.469.559 743.147 27,26
245.200 [Tributos e encargos Parafiscais vinculados ao Resultado 1.232.008 2.080.403 848.395 68,86
245.900 [Demais tributos e encargos parafiscais 328.981 380.400 51.419 15,63
246.100 |Juros Sobre Financiamento 55.994 12.074 -43.920 -78,44
246.100 [Juros Sobre Financiamento 55.994 12.074 -43.920 -78,44
249.000 |Outros Servigos 5.022.925 6.267.606 1.244.681 24,78
249.210 |Alugueis de equipamentos de informatica 400578 363.870 -36.708 -9,16
249.290 |Alugueis de equipamentos ( outros ) 245.893 266.424 20.531 8,35
249.400 |Alugueis 48.416 220.183 171.767 354,78
249.500 |Multas 0
249.600 |Variacdes Monetarias de outras Obrigacdes 190.910 152.406 -38.504 -20,17
249.900 |Provisdo para devedores duvidosos 1.755.355 1.755.876 521 0,03
249.900 [Provisdo para contigéncias fiscais e cives 995.443 -195.380 -1.190.823 -119,63
249.900 [Provisao para contigéncias trabalhista 539.100 3.386.084 2.846.984 528,10
249.900 |Lanches e refeigdes de terceiros 16.312 4.248 -12.064 -73,96
249.900 [Demais 830.919 313.895 -517.024 -62,22
240.000 [DISPENDIOS CORRENTES 45.376.125 49.613.771 4.237.648 9,34
Total dos Usos (Despesas).... 45.376.125 49.613.771 4.237.648
RECEITAS -DISPENDIOS GLOBAIS (a) 3.110.785 4.411.506 1.300.722
PDG - JAN -NOV 2015 AJUSTE CONTABIL
ITENS JAN-DEZ JAN-DEZ JAN-DEZ
LUCRO ANTES DA DEPRECIACAO-AMORTIZACAO 3.110.785 4.411.506 1.300.722
DEPRECIACAO AMORTIZACAO (m) -1.706.374 -1.526.701 179.673
LUCRO LIQUIDO (apés impostos) n=a+m 1.404.410 2.884.805 1.480.395

Elaboragédo e A

Depar deF c

> No Programa de Dispéndios Globais (PDG) niio constam valores referentes ao condominio que a CeasaMinas administra via
convénio com 0s concessionarios estabelecidos nos Entrepostos.
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As despesas globais no PDG da CeasaMinas variaram 9,34% entre 2016 e 2017. Os principais grupos de
despesas que impactaram nessa variagao foram: Tributos e Encargos Parafiscais com crescimento de

38,32%, Outros Servigos com 24,78% e Servicos de Terceiros com 18,44%.

No grupo Tributos e Encargos Parafiscais, a variagdo positiva de 38,32%, decorreu principalmente do
acréscimo de valores apurados nos tributos relacionados tanto com a receita quanto com o resultado. Uma
receita maior em 2017 levou consequentemente a uma apuragao maior de tributos sobre a receita que a
observada em 2016. Da mesma forma, como a empresa apresentou em 2017 um melhor resultado que o

de 2016, necessariamente teve que recolher um montante maior de impostos sobre o resultado.

O grupo de Outros Servigos apresentou em 2017, acréscimo na realizagao de valores em relagéo a 2016,
principalmente em fungdo de variagdes observadas nas rubricas de Alugueis e Provisdo para

Contingéncias Trabalhistas.

Na rubrica de Alugueis sao contabilizados também os pagamentos com o Seguro de Imdveis e foi essa
despesa que levou ao crescimento de 354,78% na rubrica, pois, em 2017 foi promovida a regularizagéo de
cobranga do seguro patrimonial das areas pertencentes ao Estado de Minas Gerais na Unidade de

Contagem.

Em fungcédo de convénio celebrado com o Estado de Minas Gerais, a CeasaMinas, faz a gestdo de
determinados ativos do Estado em todas as suas Unidades, de forma que, um aumento das despesas do
referido ente ocasiona um maior desembolso também para a CeasaMinas, uma vez que, do ponto de vista

formal o orgamento da CeasaMinas engloba o orgamento das areas do Estado.

Ja o crescimento das Provisbes para Contingéncias Trabalhistas se justificou pelo fato de visarem a
perenidade da empresa, uma vez que, houve em 2017, o crescimento no numero de processos judiciais
trabalhistas em funcdo do Plano de Cargos e Salarios bem como de demandas pontuais de algumas

categorias.

O subgrupo Prestacao de Servigos Técnicos Administrativos e Operacionais foi o responsavel pelo

crescimento de 18,44% observado nas despesas que compdem o grupo Servigos de Terceiros.

Em termos nominais as contas que apresentaram maior crescimento entre 2016 e 2017 foram Guarda e
Vigilancia (R$ 826.030); Despesa com Servigo de Limpeza (R$ 788.183); RDC Recuperagdo Despesas
Comuns (R$ 592.716); Servigos Técnicos Profissionais (R$ 176.813) e Locagao de Veiculos (R$ 103.373).
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O aumento de gastos observado nas rubricas de Guarda e Vigilancia e Despesa com Servico de Limpeza
estdo diretamente relacionados as acdes que se fizeram necessarias para a promocao de desocupacao da
area invadida pela Ocupagao Willian Rosa. Além de a CeasaMinas arcar com todos os 6nus da retirada e
transporte de todos os moradores do local, destruicdo das habitagdes precdrias e remanejamento do
entulho proveniente dessa operacdo, novo cercamento de todo o perimetro do terreno e instalagdo de
contéineres, teve que implantar uma equipe de vigilancia ininterrupta do local de forma a garantir a

seguranca e se evitar a ocorréncia de novas invasoes.

Além desse aumento com o servico de vigilancia da Unidade de Contagem, foi necessario também,
contratar para a Unidade de Juiz de Fora os servigos de vigia e vigilancia. Dois foram os motivos que

levaram a empresa a realizar tal contratagao.

Primeiramente, buscou-se equacionar a questdo de um possivel trabalhista, pois, até entdao, o servico
contratado para atender as demandas da Unidade era apenas de porteiro. Dentre as atividades a serem
exercidas pelo profissional, ndo constava o recolhimento de documento e, essa era uma agao corriqueira na
entrada do entreposto. Assim para evitar alegacdes de “desvio de fungdo’, a Companhia substituiu o
servigo contratado de porteiro pelo de vigia.

O segundo motivo que fundamentou a contratacdo foi o quesito seguranca. Apds a ocorréncia de alguns

assaltos chegou-se a conclusao que a Unidade ndo poderia mais operar sem a presenca de vigilantes.

Como o valor da contratagao de vigia e vigilantes é maior que o de porteiros a empresa apresentou, em
2017, um gasto maior em relacdo a 2016, periodo em que, na Unidade de Juiz de Fora, ainda ndo existia a

figura dos novos profissionais contratados.

Até o primeiro semestre de 2016, o Mercado Livre do Produtor (MLP) nao participava do Rateio de
Despesas Comuns (RDC) na Unidade de Contagem. Essas despesas correspondem aos gastos
operacionais que atendem a todo mercado - manutengdes em geral, servigco de vigilancia, limpeza, etc - e
que, portanto, sdo rateados e pagos pelos concessionarios. Assim sendo, o incremento apurado no
periodo em analise, foi reflexo de pagamento em 2017 de um periodo de 12 meses, enquanto que em

2016, o pagamento se restringiu a um periodo menor de tempo.

Com relacdo aos Servigos Técnicos Profissionais a variacdo observada no periodo esta relacionada com

os pagamentos realizados para as empresas Nelson Wilians & Advogados Associados (R$ 474.224,63);
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Sindicato dos Engenheiros (R$ 120.000,00) e Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural MG —
EMATER/MG (R$ 93.897,24).

A CeasaMinas mantém, desde 2009, contrato com a empresa Nelson Wilians & Advogados Associados
para propositura de ag&o judicial via Mandado de Seguranga referente a compensacao de créditos de INSS

recolhidos sobre Auxilio-Doenca, Auxilio-Acidente, Salario-Maternidade, 1/3 de Férias e Férias.

Por esses servicos a Estatal paga a titulos de honorarios o percentual de 20% sobre os valores a que fizer
jus e que vierem as ser compensados, suspensos ou restituidos ap6s o transito em julgado das agdes
judiciais. O éxito nas agdes em 2017 foi maior que o observado em 2016, logo, os pagamentos a referida
empresa também foram maiores. O crédito obtido em 2017 foi de R$ 2.686.820,00 e o pagamento a
empresa foi de R$ 593.220,13.

O valor de R$ 120.000,00 refere-se a pagamento efetuado, em 2017, a titulo de honorarios advocaticios ao
Sindicato dos Engenheiros em acdo coletiva impetrada a favor dos engenheiros que laboram na

CeasaMinas.

O montante pago a EMATER-MG esta relacionado aos Boletins de Producdo. A CeasaMinas mantém
convénio com a EMATER-MG para que essa emita aos produtores que comercializam na CeasaMinas
documento oficial atestando a estimativa de producao desses agricultores. De posse desses boletins, o

produtor mineiro se habilita a comercializar nos MLPs das diversas unidades da CeasaMinas.

Fato recorrente observado pela fiscalizagao dos técnicos da CeasaMinas era de uma oferta superior a
producao, por parte de alguns agricultores, o que caracteriza comércio irregular. Diante dessa constatacéo,
a CeasaMinas e a EMATER-MG, reduziram o prazo de validade do Boletim de Produgédo. Com isso houve
um aumento do numero de visitas técnicas as propriedades rurais elevando consequentemente o custo de

operagao de emisséo dos boletins em relagdo ao ano de 2016.

No tocante a alocagao de veiculos, até julho de 2016, a empresa possui frota prépria e fazia pouco uso do
servico de locagao de veiculos. No entanto, apds estudo realizado pela secao responsavel pelo controle
dos veiculos, chegou-se a conclusado que o custo-beneficio da locagcdo mostrava-se mais viavel do que a
manutencao da frota prépria. Diante disso, a diretoria da Estatal optou por assinar, em agosto de 2016,
contrato de locacdo de veiculo e, posteriormente, procedeu ao leildo de sua frota. A semelhanca da rubrica

do Rateio das Despesas Comuns (RDC), o aumento aqui observado advém da apuragao em 2017 de um
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periodo de pagamento de 12 meses, enquanto em 2016, os pagamentos ocorridos corresponderam ao

periodo de setembro a dezembro.

O Orgcamento de Investimento da Estatal entre 2016 e 2017 foi realizado da seguinte forma:

Orcamento de Investimentos CeasaMinas 2016-2017

Rubrica

Valores - R$

2017 2016

Variagao
Nominal

Variagao
Percentual

Manutencao, Adequacao e
Expansao da Infraestrutura
Operacional -
20.605.0807.4105.0031

- 756.514

756.514

-100,00

Manutencao, Adequacao e
Aquisicao de Ativos de
Informatica, Informagao e
Teleprocessamento -
20.605.0807.4103.031

12.404 11.955

449

3,76

Manutencao, Adequacao e
Aquisicdo dos Bens Mdveis,
Veiculos, Maquinas e
Equipamentos -
20.605.0807.4102.0031

39.780 16.216

23.564

145,31

Total

52.184 784.685

732.501

-93,35

Elaboracdao e Acompanhamento: Departamento de Planejamento CeasaMinas

A reducdo observada nos investimentos da Estatal estd relacionada a n&o realizagdo das obras de

infraestrutura conforme ja mencionado no presente relatério.

4.4 Desempenho Operacional

A viabilizagdo de um abastecimento alimenticio eficiente pelo pais é fungéo precipua das Ceasas. Através

dos entrepostos, busca-se sanar as deficiéncias de abastecimento decorrentes da heterogeneidade do

pais em termos climaticos, geoldgicos, econdmicos, sociais e culturais

Atualmente, o Complexo CEASAMINAS administra seis entrepostos, localizados nos municipios de

Contagem (Grande Belo Horizonte), Uberlandia, Juiz de Fora, Caratinga, Governador Valadares e

Barbacena e os através de convénio de mutua cooperagao possui a gestao administrativa, financeira e

operacional do Mercado Livre do Produtor (MLP) que esta presente em todas as seis Unidades e o

pavilhdo quatro da Unidade de Contagem.
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Em 2017, foram ofertadas 2.511.770 toneladas de produtos no ambito dos seis entrepostos da

CeasaMinas. O volume foi 1,27% maior que o verificado em 2016.

Este numero retrata estabilidade no mercado atacadista, sem oscilagdes expressivas, mesmo

considerando que o ano de 2017 caracterizou-se por importante retracido na economia brasileira.

Tabela 1 — Oferta e valor transacionado na CeasaMinas, por unidade - 2017

Oferta e Valor Transacionado na CeasaMinas, por unidade 2017
ID Unidade Oferta (kg) Valor (R$)
1 Contagem 2.068.001.061 4.467.952.791
2 Uberlandia 256.299.534 577.638.973
3 Juiz de Fora 80.600.779 166.706.731
4 Governador Valadares 37.695.847 69.443.773
5 Caratinga 54.748.636 98.072.984
6 Barbacena 14.423.968 28.047.506
Total 2.511.769.825 5.407.862.758

Fonte: DETEC (CeasaMinas - 2017)

A CeasaMinas caracteriza-se por importante diversidade de atividades econbmicas, 0 que a torna um

ambiente de negdcios atrativo, fortalecendo, assim, seu setor mais importante: o hortigranjeiro.

Neste sentido, vale a pena destacar que o ano de 2017 manteve uma tendéncia observada nos ultimos 6
anos, com relativa estabilidade na oferta, mesmo observando-se um cenario de pouco crescimento

econdmico no Brasil.

A parte do cenario macroeconémico, a CeasaMinas deve buscar solucdes a questdes estruturais de seus
entrepostos que, naturalmente, tornardo o ambiente de negdcios mais pujante e com a consequente
elevagao da oferta de hortigranjeiros. Dentre as questdes estruturais, vale destacar o projeto de criagéo do

patio logistico do entreposto de Contagem, ja em curso, do ponto de vista de documentagao e analise.

Grafico 1 — Evolugao da oferta de hortigranjeiros a CeasaMinas
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1.405.938
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1.434.379

1.467.887

1.502.389

1.453.902

1.487.285

1.364.164

1.467.785

1.490.845

Fonte e elaboragao: Detec (CeasaMinas - 2017)

O ano de 2017 também registrou continuidade na tendéncia de queda da oferta de cereais e produtos

industrializados na CeasaMinas. Este cenario explica-se pelo fator externo, caracterizado por concorréncia

no setor e por deficiéncias internas, retratadas, principalmente, por deficiéncias na operagao logistica de

seu principal entreposto, localizado em Contagem-MG.

Desta forma, é de grande importancia avangar no projeto logistico do entreposto, o que, certamente,

contribuira para reverter a tendéncia de queda na oferta de cereais e produtos industrializados, com a

consequente elevacao da oferta de hortigranjeiros.

No grafico 2, seguinte, tem-se uma representagéo grafica deste fendmeno, ficando nitida a necessidade de

desenvolvimento de projetos que revertam o movimento descendente das duas séries.

Grafico 2 — Evolugao da oferta a CeasaMinas
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Fonte e elaboragao: Detec (CeasaMinas - 2017)

4.4.1 - Comercializagdao nos Mercados Livres dos Produtores (MLPs)

Presente em todas as unidades do Complexo CeasaMinas, os MLPs se revestem de extrema importancia

para o sistema de abastecimento, na medida em que aproxima o comprador do produtor rural.

Neste formato, abre-se ao produtor a possibilidade de comercializagdo direta, o que se torna de grande
importancia em Minas Gerais, estado caracterizado por grande numero de pequenos produtores rurais e

com natural vocagao agricola.

O ano de 2017 interrompeu uma série de desempenhos deficitarios dos MLPs, com registro de superavit
de R$ 854.562,32, com destaque para o MLP de Contagem. Os mercados de Governador Valadares e

Barbacena ainda registraram déficits no periodo, porém com tendéncia de redugéo em seus niveis.
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5. GOVERNANCA

5.1 Descricao das Estruturas de Governancga

A Estrutura organica de controle de governanga da CeasaMinas €& composta pelo Conselho de
Administragcdo, Conselho Fiscal, Auditoria Interna, Comissdo Permanente de Sindicancia e Processo
Administrativo Disciplinar, Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo (CGTI) e Auditoria Externa

Independente.

O Conselho de Administragao, 6rgao superior de orientagéo e controle da Administracdo da Companhia,
rege-se essencialmente pelas disposi¢cdes dos artigos 11°, 12° e 13° do Estatuto Social, que tratam de sua

composigao, funcionamento e competéncias e segundo seus atos préprios.

O Conselho Fiscal da CeasaMinas rege-se essencialmente, pelos artigos 23° e 24° do Estatuto Social, os
quais dispdem sobre sua composi¢do, funcionamento e competéncias; e por seu préoprio Regimento

Interno.

A Auditoria Interna — AUDIN é composta de um Chefe da Auditoria Interna, cargo de Recrutamento Amplo,
mas cujo preenchimento deve obedecer as determinagbes do § 5° do artigo 15 do Decreto Federal n°
4.304, de 16 de julho de 2002. A e equipe de Auditores, cuja contratacdo se dara atraveés da realizagéo de

Concurso Publico, rege-se pelas disposi¢des do artigo 11° do Regimento Interno da CeasaMinas.

As atividades da Comissdo Permanente de Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar
fundamentam-se no Regulamento do Processo Administrativo Disciplinar, proprio da Empresa, no Manual
geral do Processo Administrativo da Controladoria Geral da Unido, no Manual especifico de Direito

Disciplinar para empresas estatais, também da Controladoria Geral da Uniao.

O Comité Gestor de Tecnologia da Informagao (CGTI) instituido pela RD/PRESI/024/2016 tem por objetivo
se constituir em um férum de debates, negociacdes, tomada de decisbdes e resolugao de problemas em

relagdo aos assuntos de TI.

5.1.1 Atendimento a Lei das Estatais

Como forma de atendimento a nova Lei das Estatais, a CeasaMinas instituiu através da
RD/PRESI/007/2017, o Comité de Elegibilidade nos termos do artigo 1°, § 1°, da Lei Federal n°

13.303/2016, do artigo 21 do Decreto Regulamentador e conforme orientagdes do Ministério do
42
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Planejamento e Gestéo.

Em 03 de janeiro de 2018, a CeasaMinas em decorréncia do processo licitatério Tomada de Pregos n°
08/2017, assinou com a empresa Carvalho Pereira Fortini Advogados contrato para a prestagdo de
assessoria e consultoria juridica para adaptagdo dos processos internos da empresa aos novos conceitos,

estruturas e mecanismos de transparéncia e governanca, introduzidos pela Lei n° 13.303/16.

O contrato tem prazo de vigéncia de 180 (cento e oitenta) dias a partir, de sua publicagao no Diario Oficial
da Unido, o que ocorreu em 09 de janeiro de 2018, possuindo um valor global de R$ 75.000,00 (setenta e

cinco mil reais).
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5.2 Informagodes Sobre os Dirigentes e Colegiados
Informacgoes Sobre os Dirigentes e Colegiados
. . ;. . ~ Processo Exigéncia quanto ao perfil
Dirigente/Colegiado Inicio Fim Cargo Representacao de escolha cargo
Daniel Lopes Amaral 13/04/2017( 13/04/2019|Presidente - Conselho Fiscal MAPA Indicacao
Hiton Ferreira dos Santos 13/04/2017| 13/04/2019|Presidente - Conselho Fiscal Ministério do Planejamento| Indicacao
Sarah Tarsia Aradjo 25/04/2016| 12/04/2017|Conselheira - Conselho Fiscal MAPA Indicacao
Sonia Mariza A. de Souza 09/10/2015| 12/04/2017|Conselheira - Conselho Fiscal MAPA Indicacao
03 anos em funcao de direcdo ou
Sérgio Furlanetti Coneza 05/12/2016| abri18 |Presidente - Conselho Fiscal MAPA Indicacdo |assessoramento na Adiministrgao
publica Federal

Augusto César Mendonca de Souza [07/04/2015|07/04/2018|Conselheiro - Conselho Administracao | Ministério do Planejamento| Indicacao
Gustavo Aberto Franca Fonseca 13/05/2016| 12/05/2019|Conselheiro - Conselho Administracao MAPA Indicacao
Jorge Catarino de Morais Ribeiro 20/10/2016| 29/01/2017[Conselheiro - Conselho Administracdao MAPA Indicacao
Genison Antdnio Secchi Avika 30/01/2017]31/01/2018|Conselheiro - Conselho Administracao MAPA Indicacao
José Rodrigues Pinheiro Doria 10/01/2017] 10/01/2018[Conselheiro - Conselho Administracdo MAPA Indicacao
Luis Eduardo Pacific Rangel 24/08/2017| 24/08/2018[Conselheiro - Conselho Administracdao MAPA Indicacao
Tania Mara Garb 16/02/2016| 30/08/2017|Conselheira - Conselho Administracao MAPA Indicacao
Claudio Luis Gomes de Oliveira 26/07/2013] 01/08/2018|Conselheiro - Conselho Administracao | Funciondrios CeasaMinas | Eleicdo direta
Gustavo Aberto Franca Fonseca 13/05/2016( 12/05/2019(Diretor Presidente MAPA Indicacao
Benedito Sérgio de Rezande 21/11/2016| 30/01/2017|Diretor Técnico Operacional MAPA Indicacao
Altamir José Ferreira 31/01/2017| 27/04/2017|Diretor Técnico Operacional - Interino
Marcelo Lana Franco 28/04/2017| 28/04/2019|Diretor Técnico Operacional MAPA Indicacao
Juliano Maguiaveli Cardoso 20/10/2015] 20/10/2017|Diretor de Administracdo e Financas MAPA Indicacao

Fonte: Departamento de Gestao de Pessoas
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5.3 Politica de Designagao de Representantes nas Assembleias e nos Colegiados de Controladas,

Coligadas e Sociedade de Propdsito Especifico

A politica de designagdo dos representantes da Assembleia e dos colegiados segue a legislacéo e o

estatuto, o qual esta sendo adequado para atender a nova legislacdo das estatais.

5.4 Atuacao da Unidade de Auditoria Interna

De acordo com o art. 10° do Regimento Interno da CeasaMinas, a Auditoria Interna — AUDIN é composta

de um Chefe da Auditoria Interna, cargo de Recrutamento Amplo, mas cujo preenchimento deve obedecer

as determinagdes do § 5° do artigo 15 do Decreto Federal n° 4.304, de 16 de julho de 2002; e equipe de

Auditores, cuja contratacao se dara através da realizagdo de Concurso Publico.

O Regimento em seu art. 11° define que a Auditoria Interna — AUDIN — compete:

i)

ii)

Vi)

vii)

viii)

Dar assisténcia a Diretoria da empresa por meio das constatagdes, comprovagoes,
avaliacbes e sugestdes realizadas nos assuntos auditados periodicamente e demais
assuntos de sua competéncia;

Dar assisténcia aos Colegiados dos Conselhos Fiscal e de Administracao por meio de
analises e pareceres sobre assuntos financeiros, orgamentarios, contabeis, de pessoal,
operacional e outros, objeto de Auditagens Internas, Externas e da Secretaria Federal de
Controle/MF;

Acompanhar as auditagens periodicas da Secretaria Federal de Controle Interno
fornecendo os dados e as informagdes necessarias da AUDIN e junto as demais areas da
CEASAMINAS;

Elaborar o Plano Anual das Atividades de Auditoria Interna;

Acompanhar e emitir pareceres dos trabalhos elaborados pela Auditoria Externa
contratada visando interar-se dos pontos auditados, constatagcdes e sugestdes;

Analisar a execugdo correta dos procedimentos adotados pelos diversos setores e
unidades da empresa,;

Revisar e avaliar a adequacao e aplicabilidade dos controles contabeis, financeiros e
operacionais;

Emitir relatério sintetizando o resultado das auditorias internas efetuadas apontando os

fatos anormais eventualmente ocorridos e que por sua espécie sejam objetos de estudo e
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tomada de posicbes para fortalecimento dos controles utilizados na protecdo do
patriménio da empresa;

ix)  Realizar auditorias administrativas, operacional, contabil, financeira e orgcamentaria e
verificar o cumprimento das normas e legislagao vigentes;

X) Promover auditoria preventiva, orientando as areas no sentido de buscar a melhoria
continua dos processos;

xi)  Examinar e opinar sobre as consisténcias e a adequacao das demonstragdes econdmico-
financeiras e a prestacao de contas anual da empresa;

xii)  Emitir pareceres sobre as tomadas/prestacdes de contas efetuadas no a&mbito da
CEASAMINAS;

xiii) Acompanhar as diligéncias e o atendimento as solicitacdes dos 6rgaos que compdem o

Sistema de Controle Interno da Unido e das auditorias independentes.

O Coordenador da Auditoria Interna é indicado de acordo com as normas estabelecidas pelo artigo 1°, §§

3°, 4° e 5° do Decreto n° 3.951/2000 e normas que regulam a sua atuagao nesta unidade.

A estratégia de atuagao da Auditoria Interna esta em conformidade com o Plano Anual de Auditoria Interna

— PAINT e Relatério Anual de Auditoria Interna — RAINT, reportando-se ao Conselho de Administragao.

A Auditoria Interna € composta de quatro auditores, sendo um o titular escolhido em conformidade com o
Decreto n °3.951/2000. A Auditoria Interna ndo passou, em 2017, por alteragbes em sua estrutura

organizacional e mantém quadro de demonstragdes e acompanhamento das recomendacgoes.

A direcdo da empresa toma conhecimento das recomendagdes da Auditoria Interna através dos relatorios,
em reunidao com o Conselho de Administracdo e sdo remetidos a CGU em consonancia com a IN
n°24/2015.

5.5 Atividade de Correi¢cao e Apuragao de llicitos Administrativos

As atividades da Comissdo Permanente de Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar
fundamentam-se no Regulamento do Processo Administrativo Disciplinar, préprio da Empresa, no Manual
geral do Processo Administrativo da Controladoria Geral da Unido, no Manual especifico de Direito

Disciplinar para empresas estatais, também da Controladoria Geral da Uniao.
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A sistematica de apuragéao de ilicitos cometidos por colaborados no ambito da CeasaMinas deve seguir o

estipulado no Titulo |, Capitulo |, Segéo | de seu Regulamento do Processo Administrativo Disciplinar:

“TITULO |
DAS DISPOSIGCOES GERAIS E DA COMISSAO
CAPITULO |
Disposicbes gerais
Secao | Do objeto e principios do regulamento
Art.1° - O presente regulamento tem por objeto estabelecer o procedimento administrativo disciplinar para a apuragéo da
pratica de faltas funcionais, previstas neste regulamento.
Paragrafo unico Considera-se empregado publico da CEASAMINAS o colaborador aprovado em concurso publico de
provas ou provas e titulos, a partir de 05/10/1988, bem como aqueles contratados anteriormente a promulgagéo da
Constituicao da Republica Federativa do Brasil.
Art.2° - Os procedimentos do presente regulamento observardo os principios que regem a Administragdo Publica, e em
especial os da legalidade, legitimidade, contraditério, ampla defesa, devido processo legal, coisa julgada administrativa e
verdade real.
Art.3°. Na Sindicancia as apuragdes de fatos e autoria serdo verificadas em carater sigiloso, visando, precipuamente,
garantir o patrimdnio moral e profissional do investigado.
Secéo Il Da instauragéo de procedimento
Art.4° - A instauracdo de quaisquer dos procedimentos do presente regulamento somente iniciar-se- a mediante
requerimento/denuncia.
§ 1° - A denuncia anbnima ndo sera considerada para quaisquer procedimentos.
§ 2° - O nome do denunciante sera mantido em sigilo durante a sindicancia, s6 se tornando conhecido na fase de
processo sumario e/ou ordinario, salvo quando puder causar prejuizo ao denunciante.
§ 3° - A sindicancia sera processada pela Comissdo Permanente de Sindicancia e Processo.
§ 4° - Apds a sindicancia a Comissao fara relatério final, circunstanciado, que serd encaminhado ao Diretor Presidente
caso a comissao entenda pelo arquivamento do feito, ou em caso contrario iniciara processo administrativo sumario ou

ordinario.”

Conforme relatério anexo, em 2017, foram abertos 04 (quatro) procedimentos de Sindicancia e 03 (trés)

processos administrativos disciplinares.

Desses, 04 (quatro) procedimentos de sindicancia investigativa, em apenas 01 (um) deles a Comissao
recomendou o arquivamento. Os outros 3 (quatro) procedimentos concluiram pela existéncia de indicios de

autoria e materialidade, recomendando a instauragdo de processo administrativo disciplinar.

5.6 Gestao de Riscos e Controles Internos

A analise dos riscos de Auditoria Interna deve ser feita na fase de planejamento dos trabalhos os quais

consideram, principalmente, os seguintes aspectos:
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a) a verificagdo e a comunicagdo de eventuais limitagdes ao alcance dos procedimentos de
Auditoria Interna a serem aplicados, considerando o volume ou complexidade das transacgdes e

das operacgdes;

b) a extensao da responsabilidade do auditor interno no uso dos trabalhos de especialistas.

Para a realizagao dos trabalhos de auditoria, estes riscos foram previstos e outros ndo previstos poderao
ser identificados durante a realizacdo das auditorias no exercicio de 2018, os seus possiveis impactos e as

medidas necessarias para minimizar os impactos, seguem especificados nos itens a seguir.

Os fatores de risco foram convencionados permitindo sua aplicagdo a maioria dos processos operativos.

Eles estdo assim definidos:

1 - Gestao Orgamentaria (analise da programacgao e analise da execugao);

2 - Gestao Financeira (recursos disponiveis, recursos realizaveis, recursos exigiveis);

3 - Gestao Patrimonial (inventarios fisicos e financeiros, bens imobiliarios, meios de transporte, bens
moveis e equipamentos);

4 - Gestéo de Pessoas (movimentagao, remuneracao, beneficios e vantagens);

5 - Gestado do Suprimento de Bens e Servigos (processos licitatorios) e;

6 - Gestao Operacional.

1)Execugao Orgamentaria

Relevancia Vulnerabilidade pré-identificada
A Execucdo Orgcamentaria € importante para: e A realizagcdo parcial da receita, em
e Atingir dos objetivos da empresa; funcao das Licitacdes e
e Evitar prejuizos a imagem da Transferéncias de Lojas.
Companhia; e A realizacdo da despesa além do
e Evitar perdas financeiras; previsto, forcando a reformulagao
o Evitar notificacdes dos oérgaos de orcamentaria.
controle e Criacado de relatérios especificos de
acompanhamento da execucado dos
projetos de abastecimento.
e Pouca interagcdo como os diferentes
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setores da empresa, para opinar no
planejamento.
Controle Resultado Esperado
e Verificar a observancia dos e Que a arrecadagao se efetive como
dispositivos legais; previsto, e que as despesas se
e Verificar as reprogramagoes mantenham no nivel desejado.
orcamentarias;
e Determinar a materialidade das

eventuais divergéncias encontradas;

e Alertar para a corregao dos desvios.

2)Secao de Tesouraria

Relevéancia
A auditoria na Secdo de Tesouraria €
importante para:
o Evitar perdas financeiras;
o Evitar notificagbes dos érgaos de
controle;

e Evitar retrabalho.

Vulnerabilidade pré-identificada

O caixa conta com pouca protegao
fisica.
Falta de cobertura de seguro para os
funcionarios que manuseiam valores.
Erro no langamento entre contas

bancarias.

Controle
o Verificar periodicamente a
movimentagao das contas bancarias;
¢ Identificar movimentagdao das contas
de aplicagao;

e Verificar a movimentagao das contas

Resultado Esperado

Que a tesouraria efetue os
pagamentos dentro do prazo e, tenha
bons controles de entrada e saida de

numerario.
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de transferéncias;
e Verificar a movimentagao das contas
de valores em transito;

o Verificar as conciliagbes bancarias.

3)Secédo de Cobranga

Relevancia Vulnerabilidade pré- identificada

A verificagcdo dos trabalhos da Secado de o Os processos recebidos da Secao de

Cobranca é importante para o] Cadastro completos e corretos.

equacionamento das insuficiéncias dentro da e Processo faltando contrato.

urgéncia requerida. e Processo faltando registro na
JUCEMG.

e E estabelecido prazo, maximo de trés
dias, para correcao e devolugiao?

e Emissdo correta dos relatérios que
servirdo de base para a elaboragao
dos demonstrativos de débitos e
emissdo das boletas de cobranga
para 0os concessionarios.

e Apuracgao correta das tarifas de uso
de cada loja.

e Cobranca adequada dos
concessionarios em débito.

e Cobranga de débitos pelo
Departamento Juridico.

e Necessidade de conferéncia diaria,
das arrecadacdes do MLP,
confrontando carnés e recibos
autenticados pelo caixa recebedor
contra os recibos de depdsitos
bancarios para controle e

contabilizagao.
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Controle Resultado Esperado

e Verificar mediante relatério analitico,
contas a receber;

o Verificar os processos de cobrancga;

o Verificar as conciliagbes de contas da
contabilidade;

o Verificar os contratos de licitagdes;

e Verificar os processos de licitagdo.

¢ Que a empresa mantenha controles
adequados de cobranga, e que possa

maximizar os recebimentos.

4)Secao de Pagamentos

Relevéancia
A auditoria na Secao de Pagamentos é
importante para:

e Evitar fraudes e irregularidades;

o Evitar perdas financeiras;

e Evitar notificagbes dos o6rgaos de

Vulnerabilidade pré-identificada
e As prestagdes de contas de despesas
com viagem pendentes;
¢ Os documentos de despesas, bem
como o bilhete de passagem, estéo

sendo anexados a prestacdo de

controle. contas;
o As despesas sem comprovantes;
¢ Ao Ultimo dia de viagem estdo sendo
atribuidos 50% do valor da diaria.
Controle Resultado Esperado

e Examinar as exigibilidades mais
relevantes;

e Verificar as notas fiscais de hotéis;

e Verificar os recibos de taxi;

e Verificar os critérios para pagamento
de contas vencidas;

o Verificar os prazos de vencimento da

conta Fornecedores.

e Que a empresa mantenha niveis
razoaveis de endividamento, e que os
fiscais de contrato cumpram bem sua

de

acompanhamento dos contratos.

funcéo conferéncia e

5)Relatoério de Inventario de Patriménio

Relevancia

Vulnerabilidade pré-identificada
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O relatério de inventario de patrimbénio é
importante para:

e (Cada setor verifica seus proprios
bens, quando da assinatura do Termo
de Responsabilidade;

o Fiscalizar as saidas dos méveis e
equipamentos dos setores;

¢ Evitar a existéncia de bens nao
localizados;

e Avaliacdo das

informacdes no

sistema patrimonial.

e Falta de Termo de Responsabilidade;

o Falta de fiscalizacdo das saidas dos
moveis e equipamentos dos setores;

e Existéncia de bens ndo localizados;

o Desatualizagdo das informagbes no

sistema patrimonial.

Controle

e Verificagdo do trabalho da Comissao
incumbida da localizagcao fisica dos
bens;

e Obrigatoriedade de preenchimento
dos formularios de movimentagao de
bens;

e Apuracdo de responsabilidade, dos
bens ndo localizados;

e Treinamento dos funcionarios, e

sistema adequado para atualizac&o

das informacgdes;
e Acompanhamento da elaboracdo do

inventario fisico de materiais.

Resultado Esperado
e Que os bens imobilizados estejam

devidamente regularizados, e que

tenha um bom controle das

aquisicoes e baixas.

6)Relatoério de Inventario Fisico do Almoxarifado

Relevancia
(0] de

almoxarifado é importante para:

relatorio inventario fisico do

e Verificagdo do estoque;

e Fiscalizar as saidas de material do

Vulnerabilidade pré-identificada

e Erro na conferéncia da relagdo de
bens;

e Bens alocados em outras entidades;

¢ Bens sem identificacdo, por meio de
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setor; chapa patrimonial;

e FEvitar a falta de controle das ¢ Entrega do relatério fora do prazo;

operagoes; o Controle;
e Atualizagdo das informacbdes no o Verificar 0s Termos de
sistema informatizado. Responsabilidade de materiais;

o Verificar as conciliagbes contabeis;

e Promover a baixa, doagao ou leildo
dos bens inserviveis e com valor ja
depreciado;

e Verificar o relatério emitido pela

Comissao de Inventario.

Controle Resultado Esperado
e Verificar 0s Termos de e Que a Comisséo de Inventario Fisico
Responsabilidade de materiais; de  Almoxarifado, confirme a
o Verificar as conciliagdes contabeis; existéncia dos bens e validade a
e Promover a baixa, doacgdo ou leildo eficacia dos controles existentes.

dos bens inserviveis e com valor ja
depreciado;
o Verificar o relatério emitido pela

Comissao de Inventario

7)Secao de Materiais e Patrimonio

Relevancia Vulnerabilidade pré-identificada

A auditoria na Segdo de Materiais e e As aquisicdes de bens patrimoniais

Patrimbnio é importante para: estdo com previsdo orgcamentaria;
o Evitar perdas financeiras; e Os bens patrimoniais estdo
o FEvitar penalizagdo dos gestores; devidamente identificados com as
e Evitar notificagbes dos oérgaos de respectivas plaquetas Capital e
controle Interior;

e Para toda movimentagcdo de bens

entre os setores da empresa esta
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sendo emitida a “Requisigcdo para
Movimentacido de Bem Patrimonial’;

e E feito o inventario fisico dos bens
patrimoniais anualmente;

e Baixa de bens obsoletos ou em
desuso;

e Bem do imobilizado dado em garantia

ou penhorado;

e Os bens patrimoniais (veiculos,
galpbes) estdo acobertados por
seguro;

Desvio de estoque.

Controle

e \Verificar o armazenamento dos
materiais;

e Verificar o controle de entradas e
saidas, dos materiais;

o Verificar o inventario e confrontar com
a contabilidade;

o Verificar as conciliagbes contabeis.

o Verificagdo da situacao das obras em

andamento, do mapeamento da
situagcdo atual dos imébveis da
empresa e das propostas da
companhia para investimentos em

terrenos de sua propriedade nas

diversas Unidades da CeasaMinas.

Resultado Esperado
e Que a empresa mantenha um bom
controle de distribuicdo dos bens em

estoque.

8)Recursos Humanos

Relevancia

A auditoria no Departamento de Recursos

Vulnerabilidade pré-identificada

e Registro de Ponto — Marcagdo de
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Humanos é importante para: ponto, anotagdes de faltas, atestados
o Evitar perdas financeiras; e justificativas;
o Evitar notificagdes dos érgaos de e Horas extras - marcagoes,
controle; autorizacdo e pagamento de horas
e Evitar prejuizos legais (causas extras. Banco de Horas;
trabalhistas) o Férias — empregados em férias,

periodo, calculos e pagamento;

e Conferir calculos, encargos sociais e
pagamento;

o Estagiarios — verificar o cumprimento
das normas, avaliacao de
desempenho, compatibilidade com o
curso de formacéo;

e lrregularidades nos pagamentos de
gratificagcbes por desempenho de
atividades;

e Alteragdes indevidas de cargos,
funcdes e salarios;

e Pagamento de vantagens e
beneficios concedidos de forma
indevida;

e Funcionarios em desvio de fungéo;

e Funcionarios terceirizados ocupando
cargos de funcionarios efetivos
(concursados);

e Passivo trabalhista e fiscal;

o Desrespeito ao horario de trabalho

dos funcionarios.

Controle Resultado Esperado
e Examinar o cadastro de pessoal do e Adequacado dos controles de pessoal
quadro permanente da empresa; a legislagao vigente;
¢ Verificar o controle dos rendimentos, e Evitar passivo trabalhista e fiscal.

gratificagbes e beneficios;
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e \Verificar o recolhimento das
obrigagdes;

e Verificar as horas extras realizadas;

o \Verificar as rotinas do setor de

pessoal.

9)Processos Licitatorios

Relevancia Vulnerabilidade pré-identificada

A auditoria dos processos licitatérios ¢é o Falta de assinatura em documentos;
importante para garantir a isonomia e e Falta de autenticagdo em cdpia de
regularidade dos processos. documentos;

o Falta de assinatura de Engenheiros

nos projetos basicos.

Controle Resultado Esperado

e \Verificar se os procedimentos e Que a empresa possa obter os

adotados na licitagdo estdo em produtos e servicos necessarios, de
conformidade com a legislagéo acordo com a legislacdo vigente e os
vigente; principios da Administragao Publica.

o \Verificar cada fase do processo de
licitagao;

e Observar o que orienta a Secretaria
de Direito Econdmico do Ministério da
com relacédo aos Processos

Licitatorios e Cartel em Licitagbes.

10)Departamento de Engenharia

Relevancia Vulnerabilidade pré-identificada

A auditoria no Departamento de Engenharia e Solicitagdo e execugdo de servigo

€ importante para: devidamente documentada, mediante
e Evitar o ndo atingimento dos objetivos a emissao de Ordem de Servico;
BR 040 — Km 688 — Guanabara — CEP: 32.145-900 — Contagem — Minas Gerais 56

Htttp://www.ceasaminas.com.br — e-mail: rosinelia@ceasaminas.com.br



GROEN g

$¢ CEASAMINAS MINISTERIQ DA
< 4 e AGRICULTURA, PECUARIA
EABASTECIMENTO G OVERNO FEDERNKNN
da manutengao; o As ‘0S8’ séo numeradas

o Evitar prejuizos a imagem da
Companhia;

e Evitar perdas financeiras;

o Evitar notificagbes dos érgaos de
controle;

e Evitar retrabalho.

tipograficamente, e os blocos tém
rigoroso controle da guarda, inclusive

os ja utilizados.

Controle

o Verificagdo do célculo de consumo de
energia elétrica;

e Verificar se o material retirado e nao
utilizado estda sendo devolvido ao
almoxarifado;

e Verificar se esta sendo elaborado
anualmente o “Plano de Manutencao
Preventiva”;

o \Verificar se existe a aquisicdo direta
de material;

o Verificar os contratos de prestacao de

servigos.

Resultado Esperado
e Que a empresa mantenha um bom

controle das operacgdes de

responsabilidade do departamento.

11)Departamento Operacional

Relevancia
A auditoria no Departamento Operacional é
importante para:
e Evitar sub-locagao nao autorizada;
e Evitar concessionario com contrato
vencido;
e FEvitar comercializacdo de produtos

nao autorizados.

Vulnerabilidade pré-identificada
e Que os cadastros de Produtores e
Comerciantes, estejam de acordo
com a legislagdo vigente, e evite o

comércio dos atravessadores.
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Controle Resultado Esperado
e Verificar os controles do cadastro; e Que os orientadores de mercado
o Verificar os registros de empresas na cumpram bem a sua fungdo de
JUCEMG; conferéncia e acompanhamento das
o Verificar se todos os processos tém o operagoes.

contrato assinado;

e Verificar o funcionamento do Banco
de Caixas;

e Verificar o] cumprimento do

Regulamento de Mercado.

12)Secao de Informagao de Mercado

Relevancia Vulnerabilidade pré-identificada
A auditoria na Secdo de Informacido de ¢ Que as informacgdes fornecidas pelo
Mercado é importante para: setor sejam confiaveis.
e Evitar falhas nas informacdes de
mercados;
e Evitar falhas nas pesquisas de
mercado;
e FEvitar falhas na apuracédo da

procedéncia dos produtos.

Controle Resultado Esperado
e Acompanhamento dos procedimentos e Que as informagdes fornecidas pelo
de informagbes e pesquisa de setor sejam confiaveis.
mercado;
e \Verificagdo da apuracdo do VAF —

Valor Adicionado Fiscal

13)Sistema Integrado de gestao

Relevancia Vulnerabilidade pré-identificada
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e Falha nos procedimentos e rotinas
dos setores;

e Falta de seguranca dos relatérios
gerados pelos setores;

e Falta de comunicagdo entre os

setores da empresa.

A auditoria no Sistema Integrado de Gestao
€ importante para:

¢ Que a empresa tenha bons controles

de

informatizados de forma racional e

processos, € que sejam

eficiente.

Controle
o Verificagéo das rotinas
implementadas no sistema
informatizado;

o Verificagdo da confiabilidade das
informagdes geradas;

e Confronto dos relatérios com os
procedimentos executados;

e Adequagcdao dos procedimentos e

rotinas dos setores da empresa.

Resultado Esperado

e Que a empresa tenha bons controles
de

informatizados de forma racional e

processos, € que sejam

eficiente.

14)Contratos de Prestacao de Servigos Continuos

Relevéancia
A auditoria nos Contratos de Prestacdo de
Servicos é importante para:
e Evitar perdas financeiras;
o Evitar notificagbes dos érgaos de
controle;
e Evitar prejuizos a imagem da
companhia;
o Evitar prejuizos legais (impugnagdes /
cancelamento de contratos);
e Evitar dos

interrupcao servigos

relevantes para a Companhia.

Vulnerabilidade pré-identificada

e Prejuizo resultante de demanda
judicial;

¢ Nomeagido de um mesmo fiscal para
0 acompanhamento de diversos
contratos;

o Erro na especificagdo do objeto a ser
licitado gerando prejuizo financeiro.

e Auséncia de treinamento dos fiscais
dos contratos;

e Licitar de forma restritiva;

e Contratar ndo observando o previsto

no edital e nas determinacgdes legais;
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e Fiscalizar a execugcdo de forma
deficiente, implicando em baixa
qualidade dos servigos;

e Ter que arcar com despesas
trabalhistas das empresas que
abandonam os contratos.

Controle Resultado Esperado

e A adogéo de manual de e Que as empresas contratadas
procedimentos estabelecendo as mantenham uma boa qualidade nos
verificagdes basicas na execugéo dos servicos prestados, e que os gastos
contratos, além de critérios para estejam de acordo com os principios
nomeacao de fiscais e as atribuicbes da Administracao Publica e legislagéo
conferidas a esses no vigente.
acompanhamento de sua execugao.

15)Unidades

do Interior

import
[ )

A auditoria nas Unidades do

Relevancia

Interior é
ante para:
Alcance dos objetivos da operagao;
Evitar prejuizos a imagem da
Companhia;
Evitar perdas financeiras;
Evitar notificagcdes dos 6rgaos de
controle;

Evitar retrabalho.

Vulnerabilidade pré-identificada

Pouca Fiscalizacdo das operacdes do
mercado;
Falta de

acompanhamento e controle;

técnica para

Falta de procedimentos padronizados

para conferéncia de documentacao;

Falhas no cadastramento dos
produtores;

Venda de produtos de
atravessadores;

Descumprimento do Regulamento de
Mercado;

Comercializagdo sem atestado de
producédo da EMATER,;

Falta de cobrangca de Romaneio e
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Carnet de marcacao de area;
Acidentes nos trevos de entrada das
Unidades;

Risco de incéndio da parte elétrica;
Passivo trabalhista;

Exercicio ilegal da profissao.

Controle

Verificar as informagdes do Romaneio
e confrontar com as credenciais e
documentacdo do produtor;

da

Orientadores de Mercado;

Verificagao atuagao dos
Verificagdo da emissdo do atestado
da EMATER;

Verificar o controle de entrada de
mercadorias com o Romaneio e
do

marcagao de area no MLP.

apresentacao carnet para

Resultado Esperado

Que do

mantenham um bom controle de suas

as unidades Interior

atividades e mantenham  suas
operacdes com eficiéncia e de acordo
com as normas internas e legislagéo

vigente.

16)Dept® Administrativo Se¢cao de Compras

A auditoria

Relevancia

no Setor de Compras é

importante para:

Evitar prejuizos a imagem da
Companhia;

Evitar perdas financeiras;

Evitar notificagbes dos érgaos de
controle;

Evitar retrabalho.

Vulnerabilidade pré-identificada

Fracionamento de compras;
Pesquisas de pre¢cos com incidéncia
dos mesmos fornecedores;

Nota Fiscal com rasura e data de
emissao vencida;

Notas fiscais com valor préximo do
maximo de de

limite dispensa

licitag&o.
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Controle Resultado Esperado

Avaliar os procedimentos executados
e cumprimento das normas internas,
aferir a aderéncia a normas internas e

adequacgio das aquisicbes por meio

Que as compras sejam feitas de
acordo com a legislagdo vigente, e
que seja evitado o fracionamento de

despesas e o favorecimento de

de dispensas e inexigibilidades a fornecedores.
legislagao pertinente e aos processos
de autorizagdo e aprovacgao inerentes

ao setor.

Tais riscos sdo monitorados e confirmados ou excluidos ao fim do ano em consonancia, com o RAINT.

5.7 Politica de Remuneragao dos Administradores e Membros de Colegiados

A base normativa da remuneracdo dos Administradores e membros de colegiado desta empresa e

fundamentada no Estatuto Social e legislagéo pertinente.

Conforme orientagdo do Departamento de Coordenacio e Governanca das Empresas Estatais, constante
do Oficio n® 61/2017-MP, de 09 de fevereiro de 2017, e tendo em vista o disposto no art. 40, inciso VI,
alinea ‘i’ e inciso XlIl do anexo | do Decreto n° 8.818/2016, no art. 27, paragrafo 1° e do Decreto n°
8.945/2016 e no art. 4° paragrafo 1° da Resolugdo CGPAR n° 12/2016, compete a Secretaria de
Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais (SEST) fixar a remuneragdo dos administradores,
conselheiros fiscais e membros do comité de auditoria das empresas estatais federais. Definiu-se a

remuneragéo dos membros dos Conselhos de Administragao, Fiscal e Diretoria da seguinte forma:

v Limite de R$1.186.908,28 (Hum milhdo, cento e oitenta e seis mil, novecentos e oito reais e
vinte e oito centavos) para a remuneracdo global dos administradores no periodo
compreendido entre abril/17 a margo/18;

v' Vedacao ao repasse de quaisquer beneficios que, eventualmente, vierem a ser concedidos
aos empregados da empresa, por ocasiao da formalizacdo do Acordo Coletivo de Trabalho
— ACT na sua respectiva data-base €;

v' Vedacado de pagamento de qualquer item de remuneragdo nao deliberado pela assembleia
para os administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de

representacao, nos termos da Lei 6.404/76, art. 152.
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< PROGRAMA DE REMUNERAGAO VARIAVEL ANUAL DE DIRETORES RVA - 2017

A CeasaMinas adota desde o ano de 2014, a Remuneragao Variavel Anual para seus diretores. Para o ano
de 2017, como em anos anteriores, o Programa de Remuneracao Variavel Anual ficou condicionada aos
seguintes fatores:

a) Existéncia de lucro e inexisténcia de prejuizo acumulado;

b) Cumprimento dos seguintes indicadores definidos como Plano de Metas:

| - INDICADORES CORPORATIVOS

1.1 Retorno do Capital (ROI): meta de alcance em 2017 de uma taxa de 12% de retorno para o

capital da Unido investido na CeasaMinas.

1.2 Areas Homologadas: atingir o nimero de 43 (quarenta e trés) licitacdes de areas proprias

homologadas, o que correspondeu a média apurada entre os anos de 2014 a 2016.

1.3 Orcamento de Investimentos: a empresa em 2017 deveria atingir o percentual de 83%

(oitenta e trés por cento) de realizagao de seu Orgamento de Investimento.

1.4 Despesas Operacionais sobre Receitas Operacionais: atingir, em 2017, um percentual de

83% (oitenta e trés por cento) para a relagédo Despesa Operacional/Receita Operacional.

Il - COLEGIADA
1. Avaliagao pelo Conselho de Administragao (CGPAR): A Diretoria Executiva deveria atingir 80%

na avaliagéo de sua gestao pelo Conselho de Administragéao.

lll- UNIDADES DE NEGOCIOS
1. PRESIDENCIA
Indicador: Atingir 100% (cem por cento) da média dos valores fixados para Diretoria Técnica Operacional e

Diretoria Administrativa Financeira

2. DIRETORIA TECNICA OPERACIONAL

Indicador: Em 2017, aumentar em 12% a receita do MLP de Contagem — MG em relag&o ao ano de 2016.

3. DIRETORIA ADMINISTRATIVA FINANCEIRA
Indicador: Em 2017, reduzir em 5% (cinco por cento) o percentual de inadimpléncia do Contas a Receber

do Ativo Circulante em relagao a 2016.
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O plano elaborado determina que o montante a ser pago, a titulo de Remuneragéao Variavel Anual dos
Diretores, sera de 02 (dois) honorarios vigentes a época de acordo com o recebimento de cada Diretoria.
Além dos honorarios, o plano prevé o pagamento de bdnus por extrapolagdo de metas que sera de no

maximo 50% (1 honorario).
Assim sendo, a gradacao para pagamento das metas € a seguinte:

Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A. - CeasaMinas
Programa de Remuneragdo Varidvel Anual de Diretores - RVA
Gradacdo para pagamento de metas

Cumprimento de cada meta Situagado Pagamento respectivo
>120% 150%
<120% e >110% Extrapolagcdo 120%
<110% e >105% 110%
<105% e >104% 105%
<104% e >103% 104%
<103% e >102% Margem de toler@ncia superior 103%
<102% e >101% 102%
<101% e >100% 101%
=100% Cumprimento Integral 100%
<100% e 299% 99%
<99% e 298% 98%
<98% e 297% Margem de toler@ncia inferior 97%
<97% e 296% 96%
<96% e 295% 95%
<95% ©290% Cumprimento Parcial 75%
<90% e 280% 50%
<80% Descumprimento | -

O limite maximo de pagamento de participagéo nos lucros nao pode ultrapassar 10% do lucro liquido, limite

este de acordo com o disposto no artigo 152 da lei 6.404/76, montante este estabelecido pela Assembléia

Geral.

<+ DEMONSTRATIVO DA REMUNERAGAO MENSAL DE MEMBROS DE CONSELHOS
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Remuneracao dos Conselhos de Administracao e Fiscal

Conselho de Administracao

Periodo de Exercicio

Remuneracgao (R$)

Nome do Conselheiro

Inicio Fim Média Mensal |Total no exercicio
AUGUSTO CESAR MENDONCA DE SOUSA 07/04/2015 07/04/2018 1.926,56 23.118,69
GUSTAVO ALBERTO FRANCA FONSECA 13/05/2016 12/05/2019 1.926,56 23.118,69
JORGE CATARINO DE MORAIS RIBEIRO 20/10/2016 29/01/2017 2.044,51 2.044,51
GENILSON ANTONIO SECCHI AVILA 30/01/2017 31/01/2018 1.926,56 23.118,69
JOSE RODRIGUES PINHEIRO DORIA 10/01/2017 10/01/2018 1.926,56 23.118,69
LUIS EDUARDO PACIFIC RANGEL 24/08/2017 24/08/2018 1.887,24 7.548,96
TANIA MARA GARIB 16/02/2016 30/08/2017 1.946,22 15.569,73
CLAUDIO LUIS GOMES DE OLIVEIRA 26/07/2013 01/08/2018 1.926,56 23.118,69

Conselho Fiscal

Periodo de Exercicio

Remuneracgao (R$)

Nome do Conselheiro

Inicio Fim Média Mensal |Total no exercicio
Daniel Lopes Amaral 13/04/2017 13/04/2019 1.887,24 16.985,16
Hitton Ferreira dos Santos 13/04/2017 13/04/2019 1.887,24 16.985,16
Sarah Tarsia Araujo 25/04/2016 12/04/2017 2.044,51 6.133,53
SOnia Mariza A. de Souza 09/10/2015 12/04/2017 2.044,51 6.133,53
Sérgio Furlanetti Coneza 05/12/2016 abri-18 1.926,56 23.118,69

Fonte: Departamento de Gestdo de Pessoas

< DEMONSTRATIVO SINTETICO DA REMUNERAGAO DE MEMBROS DA DIRETORIA E DE

CONSELHOS

Sintese da Remuneracdao de Membros de Diretoria e Conselhos

Orgdo: Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A. CEASAMINAS

Exercicio

Remuneracao dos Membros do Conselho de Administracao

2017 2016

Numero de membros:

8 9

I - Remuneracao Fixa (a+b+c+d)

a) salario ou pré-labore

b) beneficios diretos e indiretos

C) remuneracao por participacdo em comités

d) outros

II - Remuneracgao variavel (e+f+g+h+i)

140.756,65 | 126.759,62

e) bonus

f) participacdao nos resultados

g) remuneracao por participacao em reunioes

h) comissoes

140.756,65 126.759,62

i) outros

III - Total da Remuneracao (i+II)

140.756,65 | 126.759,62

1V - Beneficios pés-emprego

V - Beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo

VI - Remuneracao baseada em acoes

Fonte: Departamento de Gestao de Pessoas
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Sintese da Remuneragao de Membros de Diretoria e Conselhos

Orgao: Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A. CEASAMINAS

Exercicio

Remuneracao dos Membros do Conselho Fiscal

2017

2016

NuUumero de membros:

5

4

I - Remuneracao Fixa (a+b+c+d)

a) salario ou pré-labore

b) beneficios diretos e indiretos

C) remuneragao por participacdo em comités

d) outros

II - Remuneracao variavel (e+f+g+h+i)

69.356,07

71.557,85

e) bonus

f) participacao nos resultados

g) remuneragao por participacao em reunioes

h) comissoes

69.356,07

71.557,85

i) outros

III - Total da Remuneracao (i+II)

69.356,07

71.557,85

IV - Beneficios pés-emprego

V - Beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo

VI - Remuneracao baseada em acoes

Fonte: Departamento de Gestao de Pessoas

Sintese da Remuneracdao de Membros de Diretoria e Conselhos

Orgao: Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A. CEASAMINAS

Exercicio

Remuneracao dos Membros da Diretoria

2017

2016

Numero de membros:

3

3

I - Remuneracao Fixa (a+b+c+d)

694.673,29

802.622,97

a) salario ou pro-labore!

652.716,24

669.229,63

b) beneficios diretos e indiretos

C) remuneracao por participacdo em comités

d) outros (Férias e 139)

41.957,05

133.393,34

II - Remuneracgao variavel (e+f+g+h+i)

e) bonus

f) participacdao nos resultados

g) remuneracao por participacao em reunioes

h) comissoes

i) outros

III - Total da Remuneracao (i+II)

694.673,29

802.622,97

1V - Beneficios pés-emprego

V - Beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo

VI - Remuneracao baseada em acoes

Fonte: Departamento de Gestao de Pessoas

< DEMONSTRATIVO DA REMUNERAGAO VARIAVEL DOS ADMINISTRADORES

N&o houve pagamento a titulo de Remuneragao Variavel dos Administradores nos anos de 2016 e 2017.
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5.8 Informacgées sobre a empresa de auditoria independente contratada

Através do processo licitatério na modalidade pregéo eletrénico foi contratada em 2016 a empresa
Metropole Solugbes Empresariais e Governamentais Eireli ME, inscrita no CNPJ 07.843.902/0001-39,
situada a ST SRTVN QD 701 Conjunto C, 124 — Sala 526 — Bloco A — Asa Norte — Brasilia /DF CEP
70.719-903.

O objeto do contrato com a referida empresa € a prestacdo de servicos de Auditoria Independente,
conforme Normas de Auditoria Independente das Demonstragdes Contabeis, expedidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, conforme as Resolugdes n°s 820 e 821/97; Normas Brasileiras de Contabilidade
expedidas pelo mesmo Conselho Federal de Contabilidade; Lei n°® 6.404, art. 163, § 4°; bem como dos

demais dispositivos legais aplicaveis a empresa.

O valor do contrato assinado foi de R$ 15.079,92 por um periodo de 12 meses.

5.9 Politica de Participagao de Empregados e Administradores nos Resultados

A PLR, implantada desde 2005, ¢ uma forma de incentivar a qualidade e a produtividade dentro das
empresas, através da remuneragao variada. Funciona como uma ferramenta de gestao, formalizando a
parceria entre empregados e a empresa. Através da elaboragdo de um plano de metas e o engajamento
de todos para seu cumprimento, a empresa ganha qualidade e produtividade e os empregados tém acesso

a mais renda.

Atualmente, o programa estabelece apenas metas coletivas para toda a empresa e possibilita a
distribuicdo do lucro liquido da empresa no exercicio em questdo de forma linear a todos os empregados

da empresa.

A participagdo dos empregados nos resultados do exercicio de 2017 ficou condicionada aos seguintes

fatores:

a) Obtencgao pela Empresa de resultado econdmico-financeiro positivo no exercicio de 2017;

b) Cumprimento do Plano de Metas estabelecido €;

c) O pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio aos acionistas.

Os indicadores de desempenhos instituidos para 2017, no Plano de Metas, foram:
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1. Margem Operacional Liquida: tem por objetivo medir a eficiéncia operacional da empresa,

retornando em percentual quanto da receita de fato foi lucro. Em relagéo a 2017, foi definida a

meta de 8%.

2. Retorno do Patriménio Liquido: tem por objetivo medir a rentabilidade da empresa, ou seja,

o retorno para os acionistas do capital investido na empresa. Para o ano de 2017 foi definida
uma taxa de retorno de 8%.
3. Produtividade Per Capta: tem por objetivo medir a evolugdo da geragao de resultado per

capta da empresa. Para o ano de 2017 foi definido o valor de R$ 197.159,11.

4. Nimero de Areas Homologadas: mede a eficiéncia de ocupacdo de areas das Unidades da

CeasaMinas. Para 2017 foi estipulado aumentar, o nimero de licitagbes de areas homologadas

em 5% (cinco por cento) em relagédo aos numeros ano de 2016.

O peso de cada indicador no calculo de cumprimento das metas foi disposto da seguinte maneira:

INDICADORES PESO
Margem Operacional Liquida
3
LUCRATIVIDADE Retorno do Patrimonio Liquido

3
PRODUTIVIDADE Produtividade Per Capta 3

EFICIENCIA Areas Homologadas
OPERACIONAL 9 1
TOTAL 10

Nos dois ultimos exercicios (2016 e 2017) em decorréncia de a empresa néo ter alcangado as metas

previstas necessarias ao pagamento do PLR, ndo houve distribuicdo de lucros a seus empregados.

5.10 Participagao Acionaria de Membros de Colegiados da Entidade

De acordo com o Capital Social Subscrito pela Secdo de Contabilidade da CeasaMinas, a Unido possui
99,57% das acOes ordinarias nominativas e o restante pertence a acionistas minoritarios que nao

participam do Conselho de Administragdo em face do baixo percentual.

A Uniao nao transferiu agbes, em 2017, a nenhum de seus representantes nos 6rgéos Colegiados da

CeasaMinas.
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6. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

6.1 Gestao de Pessoas

6.1.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

Forga de Trabalho da UPC - Situacdo apurada em 31/12

Tipologias dos Cargos Lotagio Ingress?s' no EgreSS(’)s.no
Autorizada Ffetiva Exercicio Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 +1.2) 259 237 0 0
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 259 237 0 0
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgio 259 237 0 0
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 0rgdos e esferas 0 0

2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Publica 13 13 3 3
4. Total de Servidores (1+2+3) 272 250 3 3

OBS: O regime juridico dos empregados da CEASAMINAS ¢é CLT, e ndo estatutario, ou seja somos empregados piblicos e nio
servidores publicos

Fonte: Departamento de Gestao de Pessoas — CeasaMinas

Distribui¢do da Lotagdo Efetiva da UPC -Situagdo em 31/12

Tipologias dos Cargos em Carreira, Temporarios e sem Vinculo com et D)
Administracio Publica Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 0 250

1.1. Servidores de Carreira (1.1.1+1.1.2+1.1.3+1.1.4) 0 187
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2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administragao Publica 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 0 250

Fonte: Departamento de Gestdo de Pessoas — CeasaMinas
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