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O objetivo deste relatório é permitir aos cidadãos 
brasileiros compreenderem o que faz a CeasaMinas e a 
sua contribuição para a logística de distribuição de 
alimentos à população mineira e apresenta à sociedade, 
inclusive aos órgãos de controle, os valores e resultados 
que a CeasaMinas produz e entrega, além de demonstrar 
seu nível de governança, eficácia, eficiência, 
conformidade, economicidade e sustentabilidade 
econômica e ambiental. As informações aqui contidas 
referem-se ao ano de 2019 e foram aprovadas pela 
Diretoria Executiva da CeasaMinas e seu Conselho de 
Administração.  
 

 
Mensagem do Presidente da CeasaMinas; 
Visão Geral Organizacional e Ambiente Externo; 
Planejamento Estratégico e Governança; 
Gestão de Riscos e Controles Internos; 
Resultados da Gestão; 
Alocação de Recursos e Áreas Especiais de Gestão; 
Demonstrações Contábeis; e 
Outras Informações Relevantes, Anexos e Apêndices. 

 

Atendendo às disposições legais e estatutárias, a 
Diretoria  das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais 
S.A. - CeasaMinas apresenta o Relatório Integrado 
conforme prevê a Lei nº 13.303/2016 e, no que se refere 
ao Relatório da Administração contendo as 
Demonstrações Contábeis, o conteúdo previsto na Lei 
6.404/76. 
 
Este relatório apresenta o desempenho da Instituição em 
seus aspectos operacionais, financeiros e orçamentários, 
em cumprimento a sua missão e com o propósito de 
prestar serviços na área de abastecimento alimentar. 

 

 
O Relatório de Gestão da CeasaMinas – Ano 2019 está assim estruturado:  

 

Bem-vindos! 
Este é o Relatório de Gestão das Centrais de Abastecimento de 

Minas Gerais S.A. CeasaMinas – Ano 2019. 



Juliano Maquiaveli Cardoso 

Diretor Administrativo Financeiro Diretor Técnico Operacional 

Guilherme Caldeira Brant 
Diretor Presidente 

Ivagner Ferreira Júnior 

A fim de atender todas as demandas de transparência e gestão, 
principalmente das contidas na Lei 13.303 de 2016, a 
CeasaMinas vem desenvolvendo um trabalho contínuo de 
melhoria na gestão, voltada para as melhores práticas de 
Governança.  
 
Nesse sentido, o ano de 2019 foi marcado por várias ações e 
estratégias que possibilitaram que a empresa pudesse avançar, e 
muito, em termos de Governança Corporativa.  
 
No que tange ao planejamento, cumpre destacar a elaboração e 
aprovação do Planejamento Estratégico da CeasaMinas para o 
período de 2019/2023, ferramenta utilizada para a formulação 
da estratégia organizacional de longo prazo que busca o 
conhecimento do ambiente ao qual a CeasaMinas está inserida.  
 
A CeasaMinas atualizou e aprimorou o seu Portal da 
Transparência. Neste espaço, a Estatal informa diversos aspectos 
sobre a gestão da empresa, relação de salários dos empregados 
públicos, dos diretores e integrantes dos Conselhos Fiscal e de 
Administração. Há ainda informações referentes ao atendimento 
feito pela Ouvidoria da empresa bem como os contratos 
firmados e licitações realizadas.  
 
Somos uma empresa estatal Federal com o foco voltado para 
atender bem a sociedade mineira e brasileira. Com seis 
entrepostos localizados em Contagem, Barbacena, Juiz de Fora, 
Governador Valadares, Caratinga e Uberlândia e que constituem 
importantes pontos de vendas para os produtores rurais, 
atacadistas e varejistas.  



De forma gradativa, tanto a indústria de alimentos quanto os produtores 
rurais estão sendo orientados sobre a rastreabilidade de alimentos a fim de 
reduzir a produção e distribuição de produtos inconformes ou 
insatisfatórios, bem como ampliar o controle e a segurança em relação à 
origem a comercialização de produtos hortifrutigranjeiros que circulam pela 
CeasaMinas. Nesse sentido o ano de 2019 foi marcado por diversas 
reuniões e treinamentos com o objetivo de orientar sobre a rastreabilidade, 
aí incluida palestra no encontro da Associação Brasileira das Centrais de 
Abastecimento ABRACEN, promovido pela CeasaMinas em 2019.  
 
Dos feitos de 2019, ainda destacam-se a criação do Comitê de Auditoria 
Estatutário, a publicação do Plano de Negócios e Regimentos internos dos 
Conselhos Fiscal e de Administração; do Código de Conduta, Ética e 
Integridade, da Política de Transações com Partes Relacionadas, do 
Regimento Interno do Comitê de Auditoria Estatutário e da Política de 
Divulgação de Informações Relevantes. 
 
Muito se fez em 2019 e almejamos que o ano de 2020 seja ainda melhor 
para que possamos cada vez mais atender as demandas da sociedade, dos 
produtores rurais, comerciantes, dos nossos funcionários e, principalmente, 
do consumidor final.  

  Guilherme Caldeira Brant 

Presidente da CeasaMinas 
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As Centrais de Abastecimento de 
Minas Gerais S/A – CEASAMINAS 
é uma Sociedade de Economia 

Mista, autorizada pela Lei 
Estadual nº 5.577, de 20 de 

outubro de 1970. 

Executa a política e o controle do 
Abastecimento sob a supervisão 

do Ministério da Agricultura, 
Pecuária e Abastecimento e 
busca reunir entidades do 
segmento de alimentos e 
suplementos à produção, 
oferecendo espaço para 

negociação através de concessão 
de áreas delimitadas, 

objetivando, assim, estabelecer 
um ambiente propício à 

transação entre vendedores, 
compradores e prestadores de 

serviços na logística da 
mercadoria.  
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A CeasaMinas 

 
Criada na forma da Lei Estadual nº. 5.577, 
de 20 de outubro de 1970 e escritura 
pública lavrada no Cartório do 2º Ofício 
de Notas de Belo Horizonte/MG, é uma 
sociedade de economia mista com  
99,57%  das ações ordinárias nominativas 
pertencentes à União Federal e o restante 
à acionistas minoritários. 
 
Tem sede e foro na cidade de 
Contagem/MG, possuindo ainda unidades 
nas cidades de Uberlândia, Governador 
Valadares, Caratinga, Juiz de Fora e 
Barbacena. 
 
A CeasaMinas não possui participação 
acionária em outras sociedades. 

 

Composição acionária do capital 
social 
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Estrutura 
Organizacional 



Sociedade 
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Ambiente Externo 

Central de soluções 
em abastecimento. 

Promover soluções em 
abastecimento para o 
desenvolvimento equilibrado 
do sistema agroalimentar. 

Ser reconhecida como 
centro de excelência 
em soluções para o 
abastecimento 
alimentar. 

Negócio 

Missão 

Visão 
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O Nosso Negócio 
Proporcionar condições de distribuição dos alimentos para que chegue ao consumidor final 

produtos de qualidade a preços acessíveis. 
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A Nossa Influência 

Disponibilização de espaço para comercialização dos agentes 
que atuam no mercado – produtores rurais e concessionários 

de lojas. 
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Modelo de Negócios 

A CeasaMinas possui um mix de produtos incluindo toda a 
cadeia ligada ao abastecimento alimentar (519 empresas 
concessionárias atuando em segmentos de comércio de frutas, 
legumes e verduras, cereais, auto-atacado e serviços 
complementares). 
 
Considerando que Minas Gerais é um estado de dimensão 
expressiva, parte significativa de seus 853 municípios tem na 
produção agrícola sua principal atividade econômica. Neste 
sentido, os entrepostos da CeasaMinas figuram como ponto 
essencial no acesso ao mercado para os produtores destes locais 
e, consequentemente, para a geração de emprego e renda.  
 

 
Em 2019, deram entrada  na CeasaMinas cerca de 2.4 milhões 
de toneladas de produtos,  o que revela  a sua pujança e 
importância econômica para Minas Gerais no sentido de geração 
de emprego e renda diretamente em suas Unidades e 
indiretamente nas regiões produtoras. 
  
Aliado a isso há o fato de que ao disponibilizar suas áreas de 
comercialização a um custo baixo em comparação com outros 
mercados atacadistas, propicia que os produtos comercializados 
cheguem ao consumidor final com preços mais acessíveis. 
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Patrimônio líquido em 2019 de 39 
milhões de reais 

Ativo Imobilizado em 2019 de 27 
milhões de reais 

Margem Operacional Líquida: 13% 

Retorno do Patrimônio Líquido: 18% 

Resultaram em 2019: 

Retorno financeiro: 





 
Governança, estratégia e alocação de recursos 

Capítulo 2 – Governança, estratégia e alocação de recursos 
18 

O Planejamento Estratégico da CeasaMinas foi aprovado em agosto de 2019, tal fato acabou por impossibilitar a efetiva 
implementação das metas como um todo, não sendo, portanto, possível a mensuração de resultados ainda no exercício de 

2019. No entanto, para o ano de 2020 a empresa irá executar as metas e indicadores constantes no Planejamento 
Estratégico 2019-2023. 
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O PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 

Objetivo Estratégico Indicador de Desempenho Descrição

Aprimorar equilíbrio financeiro, aumentar 

receita e aprimorar rentabilidade e liquidez.
Percentual de Inadimplência.

Manter a CeasaMinas autossuficiente financeiramente e 

independente sendo capaz de fazer investimentos.

Aprimorar equilíbrio financeiro, aumentar 

receita e aprimorar rentabilidade e liquidez.
Transferência da RDC ao Mercado.

Transferência da RDC, para recuperação integral( 100%) e 

consequente diminuição dos custos operacionais do fluxo de 

caixa da CeasaMinas. Adequação à legislação e aos órgãos de 

controle.

Reduzir custos e otimizar recursos. Redução de despesas com pessoal.
Manter a CeasaMinas autossuficiente financeiramente e 

independente sendo capaz de fazer investimentos.

Reduzir custos e otimizar recursos.
Redução de despesas com 

gratificações.

A redução de despesas com pessoal causará efeito positivo no 

resultado da empresa, dinamizar as gerências e readequar o 

regimento interno.

Objetivo Estratégico Indicador de Desempenho Descrição

Aumentar o posicionamento da marca 

CeasaMinas como Central Diversificada.

Participação nos fóruns de interesse 

dos segmentos e firmar a marca 

CeasaMinas.

Desenvolver o posicionamento de mercado da CeasaMinas, 

orientando-se pela segmentação e diversificação, firmar a marca 

CeasaMinas.

Apoio às políticas públicas. Número de agentes sensibilizados.

Apoio em reuniões, audiências, palestras, estudos, seminários, 

acompanhamento, visitas e treinamentos dos agentes da cadeia de 

abastecimento.

Soluções em abastecimento: Sistema de 

informação de mercado.

Percentual de desenvolvimento e 

implantação.

Implantar sistemas de informação de mercado, com metodologia 

simplificada, baseados em dados internos e externos que possam 

ser analisados e sistematizados de forma a ajudar os gestores 

internos e externos e cliente externos a ter mais clareza na tomada 

de decisões, no planejamentod a produção e no equilíbrio dos 

preços praticados.

Soluções em abastecimento: Metodologia do 

sistema de informação de mercado.

Percentual de desenvolvimento e 

implantação.

Desenvolver/Adequar/Descrever metodologia simplificada com 

revisão dos fluxos e processos para apoio à implantação de 

sistema de informação de mercado.

Perpectiva Econômico Financeira

Perpectiva Sociedade
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O PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 

Objetivo Estratégico Indicador de Desempenho Descrição

Governança, Gestão de Risco e Imagem 

Institucional.
Percentual de áreas mapeadas.

Avaliar os riscos e incertezas de forma a tomar a melhor decisão, 

menos surpresas, mais eficiência, planejamento, performance e 

efetividade, além da melhoria com as partes interessadas.

0timizar a gestão de serviços: Concessão de 

uso.
Percentual de revisão de contratos.

Buscar a excelência na gestão dos contratos, identificar, mapear e 

acompanhar os ativos da CeasaMinas.

Prover a gestão sustentável e Infraestruturas; 

em Tecnologia da informação.

Percentual de implantação, 

aperfeiçoamento e manutenção de 

sistemas de informação/recursos de 

computação.

Aprimorar o conjunto de sistemas de informação, abrangendo a 

estrutura de sistemas de TI como plataforma de suporte para os 

sistemas de informação/recursos de computação.

Prover a gestão sustentável e Infraestruturas: 

em patrimônio imóvel.

Percentual de investimento e m 

infraestruturas.

Desenvolver o processo de manutenção e adequação das 

infraestruturas alinhado às perspectivas de investimento.

Aperfeiçoar a inteligência de mercado: 

Treinamento interno.
Percentual de pessoas capacitadas.

Aprimorar e desenvolver habilidades de análise de dados e do uso 

dos sistemas de informações da CeasaMinas.

Aperfeiçoar a inteligência de mercado: 

Garantir igualdade de competição.

Percentual de notificações do 

Regulamento de Mercado.

Desenvolver/Adequar/Descrever metodologia simplificada com 

revisão dos fluxo se processos para apoio à implantação de 

sistema de informação de mercado.

Objetivo Estratégico Indicador de Desempenho Descrição

Levantamento de avaliação de fluxos e 

processos.

Percentual de registro de 

procedimentos

Desenvolver por setor, manual de procedimentos operacional 

padrão, de forma a registrar e corrigir os procedimentos para 

maior eficiência, qualidade e rapidez ao cliente.

Capacitação de Recursos Humanos.
Percentual de empregados treinados 

por ano.

Reunir esforços para promover capacitação e treinamentos que 

direcionem a qualidade e excelência dos desempenhos 

estipulados e almejados para crescimentos individuais e 

organizacionais.

Política de Gestão de Pessoas: Gestão 

estratégica para gestores e l ideranças.

Percentual de gestores e potenciais 

l íderes treinados por ano.

Formar profissionais capazes de gerir processos e pessoas para a 

continuidade da CeasaMinas.

Política de Gestão de Pessoas: Gestão 

estratégica para gestores e l ideranças.
Percentual de adequações.

Aperfeiçoar os fatores que envolvem o ambiente de trabalho por 

meio da conformidade e requisitos necessários para o 

desempenho profissional.

Perpectiva Processos Internos

Perpectiva Aprendizado e Crescimento
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perspectivas 

Cabe ressaltar que o modelo de 
controle interno e gestão de riscos 

da CeasaMinas está em fase de 
estruturação. Assim, a empresa já 

adequou o seu Estatuto Social à Lei 
13.303/2016 e está realizando a 
alteração do Regimento Interno, 
para incorporação do Comitê de 
Auditoria Estatutária implantado 
em julho de 2019 para que possa 

monitorar a qualidade e integridade 
dos mecanismos de controle 

interno da empresa. 

Está prevista a implementação de 
ações para gestão de riscos a partir 

de 2020. 

A estrutura atual de controle 
interno da CeasaMinas conta 
com três ferramentas:  
Auditoria Externa 
Independente; 
Auditoria Interna e; 
Ouvidoria 
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Gestão 

Ação Conjunta CeasaMinas e MAPA:  
 
Apoio aos fiscais federais do Ministério da Agricultura, 
Pecuária e Abastecimento (MAPA) durante o processo de 
fiscalização da rastreabilidade nas portarias da CeasaMinas e 
na coleta de produtos para análise de resíduos de 
agrotóxicos 

Semana do Produtor Rural: 
 
Teve por objetivo comemorar o dia do Produtor Rural com a apresentação 
de palestras técnicas, exposição, comércio de flores e campanha de 
vacinação. Na ocasião, foram abordados os seguintes temas: Certifica 
Minas (adoção de práticas agrícolas na produção, transporte, 
armazenamento e comercialização de frutas visando a melhoria na 
qualidade, redução de perdas, rastreabilidade e agregação de valor aos 
produtos com a utilização de um selo de certificação); Rastreabilidade de 
Produtos Vegetais Frescos; Rotulagem e etiquetas para Frutas e Hortaliças 
– Aplicativo; Logística e Higienização de Caixas Plásticas; Comercialização e 
Controle de Custos para Frutas e Hortaliças. 

Capacitação dos orientadores de mercado sobre os 
Certificados de Higienização das caixas plásticas:  
 
Capacitar os orientadores de mercado do setor permanente e MLP da 
CeasaMinas sobre fiscalização e controle dos certificados de 
higienização de caixas plásticas. 
Participantes: Técnicos da Seção de Agroqualidade, Gerência do 
Mercado Livre do Produtor, Seção de Logística de Mercado e 
Orientadores de Mercado da CeasaMinas. 

CAIXA PLÁSTICA 
 
 Higienizável, impedindo a proliferação de microrganismos. 
 Não tem cantos vivos, diminuindo os impactos que danificam os 

produtos. 
 Paletizável, facilitando o transporte e armazenagem. 
 Diminui as perdas e os custos para o produtor. 
 Garantia de mais qualidade e higiene dos alimentos dentro da 

Ceasa. 
 Produtos vendidos no peso certo. 
 Segurança alimentar.  
 A caixa é reutilizável por até 5 anos (dependendo das condições 

de uso). 
 Totalmente reciclável. 
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Rastreabilidade: 
Ações no mercado atacadista visando difundir 
conhecimento sobre a Instrução Normativa 
IN/SDS/MAPA e Anvisa nº 02, de 07/02/18, 
(Rastreabilidade de produtos vegetais frescos). 

Palestra sobre Rastreabilidade de Produtos Vegetais 
Frescos em Jequitibá/MG). 

Palestra sobre Rastreabilidade de Produtos 
Vegetais Frescos em Ibirité/MG. 

Reunião e palestra no dia 13/11/2019 com técnico 
do Sipov/SFA/Mapa sobre a IN 02 de 
Rastreabilidade. 

Reunião com produtores de hortícolas no Barracão 
do produtor de Jaboticatubas/Baldim Divulgar a 
norma sobre rastreabilidade de produtos vegetais 
frescos e viabilizar cursos e treinamentos para os 
produtores. 

Curso de Atualização em Boas Praticas de 
Fabricação para vendedores ambulantes com o 
objetivo de atualizar conhecimentos dos 
vendedores ambulantes de alimentos que operam 
na Ceasaminas em boas práticas de fabricação para 
atender a legislação vigente. 
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A CeasaMinas sediou em agosto de 2019 o Encontro Nacional da Associação Brasileira 
das Centrais de Abastecimento (Abracen). 

À época do evento, o presidente da CeasaMinas, Guilherme Brant, declarou que o 
encontro representava uma oportunidade de diálogo e de aprendizado entre 
dirigentes das Centrais de Abastecimento, técnicos, produtores rurais, 
comerciantes e demais lideranças ligadas ao abastecimento. 

Verlan A. Homem 
 

Em seu discurso, o vice-presidente da Abracen, Johnni Hunter Nogueira, lembrou 
que as Centrais de Abastecimento enfrentam muitos problemas similares, o que 
torna o encontro um meio para se buscar soluções conjuntas para os mercados. 

Já o presidente da  Confederação Brasileira das Associações e Sindicatos de 
Comerciantes e Entrepostos de Abastecimento (Brastece), Waldir Lemos, pontuou 
que a relação entre os dirigentes das Centrais de Abastecimento e os comerciantes 
tem sido aprimorada ao longo dos anos. “Hoje em dia, os presidentes das Ceasas não 
nos veem mais como inimigos, mas como parceiros”, disse. Ele considerou ainda a 
necessidade de o país estar atento a seu potencial no abastecimento agroalimentar. 

A Secretária de Estado de Agricultura, Pecuária e Abastecimento do Estado de Minas 
Gerais (Seapa/MG), Ana Maria Soares Valentini, elogiou a parceria que o governo 
mineiro tem mantido com a CeasaMinas. “Costumamos dizer que produzir é facil e 
vender é que difícil”, afirmou a Secretária, ao destacar o papel da central de 
abastecimento como canal de comercialização dos produtores. Os Mercados Livres 
do Produtor (MLPs) são unidades gerenciadas pela CeasaMinas em Minas Gerais a 
partir de um convênio com o governo estadual. 



Gestão Orçamentária e Financeira 

Através  do Decreto nº 9.611 de 
14.12.2018 , da Lei Orçamentária 

Anual (LOA) nº 13. 808 de 15.01.2019 
e do Decreto nº 9.611 de 14.12.2018, 

foram aprovados o Programa de 
Dispêndios Globais (PDG)  e o 

Orçamento de Investimento  (OI). Para 
a CeasaMinas  a dotação orçamentária 

é de R$ 53.693.679.  

O lastro para a realização dos 
dispêndios  tanto de capital quanto 

corrente é gerado pela própria 
CeasaMinas, uma vez que é uma 

empresa estatal federal independente, 
não recebendo, portanto, aportes da 

União. 
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Capítulo 5 – Alocação de Recursos e Áreas 

Especiais de Gestão 

R$ 
51.255.217-

95% 

R$ 2.438.462 - 
5% 

Orçamento 2019 - CeasaMinas 

Despesas Correntes Despesas de Capital 



Gestão Orçamentária e Financeira 
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Capítulo 4 – Resultados e desempenho da 

Gestão 

Com  a RECEITA de R$ 56.008.015 e DESPESAS de R$ 49.480.942 a CeasaMinas chegou ao final de 2019, ao RESULTADO FINAL: 

 

 
LUCRO 

LÍQUIDO R$ 
6.527.074 

ultrapassando sua 
expectativa de lucro 

anual em 158%.  

 

 E também de uma execução de 
despesas que ficou 3,5% abaixo da 

programação, valor esse quase R$ 1,8 
MILHÃO abaixo do resultado esperado. 
 
Os grupos de despesas com pessoal 
(funcionários, dirigentes e 
conselhos/comitês) apresentaram 
realização de 8% abaixo da 
programação prevista para o exercício.  
 

A explicação desse resultado está na 
realização de uma receita acima do 
projetada em função das receitas de 
Processos Licitatórios de concessões de 
áreas por tempo determinado: 
 

 Projeção: R$ 5,3 milhões 
Realização: R$ 7,0 milhões 

 


