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Bem-vindos!

Este é o Relatdrio de Gestdo das Centrais de Abastecimento de
Minas Gerais S.A. CeasaMinas — Ano 2019.

)

Atendendo as disposicGes legais e estatutdrias, a
Diretoria das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais
S.A. - CeasaMinas apresenta o Relatério Integrado
conforme prevé a Lei n2 13.303/2016 e, no que se refere
ao Relatério da  Administragdo contendo as
DemonstracGes Contdbeis, o conteudo previsto na Lei
6.404/76.

.6,7.8,9.,10,11

SETOR MARROM

MLP

2,3, MINAS BOLSA

Este relatdrio apresenta o desempenho da Instituicdo em
seus aspectos operacionais, financeiros e orgamentarios,
em cumprimento a sua missdo e com o propodsito de
prestar servigcos na area de abastecimento alimentar.
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O objetivo deste relatério é permitir aos cidaddos
brasileiros compreenderem o que faz a CeasaMinas e a
sua contribuicdo para a logistica de distribuicdo de
alimentos a populagdo mineira e apresenta a sociedade,
inclusive aos érgdos de controle, os valores e resultados
que a CeasaMinas produz e entrega, além de demonstrar
seu nivel de governanga, eficicia, eficiéncia,
conformidade, economicidade e sustentabilidade
econdmica e ambiental. As informagdes aqui contidas
referem-se ao ano de 2019 e foram aprovadas pela
Diretoria Executiva da CeasaMinas e seu Conselho de
O Relatério de Gestdo da CeasaMinas — Ano 2019 estd assim estruturado: Administraggo.

=Mensagem do Presidente da CeasaMinas;

=\/isdo Geral Organizacional e Ambiente Externo;
=Planejamento Estratégico e Governanga;

=Gestdo de Riscos e Controles Internos;
=Resultados da Gestdo;

=Alocagdo de Recursos e Areas Especiais de Gestdo;

=Demonstragdes Contdbeis; e Bca o ! ! !
=Qutras Informagdes Relevantes, Anexos e Apéndices. e u' a
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A fim de atender todas as demandas de transparéncia e gestdo,
principalmente das contidas na Lei 13.303 de 2016, a
CeasaMinas vem desenvolvendo um trabalho continuo de
melhoria na gestdo, voltada para as melhores praticas de
Governanga.

Nesse sentido, o ano de 2019 foi marcado por varias agdes e
estratégias que possibilitaram que a empresa pudesse avancar, e
muito, em termos de Governanga Corporativa.

No que tange ao planejamento, cumpre destacar a elaboragdo e
aprovacdo do Planejamento Estratégico da CeasaMinas para o
periodo de 2019/2023, ferramenta utilizada para a formulacdo
da estratégia organizacional de longo prazo que busca o
conhecimento do ambiente ao qual a CeasaMinas esta inserida.

A CeasaMinas atualizou e aprimorou o seu Portal da
Transparéncia. Neste espaco, a Estatal informa diversos aspectos
sobre a gestdo da empresa, relacdo de saldrios dos empregados
publicos, dos diretores e integrantes dos Conselhos Fiscal e de
Administragdo. Ha ainda informacgdes referentes ao atendimento
feito pela Ouvidoria da empresa bem como os contratos
firmados e licitagOes realizadas.

Guilherme Caldeira Brant
Diretor Presidente

Somos uma empresa estatal Federal com o foco voltado para
atender bem a sociedade mineira e brasileira. Com seis
entrepostos localizados em Contagem, Barbacena, Juiz de Fora,
Governador Valadares, Caratinga e Uberlandia e que constituem
importantes pontos de vendas para os produtores rurais,
atacadistas e varejistas.

Juliano Maquiaveli Cardoso Ivagner Ferreira Junior

Diretor Administrativo Financeiro Diretor Técnico Operacional
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De forma gradativa, tanto a industria de alimentos quanto os produtores
rurais estdo sendo orientados sobre a rastreabilidade de alimentos a fim de
reduzir a producdo e distribuicdo de produtos inconformes ou
insatisfatorios, bem como ampliar o controle e a seguranga em relagdo a
origem a comercializagdo de produtos hortifrutigranjeiros que circulam pela
CeasaMinas. Nesse sentido o ano de 2019 foi marcado por diversas
reunides e treinamentos com o objetivo de orientar sobre a rastreabilidade,
ai incluida palestra no encontro da Associagdo Brasileira das Centrais de
Abastecimento ABRACEN, promovido pela CeasaMinas em 2019.

Dos feitos de 2019, ainda destacam-se a criagdo do Comité de Auditoria
Estatutario, a publicacdo do Plano de Negdcios e Regimentos internos dos
Conselhos Fiscal e de Administracdo; do Cddigo de Conduta, Etica e
Integridade, da Politica de TransacGes com Partes Relacionadas, do
Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario e da Politica de
Divulgacdo de Informagdes Relevantes.

Muito se fez em 2019 e almejamos que o ano de 2020 seja ainda melhor
para que possamos cada vez mais atender as demandas da sociedade, dos
produtores rurais, comerciantes, dos nossos funcionarios e, principalmente,
do consumidor final.

Guilherme Caldeira Brant

Presidente da CeasaMinas
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Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

As Centrais de Abastecimento de-"
Minas Gerais S/A — CEASAMINAS
€ uma Sociedade de Economia

Mista, autorizada pela Lei
Estadual n? 5.577, de 20 de
outubro de 1970.
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Executa a politica e o controle do
Abastecimento sob a supervisdo
do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento e
busca reunir entidades do
segmento de alimentos e
suplementos a produgao,

| - oferecendo espago para

negociagdo através de concessao

de areas delimitadas,

objetivando, assim, estabelecer

um ambiente propicio a
transacdo entre vendedores,

compradores e prestadores de

servigos na logistica da
mercadoria.

Capitulo 1 - Visdo Geral Organizacional e 6
Ambiente Externo
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Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

A CeasaMinas

Composicdo aciondria do capital
social

Criada na forma da Lei Estadual n2. 5.577,
de 20 de outubro de 1970 e escritura
publica lavrada no Cartério do 22 Oficio
de Notas de Belo Horizonte/MG, é uma
sociedade de economia mista com
99,57% das agdes ordinarias nominativas
pertencentes a Unido Federal e o restante
a acionistas minoritarios.

Tem sede e foro na cidade de
Contagem/MG, possuindo ainda unidades
nas cidades de Uberldndia, Governador
Valadares, Caratinga, Juiz de Fora e
Barbacena.

A CeasaMinas nao possui participagao
aciondria em outras sociedades.

Capitulo 1 - Visdo Geral Organizacional e
Ambiente Externo
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Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

Organograma das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A - CEASAMINAS
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Capitulo 1 - Visdo Geral Organizacional e Ambiente Externo 8
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Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

| .
GOVERNANCA - Sociedade ’

Auditoria Interna

Diretor
Técnico
Operacional

Diretor
Administrativo
Financeiro

Ministério da Agricultura
Pecuaria e

Diretor

Presidente
Abastecimento

A .
G L By
‘Ministério da Economia -

Gestores, Gerentes,
Supervisores

Capitulo 1 - Visao Geral Organizacional e
Ambiente Externo
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Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

Central de solucbes Q| c
¢ Qres
em abastecimento.
«*QUALIDADE
Promover solucoes em
¢ <SEGURANCA

abastecimento para o
desenvolvimento equilibrado ALIMENTAR
do sistema agroalimentar.

+<*SUSTENTABILIDADE
Ser reconhecida como »TRANSPARENCIA
centro de exceléncia
em solugdes para o
abastecimento < EFICIENCIA
alimentar.
ETICA
**INTEGRIDADE
Capitulo 1 - Visao Geral Organizacional e 11

Ambiente Externo
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O Nosso Negécio Proporcionar condi¢des de distribuigéo dos alimentos para que chegue ao consumidor final

produtos de qualidade a pregos acessiveis.

Capitulo 1 - Visdo Geral Organizacional e
Ambiente Externo
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Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

GOVERNO FEDERAL

A Nossa Influéncia

Disponibilizacdo de espaco para comercializacdo dos agentes
gue atuam no mercado — produtores rurais e concessionarios
de lojas.

O AREA PRIMARIA

(ATE 130 KM)

‘ AREA SECUNDARIA
(1304300 KM)

AREA TERCIARIA

Capitulo 1 - Visdo Geral Organizacional e IACIWA O 300
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Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

Central de'soluces em apactecimento

A CeasaMinas possui um mix de produtos incluindo toda a
' cadeia ligada ao abastecimento alimentar (519 empresas
concessionarias atuando em segmentos de comércio de frutas,
legumes e verduras, cereais, auto-atacado e servigos
complementares).

Considerando que Minas Gerais é um estado de dimensdo
expressiva, parte significativa de seus 853 municipios tem na
producdo agricola sua principal atividade econdémica. Neste
sentido, os entrepostos da CeasaMinas figuram como ponto
essencial no acesso ao mercado para os produtores destes locais
e, consequentemente, para a gera¢do de emprego e renda.

Em 2019, deram entrada na CeasaMinas cerca de 2.4 milhdes
de toneladas de produtos, o que revela a sua pujanga e
importancia econdmica para Minas Gerais no sentido de geragdo
de emprego e renda diretamente em suas Unidades e
indiretamente nas regiGes produtoras.

MINAS BOLS A
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Aliado a isso ha o fato de que ao disponibilizar suas areas de
comercializagdo a um custo baixo em comparagdo com outros
mercados atacadistas, propicia que os produtos comercializados
cheguem ao consumidor final com precos mais acessiveis.
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Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

» Patrimonio liquido em 2019 de 39
milhoes de reais

> Ativo Imobilizado em 2019 de 27
milhoes de reais

Resultaram em 2019:
» Retorno financeiro:

v'Retorno do Patriménio Liquido: 18%

v'Margem Operacional Liquida: 13%

ALY L S @
Capitulo 1 - Visdo Geral Organizacional e
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Governanca, estratégia e alocacdo de recursos
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O Planejamento Estratégico da CeasaMinas foi aprovado em agosto de 2019, tal fato acabou por impossibilitar a efetiva
implementagao das metas como um todo, ndo sendo, portanto, possivel a mensuragao de resultados ainda no exercicio de
2019. No entanto, para o ano de 2020 a empresa ira executar as metas e indicadores constantes no Planejamento
Estratégico 2019-2023.

18
Capitulo 2 — Governanca, estratégia e alocacdo de recursos
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Governanca, estratégia e alocacao de recursos
O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Perpectiva Econdmico Financeira

Objetivo Estratégico

Indicador de Desempenho

Descri¢ao

Aprimorar equilibrio financeiro, aumentar
receita e aprimorar rentabilidade e liquidez.

Percentual de Inadimpléncia.

Manter a CeasaMinas autossuficiente financeiramente e
independente sendo capaz de fazer investimentos.

Aprimorar equilibrio financeiro, aumentar
receita e aprimorar rentabilidade e liquidez.

Transferéncia da RDC ao Mercado.

Transferéncia da RDC, para recuperagdo integral( 100%) e
consequente diminui¢cdo dos custos operacionais do fluxo de
caixa da CeasaMinas. Adequacdo a legislagdo e aos 6rgdos de
controle.

Reduzir custos e otimizar recursos.

Redugdo de despesas com pessoal.

Manter a CeasaMinas autossuficiente financeiramente e
independente sendo capaz de fazer investimentos.

Reduzir custos e otimizar recursos.

Reducdo de despesas com
gratificagdes.

Areducdo de despesas com pessoal causard efeito positivo no
resultado da empresa, dinamizar as geréncias ereadequar o
regimento interno.

Perpectiva Sociedad

Objetivo Estratégico

Indicador de Desempenho

Descrigao

Aumentar o posicionamento da marca
CeasaMinas como Central Diversificada.

Participagdo nos foruns de interesse
dos segmentos e firmar a marca
CeasaMinas.

Desenvolver o posicionamento de mercado da CeasaMinas,
orientando-se pela segmentacdo e diversificagdo, firmar a marca
CeasaMinas.

Apoio as politicas publicas.

Numero de agentes sensibilizados.

Apoio em reunides, audiéncias, palestras, estudos, seminarios,
acompanhamento, visitas e treinamentos dos agentes da cadeia de
abastecimento.

Solugdes em abastecimento: Sistema de
informag¢do de mercado.

Percentual de desenvolvimento e
implantacdo.

Implantar sistemas de informagdao de mercado, com metodologia
simplificada, baseados em dados internos e externos que possam
ser analisados e sistematizados de forma a ajudar os gestores
internos e externos e cliente externos a ter mais clareza na tomada
de decisdes, no planejamentod a produc¢do e no equilibrio dos
precos praticados.

Solugdes em abastecimento: Metodologia do
sistema de informag¢do de mercado.

Percentual de desenvolvimento e
implantacdo.

Desenvolver/Adequar/Descrever metodologia simplificada com
revisdao dos fluxos e processos para apoio a implantagdo de
sistema de informacdo de mercado.
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Perpectiva Processos Internos

Objetivo Estratégico

Indicador de Desempenho

Descrigcdao

Governanga, Gestdo de Risco e Imagem
Institucional.

Percentual de dreas mapeadas.

Avaliar os riscos e incertezas de forma a tomar a melhor decisdo,
menos surpresas, mais eficiéncia, planejamento, performance e
efetividade, além da melhoria com as partes interessadas.

Otimizar a gestdo de servigos: Concess3do de
uso.

Percentual derevisdao de contratos.

Buscar a exceléncia na gestdao dos contratos, identificar, mapear e
acompanhar os ativos da CeasaMinas.

Prover a gestdo sustentavel e Infraestruturas;
em Tecnologia da informagdo.

Percentual de implantacdo,
aperfeicoamento e manutengdo de
sistemas de informacdo/recursos de
computacgdo.

Aprimorar o conjunto de sistemas de informag¢do, abrangendo a
estrutura de sistemas de Tl como plataforma de suporte para os
sistemas de informacgdo/recursos de computac¢do.

Prover a gestdo sustentavel e Infraestruturas:
em patrimoénio imodvel.

Percentual de investimento e m
infraestruturas.

Desenvolver o processo de manuten¢do e adequac¢do das
infraestruturas alinhado as perspectivas de investimento.

Aperfeicoar a inteligéncia de mercado:
Treinamento interno.

Percentual de pessoas capacitadas.

Aprimorar e desenvolver habilidades de andlise de dados e do uso
dos sistemas de informac¢des da CeasaMinas.

Aperfeicoar a inteligéncia de mercado:
Garantir igualdade de competigdo.

Percentual de notificagdes do
Regulamento de Mercado.

Desenvolver/Adequar/Descrever metodologia simplificada com
revisdo dos fluxo se processos para apoio a implantagdo de
sistema de informag¢do de mercado.

Perpectiva Aprendizado e Crescimento

Objetivo Estratégico

Indicador de Desempenho

Descri¢cao

Levantamento de avaliagdo de fluxos e
processos.

Percentual de registro de
procedimentos

Desenvolver por setor, manual de procedimentos operacional
padrdo, de forma a registrar e corrigir os procedimentos para
maior eficiéncia, qualidade e rapidez ao cliente.

Capacitagdo de Recursos Humanos.

Percentual de empregados treinados
por ano.

Reunir esforgcos para promover capacitagdo e treinamentos que
direcionem a qualidade e exceléncia dos desempenhos
estipulados e almejados para crescimentos individuais e
organizacionais.

Politica de Gestdo de Pessoas: Gestdo
estratégica para gestores e liderancgas.

Percentual de gestores e potenciais
lideres treinados por ano.

Formar profissionais capazes de gerir processos e pessoas para a
continuidade da CeasaMinas.

Politica de Gestdo de Pessoas: Gestdao
estratégica para gestores e liderancas.

Percentual de adequacgdes.

Aperfeicoar os fatores que envolvem o ambiente de trabalho por
meio da conformidade e requisitos necessarios para o
desempenho profissional.
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Riscos, oportunidades e perspectivas

A estrutura atual de controle
interno da CeasaMinas conta
com trés ferramentas:
v'Auditoria Externa
Independente;

v'Auditoria Interna e;
v'Ouvidoria

Cabe ressaltar que o modelo de
controle interno e gestdo de riscos
da CeasaMinas esta em fase de
estruturagdo. Assim, a empresa ja
adequou o seu Estatuto Social a Lei
13.303/2016 e esta realizando a
alteracdo do Regimento Interno,
para incorporacdo do Comité de
Auditoria Estatutdria implantado
em julho de 2019 para que possa
monitorar a qualidade e integridade
dos mecanismos de controle
interno da empresa.

Esta prevista a implementacdo de
acoes para gestao de riscos a partir
de 2020.

Capitulo 3 — Riscos, oportunidades e
perspectivas
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Resultados e desempenho da Gestao

Cursos, Reunioes e Agoes voltadas para o mercado

**Semana do Produtor Rural:

Teve por objetivo comemorar o dia do Produtor Rural com a apresentagao
de palestras técnicas, exposicdo, comércio de flores e campanha de
vacinagdo. Na ocasido, foram abordados os seguintes temas: Certifica
Minas (adog¢do de praticas agricolas na produgdo, transporte,
armazenamento e comercializagdo de frutas visando a melhoria na
qualidade, redugdo de perdas, rastreabilidade e agregac¢do de valor aos
produtos com a utilizagdo de um selo de certificagdo); Rastreabilidade de
Produtos Vegetais Frescos; Rotulagem e etiquetas para Frutas e Hortalicas
— Aplicativo; Logistica e Higienizacdo de Caixas Plasticas; Comercializagdo e
Controle de Custos para Frutas e Hortaligas.

+*Agdo Conjunta CeasaMinas e MAPA:

Apoio aos fiscais federais do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA) durante o processo de
fiscalizagdo da rastreabilidade nas portarias da CeasaMinas e
na coleta de produtos para andlise de residuos de
agrotoxicos

+¢+Capacitagdo dos orientadores de mercado sobre os
Certificados de Higienizacdo das caixas plasticas:

Capacitar os orientadores de mercado do setor permanente e MLP da
CeasaMinas sobre fiscalizagdo e controle dos certificados de
higienizagdo de caixas plasticas.

Participantes: Técnicos da Secdo de Agroqualidade, Geréncia do
Mercado Livre do Produtor, Se¢do de Logistica de Mercado e
Orientadores de Mercado da CeasaMinas.

++CAIXA PLASTICA

Higienizavel, impedindo a proliferagao de microrganismos.

N3o tem cantos vivos, diminuindo os impactos que danificam os
produtos.

Paletizavel, facilitando o transporte e armazenagem.

Diminui as perdas e os custos para o produtor.

Garantia de mais qualidade e higiene dos alimentos dentro da
Ceasa.

Produtos vendidos no peso certo.

Seguranga alimentar.

A caixa é reutilizdvel por até 5 anos (dependendo das condi¢Ges
de uso).

Totalmente reciclavel.
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Cursos, Reunioes e Aes voltadas para

+*Rastreabilidade:
Acgbes no mercado atacadista visando difundir
conhecimento sobre a Instrugdo Normativa
IN/SDS/MAPA e Anvisa n2 02, de 07/02/18,
(Rastreabilidade de produtos vegetais frescos).

- e~

o

Palestra sobre Rastreabilidade de Produtos Vegetais

Frescos em Jequitibd/MG).

0 mercado

Palestra sobre Rastreabilidade de
Vegetais Frescos em lbirité/MG.

i ‘

Reunido com produtores de horticolas no Barracdo
do produtor de Jaboticatubas/Baldim Divulgar a
norma sobre rastreabilidade de produtos vegetais
4 frescos e viabilizar cursos e treinamentos para os

produtores.
Capitulo 4 — Resultado e desempenho da

Gestao

Reunido e palestra no dia 13/11/2019 com técnico
do Sipov/SFA/Mapa sobre a IN 02 de
Rastreabilidade.

Praticas de

Curso de Atualizagdo em Boas
Fabricagdo para vendedores ambulantes com o

objetivo de atualizar conhecimentos  dos
vendedores ambulantes de alimentos que operam
na Ceasaminas em boas praticas de fabricacdo para
atender a legislac3o vigente. 24
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A CeasaMinas sediou em agosto de 2019 o Encontro Nacional da Associacao Brasileira
das Centrais de Abastecimento (Abracen).

A época do evento, o presidente da CeasaMinas, Guilherme Brant, declarou que o
encontro representava uma oportunidade de didlogo e de aprendizado entre
dirigentes das Centrais de Abastecimento, técnicos, produtores rurais,
comerciantes e demais liderancas ligadas ao abastecimento.

Verlan A. Homem

Em seu discurso, o vice-presidente da Abracen, Johnni Hunter Nogueira, lembrou
que as Centrais de Abastecimento enfrentam muitos problemas similares, o que
torna o encontro um meio para se buscar solugdes conjuntas para os mercados.

J4 o presidente da Confederacdo Brasileira das AssociagGes e Sindicatos de
Comerciantes e Entrepostos de Abastecimento (Brastece), Waldir Lemos, pontuou
que a relagdo entre os dirigentes das Centrais de Abastecimento e os comerciantes
tem sido aprimorada ao longo dos anos. “Hoje em dia, os presidentes das Ceasas ndo
nos veem mais como inimigos, mas como parceiros”, disse. Ele considerou ainda a
necessidade de o pais estar atento a seu potencial no abastecimento agroalimentar.

A Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento do Estado de Minas
Gerais (Seapa/MG), Ana Maria Soares Valentini, elogiou a parceria que o governo
mineiro tem mantido com a CeasaMinas. “Costumamos dizer que produzir é facil e
vender é que dificil”, afirmou a Secretaria, ao destacar o papel da central de
abastecimento como canal de comercializagdo dos produtores. Os Mercados Livres
do Produtor (MLPs) sdo unidades gerenciadas pela CeasaMinas em Minas Gerais a
partir de um convénio com o governo estadual.

Capitulo 4 — Resultado e desempenho da
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Orcamento 2019 - CeasaMinas
.>» R$2.438.462-

5%

Através do Decreto n?9.611 de
14.12.2018, da Lei Orcamentaria
Anual (LOA) n? 13. 808 de 15.01.2019
e do Decreto n29.611 de 14.12.2018,
foram aprovados o Programa de
Dispéndios Globais (PDG) e o
Orcamento de Investimento (Ol). Para
a CeasaMinas a dotacdo orcamentaria
é de RS 53.693.679.

O lastro para a realizacao dos
dispéndios tanto de capital quanto
corrente é gerado pela propria

CeasaMinas, uma vez que é uma
empresa estatal federal independente, RS
nao recebendo, portanto, aportes da . 51.255.217-
Unido. "> 95%
B Despesas Correntes M Despesas de Capital
26

Capitulo 5 — Aloca¢do de Recursos e Areas
Especiais de Gestao
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com a RECEITA de RS 56.008.015 ¢ DESPESAS de RS 49.480.942 a CeasaMinas chegou ao final de 2019, a0 RESULTADO FINAL:

ultrapassando sua
expectativa de lucro
anual em 158%.

Luc
LiQuibo
6.527.0

A explicagdo desse resultado estd na
realizagdo de uma receita acima do
projetada em funcdo das receitas de
Processos Licitatérios de concessdes de
areas por tempo determinado:

Projegdio: RS 5,3 milhbées
Realizagdo: RS 7,0 milhdes

E também de uma execugdo de
despesas que ficou 3,5% abaixo
programac3o, valor esse quase RS 1i
MILHAO abaixo do resultado esperado.

Os grupos de despesas com pessoal
(funcionarios, dirigentes e
conselhos/comités) apresentaram
realizaggdo de 8% abaixo da
programacao prevista para o exercicio.

Capitulo 4 — Resultados e desempenho da
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