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EABASTECLMENTO N GOVERNO FEDERAL

Este é o 'Relatorio de Gestao das Centrais de Abastecimento de
Minas Gerais S.ACeasaMinag 2021

Em atendimento as disposic6edegaise estatutarias,a Diretoria das Centraisde
Abastecimentade Minas GeraisSA. ¢ CeasaMinasapresentao Relatériolntegrado
conformeprevéalLein® 13.3032016

O documento apresenta o desempenho da empresa em seus aspectos
institucionais,operacionaise financeirosem cumprimento a sua missdoe com o
propdsitode prestarservicoshaareade abastecimentalimentar.

A publicacdatem como objetivo permitir que os cidadaosbrasileiroscompreendam
as atividades da CeasaMinas,inclusive sua contribuicdo para a logistica de
distribuicaode alimentose produtosdiversosa populacaamineira

O relatério apresentaa sociedade ai incluido os 6rgdosde controle, os valorese
resultadosque a CeasaMinagroduz,alémde demonstrarseunivelde governanca,
eficacia, eficiéncia,conformidade,economicidadee sustentabilidadeeconémicae
ambiental Asinformac¢desque compdeo documentoreferemseao anode 2021 e

foram aprovadaspela Diretoria Executivada CeasaMinase seu Conselhode
Administracao

Boa |_gjtura!!
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Luciano José de Oliveira
Diretor Presidente

Luciano Coelho Pettersen
Diretor Financeiro

Ivagner Ferreira Junior
Diretor Técnico Operacional

A CeasaMinasrem trabalhando e atendendo todas as

demandasem relagéoa transparénciana construgdode

uma gestdo voltada para as praticas da Governanca
Corporativae agoraapresentao Relatériode Gestaode

2021

A CeasaMinasS/A é uma empresaestatal federal que
sempre teve o foco voltado para atender bem a
sociedademineira e brasileira Possuiseis entrepostos,
localizados em Contagem, Barbacena, Juiz de Fora,
Governador Valadares, Caratinga e Uberlandia
Importantes pontos de vendasem favor de produtores
rurais, atacadistas e varejistas A estatal facilita a
comercializagdo de produtos, especialmente
hortifrutigranjeiros,fazendocom que elescheguematé o
consumidor final por um preco justo para todos os
envolvidosnarede de abastecimentalimentar.

Além dessa funcdo social referente ao preco dos
produtos,a CeasaMinasraz aindaoutros beneficiospara
asociedadeEumadasmaiorese maiscompletascentrais
de abastecimentode génerosalimenticiosdo Brasil,um

dos mais diversificadosmercadosatacadistasde géneros
alimenticiose industrializadosdo pais Sendoassim,um

polo comercialgeradorde milharesde empregos,dentre

empregadospublicos, produtores rurais, carregadorese

funcionariosde lojas




Mensagem da Administracao

Nas unidades da empresa, € presente grande volume de
comercializacdo De janeiro a dezembro de 2021, a oferta de
produtos nos entrepostos de Contagem, Barbacena, Caratinga,
GovernadorValadares,Juizde Fora e Uberlandiaultrapassou2,3
milhées de toneladas Os produtos comercializadosnos seis
entrepostosgeraramumamovimentagadade R$ 7,4 bilhdes

Entrepostos administrados pela CeasaMinas

Lembramosque a CeasaMinamao teria se destacadotanto em
2021, seja a nivel de produtos comercializadose seja quanto ao
resultadofinanceiroda empresa,semo apoiodosadministradorese
empregadoshbem comode lojistas,produtoresruraise carregadores
guetrabalhamaquitodos osdiasdesdeantesde o solnascer

Esperamosque os beneficiosdo ano 2022 sejam maiores que 0s

desafios para todos que dependem da CeasaMinas produtores ° Governador Valadares
rurais, comerciantes, movimentadores de cargas, estudiosos, Uberiandia &
técnicos, demais trabalhadorese, por fim, o consumidorfinal. A

CeasaMina® uma marca forte entre os usuériose a sociedade
gracasa dedicacéoe ao empenhode nossosfuncionarios,a quema
nossagestdoagradece
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Capitulo 1- Visao Geral, Organizacional e Ambiente Externo

As Centrais de Abastecimento de
Minas Gerais S/A — CEASAMINAS
é uma Sociedade de Economia
Mista, autorizada pela Lei
Estadual n2 5.577, de 20 de
outubro de 1970.

Executa a politica e o controle do
Abastecimento sob a supervisdo
do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento e
busca reunir entidades do
segmento de alimentos e
suplementos a producdo,
oferecendo espago para
negociagdo através de concessdo
de dreas delimitadas,
objetivando, assim, estabelecer
um ambiente propicio a
transagdo entre vendedores,
compradores e prestadores de
servicos na logistica da
mercadoria.
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Capitulo 1-Visao Geral, Organizacional e Ambiente Externo

A CeasaMinas

Composicao acionaria do capital social

Criadana forma da Lei Estadualn®. 5.577, de 20
de outubro de 1970 e escritura publica lavrada
no Cartorio do 2° Oficio de Notas de Belo
Horizonte/MG, € uma sociedade de economia
mista com 9957% das ac¢bes ordinarias
nominativas pertencentes a Unido Federal e o
restantea acionistasminoritarios.

Tem sede e foro na cidade de Contagem/MG,
possuindo ainda unidades nas cidades de
Uberlandia, Governador Valadares, Caratinga,
Juizde Forae Barbacena

A CeasaMinasao possuiparticipacdoacionaria
em outras sociedades
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Centros de Abastecimento
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Estrutura Organizacional

ORGANOGRAMA CEASAMINAS
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Estrutura de Governanca

Sociedade

Auditoria Interna
Ouvidoria
Comités

Conselho de Administracéo

ORGANIZACOES EXTERNAS DE

APOIO A GOVERNANCA _ _
Diretor Diretor

Ministério da Agricultura Administrativo Diretor Técnico
Pecuéaria e Financeiro l Presidente l Operacional
Abastecimento

ALTA ADMINISTRA AO

TCU
CGU
Ministério da Economia

Gestores, Gerentes,
Supervisores
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Capitulo 1-Visao Geral, Organizacional e Ambiente Externo

Estrutura de Governanca

1. Informacdes sobre dirigentes e colegiados A AssembleiaGeral é o 6rgdo
méaximo da CEASAMINA®om poderes para deliberar sobre todos os negocios
relativos ao seu objeto. O Conselhode Administracéo € érgéo de deliberacao
estratégicee colegiadada CeasaMinasA Diretoria Executiveé o érgdoexecutivode
administracéoce representacdocabendaolhe asseguraio funcionamentoregularda
companhiaem conformidade com a orientacdo geral tracada pelo Conselhode
Administracdo O ConselhoFiscalé 6rgdo permanentede fiscalizacdogde atuagao
colegiadee individual O Comitéde Auditoria Estatutarioé um 6rgdode suporteao
Conselhode Administragdono que se refere ao exerciciode suas fungbes de
auditoria e de fiscalizagdosobre a qualidade das demonstrag6escontabeis e
efetividade dos sistemas de controle interno e de auditorias interna e
independente O Comité de PessoasElegibilidade Sucessé@ Remuneragéovisa
auxiliaros acionistasna verificacdoda conformidadedo processade indicacdoe de
avaliag@alosadministradores conselheirodiscais

2. Atuacdoda Auditoria Interna: A Auditoria Interna ¢ AUDINé compostade um

Chefeda Auditorialnterna,cargode RecrutamentoAmplo,mascujo preenchimento
deve obedecer as determinagfesdo § 5° do artigo 15 do Decreto Federal n®

4.304, de 16 de julho de 2002 A equipe de Auditores, cuja contratacédoé feita
mediante ConcursoPublico,regese pelasdisposi¢cdedo artigo 11° do Regimento
Interno da CeasaMinasA estratégiade atuacéo da Auditoria Interna esta em

conformidadecom o PlanoAnualde Auditorialnterna¢ PAINTe RelatérioAnualde
Auditorialnternag RAINTreportando-seao Conselhale Administracéo

3. Informacbessobrea empresade auditoria independentecontratada: Atravésdo
processdicitatério na modalidadepregaoeletrénicon® 42/2020foi contratadaem
2020 a empresa TATTICAAUDITORESNDEPENDENTESS, inscrita no CNPJ
11.254.307/0001-35, situadaa RuaDr. GeraldoCamposMoreira, n° 375, Sala51,
CidadeMonc¢des,SaoPaulo/SPCER4.571.020.

4. Atividades de correicdo e apuracédo de ilicitos administrativos As

atividades da Comissdo Permanente de Sindicancia e Processo
Administrativo Disciplinarffundamentamse no Regulamentado Processo
Administrativo Disciplinar,préprio da CeasaMinasno Manual geral do

Process@dministrativoe no Manualespecificale Direito Disciplinampara
empresasestatais,ambosda ControladoriaGeraldaUnida

Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga
— Pontos principais:

x |dentificaciogeraldaempresae dosmembrosdosérgaoscolegiados

x Principais atividades de politicas publicas desenvolvidas pela
CeasaMinasm 2021,

x Estruturade governangae normativosimplantadospara atendimento
daleil3.303/16.

Documentodisponibilizadano site:

http://www .transparencieceasaminasom.br/upload/rfm/Governanca/C

arta_Anual_de_Politicas_Public2922pdf

Osdadosinstitucionais da CeasaMinasai compreendidossua estrutura
organizacionalsuasnormasinternas, seusinstrumentosde governangae
campode atuacao,dentre outrasinformac¢dese documentosde interesse
publico em cumprimentoasLeisn® 12.527, de 18 de novembrode 2011,
Lei n° 13303 de 30 de junho de 2016 sao encontrados no

portal:https://www .transarenciaceasaminasom.br/
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Negdcio, Missao, Visao e Valores

Central de solucdes
em abastecimento.

Promover solugdes em

) \ abastecimento para o

. desenvolvimento
. Negécio equilibrado do sistema
: agroalimentar.
\ \

< "
S

. : .
Ser reconhecida

Missa
como centro de
exceléncia em
L solucdes para o
Visao abastecimento
alimentar.

AQUALIDADE

ASEGURANCA
ALIMENTAR

ASUSTENTABILIDADE
A RANSPARENCIA
AEFICIENCIA
KETICA
ANTEGRIDADE




Capitulo 1-Visao Geral, Organizacional e Ambiente Externo

O Negoécio da CeasaMinas

A implantacaodo principal entreposto da CeasaMinadpcalizadono municipiode Contagemse deu
em dezembrode 1974 como parte integrante do plano nacional de implantacdo de mercados
atacadistasA empresafoi fundadacomtrés objetivosbasicosguaissejam

wOferecerlocal adequadopara produtores rurais e comerciantesatacadistas,em especialos de
produtos hortigranjeirospara que pudessemdesenvolversuasatividades,visto que este comércioja
ocorriade formadesorganizadaaregidocentraldacapitalmineirg

wProduzirinformagdesmercadolégicase estatisticasdo segmento, principalmente para eventuais
tomadasde decisdesstratégicaspor parte do poderpublicg

wGarantir a populacdo acessoa produtos (em especial os hortigranjeiros) de qualidade, com
regularidadena oferta e precos,reduzindo,pois,eventuaisdesabastecimentodo mercada

Canteiro Obras CeasaMingsEntreposto Contagem

Ao longo destascincodécadasa CeasaMinasem sido consideradaeferéncianacionalna gestaode
mercados atacadistas,sendo reconhecidatambém internacionalmente Atividadesrelacionadasa
geracaade informacdese dadosestatisticosle mercado,bem comosuadivulgagéce disponibilizacao,
detém grandereconhecimentadiante da sociedade Paratanto, bastacitar o sistemaDetecWebque
foi inteiramente desenvolvido com a participacéo de técnicos da CeasaMinase, dada suas
caracteristicase qualidade, foi posteriormente cedido a CONAB servindo, pois, de base para o
PROHORQJ ProgramaBrasileirode Modernizacdado MercadoHortigranjeiroimplantadoem diversos
mercadosatacadistadrasileiros

el d

Entreposto de Contagem

12
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Capitulo 1-Visao Geral, Organizacional e Ambiente Externo

Em2021, asunidadesde Barbacena Uberlandiacompletaram44 e 43 anosde existéncia,respectivamente

CeasaMinas-Barbacena: ha 44 anos
alimentando as familias da regiao

No préxime dia 20, a CeasaMinas-Barbacena completa
44 anos. Uma rica histéria de contribuicdo para o desenvol-
vimento da agricultura e comércio em toda a regido do
Campo das Verientes. Uma das primeiras lojas instaladas
no local foi a Comercial Celeiro. Hoje a empresa € adminis-
frada, por Alexandre, filho de Pedro Celeiro, fundador da
loja. "A CeasaMinas € a principal referéncia de trabalho
impactando na renda de diversos usuarios da unidade. Ca-
da gerente que passou deixou um pouco da sua contribui-
¢ao”, diz Alexandre. Um desses gerentes foi Alexandre Lo-
pes, que administrou o entreposto entre 2005 e 2017. Para
ele, o principal avanco daguele peri- maﬂ~ww
odo foi a implantacao de relogios de _ o -
medicdo de energia individuais. ‘A §
energia era toda rateada. A conta B
vinha R$ 15 mil. Depois da individu- @&
alizacdo, caiu para R$ 7 mil", diz
Alexandre Lopes.

“A CeasaMinas-Barbacena é essencial para os pequenos
produtores da regido, que ndo tém condicoes de ir
para BH ou Juiz de Fora vender suas mercadorias.”

QOdiston Reverte, gerente da unidade de Barbacena
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Quem também estd em festa é a
CeasaMinas-Uberléndia, que com-
pleta 43 anos no dia 21/10. Um dos .
lojistas mais antigos € Flavio de Oli-
veira, proprietario da loja Citrobell. B
Ele esta no entreposto desde 0s a- B
nos 1980 e conta que, antes disso, 0~
comércio atacadista era no mercado municipal. "Quando fol
para a CeasaMinas foi uma evolugéo muito grande. A clien-
tela foi s6 aumentando. A gente foi expandindo as vendas
para outros estados”, diz Flévio. Essa histéria ndo é um
caso unico no entreposto. “A CeasaMinas-Uberlandia é um
polo de disiribuicdo de hortigranjeiros em toda a regido do
tridngulo mineiro, Goias e Sao Paulo. Uberiandia € uma
grande produtora. Araguari e Patrocinio também. Tudo em
funcdo da CeasaMinas. E um pélo indutor do desenvolvi-
mento regional”, diz Joaquim Alvarenga, gerente da unida-
de entre 0s anos de 1989 e 1996.

“A CeasaMinas-Uberlandia motiva quem trabalha aqui
O patencial de crescimento € visivel. Vocé vé resultados.
A CeasaMinas nao para de se desenvolver”.

Cléudio Rodrigues, gerente da unidade de Uberlandia
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Modelo de Negdcios
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A CeasaMinaspossui um mix de produtos incluindo toda a
cadeialigadaao abastecimentaalimentar,somentena Unidade
Grande BH, estdo instaladas 520 empresas concessionarias
atuando em segmentosde comércio de frutas, legumes e
verduras cereais auto-atacadoe servicoscomplementares
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Considerandoque Minas Gerais € um estado de dimenséo
expressivaparte significativade seus 853 municipiostem na
producéo agricola sua principal atividade econémica Neste
sentido, os entrepostos da CeasaMinadiguram como ponto
essenciaho acessamo mercadoparaos produtoresdesteslocais
e, consequentementeparaa geracdode empregoe renda
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Cenitrois de Abos

Capitulo 1-Visao Geral, Organizacional e Ambiente Externo

Desdeo dia 24/06/20210 complexoCeasaMinapassoua contarcomum novo presidente LucianoJoséde Oliveira Coma missdode dar continuidadeao processo
de desestatizacada empresamas,ao mesmotempo proporcionarum ambientesaudaveparaasnegociacGesgjue ocorremnosentrepostos,o Diretor-Presidente
deuinicioaum processale reestruturacadisicadosentrepostos,umavezque, encontrouumaempresamuito carentede manuten¢cdesem suasestruturasfisicas

Ja em setembro de 2021, trés mesesapods sua posse,a iluminacdo nas
unidadesdo interior foi modernizadae um importante player do mercado

reabriusuasportasnaunidadede Contagem

lluminacao nas unidades
do interior € modernizada

As lampa- §& RN
das dos e Qhﬁ
MLPs  de ”’" = ""
todas as
unidades da g
CeasaMinas
no interior ==
estdo sendo trocadas por LED, que
s&o mais econdémicas e ndo emitem
raios ultravioletas ou infravermelhos,
0 que significa mais conforto para a
vista dos usuarios. O produtor Celso
Guimaréaes (foto), de Lagoa Formo-
sa, comercializa no entreposto de
Uberlandia quatro vezes por semana
e notou a diferenca na iluminacao do
MLP. “O mercado esta mais claro,
mais nitido. Ajudou até a valorizar a
mercadoria. Ficou muito bom", diz
Celso.

Supermercados BH
reabre loja na CeasaMinas

A sétima maior rede de supermer-
cados do Brasil e a maior em Minas
Gerais, o Supermercados BH, vai
reabrir seu Centro de Distribuicdo no
entreposto de Contagem da Ceasa-
Minas. A loja, localizada no pavilhdo
Z, esta passando por obras e a previ-
sao de reinauguracao € no dia 02/10.
De acordo com a administracao do
Supermercados BH, a reabertura do
Centro de Distribuicdo deixara ainda
melhor a logistica da empresa. Na
foto abaixo, o pre5|dente da Ceasa-
Minas, Lucia-
no Oliveira, e
o presidente
da rede Su-
permercados
BH,

Em outubre/21 foi assinadocontrato de méo de obra para manutengéono
entreposta A empresaestavasemo fornecimentodestetipo de servicodesdeo
més de janeiro/21, fato que trouxe grandestranstornos para as edificac6esda
CeasaMinas descontentamentgaraosagentesque aquicomercializam

Além disso,foi contratadaempresapara realizacdoda manutencgéoasfalticado

entrepostode Contagem

Novos contratos garantem manutencao na CeasaMinas

Os usuarios que frequentam 0
entreposto de Contagem sdo os
principais beneficiados com ©
inicio dos trabalhos da nova = 4
empresa contratada pela Cea-
saMinas para realizagdo dos
servicos de manutengdo civil e
elétrica no mercado. O contrato, ©
assinado com a empresa Crescer Servigos Especializados
nesse dia 4/10, prevé atuagdo de profissionais como bom-
beiros hidraulicos e eletricistas (foto acima), que ficam a dis-
posigéo nas 24 horas por dia.

Os servigos tém como objetive a corregdo de problemas
elétricos e hidraulicos com prioridade para os banheiros pi-
blicos, segundo o diretor Técnico-Operacional da CeasaMi-

nas, Ivagner Ferreira. De acordo com Ferreira, a novidade
propiciara melhores condigdes de utilizagdo e conforto no
entreposto, concessiondrios, compradores, carregadores e
demais usuérios.

Tapa-buracos

QOutra boa noticia € a contratacéo de empresa que serd
responsavel pelas agdes de tapa-buracos no entreposto de
Contagem (foto a direita). As | I =
obras tiveram inicio nesta S
primeira quinzena de outu- & 71
bro, conforme explica Bruno
Moreira Santos, novo chefe =
do Departamento de Enge- 4
nharia e |Infraestrutura da %%
CeasaMinas.

http://minas 1.ceasamg.gov.br/ceasainternet/_lib/file/doc/ceasafaz/03 2021 pdf
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A edicdodo CeasaMinas$-az5 noticiou ao mercadoa retirada das
platibandas da Unidade de Contagem, problema pendente de
solucdodesde2015

Retirada das platibandas de concreto
comegara nos pavilhées P, Q,Be S

A retirada das platibandas de concreto dos pavilhdes do
entreposto de Contagem da CeasaMinas comeca nesta
semana. O servigo serd iniciado pelos pavilhdes P, Q, B e
S. Para tanto, havera interdicbes momentaneas de parte
das entradas das lojas desses pavilhdes, sempre entre
14h e 21h. Todo cuidado sera tomado para que a opera-
¢a0 seja realizada rapidamente, minimizando os transtor-
nos provocados pelas interdigdes.

O servigo sera realizado pela empresa PGM Constru-
¢bes e Empreendimentos Ltda. O contrato prevé a retirada

de todas as platibandas de
concreto e estipula o prazo de
,um ano para a conclusdo do
servico. Essa € uma demanda
antiga dos usuarios do merca-
do, que ira contribuir com a
seguranca de todos os que
transitam pela CeasaMinas.

Fonte http://minas 1.ceasamg.gov.br/ceasainternet/_lib/file/doc/ceasafaz/05-2021 pdf

Jaem novembrg, foi a vezdo anulncioda licitagdomaisesperadaa contratacaode
empresaespecializadana prestacdode diversosservicosde engenhariapara o
entrepostode Contagem

Novo contrato dara mais agilidade
nas manutengoes do entreposto

Nesta quinta-feira, 04/11, a
CeasaMinas realizara licitacéo
para contratagcdo de empresa
de engenharia para prestacéo
de diversos servicos no entre- SE
posto de Contagem (foto). O &
pregdo eletrénico n® 49/2021 =82
prevé a formalizacdo de uma ®= ‘ - =
ata de registro de precos para futura contragédo, sob de-
manda, de mao de obra e material, visto que os servigcos
sd0, em sua maioria, para atendimento a chamados de
concessionarios e produtores referentes a manutengdes
que nao podem ser previstas, como vazamento em canali-
zagoes e quedas de energia.

Esse modelo de contratac&o vai permitir mais economia
de tempo e dinheiro, segundo o chefe do Departamento de
Engenharia e Infraestrutura da CeasaMinas, Bruno Morei-
ra. Ele explica que em vez de ser realizada uma licitacéo
diferente sempre que uma nova demanda surgir, atrasando
a realizacdo da manutencdo necessaria, com a assinatura
do novo contrato a empresa vencedora da licitacdo ja esta-
ra disponivel para executar a acdo necessaria. “Poderemos
atender as demandas emergenciais com muito mais agili-
dade”, diz Bruno.

Para ver o edital desta e de todas as licitagbes
em andamento, visite o site da CeasaMinas.

http://minas 1.ceasamg.gov.br/ceasainternet/_lib/file/doc/ceasafaz/06-2021 pdf
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Eos servigosndo pararamt

Troca de calhetas complementa
manutencao do telhado do MLP

Alem da limpeza das calhas (foto) e da troca de calhetas, a
manutencao no telhado do MLP também envolve a substitui-
cao das placas metalicas

CeasaMinas
revitaliza MLP
em Uberlandia

A CeasaMinas-Uberlandia esta pintando os modulos do
MLP. 0 pavilhao possui 380 produtores rurais ativos. A
pintura esta sendo feita pela equipe propria da estatal.
Existe ainda a expectativa de que as vagas de estaciona-
mento do entreposto também sejam remarcadas. “Esta-
mos alinhando com o pessoal da Secretaria de Transito
da prefeitura municipal, nesse caso vao fornecer a mao
de obra", diz o gerente da unidade, Claudio Rodrigues.

Nos proximos 30 dias, deve ser finalizada a troca das calhe-
tas do MLP de Contagem. As calhetas sao vigas usadas para
fazer a emenda das telhas, deixando-as firmes evitando
que haja espacamento entre elas. Com a troca das calhetas
oxidadas e corroidas, os vazamentos provocados em dias de
chuva serdo evitados. A acdo é importante especialmente
no fnal de ano, nao somente por ser um periodo de chuvas,
mas tambem pelo fluxo intenso no mercado nessa época.

Essa medida ndo é isolada e faz parte de um conjunto de
acoes para melhoria das condicdes do telhado do MLP. A
retirada de folhas de arvore e demais elementos que provo-
cam a obstrucdes das calhas do MLP, por exemplo, segue em
ritmo acelerado. “Esperamos que até 95% da limpeza seja
concluida até o inicio de dezembro, quando intensificam as
chuvas”, afirma Bruno Santos, chefe do Departamento de
Engenharia e Infraestrutura da CeasaMinas.

380 produtores rurais e 2 mil clientes diretos frequentam o MLP
de Uberlandia

Manutencao em
lampadas traz conforto
e seguranca

A CeasaMinas iniciou a troca das lampadas queimadas
de todo o entreposto de Contagem. Além de substituir
0s objetos com defeito, a acao também inclui uma ma-
nutencao preventiva, a fim de prolongar a vida util das
lampadas. O trabalho esta sendo realizada pela propria
equipe da CeasaMinas, por meio da Se¢ao de Manuten-
cao, em horarios e dias que nao atrapalhem o funciona-
mento normal do mercado.

A expectativa € que, até o fim de janeiro de 2022, o
servico seja realizado em 33 pavilhoes, incluindo Sho-
pping e MLP (Mercado Livre do Produtor), Av. Carandai,
edificio Minasbolsa, estacionamento amarelo, Praca do
Relogio e portarias da Av. Sarandi e da BR 040. Além
de proporcionar mais conforto aos usuarios, especial-
mente aqueles que trabalham no entreposto durante a
madrugada, a manutencao também contribui para a se-
guranca do mercado.

T . -

Troca das lampadas no MLP teve inicio nos setores G,He |

Manutencio das platibandas do
MLP tera inicio nesta semana

Com a assinatura do contrato com a empresa PGM Engenharia, vencedora da licitagao, a manutencao das platibandas
e estruturas metalicas do MLP e do Pavilhao 2, em Contagem, tera inicio nesta semana. Sera feita uma avaliacido para
identificar as areas mais criticas, que serao as primeiras a receber o servico. O trabalho sera realizado fora dos horarios
de comercializacao, para nao atrapalhar o funcionamento do mercado.

Servicos emergenciais

A CeasaMinas vem realizando, nos ultimos dias, a troca das telhas
do MLP danificadas pelas fortes chuvas que atingiram o entreposto
recentemente. Além dessa manutencao corretiva, o Departamento
de Engenharia e Infraestrutura também coordena umamanutencao
preventiva, com a aplicagdo de manta liquida para vedar os pontos
de encontro entre as calhas, impedindo os vazamentos no MLP de
Contagem.
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A INFLUENCIA DA

CEASAMINAS

I

A comercializacao dos entrepostos da CeasaMinas ating
uma populacdo estimada de 11 milhdes de pessoas, em &
de influéncia que extrapola o Estado de Minas Gerais

AREA PRIMARIA
(ATE 130 KM)

AREA SECUNDARIA
(130 A 300 KM)

AREA TERCIARIA
(ACIMA DE 300 KM)
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O ano de 2021 foi ainda marcado pela pandemia
global do COVIEL9, no entanto, o avango da
vacinacdono Brasil e a consequentereducao no
namerode casose/ou mortestrouxe
alivioa todos, principalmenteno segundosemestre
A CeasaMinas, assim como em 2020 deu
ESTABELCEGIMEN continuidadea proposicdode manter as condi¢es
DERROJIQCOLOSE necessariaspara que a comercializacdoem seus
MEDIRXSDBE entrepostosocorressedentro dasnormasde higiene NA CADREIADE
SEGHRRRCK A e salideimpostaspelapandemia ABASTECIMENT

» REFLEXOS DA
# PANDEMIA

NA
» CEASAMINAS
INTERAGAO ]

IMPRENSA
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Em20210 poder aquisitivoda populagaoapresentouforte redu¢doem  pe acordo com o Banco Central os principais fatores que impactaram no indice
virtude dainflagdoque superoudoisdigitosq 10,06% inflacionarioforam:

i. forte elevagdadosprecosde benstransacionaveiem moeda
Compontes IPCA 2021 local,em especiabsprecosde commodities

Contribuicdo ii. bandeirade energiaelétricade escassehidricg e
para variacao dc iii. desequilibriosentre demanda e oferta de insumos, e gargalos nas cadeias

Componente variacéo (%) IPCA (p.p.) produtivasglobais
Administrados 16,90 4,34 Os fatores acima relacionadosrepercutiram significativamentenos precos
Gasolina 47.49 233 praticadosnacomercializagéoosentrepostosatacadistasia CeasaMinas

Gas de botijao 36,99 0,41 | oo -
Energia elétrica residencial 21,21 0,98

Livres 7,70 5,72
Alimentacao no domicilio 8,23 1,25 | &%
Bens industriais 12,00 275 | s {1 81 ¥
Automovel novo ou usado 15,74 076 | ., ° .
Aparelhos eletroeletronicos 12,11 0,21 230 2;/ \2'.
Etanol 62,24 041 ™|

Servicos 4,75 1,72 - . .

Olericolas Fruticolas Aves e Ovos Hortigranjeiros Produtos Produtos Cereais

IPCA 10,06 10,06 Indlustrializados Industlrializados
. . ~ . .. Alimenticios N&o Alimenticios

Fonte: IBGE e BCB - Carta Aberta explicando a inflagdo acima do limite

superior do intervalo de tolerancia da meta em

2021.

10,00 4

—#=—Prego Médio 2020 —C—Prego Médio 2021
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Hortigranjeiros tém valorizacdo de 7,3% em 2021

O prego médio dos hortigranjeiros apresentou alta de 7,3% em 2021 no comparativo com 2020, no
entreposto de Contagem, segundo o balanco anual de comercializagao produzido pelo Departamento
Técnico da CeasaMinas. O quilo comercializado nesse segmento saltou de R$ 2,45 para R$ 2,63. Ainda
assim, o percentual foi menor que os 10,06% do indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) no
acumuladode 12meses de 2021, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Confira c que mais pesou nas altas e quedas de precos em cada grupo de alimentos.

Hortaligas (Y e i | Frutas
(1,3% de aumento médio) g 3 4 (13% de aumento médio)

Principais altas ' Principais altas
mandioca (88,5%) ) > mamao formosa(39,3%)

pepino(32,6%) melancia(33,3%)
milho-verde (30,1%) & abacaxi (24,1%)
quiabo (25,5%) laranja-pera(20,5%)
piment&o (23,4%) banana-prata (19,6%)

tomate longavida(18,2%)
Principais quedas

Principais quedas maca brasileira (-13,9%)
inhame (-21,7%) limdo-tahiti(-12,7%)
cebola (-12,5%) péssego(-7,8%).
cenoura (-10,3%)

moranga hibrida (-9%)

batata(-6,7%)

Ovos(17,1%de aumento)

Fonte http://minas 1.ceasamg.gov.br/ceasainternet/_lib/file/doc/ceasafaz/CeasaF&d.pdf

Saiba mais:

* Os hortigranjeiros representaram 76% dos produtos ofertados no
entreposto de Contagem no ano passado. Os produtos industrializados
alimenticios e ndo alimenticios foram responsdveis por 22% do total e os
cereais, por 2%.

» Ostrés setores somaram 1,9 milhdo de toneladas, um acréscimo de 0,2% em
relacdoa 2020.

* O valor comercializado foi de RS 6,1 bilhdes, 14,8% maior do que no ano

anterior. Esse aumento é consequéncia de uma oferta e de um preco medio
maiores,

Fonte http://minas 1.ceasamg.gov.br/ceasainternet/_lib/file/doc/ceasafaz/CeasaFdd.pdf
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Relacionamento com a Sociedade: Ouvidoria

A Ouvidoriaé o canalde comunicacécentre a CeasaMinag seupublicode relacionamento Buscadar maistransparénciza empresaperante a sociedadeatravés
do atendimentoasdemandasnternase externascomagilidade consideranda perspectivadaspartesenvolvidasem conformidadecom seusprincipiose valores
Constitui, assim,um instrumento que contribui com a melhoria da qualidade na gestdoda Instituicdo, tornando-se ainda, um grande canal de cidadania A
Ouvidoriaatua com imparcialidadeno tratamento das manifestacdesecebidas,buscandorapidezna resposta,zelandopela manutencéodos principioséticos

empresariai® relacionaise pelamelhoriadosprocessosnstitucionais

Atendimento

Canais

O atendimentoda Ouvidoriaé realizadopor meio de telefone, fax, e-mail, internet, caixade coleta,cartae pessoalmenteSegundaacompanhamentono exercicio
2021, o destaqueficou por conta do canaldenominadolnternet ¢ FalaBR,com 73% dos atendimentos Emrelagdoas demandasrecebidaspelosdemaiscanais,
foram 15%por e-mail, 8% por telefone, 4% por caixade coleta/carta,e 1%de forma presencial Maioresinforma¢dessobreos servicogrestadospelaOuvidoriada

CeasaMinapodemseracessadoso enderecoeletrdnicowww .transparenciaceasaminagom.br/conteudos/ouvidoria
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Resultados-:anuaisPlanejamentaikEsiratégico 2Q023 efPlanaldel Negocias 202CeasaMinas
PerspectiveEeEeonémicBinanceita
Meta Anual
Objetivo Estratégico  Indicador Estratégico Descricao Polaridade Meta 2021  Alcancada

Aprimorar equilibrio
financeiro, aumentar receita Manter a CeasaMinas autossuficiente
aprimorar rentabilidade e financeiramente e independente, sendo capa:
liquidez Percentual de Inadimplénci fazer investimentos. Menor, melhor

Aprimorar equilibrio Transferéncia da RDC para recuperacao inte
financeiro, aumentar receita (100%) e consequente diminui¢cdo dos custos
aprimorar rentabilidade e Transferéncia da RDC ao operacionais e do fluxo de caixa @aasaMinas
liquidez Mercado Adequacéo a legislacao e aos 6rgaos de cont Maior, melhor 96,60% 101,21%

Manter a CeasaMinas autossuficiente
Reduzir custos e otimizar Reducédo de despesas confinanceiramente e independente, sendo capa:
recursos pessoal fazer investimentos. Menor, melhor 5,00% 1,17%

A reducdo das despesas com pessoal causara
efeito positivo no resultado da empresa,
Reduzir custos e otimizar Reducao de despesas comdinamizar as geréncias e readequar o regime
recursos gratificacbes interno. Maior, melhor 5,00%
Fonte: Comissédo de Planejamento EstratégideasaMinas Documento avaliado na 2962 Reunido Ordinaria CONSARril/2022
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Resultatdos-anuais|Planejamento iEstrategico 2@023 efPlanal delNegoeias 202CeasaMinas

PerspecttivasSoeiedade
Meta Anual

Objetivo Estratégico Indicador IEstratégico Descfigao Polaridacle Meta 2021 Alcangata

Aumentar o posicionament: Participacdo nos féruns de Desenvolver o posicionamento de mercado
da marca CeasaMinas con interesse dos segmentos (CeasaMinas, orientandge pela segmentacgéac
Central Diversificada  firmar a marca CeasaMinas diversificacdo, firmar a marca CeasaMinas.Maior, melhor 100,00% 100,00%
Apoio em reunides, audiéncias, palestras,
estudos, seminarios, acompanhamento de
visitas e treinamentos dos agentes da cadei
abastecimento.
Implantar sistemas de informacéo de merce
como metodologia simplificada, baseados ¢
dados internos e externos que possam ser
analisados e sistematizados de forma a aju
0S gestores internos e externos e clientes
externos a ter mais clareza na tomada de
decis@es, no planejamento da producéo e |
equilibrio dos precos praticados.
Desenvolver/Adequar/Descrever metodolog
simplificada com revisé@o dos fluxos e proce:

Metodologia do sistema de desenvolvimento e para apoio a implantacdo de sistema de

informacéo de mercado implantagéo informacgéo de mercado.
Fonte: Comissédo de Planejamento Estratégié@asaMinas Documento avaliado na 2962 Reunido Ordinaria CONSARYil/2022

Numero de agentes
Maior, melhor 1.200

Apoio as politicas publicas sensibilizados

Percentual de
desenvolvimento e
implantagéo

Solug¢des em abasteciment
Sistema de informacéo de
mercado

Maior, melhor 100,00% 100,00%

Percentual de

Solug¢des em abasteciment
100,00%

Maior, melhor 100,00%
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Resultades:anuais | PlanejamentaEstratégico 22023 efPlanaldel Negociaos 202CeasaMinas

PerspectivaPProeessastintesnos

Meta Anual
Objetivo Estratégico  Indicador Estratégico Descricao Polaridade Meta 2021  Alcancada
Avaliar os riscos e incertezas de forma a tom
melhor decisdo, menos surpresas, eficiéncia,
Governanca, Gestao de Risc planejamento, perfomance e efetividade, alé
Imagem Institucional ~ Percentual de areas mapeac da melhoria com as partes interessadas. Maior, melhor 50,00% 0,00%
Buscar a exceléncia na gestdo dos contratos,
Otimizar a gestdo de servicc  Percentual de revisdo de identificar, mapear e acompanhar os ativos (
Concesséo de Uso contratos CeasaMinas. Maior, melhor 100,00% 67,89%
Percentual de implantacéo
aperfeicoamento e Aprimorar o conjunto de sistemas de informag
Prover a gestdo sustentavel manutencao de sistemas d' abrangendo a estrutura de sistemas de Tl co
infraestrutura: em Tecnologi  informacao/recursos de plataforma de suporte para os sistemas de
da Informacéo computacdo informacgéao/recursos de computacao. Maior, melhor 100,00% 79,40%

Prover a gestdo sustentavel Desenvolver o processo de manutencéo e
infraestrutura: em Patriménic Percentual de investimento  adequacao das infraestruturas alinhado as
Imével em infraestrutura perspectivas de investimento. Maior, melhor 100,00% 5,61%
Aprimorar e desenvolver habilidades de anél
Aperfeicoar a inteligéncia dc ~ Percentual de pessoas de dados e do uso dos sistemas de informac
mercado: Treinamento interr capacitadas da CeasaMinas. Maior, melhor 50,00% 11,08%
Desenvolver/Adequar/Descrever metodologi
Aperfeigoar a inteligéncia d simplificada com reviséo dos fluxos e proces
mercado: Garantir igualdad: Percentual de notificacdes ¢ para apoio a implantacdo de sistema de
de competicdo Regulamento de Mercado informac&o de mercado. Menor, melhor 5,00% 72,74%
Fonte: Comissdo de Planejamento Estratégi@@asaMinas Documento avaliado na 2962 Reunidao Ordinaria CONSARYil/2022
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Resultatios:anuais|PlanejamentoiEstratégico 2@023 efPlanaldelNegoeias 202CeasaMinas
PerspectivarApreddizace erGrescimento

Meta Anual
Objetivo Estratéegico  Indicador IEstratégico Descrigao Polaridatte Meta 2021  Alcangada

Desenvolver por setor, manual de procedimer

operacional padréo, de forma a registrar e cor

Levantamento de avaliacdo « Percentual de registro de os procedimentos para maior eficéncia, qualid
fluxos e processos procedimentos e rapidez ao cliente. Maior, melhor 20,00%

Reunir esfor¢os para promover capacitacdo e
treinamentos que direcionem a qualidade e
exceléncia dos desempenhos estipulados e
Capacitacdo de Recursos Percentual de empregados  almejados para crescimentos individuais e
Humanos treinados por ano organizacionais. Maior, melhor 100,00% 34,69%

Politica de Gestao de Pesso  Percentual de gestores e
Gestdao estratégica para  potenciais lideres treinados Formar profissionais capazes de gerir process
gestores e liderancas ano pessoas para continuidade da CeasaMinas. Maior, melhor 100,00% 92,67%

Politica de Gestao de Pesso Aperfeicoar os fatores que envolvem o ambiel
Gestao estratégica para de trabalho através da conformidade e reques
gestores e liderancas Percentual de adequagBes necessarios para o desempenho profissional. Maior, melhor 100,00% 33,69%

Fonte: Comisséo de Planejamento EstratégieasaMinas Documento avaliado na 2962 Reuniao Ordinaria CONSARXil/2022
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Capitulo 3- Gestéo de Riscos e Controles Internos

A estrutura atual de controle interno da Emoutubro de 2021a CeasaMinasmplantou a areade conformidade
CeasaMinagontacomasferramentas de gerenciamentode riscosque buscaradentre outras acdoes

Aduditoria Externalndependentg x Coordenara elaboragdoe monitoragéo dos planos de agéo para
AComitéde Auditoria Estatutéarig mitigacao dos riscos identificados, verificando continuamente a
Auditoria Interna; adequacace a eficaciada gestdode riscos

HMouvidoria e

ASecaade Conformidadee Gerenciamentade Riscos x Verificar a aderénciada estrutura organizacionale dos processos,

produtos e servigosda Companhiaas leis, normativos, politicas e
diretrizesinternase demaisregulamentosaplicaveis

x Coordenaros processosde identificagéo, classificacdae avaliacao
dosriscosa que estasujeitaa Companhiae

x Propor politicasde Conformidadee Gerenciamentode Riscogpara
a Companhia,as quais deverao ser periodicamente revisadase
aprovadaspelo Conselhode Administracdo,e comunicalas a todo
o corpofuncionaldaorganizagéo




Capitulo 4- Resultados e Desempenho da Gestao

Em 2021, a CeasaMinaduscoudesenvolveratividadesvoltadaspara seus
fins institucionais Nesse sentido, apresentamos algumas acgdes
desenvolvidapelasareasda Diretoria TécnicaOperacionaljue tiveram por
objetivo a promocdao de politicas publicasrelacionadasao abastecimento
alimentar.

Registro de produtos ofertados

A CeasaMinasregistra diariamente dentre outras variaveis o volume

ofertado de mercadorias,sua procedénciae o valor de comercializacéce

precospraticadosno atacado Registrase, aqui, que todo esseconjunto de

informacdese de fulcralimportanciaparao mercadoatacadistap governo,a

sociedadecivil, aimprensae asuniversidadesprincipalmenteem momentos
de crisespontuais,bem como em periodosde secasou chuvasintensasque

afetam ou geram suspeitasde interferéncia significativano abastecimento
mineiro.

Acessohttp://www .ceasaminasom.br/informacoesmercadogeraisp

Conjunturas Mensais de comercializagao

Publicacaale conjunturasmensaisie precos,calendériosle comercializa¢éo
de precose quantidadespara balizamentodas transacdescomerciaisentre
osagentesde toda a cadeiade produgéoe comercializa¢éo

Acesso

http://www .ceasaminagsom.br/informacoesmercadoconjunturasgerasp

Setor Hortigranjeiro

A CeasaMinagaracterizase por importante diversidadeem suasatividades
econbmicas,0 que a torna um ambiente de negécios atrativo e que
fortalece,assim seusetor maisimportante: o hortigranjeira

Em 2021, 26 estadosbrasileirosofertaram hortigranjeirosaos mercadosda
CeasaMinasfigurandoos fornecedoresdo estadode Minas Geraiscom 61%
de todo os produtoscomercializadosa estatal Alémde receberproducéode
praticamente todos os estadosdo Brasil, nos entrepostos da CeasaMinas
tambémforam comercializadogens provenientesde outros paisestais como
China, Chile, Espanhae Argentina Neste contexto, o Estadode S&o Paulo
continuasendoum forte fornecedorao complexoCeasaMinadjcandoabaixo
apenasdo Estadode Minas Gerais Em2021, asofertas provenientesdaquele
estado,foram responséaveipor maisde 12% do abastecimentadasunidades
Por seuturno, ofertantes do estadoda Bahiacomercializarant% de todo o
volumetransacionado
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Cursos, Acoes e Reunides voltadas ao Mercado

Reunido Senar, Faemg e CeasaMinkmalidade:
Estreitar parcerias com Faemg e Senar Minas
visando a realizacdo de cursos e treinamentos
para produtores ligados aos barracdes do g
produtor e Unidades do interior da CeasaMinasy

Reunido Reunido Prefeitura de
Barbacena/MG - Finalidade
Revitalizacdo da Unidade da
CeasaMinasem Barbacenae ampliar
parceriascom o municipio.

Reunido Emater/MG e Prefeitura de
Pequi - Finalidade Funcionamentodo
Barracdo do Produtor da cidade de
Pequi/MG.
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Capitulo 4- Resultados e Desempenho da Gestao

Cursos, Acdes e Reunides voltadas ao Mercado

Procedimentos relativos a adequacao de embalagens
utilizadas para comercializagdo de hortigranjeiros

A equipetécnicada CeasaMinaslesenvolveuao longode todo o ano
de 2021umasériede acbesunto aosusuariosdo mercado,empresas
higienizadoragle embalagengetornaveise equipe de fiscalizacaala
estatal, com objetivo de implantar o sistemaWebService; Controle
doscertificadosde higienizacaalascaixasaportariadosentrepostos

Capacitacdo de Produtores:

Conjuntode a¢desque tiveram comoobjetivo levarao produtor rural
(queoferta seusprodutosnosentrepostosda CeasaMinassobretudo
aguelesque comercializamhortigranjeiros dispostosem bandejas)
toda a legislagdovigente no ambito da ANVISA,regras gerais
dispostas no Regulamentode Mercado da Estatal, bem como
aspectogécnicosrelevantesno procedimenta

Capacitacdo dos orientadores de mercado sobre os Certificados de
Higienizacdo das caixas plasticas:

Acbesque tiveram o intuito de capacitaros orientadoresde mercadodo setor
permanentee MLPda CeasaMinasobrefiscalizacaa controle dos certificados
de higienizacaale caixasplasticas

Participantes Técnicosda Secaode Agroqualidade Gerénciado Mercado Livre
do Produtor, Secdode Logisticade Mercado e Orientadoresde Mercado da
CeasaMinas

BENEFICIOS DO USO DA CAIXA PLASTICA

fHigienizavelimpedindoa proliferagdode microrganismos

fIN&otem cantosvivos,diminuindoosimpactosgque danificamos produtos
fPaletizavelfacilitandoo transportee armazenagem
fIDiminuiasperdase oscustosparao produtor.

fiGarantiade maisqualidadee higienedosalimentosdentro daCeasa
fProdutosvendidosno pesocerto.

fSegurancalimentar.

TAreutilizagdagpor até 5 anos(dependendadascondi¢cdesle uso)
{Totalmentereciclavel

JAtendimentoasnormativaslegais
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Gestao Orcamentaria e Financeira

Emfuncéodo sobrestamentadascontaspelo Conselhade Administragdoem sua 295 ReuniaoOrdindriarealizadaem 21 de marcode 2022, estasegaoserapor
ora excluidae, tdo logo a questdosejaregularizadaserapublicadonovo Relatériode Gestaodo exerciciode 2021 contendo os dadosde gestaofinanceirada
empresa
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Gestao Patrimonial e Infraestrutura

CONFORMIDADE LEGAL: MUDANGCAS E DESMOBILIZACOES RELEVANTES:
A Gestao Patrimonial da CeasaMinas € norteada pelo Decegto No periodo ndo ocorreram mudancgas ou desmobilizacdes relevantes.
1.598/78.

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CARNPRAESTRUTURA E PRINCIPAIBESAFIOBACGOEEUTURAS

EQUIPAMENTOS Por falta de interessadosn&o houve condicbescomerciaispara contratacio
de segurospatrimoniais Assim,em 2022, a CeasaMinasontinuarabuscando
Em 2021, a CeasaMinas investiu R$ 84.17@/@mbras de manutencio efetivara contratacdode seguropatrimonial A estataltambémplanejaparao

exerciciode 2022a contratacaode umaempresade leildo de todos os moéveis
e materiaisque ndomaisutilizados

de sua estrutura fisica.

LOCACAO DE MOVEIS E EQUIPAMENTOS:

Entre Locacaale Veiculos Aluguelde Equipamentogle Informaticae Aluguel
de Equipamentoem geral,a CeasaMinaslesembolsouem 2021, 0 montante
de R$ 771774,00.
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Capitulo 4¢ Resultados e Desempenho da Gestao

Gestéo de Tecnologia da Informacao

CONFORMIDADE LEGAL

O Departamento de Tecnologia da

Informacao,
subordinadoa Diretoria Técnica,tem suascompeténcias
elencadaso Artigo 46 do Regimentada CeasaMinas

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI
Em 2020 os contratos celebradospela CeasaMinasa
areade Tlatingiramo montante de R$ 870.889,84

Tabela de Contratos e Licengas ativas 2021

Empresa Mineira de Computadores
Totvs
Simpress
Prodemge
Consult
LetsCom
Global Lines
Tec House
Metmaker
Virtos
Microsoft

870.889,84

427.085,60
186.858,58
101.597,94
76.343,04
32.416,32
24.759,00
10.555,20
4.950,00
3.273,60
2.499,99
550,57

p== prodemge

Tecnologia de Minas Gerais

P2 prodemge

Tecnologia de Minas Gerais

P2 prodemge

Tecnologia de Minas Gerais

<
<

CT31/2020 71 Consult PDV 1
MLP (renovado)

R$ 32.416,32

Venc. 12/08/2022

CTO07/2021 1 Totvs
Portal RH

R$ 40.776,00/Ano
Venc. 03/02/2023

<

CT04/2019 17 EMC
Locagdo Computadores e
Notebooks

R$ 322.890,00

Venc. 31/01/2023

CT13/2019 1 Totvs
Licenca de uso/Update
R$27757,58

Venc. 31/08/22

CT43/2017 1 EMC
Locacgéo Servidores
R$ 104.195,60
Venc. 17/09/2022

CT06/2021 7 Totvs Banco de
Horas/Suporte

R$ 118.325,00

Venc. 23/02/2023

<

CT50/2021 7 Prodemge
Suporte Técnico/VPN
R$ 32.976,00

Venc. 14/12/2022

CT22/2021 7 Tec House
Antivirus (renovado)

R$ 4950,00/Ano

Venc. 18/07/2023

CT36/2020 1 Prodemge
Rede IP

R$ 30.564,00

Venc. 14/10/2022

CT 02/20221 LetsCom
Crachas

R$ 24.759,00

Venc. 24/01/2023

CT38/2020 1 Prodemge
Link de Dados

R$ 12.803,04
Venc.14/10/2022

<%

CT63/2017 i Simpress
Locagéo Impressoras
R$ 101.597,94
Venc.14/01/23

<

<. Scriptcase

Licenciamento 7 Microsoft I
Office 365 Teams H

Valor: R$ 550,57 J Office 365
Venc. 02/07/2022 I oooooooooo

P .
— e o o E— —

Licenciamento i Virtos Backup

Sistema de backup de dados I

Valor: R$ 2499,99

Venc. 06/12/2022 |

MODELO DE GOVERNANCA DE TI

A CeasaMinas ainda esta no processo de implantagcio Glob
de modelos de Governanga Lines

al
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Sustentabilidade Ambiental

CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NA
CONTRATACOES E AQUISICOES

A CeasaMinaspossui uma Coordenacdode Meio Ambiente,
vinculada ao Departamento de Opera¢besde Mercado, que é
responsavel pela regularizacdo ambiental da empresa, pela
certificacdo de que as contratacbes e demais atividades da
CeasaMinagncontramse adequadas legislacace demaisnormas
ambientaise pela adocdo de medidas pontuais de contratacbes
sustentaveisonformedemandade cadasetor.

ACOES PARA REDUCAO DO CONSUMO DE
RECURSOS NATURAIS

A atividade desenvolvidapela CEASAMINA§era, como todo
empreendimentojmpactossobreo meio ambiente

O compromissocom a sustentabilidade e a responsabilidade
ambiental da CeasaMinasbusca a manutencdo de um meio

ambiente saudavele equilibradoem consonanciacom a politica

nacionaldo meio ambiente

O Entreposto de Contagem da CeasaMinas, principal da
companhia,administrao uso dos recursosnaturais por meio de

acBesou medidascuja finalidade € manter a qualidade desses I ]
recursose reduzirosimpactosambientaisnegativos CeasaMinas S/AUnidade de Contagem
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Sustentabilidade Ambiental

Monitoramento de agua e efluentes Monitoramento de energia elétrica

A CeasaMinasContagem,como grande consumidora de energia elétrica,
constantemente busca medidas para aumentar a eficiéncia do uso desse
recursa

No entreposto de Contagemo abastecimentode agua potavel e a coleta e
tratamento do esgotamentcé feito pelaCOPASMG.

E feito o monitoramento mensal do volume de &gua potavel fornecido a
CeasaMinas/Contageparadirecionaras medidasparareducdodo consumoe
usoracionaldo recursa

Em2021houveum aumentode 6% no consumode

aguaem relacéoa 2020 Umaprovavelrazaoparaa
= elevacaodo consumoesta ligadaa necessidadele
Ano Agua (m¥més) higienizagdoimposta pela Covid19. Todavia,este
2020 20.711 fgto .i'nstiga a CeasaMina;a implantar acdes que
viabilizema o consumoracionaldesserecursa Para
2021 22.040 garantir a qualidade da agua provida pela
CeasaMina£ontageme a segurangados usuarios,
constantementerealizase manutencéoe melhorias
no entorno dos reservatorios,além da higienizagédo
e sanitizacdsemestraldosmesmos

Mitigacao de Impactos NegativasEfluentes Liquidos T e/ eSenia Energia
Comvistasa preservacaalosrecursohidricos,a CeasaMinabuscagarantirque eletrlc_a d(;emonsttroeté /uma LG d~e (MWh/més)
os efluentes liquidos geradossejam destinadosem sua integralidade a rede ghiodmatapenicio-e em comparacdo

coletorada COPASMG paraposteriortratamento do esgota com 2020 o que contribui com a
protecdoambiental

1.895

1.797
Além disso, periodicamenterealizamse vistoriasno entreposto de Contagem

paraidentificarlancamentosrregularesde efluentese corrigtlos, contribuindo
comareducaodapoluicdode aguassuperficiais
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Sustentabilidade Ambiental

Gerenciamento de residuos sélidos

Considerand® ramo de atividadeda CeasaMinasmplantar e administrar
o0 abastecimentalimentarno Estado por consequéncidagrandegeracgao
deresiduossélidos resultandoem algunsimpactosambientaisnegativos

E imprescindivelpara a empresagarantir a destinagdoambientalmente
adequadade todos os residuosgeradosna Estatal,tendo como diretriz a
seguinteordem de prioridade n&o geracgéo,reducéo, reaproveitamento,
reciclagemfratamento e disposicadinal adequada

Nessesentidoh& parceriacomo Prodal/Bancale Alimentos,destinacaade
reciclaveis/reaproveitaveipara a Associacaode Catadoresde Material
Reciclavetle Contagene paraoutraspessoaguridicas

Em2021houvesignificativaredugcdodosresiduosencaminhadosio Aterro
Sanitarioe em contrapartida um aumento daqueles encaminhadosa
Reciclagem/Reaproveitamento

Tipo de residuo Média mensal Destinacao
Orgéanicos/Reciclaveis/ 80970toneladas  Aterro Sanitario
Rejeito
Reciclaveis 15640toneladas Reciclageng ASMAC
(plasticos/papéis/metais)

Capim 85083 m3 Reaproveitamento

Madeira 24250 m3 Reciclagemfeaproveitamento

Protecao de areas verdes

Dentre as atividades de protecdo de areas
verdesdestacamse medidasde prevencéode §
incéndioscom aceirosem locaisestratégicos,g
bem como projetos de recuperacéode Areas
de Preservaca®ermanentedegradadas

G 2 DA
X - | &1LT7
Figura 2: CEASA, divisa. Corrego, APP. Areas do futuro PTRF. Coordenadas de
referéncia e analise. (GMJ, 2013)
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Gestao de Pessoas

| ¢ CONFORMIDADE LEGAL

A

Para assegurar a conformidade com a Consolidacdodas Leis
Trabalhistase demaisnormas aplicaveisa gestdode Pessoasesta
Estatal observao conjunto de regras e diretrizes estabelecidasou

referendadagpelo GovernoFederale Orgaosde Controle

A avaliacdoda conformidadenos processosde Gestdode Pessoase

realizadapor meio dos responsaveispelo Departamentoe Secéo
conformetépicosindicados

Controle e acompanhamentada entrega das Declarac6esle Bense

Renda

Controlee acompanhamentalosregistrosde informag¢desno sistema
integradode Gestédode Pessoaslasadmiss6esgdemissbesfreqiiéncia
eremuneracao

Controlee acompanhamentalaslicencase beneficios

Il ¢ AVALIACA®DAFORCAETRABALHO

120

100

80

60

40

20

DISTRIBUIGAC DOS SERVIDORES POR FAIXA SALARIAL

lIIlL

Até R$3.000,00 De R$3.001,00a De R$6.001,00a De R$9.001,00a Acima de
R$6.000,00 R$9.000,00 R$12.000,00 R$12.001,00

200

180
160 4
140 -
120
100 -
80 4
60 -
40 1
20 -

4,5

3,5

2,5

1,5

0,5 A

0 4

GENERO

48

.

Masculino

DEFICIENTES

Feminimo

Auditivo

Fisico
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Gestao de Pessoas

FAIXA ETARIA

80

70

60

50

40

30

20

10

- Nao fazemos nenhum levantamento referente a etnia dos empregados

250

200 4

150 4

50 -

Ate 35 anos Até 45 anos Ate 860 anos

SITUAGAO FUNCIONAL

Ate 70 anos Acima de 70 anos

218

1

18

I

Licenciados

Afastados

CARREIRA

Conforme o Plano de CargosSalariose Carreirasque esta em estudo para
revisdo,a carreiraesté estruturadaem nivel e grau, onde o nivel representaa
evolucdo vertical dos cargos por ordem crescente de pontos obtidos no
processode avaliacd e o grau representaevolugéo horizontal de salarios
dentro da mesma classede cargos A evolugdo na carreira pode ser por
progressaaue é a mudancaem grau(s)de forma horizontale crescentedentro
da estrutura de salariose/ou promoc¢éo que € a mudancaem grau(s)e/ou
nivel(is)de formahorizontale crescente dentro daestruturade salérios

COLABORADORES POR UNIDADE

200
180
160
140 o Barbécena
120 O Caratinga
B Governador Valadares
100

O Juiz de Fora
O Uberlandia

B Contagem

0 == S —

Barbacena Caratinga Governador Juizde Uberlandia Contagem
Valadares Fora
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INDICADORES SOBRE O CORPO FUNCIONAL

Il  ESTRATEGRERECRUTAMENTEALOCACADEPESSOAS

O recrutamento é feito através de concursospublico (recrutamento
restrito) e atravésde recrutamentoamplo (que é o tipo de recrutamento
para cargosem comissdosem aprovacdoem concurso publico) As
alocacdessao feitas de acordo com as especificidadesle cada cargo,
experiénciee diretrizesda DiretoriaExecutiva

H

2020 2021
mAdmissdes no peridodo mDemissies no periodo Deficiéntes
Estagiarios mJovens aprendizes Cedidos a outros orgédos

GRAU DE INSTRUGCAO

Ensino Fundamental

Ensino Médio Ensino Técnico Ensino Superior

250

200

150 1

NUMERO DE EFETIVOS

Y oa A
_— |
Funcionarios Estagiarios Jovens aprendizes
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GASTOS COM EMPREGADOS

R$16.750.000,00

GASTOS COM ESTAGIARIO E JOVEM APRENDIZ

100.000,00
90.000,00
80.000,00
70.000,00 |
60.000,00 -
50.000,00
40.000,00 |
30.000,00 |
20.000,00 -
10.000,00 |

R$16.500.000,00 -

m Estagiarios

m Jovens aprendizes

2020 2021

R$16.250.000,00 -

2020 2021

V ¢ AVALIACA®EDESEMPENHBEMUNERACAEMERITOCRACIA

Estagio probatério Progresséo funcional Gratificacdo de desempenho (Fungao

Considerandoque nao é realizado concurso As progressf@esna carreira serdo concedidas E a parte que complementao salariodo cargo

publicodesde2010 nao existeempregadoem mediante os critérios de merecimento e efetivo, para que esse passea exercer uma

estagio publicoprobatério. antiguidade,alternadamente,a cada periodo funcdo em comissdp os valore estdo
de 12 (doze)meses demonstradosatabelade remuneracéo
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TABELAS SALARIAS DO QUADRO EFETIVO

Vigéncia da Tabela: 01 de outubro de 2016 a 30 de setembro de 2017

Indice de correcdo aplicado: 7,00% (sete por cento) - ACT

Tabela Salarial de Cargos Efetivos
Classes dos Cargos Grau A Grau B Grau C Grau D Grau E Grau F Grau G Grau H Grau I Grau J Grau K Grau L
2.251,39 2.363,96 2.482,16 2.606,27 2.723,55 2.846,11 2.974,18 3.108,02 3.232,34 3.361,63 3.496,10 3.635,94
3.763,20 3.594,91 4.031,24 4,172,33 4,297,50 4,426,42 4,559,22 4.595,99 4,513,39 4,933,73 5.057,07 5.183,50
5.287,17 5.392,91 5.500,77 5.610,78 5.694,95 5.780,37 5.867,08 5.055,08 6.014,63 6.074,78 6.135,53 6.196,88

Técnico de Nivel Médio -
Administrativo (TNM-A)

3.175,86 3.334,65 3.501,39 3.676,45 3.841,90 4.014,78 4.195,45 4.384,24 4.559,61 4.741,99 4.931,67 5.128,94
5.308,45 5.494,25 5.686,55 5.885,58 6.062,15 6.244,01 6.431,33 6.624,27 6.789,88 6.959,62 7.133,61 7.311,96
7.458,19 7.607,36 7.759,51 7.914,70 8.033,42 8.153,92 8.276,23 8.400,37 8.484,37 8.569,22 8.654,91 8.741,46

Técnico de Nivel Médio -
Técnico (TNM-T)

5.932,02 5.228,62 6.540,05 5.867,05 7.176,07 7.499,00 7.836,45 5.189,00 8.516,65 5.857,32 9.211,61 0.580,08
9.915,38 | 10.262,42 | 10.621,60 | 10.993,36 | 11.323,16 | 11.662,85 | 12.012,74 12.373,12 12.682,45 | 12.999,51 | 13.324,50 13.657,61
13.020,76 | 14.200,38 | 14.403,57 | 14.783,44 | 15.005,19 | 15.230,27 | 15.458,72 15.690,60 15.847,51 | 16.005,98 | 16.166,04 16.327,70

Técnico de Nivel Superior
(TNS)

Gratificagdes dos Cargos Comissionados TABELAS SALARIAS DO QUADRO RECRUTAMENTO AMPLO

RecrUta mento ReStrito I - Quadro de Distribuicido dos Cargos Comissionados de Recrutamento Amplo

FUNCAO N° DE VAGAS GRATIFICACAO FUNCAO NO DE VAGAS SALARIO
Supervisor de Operacdes R$ 301,08 Secretario Executivo 1 R$ 10.566,39
Comprador RS 451,63 Gestor de Departamento 1 R$ 10.566,39
Secretaria de Diretoria R$ 1.279,59 Assessor Especial Presidéncia R$ 10.566,39
Membros Comissdo Permanente de Licitacdo RS 1.279,59 Assessor da Diretoria Técnico Operacional R$ 10.566,39
Membros Comissdo Permanente de Sindicanciall R$ 1.279,59 Assessor da Diretoria Financeira R$ 10.566,39
Ouvidor(a) RS 1.279,59 Gestor de Gabinete RS 12.444 96
Gerente de Unidade RS 1.279,59 Total de Vagas
Gerente de Setor R$ 1.279,59
Gestor da Auditoria RS 2.709,72
Gestor de Departamento RS 2.709,72
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VI¢ CAPACITACAO

Acdes Educacionais
A CeasaMinastem buscado investir em acBes educacionaisobjetivando
estimular, aperfeicoar e desenvolverseu quadro funcional e, desta forma,
potencializamsresultadosoperacionais

Como estratégia, a politica de qualificacédo profissional desta empresa
desenvolvedoisprogramaddistintos,quaissejam

Programa de Apoio a
Educacao Consiste  na
concesséale Bolsade Auxilio-
Educacédo visando a
complementacdalasdespesas
comformacaoescolarem nivel
de Graduacdo,Especializacéo,
Mestradoe Doutorada

Programa de Capacitacdo e
Treinamenta Este programa
disponibiliza ao empregado, sem
custos para estes, participarem em
eventos de formacéo e informacéo
(curso,palestra,workshop,seminario,
congresso, ou outros), interna ou
externamente

NUMERO DE PARTICIPANTES

80

70

60

No ano de 2021, os investimentos em Acbes Educacionaisobjetivaram a
qualificacdodo corpo funcional, principalmente, em atendimento as atuais
exigénciagla Governancaublica,de forma a promovero aperfeicoamentae o
desenvolvimentoprofissionaldestes Comoresultado,além de desenvolveras
habilidadese competénciaglosempregadosestesse mostrammaismotivados
e satisfeitospara exerceremsuasatividades,de forma a buscaremmelhores
resultadosparaaempresa

VALOR INVESTIDO

100.000,00

90.000,00

80.000,00

70.000,00

60.000,00

B Apoio a Educagéao
50.000,00

B Capacitagdo e Treinamentos

40.000,00

30.000,00

20.000,00

10.000,00

2018 2019 2020

VIl REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

50

02018
| 2019
@ 2020

40

30

20

10

N —

Apoio a Educacéo

Capacitag&o e Treinamento

Nos termos da Nota TécnicaSEIn° 171252021 ME, compete a SESTixar a
remunerag¢@odos administradoresconselheirodiscaise membrosdo comité de
auditoriadasempresasstataisfederais Definivsea remuneracdados membros
dos Conselhosde Administragéo,Fiscal, Diretoria e Comité de Auditoria da
seguinteforma: Fixouem até R$1.668.602,77 (Um milhao, seiscentos sessenta
e oito mil, seiscentose dois reais e setenta e sete centavos)a remuneragao
globala ser pagaaosadministradoresdessaEmpresano periodo compreendido

entre abril/2021a mar¢o/2022
44
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Politica de Participacdo de Empregados nos Politica de participacdo dos administradores
Resultado nos resultados

A Participacdaos Lucrose ResultadogPLR)implantadadesde2005 A CeasaMinasdota, desdeo ano de 2014 a Remunerac&o
objetivaincentivara qualidadee a produtividadedentro da empresa, Variavel Anual (RVA) para seus diretores Representaum
atravésda remuneracaovariada Funcionacomo uma ferramentade instrumento de governancacorporativano que diz respeito
gestao, formalizando a parceria entre empregadose a empresa aos sistemasde controle e monitoramento estabelecidos
Atravésda elaboragéode um plano de metas e do engajamentode pelos acionistasda empresacom a finalidade de viabilizara
todos para seu cumprimento, a empresa ganha qualidade e sustentabilidades osobjetivosde longoprazodaempresa

produtividadee osempregadogém acessa maisrenda

Emfuncdodo sobrestamentodas contaspelo Conselhode Administracao
em sua 295 ReunidoOrdinariarealizadaem 21 de margode 2022 esta
secaoserapor ora excluidae, tdo logo a questdo sejaregularizadasera
publicado novo Relatério de Gestdodo exerciciode 2021 contendo o0s
resultadosdosprogramasie PLRe RVA2021
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Gestao de Licitacoes e Contratos

Em 2021, considerandoas despesasoperacionais,as de rateio comum dos

concessionarios e investimentos, foram pagos RS 46.11823948 em 632.528,69
contratacdes,distribuidosnas modalidadesTomadade Pregos,Concorréncia,

Pregé@oDispensalnexigibilidades Convénios

Aproximadamente92% das contratacfesdiretas (Dispensae Inexigibilidade)
ocorreramparaatender as demandasbasicasdos entrepostosda CeasaMinas
como energia, agua e limpeza urbana A dispensae a Inexigibilidadede
licitacdo dessas contratacdes sdo justificadas pelas hipoteses legais
permissivasgonformeosartigos29 e 30daleil3.3032016

16.323.803,0%

16.000.000,00 4 4 572 665,07
14.000.000,00

12.000.000,00 28.768.705,46

10.000.000,00

8.000.000,00 m Dispensa Licitacaom Inexigibilidade Pregdo m Tomada de Precom Convénio

6.000.000,00
4.072.560,68  3.913.777,65

4.000.000,00
2.000.000,00 I I 1.335.890,13 912.544,12 728.932,73 643.255,05 355.239 95
- [ ] ] - —

Cemig Distribuicdo Prefeitura de Agua e Esgoto - Agile Municipio de Camara de Plantdo Serv de Construtora
S.A Contagem - IPTU Diversas Empreendimentos Contagem Comercializagdo de Vigilancia Ltda  Terrayama Ltda
e Servicos Eirelli Energia Elétrica -
CCEE

Obs: Agile Empreendimentos e Servigos Eireli, Plantdo Servicos de Vigilancia Ltda e
ConstrutoraTerrayamal_tda- contratacdesdiretasrealizadasem carateremergencial
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JUSTIFICATIVRARAASCONTRATACOBERETAS

Considerandm valor total despendidoem contrata¢cesno ano de =l : 3
202 isrel tesda C Minao | itad Ascontratacbeddiretasrealizadagpelaempresase concentramprincipalmente
1, asmaisrelevantesda CeasaMinatoram aquelasvoltadaspara em servigospublicos, onde essamodalidade é mais indicada,como energia,

despesadinalisticascoma Energia,Manutencées,ServicosGerais, 4guae esgotoe limpezapUblica
Limpeza, Seguranca, Agua e Esgoto e Vale Alimentacdo
(Funcionarios)

CONFORMIDADEGAL

A CeasaMinasontacoma assessoriae seuDepartamentaJuridicoe Comisséo
Permanentede Licitacdesp que garantea conformidadedascontratacdescom
asnormasderivadasda lei 13.303/ 16, Decreto8945de 27/12/2016 e Manual
de Licitagcbes Contratosdaempresa

OBJETIVOSSTRATEGICOS

As contratacfesestéo alinhadascom a buscapelo atendimento das metas
estipuladas para os objetivos estratégicos voltados para o resultado
financeirode forma a manter a CeasaMinaautosuficientefinanceiramentee
independente de recursos da Unido para o custeio de suas despesas
ordinériase de investimenta

DESAFIOS, FRAQUEZAS E RISCO NA GESTAO DAS LICITACOES E CONTRA
A restricdo orcamentaria (contingenciamento)no ambito da Administragao
Publicaexige continuaadaptagdoda empresapara manter a qualidade dos
servigoscontratadoscommenor usode recursosfinanceiros
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