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Somosa Centraisde Abastecimentode Minas Gerais SA. 0
Ceasdlingis e esteé o Relatériode Gestdode 2023.
Ematendimentaas disposicOesegais e estatutariasa Diretoria das
Centrais de Abastecimentode Minas Gerais SA. 0 CeasaMinas,
apresenta o Relatorio de Gestdo na forma de Relato Integrado

seguindmsprincipioestabelecidosio art. 4° da InstrucadNormativad
TCU84/ 2020 e asorientacdesla DecisddNormativaTCU198/ 2022.

O document@presentao desempenhda companhigemseusaspectos

¢ institucionaigperacionais financeiroemcumprimenta suamissace

com o proposito de prestar servicosna area de abastecimento
alimentar

A publicacdotem comoobjetivo permitir que os cidadaos brasileiros
compreendanas atividadesda CeasaMinasinclusivesuacontribuicao
para a logisticade distribuicdode alimentose produtosdiversosa
populacdomineira

O relatorio apresentaa sociedadeai incluidoos 6rgaosde controleos
valorese resultadogjue a CeasaMinagproduz,alémde demonstraseu
nivelde governangagficacia, eficiéncia,conformidadegconomicidade
e sustentabilidadecondmica ambiental Asinformacdegjue compde
o documentaeferemse ao ano de 2023 e foram aprovadas pela
DiretoriaExecutivala CeasaMinag seuConselhale Administracéo
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Mensamdo DtPreS|dente

Luciano José de Oliveira
Diretor Presidente

Carlos Magno Ribeiro Costa
Diretor Financeiro

Felipe Rodrigues Avila
Diretor Técnico Operacional

A Ceasdlinsc vem trabalhando e atendendo todas as
demandasem relacé&o a transparénciana construcaae uma
gestaovoltada para as praticasda GovernangaCorporativae
agora apresentao Relatoriode Gestdode 2023.

A CeasaMinasS/A & uma companhiaestatal federal que
sempreteve o foco voltado para atender bem a sociedade
mineira e brasileira Possuiseis entrepostosJocalizados em
Contagem,Barbacena,Juiz de Fora, Governador Valadares,
Caratingae Uberlandia Importantepontosde vendasemfavor
de produtoresurais,atacadistase varejistasA estatalfacilita a
comercializacaale produtos,especialmentéortifrutigranjeiros,
fazendo comque eles cheguenmaté o consumidofinal por um
precojustopara todosos envolvidosa rede de abastecimento
alimentar

Além dessafuncéosocialreferente ao preco dos produtos,a
CeasaMinagraz ainda outrosbeneficiospara a sociedade E
umadas maiorese maiscompletasentraisde abastecimentde
géneros alimenticiosdo Brasil, um dos mais diversificados
mercadosatacadistasde génerosalimenticio® industrializados
do pais Sendoassimumpolo comerciaberador de milharesle
empregos, dentre empregados publicos, produtores rurais,
carregadorese funcionariosle lojas
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0 DiretePrsidente

Nas unidadesda companhia¢ presentegrande volumede Entrepostos administrados p€laasa
comercializacdde janeiroa dezembrode 2023, a oferta

de produtos nos entrepostosde Contagem,Barbacena,

Caratinga, Governador Valadares, Juiz de Fora e

Uberlandia ultrapassou2,3 milhdes de toneladas Os
produtoscomercializadososseisentrepostogeraramuma

movimentagatinanceirasuperiora R 10 bilhdes

Lembramogue a CeasaMinasdo teria se destacadotanto

em 2023, seja a nivel de produtos comercializadosou

guantoao resultadofinanceiroda companhiasemo apoio

dos administradore® empregadosbem comode lojistas, ° Governador Va'adaf:

produtoresruraise carregadoresgue trabalhamaqui todos Uberlandia

osdiasdesdeantesde o solnascer @ Caratinga
S Fad Belo Horizonte 2

Esperamosjue os beneficiosdo ano 2024 sejammaiores o )

gue osdesafiospara todosque dependemda CeasaMinas BabaSE

produtoresrurais,comerciantesnovimentadorede cargas, X ® /

estudiosostécnicos,demais trabalhadores e, por fim, o Juiz de Fora /

consumiddiinal. A CeasaMinag umamarcaforte entre os = _,--/

usuario® a sociedadegracasa dedicacdoe ao empenho

de nossofuncionarioss quema nossagyestaoagradece

Luciano José de Oliveira
Presidente da CeasaMinas
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2 - Visao Geral, Organizacional e Ambiente Externo

2.1 0 ldentificacdo- CeasaMinas

A CEASMINKLSS - A Centraisde

Abastecimentale Minas Gerias é uma
sociedadede economiamistavinculada
ao Ministériodo Desenvolvimenidgrario
e Agricultura Familiar - MDA, tendo o
Governo Federal como seu maior
acionista(detentorde 99,57% das acoes
comdireito a voto) Fundadaem 1970, a
CeasaMinastem por objeto implantar,
instalare administrar,em Minas Gerais,
centrais de abastecimentoregionais e
mercados destinados a orientar e
disciplinar  a distribuicdo  de
hortigranjeiros e  outros produtos
alimenticios, operando como centros
polarizadores de abastecimento e
incentivadoreda producéoagricola

Site Institucionalceasaminas.com.br

71 Missao
Promover solugcdes em abastecimentopara o
desenvolvimenéguilibradado sistemagroalimentar

-c(e

"”/ Visao
Serreconhemdaomocentrode excelénciam
solucbeparao abastecimentdimentar

N 0SSOS Valores
V EFICIENCIA V TRANSPARENCIA
V QUALIDADE V ETICA

V SEGURANCA ALIMENTAR INTEGRIDADE

V SUSTENTABILIDADE



http://www.ceasaminas.com.br/
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2 - Visao Geral, Organizacional e Ambiente Extern

2.1 0 ldentificacdo- CeasaMinas

o v
Negégio

Central de solugcdes em abastecimento

@ proporcionar condigcdesde distribuigéo%\
alimentospara que chegueao consumidofinal
produtosde qualidade,comprecosacessiveis

Executar a politica e o0 controle do
Abastecimento sob a  supervisdao do
Ministério do DesenvolvimentoAgrario e
Agricultura Familiar - MDA e busca reunir
entidadesdo segmentoa producao,oferecendo
espacopara negociacaoatravés de concessap
de areas delimitadas objetivando, assim
estabelecerum ambiente propicio a transacao
entrevendedoresgcompradoreg prestadoresie

S\ervigaje logisticada mercadoria /

Composicao acionaria do capital s

/Criada na forma da Lei Estaduah® 5.577, de 20\
de outubrode 1970 e escriturapublicalavrada no

Cartério do 2° Oficio de Notas de Belo
Horizonte/MG,é umasociedadede economiamista
com 99,57% das acdes ordinarias nominativas
pertencentesa Unido Federal e o restante a

acionistasninoritarios

Tem sede e foro na cidade de Contagem/MG,
possuindo ainda unidades nas cidades de
Uberlandia,GovernadorValadares,Caratinga,Juiz
de Forae Barbacena

A CeasaMinasido possuparticipacdoacionariaem
outrassociedades

\ _4
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2 - Visao Geral, Organizacional e Ambiente Externo
2.2 0 Estrutura Organizacional

ORGANOGRAMA CEASAMINAS

Assembleia
Garal

] T

Comité de Pessoas, | )
Eleghilidade, Comits de

Conselho de Auditoria Estatutdnio

Administracio

] Auditoria
Intarna

Comissde de Etica

Gabinste da C;mglis':':.o de
Presidéncia n ncia

Conformidade e
ASSESEONS .
Especial Gerenciamenta

da Presidéncia de Riscos

DIRFIN

|

DIRTEC

DEREH DEINFRA
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Sceog:j,i‘: Sacan de Funcicnérios Geréncia Sacsode Seqio de Segao de
P Cobranga Indirstos Caratinga Manutangio Cadastro Agroqualidade

Segao de Saclo de Segio -
- — Geréncia : "
Expediente & | [Contas a Pagar e

Documentagdo

Funcionérios Govemnador oo dEM BGS30 de Logistica de Secho da
Controle Fiscal Pragrios Valadares ein Mercado Interno Informages

Ambiente de Wercada
Secso de

Material. Secéio da u Geréncia Secho de
Patrimbnio & Contabilidade Juiz da Fora

Seguranga
Transportas

Secso de
MLP

Secio de o Garéncia
Tesouraria Barbacena

Secho de

Zeladoria Segso de

‘Seguranga Alimentar
]

Ger@ncig Mutricional
Uberi&ndia
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2.3 0 Estrutura de Governanca

Sociedade

e mmﬂm‘ Auditoria Interna

o N ' Ouvidoria
. Conselho de Admlnlstragao—|—> Comités

ORGANIZACOES EXTERNAS DE |

APOIO A GOVERNANCA ) )

Ministério do Administrativo Técnico

, : President :
Desenvolvimento Agrari Financeiro ' Operacional |
e Agricultura Familiar ~
ALTA A RACAO
N

TCU )
CGU )
Ministérioda Fazenda
Gestores, Gerentes,
Supervisores
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2 - Visao Geral, Organizacional e Am

biente Externo

2.3 0 Estrutura de Governanca

1. Informac6es sobre Dirigentes e Colegiados

A AssembleiaGeral é o 6rgdo maximoda CeasaMinagom
poderespara deliberar sobretodos os negéciogelativosao
seuobjeta

O Conselho de Administracéo € orgao de deliberacao
estratégicae colegiadada CeasaMinas

A Diretoria Executivaé o 6rgao executivade administracae
representacao, cabendelhe assegurar o funcionamento
regular da companhiaem conformidadecom a orientagdo
geral tracada pelo Conselhale Administracéo

O ConselhoFiscal é 6rgao permanentede fiscalizacdo,de
atuacaocolegiadae individual

O Comitéde Auditoria Estatutarioé umaérgéo de suporteao
Conselhale Administracdmo que se refere ao exerciciode
suasfuncbegle auditoriae de fiscalizacdosobrea qualidade
das demonstragdesontabeise efetividade dos sistemasie
controleinternoe de auditoriasinternae independente

O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
Remuneracao visa auxiliar os acionistasna verificacaoda
conformidadedo processade indicacdoe de avaliacdo dos
administradores conselheirdgscais

2. Atuagao da Auditoria Interna

A Auditoria Internad AUDINtem por finalidadesprincipaisatenderao
que dispbeso art 9° § 3° da Lei13.303/ 16, bem comoprestar apoio
aos profissionaigla ControladoriaGeral da Unidoe do Tribunalde
Contasda Unido,no exerciciodo cargg possuindaodavia, enfoquese
clientes diferentes daqueles dos Controles Interno e Externo A
estratégiade atuacaoda Auditorialnternaestdemconformidadecomo
PlanoAnualde Auditorialnternad PAINTe RelatérioAnualde Auditoria
Internad RAINTreportandeseao Conselhale Administracéo

Informacdes sobre a empresa de auditoria independente
contratada EmpresaTATTICAAuditores Independentesjnscrita no
CNPJ 11.254.307/ 0001-35, situada a Rua Dr. Geraldo Campos
Moreira, n°® 375, Sala 51, Cidade Moncbes,Sao Paulo/SP, CEP
04.571.020.

3. Atividades de Correicéo e

Administrativos
As atividades da ComissdoPermanentede Sindicanciae Processo
Administrativdisciplinafundamentarse no Regulamentdo Processo
Administrativiisciplinarpréprio da CeasaMinasno Manualgeral do
ProcessAdministrativoe no Manual especificode Direito Disciplinar
para empresa®stataisambosda ControladoriaGeral da Uniéo

Apuracdo de llicitos
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2 - Visao Geral, Organizacional e Ambiente Exterr:

2.3 0 Estrutura de Governanca

Canta/Anuad dedrotiicas, Rublicase @overnanca
Peontes Rrincipais
x |dentificacAqyeral da companhia dosmembroslosdrgdoscolegiados
x  Principaistividadesde politicas publicasdesenvolvidapela CeasaMinaem2023;
x  Estruturale governanca normativogmplantadogara atendimentala Lei13.303/ 16.

Documentdisponibilizadaosite CeasaMinas- Portalda Transparéncia

Os dados institucionaisda CeasaMinasai compreendidosuaestruturaorganizacionalsuasnormas
internasseusnstrumentade governangae campode atuacédo,dentreoutrasinformacdeg documentos
de interesseublico emcumprimentas Leisn®12.527, de 18 de novembrade 2011, Lein®13.303,

de 30 de junhade 2016 saoencontradoso portal: CeasaMinas- Portalda Transparéncia



http://www.transparencia.ceasaminas.com.br/conteudos/carta-anual-de-politicas-publicas-e-governanca-corporativa
http://www.transparencia.ceasaminas.com.br/
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CEASAMINAS
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2.4 0 Modelo de Negdcios

A Ceasalinzfoi fundadaem 1970 e seuprincipalentrepostolocalizadono municipio
de Contagementrouem operacaoem dezembrode 1974 comoparte integrantedo
plano nacionalde implantacdode mercadosatacadistasA companhidoi fundadacom
trésobjetivoshasicosquaissejam

x Oferecer local adequado para produtoresrurais e comerciantestacadistas,em
especial os de produtos hortigranjeirospara que pudessemdesenvolversuas
atividades, visto que este comércigja ocorria de forma desorganizadana regiao
centralda capital mineira

x Produzirinformacdesnercadoldgicas estatisticagdo segmentoprincipalmentgara
eventuaisomadasde decisbe®stratégicaspor parte do poder publicq

x Garantir a populacdo acessoa produtos (em especial os hortigranjeiros)de
gualidade, com regularidade na oferta e precos, reduzindo, pois, eventuais
desabastecimentai® mercado vu

-

Canteiro Obras CeasaMinasEntreposto Contagem

L A === \W??T’:g‘.?
Ao longo destas cinco décadas, a CeasaMinastem sido consideradareferéncia = = DY/ ””,_‘J S
. . i . , i B ; o & LR Rl Y,
nacional na gestdo de mercados atacadistas, sendo reconhecida também 7 e B / —_— e
: . 1 . R ~ . . S e —
internacionalmenteAtividades relacionadasa geracdo de informacdese dados = —
> o . ~ . g . P "/'{'vl" & 5 4 —
estatisticosle mercado,bem comosuadivulgacaoe disponibilizacdogdetémgrande J“ y = ———
b . . p . 2 p
reconhecimeniiante da sociedade Paratanto, bastacitar o sistemeDetecWebque — ,.é;ﬁ T —
. . . - - - ~ Ve . - » '’ - - . ..?v
foi inteiramentalesenvolvida@oma participacdode técnicosla CeasaMinag, dada s = T —
suascaracteristicag qualidade, foi posteriormenteedidoa CONAB,servindopois, £ & el g
N, S

=

de base para o PROHORD ProgramaBrasileirode Modernizacdodo Mercado
Hortigranjeiramplantadoemdiversosnercadostacadistasrasileiros

Entreposto de Contagem
13
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2.4 0 Modelo de Negdcios

A estatal administra06 (seis)entrepostosatacadistasno Estadode Minas
Gerais, nosmunicipiosle Contagem(Grande Belo Horizonte) Uberlandia,
Juizde Fora,GovenadorValadares,Caratingae BarbacenaO entreposto
de Uberabatambémé de propriedade da companhiaporém,suagestao
fica a cargo da prefeitura desse municipiocom a celebracdode um
convenloem2019

Imagem: Entreposto Contagem da Grande BH

O entrepostala Grande BHé o terceiromaiordo Paise da Américalatina
em volume comercializadoe é reconhecidopor deter a condigédode
mercado atacadista mais diversificado do Brasil Em Contagem,estado
instaladasyia concessade uso,560 empresagoncessionariaguandoem
segmentode comérciale frutas,legumes verdurascereais auto atacado
e servicogomplementares

Esseerfil diversificadogarante sustentabilidadecondmica companhiae
umaconsideravetontribuicdma politicade segurancalimentarbrasileira
ComoEmpres&statala CeasaMinasempapel estratégicana execucace

controleda politicade abastecimentalimentamo Estadade MinasGerais,
por meio da implementacdae administracdade mercadosdestinadosa
orientare disciplinara comercializacae distribuicdalosprodutos

Considerandajue Minas Gerais € um estado de dimensGe&xpressivas,
parte significativade seu853 municipio$#m na producdoagricolaa sua

principalatividade econémicaNestesentidopsentrepostosla CeasaMinas
figuram comoponto essenciaho acesscao mercadopara os produtores
destedocaise consequentementggra a geragaode empregoe renda

A CeasaMina® a centralde abastecimentonaisdiversificadado Brasil,
atuandono segmentdancario,prestacaode servicoscomercializacaale
hortigranjeiro,produtosindustrializadoslaticinios produtosde higienee
limpeza, carnes,cerais, pescados,racdes,implementosgricolas,dentre
outros

Ceasdling:em Numeros

Area Total: 2.774.771 m?2

Entrepostos administrados: 6

Empresas estabelecidas: 793

Produtores rurais cadastrados: 20.714
Carregadores e chapas: 1.047

Empregos diretos: 20.280

Populacéao flutuante méaxima (pessoa/dia): 89.650
Volume comercializado 2023: 2,3 milhdes de toneladz
Valor comercializado 2023: R$ 10 bilhdes

X X X X X X X X X
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2 - Visao Geral, Organizacional e Ambiente Extern
2.5 0 Cadeia de Valor

Produtore CEASANMINAS Vargjistas

V' Agricultores PONTO S DECGOMERCINIADAC Feiras ﬁ
DISTRIBLAGAO

V Associacgoes e Sacoldes
parcerias de
produtores

U MLPA Mercado Livre do Produto Mercearias

i Concessionarios Sl
.. Supermercados
Pequenos Varejistas
V Produtos Comerciantes diversos Supermercados
Industrializados Distribuidore; e -Atqcadistas Atacarejo
_ Centros de distribuicao
V Produtores rurais atacadistas e varejistas /
(< Oferecelocal adequadopara produtoresrurais de hortigranjeirose comerciantesatacadistasde forma organizada na capital )
mineira e interior do Estadode Minas Gerais
x Produzinformac¢desmercadoldgicase estatisticaglo segmentode hortigranjeiros

x Garantea populagéoacessoa produtos (em especialos hortigranjeiros)de qualidade, com regularidade na oferta e precos,
reduzindo, pois, eventuaisdesabastecimentogdo mercado

- 15/

V Cooperativas

Hipermercados

{ CONSWUMIDORES }
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2 - Visao Geral, Organizacional e Ambiente Exterr:

2.5 0 Cadeia de Valor

Operacionalizacao Area de Influéncia CeasaMinas

A comercializagdo nos mercados da CeasaMinas ocorre basicamente deA comercializacagosentrepostoda CeasaMinaatinge
duas formas distintas: umapopulacdcestimadade 11 milhbegde pessoaseem

_ area de influénciaque extrapola o Estadode Minas
1° - Mercado Livre do Produtor (MLP) Gerais

x  Espacodestinado exclusivament& producdo mineirade produtosde origem
hortigranjeirasobretudao pequenoprodutorrural;

Baixocustade utilizacdopara osprodutoregurais

Responséaveiela comercializacdale maisde 30% de todo hortigranjeirovendido
na CeasaMinas

Mais de 60% dos produtoresque comercializanno MLP sdo provenientesda
AgriculturaFamiliar

Maisde 95% dos produtoresruraiscadastradossao caracterizadocomopequenos
oumédiogprodutores

2° - Concessionarios (Lojas) : AREA PRIMARIA

AREA SECUNDARIA
(130 A 300 KM)

S&o 793 empresa instaladas; AREA TERCIARIA

(ACIMA DE 300 KM)

Responsaveis pela comercializagdo com todos os Estados do Brasil e diversos AREA DE INFLUENCIA DISTANCIA COMPRADORES
paises; PRIMAR A ATE 130 Km 80%

i e ~ . .. SECUNDARIA 130 A 300 Km 14%
Responsaveis pela comercializacdo de quase 70% de todo hortigranjeiro

Vendido na Ceasa MinaS' TERCIARIA ACIMA DE 300 Km 6%
! TOTAL 100%

Responsaveis pela grande diversificacao dos produtos comercializados. FONTE: Datac- Cassaltinas - 2014

16
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2 - Visao Geral, Organizacional e Ambiente Externo

2.6 0 Politicas Sociais, de apoio ao produtor rural e acesso ao mercado

Projeto Barrac&do do Produtor

O Barracdodo Produtoré um programa de incentivoe apoio a
modernizacdo nos sistemasde comercializacdodos pequenos
produtores rurais mineiros, no proprio meio rural, através da
modernizacdo das praticas convencionais de classificacéo,
padronizacdoembalamentaotulageme fomentoao associativismo

Possibilidadale implementacéale
programas governamentaiscomo
PAA, PNAEe compra direta por
orgaospublicos
Sensivelagregacdo de valor ao
produtq

Manutengaado agricultor no meio
rural;

Fomentaa culturaassociativistano
meiorural

Melhoria da qualidade dos
produtosque irdo compora mesa
do consumidor

Disseminacaale boas préticas e
técnicagle producéo

Servico de Informacdes de Mercado

Todo o produto que adentra aos entrepostosda CeasaMinase
acompanhadode documentono qual sdo especificadosdados
Importantessomoprocedénciatipo do produto,quantidade,etc Os
pesquisadoresda companhia também realizam diariamente
pesquisade precos praticados no mercado, para 0s principais
produtoscomercializadosa CeasaMinas

Internamenteatravésde sistemaproprio, todosesseslados obtidos
passampor analise,tratamentoe, comisso,sao obtidas relevantes
informacdesde comportamentado mercado Tais elementosséo
divulgadosregularmentguntoa 6rgdosgovernamentaisjeiculogle
propaganda, instituicbesle ensinoe pesquisaservindo,em muitas
ocasidespara balizamentode definicbesde agbesgovernamentais
a respeitoda implementacade politicagoublicas
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2.6 0 Politicas Sociais, de apoio ao produtor rural e acesso ao mercado

Banco de Alimentos

A CeasaMinasemdesempenhadampapel fundamentatiesdea década Assimdesdeagostode 2023, a CeasaMinaseassumidiretamentea
de 90 na promoc&ode politicasplblicaspara a reducdodo desperdicio administragaado programa e retomouas atividades do banco de
de alimento® o combatea fome no Estadode MinasGerais No entanto, alimentosconvencionalAs agesde coleta de alimentosjunto aos
no periodode junhode 2016 a agostode 2023, a gestdodo programa concessionariesprodutoresruraisforamintensificadag osalimentos

foi transferidapara umaorganizagéccivile asagesdo programaficaram  Vvoltarama serdestinadosao programa, que apés analisetécnicae
prejudicadas selecaoséo direcionadogliariamentea 13 mil pessoasem situacao

de insegurancalimentare riscosocial,por meiode 125 instituicées

ma recentereorganizacaoministeri ransferénci Min 44 . : i Sl
O e SO R N SRl gk el sociaiglevidamenteredenciadagm18 municipiosineiros

para o Ministériado Desenvolvimen#sgrario e AgriculturaFamiliar(MDA),
juntamenteoma determinacagara que a Estatalfortaleca suaspoliticas
de abastecimente segurancaalimentar,a CeasaMinasestabeleceua
Secdode SegurancaAlimentare Nutricional Estasecdoé responsavel
pelaspoliticasde segurangalimentare nutricionatlentroda CeasaMinas,
comfoco especiahoresgatedo ProdalBancale Alimentos

R

O programaainda e alimentos
municipaie privados,como objetivo de intensificarainda maisas

acOes de reducdo do desperdicio de alimentose ampliar a

diversificacadalosalimentoglistribuidos
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2.7 0 Relacionamento com a Sociedade: Ouvidoria

A Ouvidoriaé o canal de comunicacientre a  Avancoem2023
CeasaMinase seu publico de relacionamento x Implementacdo do Manual de Procedimentos Normativos

relativos & atividade de Ouvidoria no Ambito da CeasaMinas
Em abril de 2023 entrouem vigor o Manual de Procedimentos
Normativos (RD/CONSAD®#2/ 2023) que regulamentoua nova
metodologiade trabalhoOuvidoriada CeasaMinas
A implementacaalo Manualaperfeicooua relacédo da Ouvidoria
externascomagilidade, considerand@ perspectiva  com os demais setoresda empresa, dando mais agilidade no
das partes envolvidas,em conformidadecomseus  cumprimentale prazos e, consequentementeas respostasidadas
principiose valores Constituiassimuminstrumento  aoscidaddosque nosdemandam
que contribui com a melhoria da qualidade na x  EspagadFisico
gestdoda Instituicdotornandese ainda, umgrande No primeirosemestrele 2023, a Ouvidoriapassola ocuparumasala
no primeiroandar do prédio da Administracdaa CeasaMinasO novo
local permite maior acessibilidadee foi devidamente sinalizado,
permitindo sua facil localizacdo A nova sala, mais ampla que a
anterior, conta também com mesa para atendimentosdando assim

atuando como interlocutorae mediadora entre o
usuario e a CeasaMinas,buscando dar mais
transparénciaa companhiaperante a sociedade
através do atendimentoas demandasinternase

canal de cidadania A Ouvidoria atua com
imparcialidade no tratamento das manifestacoes
recebidas,buscandorapidez na resposta,zelando

pela manutencadosprincipiogticosempresariaie maior confortoaos cidaddosque desejamse manifestarpessoalmente
relacionais e pela melhoria dos processos Observouseque,apésa mudancale locale adequacéoda salapara
institucionais atendimentoshouve aumento das visitas presenciaisa Ouvidoria,

sobretudado publicointerno(empregadosia Estatal)
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2.7 0 Relacionamento com a Sociedade: Ouvidoria

Evolucdalasmanifestacdem longodosultimos anos

Observase,noanode 2023, a quedadas demandagecebidas
pela Ouvidoria,se comparadaaostrésultimosanos(2020, 2021
e 2022). Entreos anosde 2021 e 2022 houveumaumentode
6,47% de demandasecebidaspela Ouvidoriada CeasaMinas
Ja em 2023, a queda do recebimentode demandasfoi de
34,4%.

Estadiminuicagode serexplicada,emparte, pelo arrefecimento
dos impactoscausadospela pandemiade Covid19 no Brasil,
bemcomopela resolucaale questdesnternasda empresacomo
aguelas relacionadasa Acordo Coletivo de Trabalho, por

exemplo

Manifestacdes por Ano

ManifestacOemwanode 2023

No exerciciode 2023, foram recebidas 156 manifestacbepela
Ouvidoria, sendo 130 demandasconcluidage 26 arquivadas Em
comparacdocom o ano anterior, em que foram recebidas 238
manifestagdes,houve uma reducédo de 34,4% nas demandas
recebidas

Perfilde QuemnosDemanda

Usuario dos
Entrepostos;
28% 39%

&

Cidaddo; 33%

Andnimo;

m Andnimo = Cidaddo Usuario dos Entrepostos
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2.7 0 Relacionamento com a Sociedade: Ouvidoria

Meiosde Comunicacgpelosguaissomoslemandados No grafico abaixo, € possivelverificar a quantidade de

Das130 demandadinalizadaspela Ouvidoria,80 foram enviadas pahiiestac e ceplaeaiouiinoniaquanioa sLatipelod'a

pela PlataformaFalaBR,17 foram presenciais3 atravésde carta,
26 por telefonee 4 por foram enviadagpor e-mail

Manifestacdo - Tipo

B Denuncias
Presencial;

LAI

Comunicaggo —

Telefone; 18% )
Elogios

\ fedamacio I
E-mail; 3%

Carta; 2%

FalaBR; 64% out = Solicitacdo
utros; 1%

Sugestdo H

= FalaBR = Presencial Carta Telefone = E-mail = Outros

ManifestagOepiantcao tipo _ _ | ]
Maioresinformacdessobre os servicogrestadospela

Conforme supramencionadoas manifestagbesrecebidas pela Ouvidoria da CeasaMinaspodem ser acessadosno
Ouvidoria da CeasaMinassédo dos tipos Denuncia,Acessoa enderecoeletronico

Ir!formggao: Comunlcagao, Elogio, Reclamagéo, Solicitagéo, www.transparenci@easamina®mbr/conteudos/ouvidoria
Simplificacde Sugestao
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Em2023 a inflagcaobrasileirafechouem4,62% ficandoabaixo do
teto da metaapos2 anosde estouro

No comércio atacadista da CeasaMings com excecdo das

olericolase dos produtosindustrializadosalimenticiosps precos
médiospraticadosna comercializacaaos entrepostospresentou
crescimentemrelacdoao anode 2022.

Preco Médio por segmento - Unidades CeasaMinas 2023

7,46

Olericolas Fruticolzs Aves e Qvos Produtos

ndustrializados
Almenticios

Hortigranjeiros Produtos

ndustrializados
N&o Alimenticios

g Preco Médio 2022 g Preco M edio 2023

No casodos hortigranjeiroessecomportamentale precospode
ser um reflexo dos efeitos do clima na producdo e
consequentementenos precos De acordo com o IBGE,

A principal presséoveio de alimentacéce bebidas O segmentsubiul,11%
no ultimomésde 2023, maisdo que em novembro(0,63%). O impactono
IPCAfoi de 0,23 pontopercentual

A situacdode dezembrodifere da verificada no acumuladalo ano,quando
osalimentosaliviaramo indice André Almeida,do IBGEassociow resultado
mensahosefeitosdo clima

Segundeele, a producaode alimentosostumaerdificultadana reta final do
ano por temperaturagnaiselevadase chuvasntensasNo final de 2023, o
Brasil viveu episodiosextremos,comoondas de calor no Sudeste secano
Norte e alagamentoso Sul

"Os fatorescliméaticoacabaraminfluenciandmsalimentos"afirmouAlmeida
A alimentagdono domiciliosubiu 1,34% em dezembro, mais do que em
novembrd0,75%). Houvealtasda batata-inglesa(19,09%), do feijao-carioca
(13,79%), do arroz (5,81%) e dasfrutas(3,37%). Ja o leite longavida recuou
pelo sétimanésconsecutivf1,26%) .0

https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2024/01/inflacasfecha2023-em-462-e-fica-abaixo-do-
teto-da-meta.shtml

principalmenteno més de dezembro, os precos dos alimentos A Maioralta foi observadano grupo de Avese Ovos,no qual o segmentale

ovos se destaca O crescimentdoi de 24% como reflexo das seguintes
situacdesa) reducdoda oferta internaemfuncaodos custosle producag b)
direcionamentdo produtopara a exportagéq e c) aumentada demandaem
substituicd@ carne,umavez que, € vistocomoumsubstitutanaisbarato de
proteinas

apresentaranforte alta:

0 Dmovembrgpara dezembroa aceleracaodo IPCAmensalde
0,28% para 0,56%) veio acompanhadale alta nosnovegrupos
de bense servicopesquisadopelo IBGE
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Hortigranjeiros apresentaram alta de 6,7% em 20R@rtalicas

e ‘
— I

O preco médio dos hortigranjeiros,setor que inclui hortalicas,
frutase ovos,apresentolalta de 6,7% em 2023 no comparativo
com 2022, no atacado do entreposto de Contagem da
CeasaMinas O preco médio do quilo comercializadonesse
segmentassoude R$ 3,60 para Rb 3,84. A alta foi puxada
pelo grupodasfrutase dosovoscujosaumentoforamde 14,1%
e 24,4%, respectivamenteld o pregco médiodas hortaligcascaiu
2,4% noano. A oferta doshortigranjeirosumentol,5% noano.

SO )

O aumentalo pregogeral em2023 foi menosexpressivalo que
em 2022, quando o invernointenso,comgeadas, fez o preco
subir 36,9%. Segundoo chefe da Secdode Informactesde
Mercado da CeasaMinasRicardo Martins, o invernodo ano
passado foi rigoroso, mas ndo afetou tanta Nem mesmoas
temperaturas elevadas provocaram tantos prejuizos como
poderia se esperatr 0 O produtoresnédo tiveram problemacom
i rr i geaplicaRicardo

Em2023, o precoda cebolareduziu21,6%. Como precoda cebolaelevadoem 2022,
muitogrodutorescomecarana cultivala. O aumentala oferta fez o precocair em?2023.
Alémda cebola,produtosimportantessomoa morangahibrida (- 25,4%), a mandioca(-
18,7%) e até mesma chuchy- 14%), que encerrouo ano comcotacdesaltas, ficaram
maisbaratosnoacumuladale 2023. Poroutrolado, couveflor (22,7%), tomate(12,6%) e
berinjela(12,8%) encareceranComrelacdoa oferta do grupo,houveaumentale 4,4%.

Frutas

No grupo das frutas, 0 abacaxi teve o aumentomaissignificativono preca 39,7%. Por
contadas condicbegdo solo,a producdodo abacaxi mudade regido de temposem
tempos 0 E 8023, a producao ficou concentradano Para, Maranhdo e Bahia Essa
distanciamaior que o abacaxi teve que percorrerpara chegaraté aqui influenciouno
aumentalop r e justificaRicardaViartins

Laranjapera (18,1%) e maca brasileira (19,2%) tambémcontribuiranmpara o aumento
geral do preco das frutas Somenteo abacate apresentouqueda expressivano preca
22,2%. Paraas demaisfrutasque baratearam,essareducaofoi timida A bananananica,
por exemplo,ficou3,5% maisbarata. J4 o precodo melaoapresentoueducaode 3,9%
em2023. Foiobservadcaumentale 7,7% na oferta do grupodasfrutas

Valorcomercializado

Considerandotodos os produtos comercializadosno entrepostoda CeasaMinasem
Contagem,0 que inclui,além dos hortigranjeirostambémo grupo dos cereaise dos
industrializadoso valor da comercializacd@m 2023 foi de R 8,3 bilhdeso 12,5% a
maisdo que no ano anterior A oferta geral foi de maisde 1.9 milh&ode toneladasum
aumentale 6,7% emrelacdoa 2022.

Fontenttp//www .ceasamina®mbr/noticiageraisp?codigonoticia385
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Capacitacée VisitasT écnicas

Em 2023, a CeasaMinasmanteve projetos importantespara 0s
usuariose a sociedade, como as visitas técnicas,os cursosde
capacitacoe visitasaosBarrac6eslo Produtor

Cursosle capacitacaoealizadas

x CaracterizacaddCcomercialde Frutase Hortalicasd cursovoltado
para os profissionaigjue lidam comalimentosusadosno preparo
da merendaescolamarede publicade ensino

Classificacad?adronizacde Embalagende Frutase Hortalicasd
essecursopretende contribuirpara que gerentes,estudantese
técnicogle instituicdepublicase privadas figuem por dentro da
legislacédo brasileira referente a classifica¢do padronizagéo e
embalagende frutase hortalicas

BoasPraticagle Manipulacaale alimento$ essecursoespecifico
para vendedoregde alimentosambulantegjue fornecenrefeicoes
diariamenteaosusudarioslo mercado,como objetivode garantira
aplicacaode boaspraticasde manipulacéo

Visitasl'écnicas

Pormeiodela, a CeasaMinasecebeestudantesiniversitarioggcnicos
de instituicbespublicas e privadas e demais interessadospara
conheceas atividadesdesenvolvidapela estatale o funcionamento
do mercado

Professora da disciplina Cozinha Mediterranea, AsiGtica e Etnica, do curso de
Gastronomia da Faculdade Promove, levou alunos para conhecer a CeasaMinas

Barracdedo Produtor

Foramretomadasas visitascomo objetivo de levantar as principais
demandasdos produtoresque utilizamessesespacosgstreitandoa
relarelagcdoentreelese a CeasaMinas

nBARRAC. > O]

| (]
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A edicdodo CeasaMinaBaz54 noticiouque

A edicdodo CeasaMinasaz56 noticiowue

Alunos de Gastronomia realizam visita técnica na CeasaMinas

A CeasaMinasecebeua visitadosalunosdo cursade Gastronomiala

FaculdadePromoveElesvieramacompanhadoda Chefe professora
Cidinha Lamounier 6 Aboa comida comecana escolhade bons
fornecedorese bonsingredientesgue ndo precisamser caros,mas
b o ndisseCidinhagexplicandoa motivacaada visita

Para supriressacarénciasobre o conhecimentdos fornecedoresa
visitaincluiupassagempelo MLP(MercadoLivredo Produtor)e por
algumaslojas do entrepostode Contagem Na loja Gravata, por
exemplo, os alunosconhecerano processode beneficiamentode
laranjas

Na loja Camponésjraram duvidassobreo processale formacaode
preco dos produtose também conversaransobre sazonalidade O
roteiro tambémcontowcomvisitasas lojasHGPCondimentos Benassi
Durantetodo o trajeto, a turmafoi acompanhadapelo funcionario
RomeuwDiniz,que compartilhowm poucodo conhecimentadquirido
duranteseust9 anosde atuacadona CeasaMinas

A professoraCidinhatemo habitode trazer seusalunogpara conhecer
a CeasaMinag afirma que a visitatécnicaé importantepara o curso
0 E lcamseguerassimilamelhoras coisagjue a gentefala na salade
aula e ter umavisdodos ingredientespara além das receitas Aqui
elesveema diferencaentreinhmee cara barbado, entreo tomateque
€ usadopara molhoe o0 que é usadopara salada.dexplicaa Chef

CeasaMinas contribui com treinamento de técnicos ddvi&nater

Técnicoda Secaode Agroqualidade(Seagrg da CeasaMinagstiveranmno
escritoriocentralda EmatefMG (Empresale Assisténcidécnicae Extensao
RuralemBeloHorizontepara conduziumasériede palestras

O Chefeda Seagrq MichelRodriguese o engenheircagronomoJoaquim
Alvarengafalaram sobre quatro temos rastreabilidade, caracterizagéode
produto de origem vegetal, fisiologia p6s colheita para produtos
hortigranjeiro® padronizacéoclassificagcdembalagene rotulagem

Segundoostécnicosla CeasaMinasessaparceria vempara atendera um
interessala diretoriada empresaemretomare ampliara aproximagaocom
entidadespublicase privadasemprol do abastecimentalimentar

Mais de 40 funciondrios da Emater-MG receberam o treinamento, que aconteceu de forma online
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A edicdoespecialdo CeasaMinaSaznoticiougue

CeasaMinas retorna a
Superminas depois de oito anos

Apds oito anos sem participar da Superminas, a CeasaMinas voltou em grande estilo. A estatal foi a
patrocinadora exclusiva do Espago Minas 360°, um pavilhdo inteiro dedicado a exposi¢do e valorizacdo
da produgao de alimentos e bebidas genuinamente mineiros.

No estande da CeasaMinas, o publico da feira conheceu o caminho que frutas e hortaligas percorrem do
campo a mesa do consumidor final e também viu a importancia da participacdo da agricultura familiar
para o fornecimento de alimentos saudaveis.

Da esq. para o dir.: Antdnio Carlos de Moroes, diretor geral do IMA (Instituto Mineiro de Agropecudriol:
Jodo Ricardo Albonez, i de Social ¢ da
Secretaria de Agricultura de Minos Gerois); Gelson Lemes, diretor técnico da Emater-MG; e Ludiano Olverra,

“Nosso estande é uma oportunidade para conhecer essa cadela que faz chegar 8 mesa do consumidor
alimentos com pregos excelentes, competitivos e de alta qualidade®, resume o presidente da
CeasaMinas, Luciano Oliveira.

ASuperminas é organizada pela Assodiacdo Mineira de Supermercados {Amis). A feira é o maior evento
empresarial de Minas Gerais e o segundo maior evento supermercadista do pais. Os 580 expositores e
osmais de 60 mil visitantes fecharam R$ 2,5 bilhdes em negécios.

A edicdodo CeasaMinasaz55 noticiowgue

Ceasas podem se tornar celeiro de
energia limpa, diz ministro Alexandre Silveira

O Ministro de Minas e Energia, Alexandre Silveira, afirmou que as Ceasas podem ser, além de celeiro de
alimentos, também um celeiro de energia impa e renovavel. “J4 liguei para o ministro Paulo Teixeira
(MDA) para a gente discutir 3 melhor forma de as centrais de abastecimento contribuirem com a
questio energética, em especial com as energias que possam contribuir para a descarbonizacdo do
pais”, disse Silveira na dltima sexta-feira, 07/07, durante o Encontro Nacional da Abracen e da BR-
Brastece, realizado na CeasaMinas.

“As Ceasas tém um grande potencial de energia fotovoltaica por suas dimensdes e sua capacidade de
usar areas proprias. Ha também a questdo da biomassa, ja que produzem muitos rejeitos”, explicou o
ministro. Para tanto, o Ministério de Minas e Energia, por meio da Secretaria de Energia Elétrica, ira
construir uma agenda com reuniies mensais com as centrais de abastecimento de todo o pais para
discutir a questao.

Durante sey discurso, o ministro Alexandre Silveira afirmou que ¢ gerogGo de energia limpa pelos
centrais de abastecimento pode impactar oté mesmao nas relagbes diplomdticas do Braosil. *Séo energias
fundamentais para que o Brasil continue avoncando na sua matriz energética cado vez mais limpa e
para que possamos fortalecer a relogdo diplomatica do pr Lula com o do, nessa q de
0 Brasil ser grande celeiro de limpeza da maotriz energética do mundo”, justificou.

Fontelnformag@es extraidas do CeasaMinas Faz nas publicacdes de 2023
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A edicdodo CeasaMinasaz55 noticiowgue

Combate a fome

O Encontro Nacional da Abracen e da BR-Brastece reuniu representantes de diversas centrais de
abastecimento, além de 6rgdos e entidades ligadas a questdo alimentar. Uma dessas pessoas & Milton
José Fornazieri, Secretdrio de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar do Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA). Durante sua participagaoc no encontro,
Fornazieri destacou a importancia das Ceasas no combate 8 fome e na promogdo da alimentacao
saudavel.

“O encontro da Abracen é estratégico, tendo em vista que praticamente toda produgao de comida in
natura passa pelas Ceasas. Nos queremos, dentro da Politica Nacional de Abastecimento, fazer com que
a comida chegue aonde precisa, na hora certa e na condig3o necessaria para cada brasileiro. As Ceasas
sdoumdos caminhos para isso”, afirmou Fornazieri.

A Politica Nacional de Abastecimento esta sendo elaborada pela Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab) para repensar os sistemas alimentares, o acesso a terra e o fortalecimento da agricultura
familiar. Durante o Encontro da Abracen, o diretor-executivo de Politica Agricola e informagies da

Conab, Silvio Porto, convidou as Ceasas para participar da elaboragio do plano, cujas diretrizes serGo
langadas em 16710, Dia Mundial da Alimentogéo.
Na foto, da esquerda para a direita: Eder Bublitz, Milton José Fornazieri e Sifvio Porto.

Abracen

A Abracen é uma organizacdo de defesa dos interesses das empresas que gerenciam mercados
atacadistas de alimentos no Brasil. Conta com 23 Ceasas filiadas em cujos entrepostos operam 10 mil
empresas distribuidas em mais de 60 unidades. A associagao trabalha principalmente para otimizar os
servicos prestados pelas Ceasas, divulgar e promover o mercado hortigranjeiro e incentivar uma
alimentacdo mais saudavel por meio do consumo de frutas, legumes e verduras.

O presidente da Abracen, Eder Bublitz, explica a importincia do encontro. "Mais do que tudo, é um
congresso para trocar informag¢des. A CeasaMinas organizou um cronograma de palestras
extremamente técnico. Trocando informacgdes, experiéncias e aprendizados, estamos trabalhando
para uma valorizagdo ainda maior das Ceasas. A gente precisa potencializar as Ceasas, que sao
equipamentos publicos que levam seguranga alimentar a populagao”, disse.

0 presidente da CeasaMinas e anfitrido do encontro, Luciano Oliveira, concedeu diversos entrevistas
durante o evento, que foi coberto por varios veiculos de imprenso. Segundo Luciano, o encontro é
importante para discutir o papel dos Ceasas nas politicas publicas de abastecimento. Para ele, os
principais desafios das Ceasas sdo o combate ao desperdicio de alimentos e a modernizago dos

entrepostos. "NGs temos que pensar que esses alimentos que ndo séo bons para a comercializa¢to
podem ser selecionados, processados e distribuidos para as entidades cadastrados”, afirma.

Fontelnformag@es extraidas do CeasaMinas Faz nas publicacdes de 2023
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3.1 9 Estruturas de Controles Internos e Gerenciamento de Riscos

A Politicade Gestaode Riscosla CeasaMinagoi aprovada em
21/03/ 2022 durante a 2952 ReunidoOrdinaria do Conselhode
AdministracdoNo entanto, 0s processoslescritosainda estédo em
implantagdoUmamatriz de riscosesta sendoencaminhadas areas
para apontamentaosprincipaisiscosas que estdoexpostas

A Politicade Gestéode Riscoga CeasaMinapode seracessadgor
estelink Gestadale Riscos Controlesle Riscos

A CeasaMinasconta atualmente com cinco estruturasde controle
interno e externo,quais sejam

x Auditoria Externa 8 A prestacdo de servicosde Auditoria
Independentenbjetivase a expressarumaopinido independente
acercada fidedignidade das demonstra¢cdesontabeisverificando
os dispositivosegais aplicaveisa companhiaA auditoria externa

mantémem seuquadro funcionakuditor comregistrona Comissao

de ValoresMobiliarios

x Auditoria Interna- A auditoriainternaverifica se ha divergéncias
entre 0 previsto na legislacdo, no regimento interno nos
procedimentograticados nos diversossetoresda empresaque

geramriscosa companhia

x Quvidoria - A CeasaMinagnstituiua sua Ouvidoria comoo

canal oficial para recebimentode denunciasreclamacoes,
sugestdes solicitagbesAs ferramentasde atendimentoda

Ouvidoria incluem formulario eletrdnico, correio eletrénico,
telefone, correspondénciacaixa de coleta e atendimento
presencial Ademais,a CeasaMinasesta incluidano sistema
FalaBR, plataforma integrada de acessoa informacao e

ouvidoria do Poder ExecutivoFederal, desenvolvida pela

ControladoriaGeral da Uniao(CGU)

Comitéde Auditoria Estatutario(COAUD)- é umérgédo que se
reporta ao Conselhade Administragéce tem por finalidade
assessoran referido Conselhmo que serefere ao exerciciade
suasfungbesde auditoria, superviséoe fiscalizagaosobre a
qualidade das demonstracbesontibeise efetividade dos
sistemasde controle interno e de auditorias interna e
independente

Secédode Conformidadee Gerenciamentale Riscosd criada
para substituin Comissaade Gestaode Riscog Dividendosa
Secaode Conformidadee Gerenciamentale Riscosem como
objetivoacompanhake fiscalizara Politicade Gestaode Riscos
e Dividendosla CeasaMinas



http://www.transparencia.ceasaminas.com.br/conteudos/gestao-de-riscos-e-controles-internos
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3.20 Fatores de Riscos

Principaisiscosdentificadoem2023 quepodemafetara capacidadéa CeasaMinade alcancaseuobjetivosaa

Operacional
Operacional
Operacional
Operacional
Operacional
Imagem/Reputacao
Legais
Legais
Legais

Financeiros/Or¢camentarios

Financeiros/Or¢camentérios

Alto
Alto
Critico
Moderado
Moderado
Moderado
Critico
Alto
Alto

Critico

Critico

Incompatibilidade do sistema de caixa das Unidades do interior com novas tecnologias
Infringir Norma Regulamentar (NR) 01

Inadequacé&o nos processo internos de registro dos ativos fixos

Auséncia de apolice de seguro patrimonial

Auséncia de processo digitais

Auséncia de plataforma de assinatura digital

Infringir o regulamento do ICMS/MG

Auséncia de Treinamento referente ao cédigo de conduta, ética e integralidade
Inadequacé&o nos processos internos de apuracao de tributos

Aumento dos registros contabeis para contingéncias trabalhistas

Aumento dos registros contabeis para constituicdo de provisao para crédito de
liquidagdo duvidosa

OBS Osriscodistadosacimasdopresentes asareasforamnotificadas adotaremacbegparamitigarosriscos
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4.10 Estratégia

Mi‘&&éoPromoversoluc;()esem abastecimentpara o Mapa Vis&o Ser reconhecidacomocentrode exceléncia

desenvolvimentpara o desenvolvimentequilibrado emsolucdepara o abastecimentagroalimentar
do sistemagroalimentar 2019- 2023

(_Economlco Financeiro

( Sociedade

/ Processo Internos

___/

(" Aprendizado e Crescimento

" Y
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4.1 0 Estratégia

CRESCIMENT
SUSTENTAVE

-

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

-
Econdbmico Otimizar o resultado Gerar Iucr(_) e
Financeiro =) operacional e financeiro —) Valor Social

o~ .

El tisfaca 2 I_:ortalecera Central
Sociedade |:> [ evar a saliSlatao | e | imagem da 4—»[ s }

dos clientes Ceashlii: Diversificada

dos servigcos

a

-
Aprendlzado e :> [ Fortalecer a capacitagéog

Elevar a satisfacdo Gualdaccle Atuar com
|:'> i exceléncia - -
Processos Internog dos clientes - ; sustentabilidade

J

N><——=—0mMUWwWIUMT

Crescimento

[
[
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:

para a exceléncia na gesta
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4 6 Estratégia, Governanca e Desempenho

4.2 8 Apoio da Estrutura de Governanca a Capacidade da UPC de Gerar Valor

A governancada CeasaMinasé formada por trésinstanciasnternas,
conformademonstrad@baixo:

Instancias de Alta Gestao dal
Governancga

Assembleia dos Acionistas
Conselho de Administracao
Diretoria Executiva
Conselho fiscal
Comité de Auditoria Estatutario

Comité de Pessoas, Elegibilidad
Sucessao e Remuneracgéo

Instancias Internas de Instancias Internas de Apoio
Governanca Governanca

Auditoria Interna - Comité de Etica

Secao de Conformidade e Comisséo de Sindicancia
Gerenciamento de Risco

e Gestores de Departamentos
Ouvidoria P

Instanciade Alta Gestaala Governanca

A AssembleiaGeral é o 6rgdo maximoda CeasaMinagompoderes
para deliberar sobretodososnegocioselativosao seuobjeto.

O Conselhode Administracaoé 6rgao de deliberacédoestratégicae
colegiadada CeasaMinas

A Diretoria Executiva € o 0rgdo executivode administragdoe
representacdocabendelhe asseguraro funcionamentaegular da
companhiaem conformidadecom a orientacdogeral tragada pelo
Conselhde Administracéo

O ConselhoFiscal é 6rgao permanentede fiscalizacdode atuacao
colegiadae individual

O Comitéde Auditoria Estatutarioé umérgao de suporteao Conselho
de Administracdmo que se refere ao exerciciode suasfuncdesde
auditoria e de fiscalizacdosobre a qualidade das demonstracdes
contébeis e efetividade dos sistemasde controle interno e de
auditoriasinternae independente

O Comitéde PessoasElegibilidade,Sucessa® Remuneracaotemo
objetivode opinar,de modoa auxiliar os acionistasia indicacadode
Administradorese  Conselheiros-iscaissobre o preenchimentalos
requisito® a ausénciale vedacbepara asrespectivagleicdes
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4.2 8 Apoio da Estrutura de Governanca a Capacidade da UPC de Gerar Valor

As Instanciagnternasde Governancae organizam para
auxiliarasinstanciada Alta Gestao

Cabe a Auditoria Interna executaras atividadesde avaliacéo de
natureza contabil, financeira, administrativa, patrimonial e
operacionada CeasaMinasglémde outrasatividades

A Secdode Conformidade e Gerenciamentode Riscotem como
objetivo acompanhare fiscalizara Politicade Gestdode Riscos
Dividendosla CeasaMinas

A Ouvidoria devera recebere examinarsugestde® reclamacoes,
alémdasdenunciaiternas externas

Instancidsiternasle Apoioa Governanca

Comité de Eticaatua na aplicacéoefetiva do Cédigo de Conduta,
Eticae Integridade, objetivandodetectar e sanar desviosfraudes,
corrupgOesrregularidadese atosilicitosna CeasaMinas

Comissdo de Sindicancia tem o objetivo de apurar a
responsabilidadelo empregadoe aplicar a sancaocorrespondente,
por irregularidade administrativafalta funcionalou qualqueroutra
infracdo,praticada noexerciciale suasatribuicoes

Gestoresde Departamentostém suas competénciagprevistasem
Regimentolnterno e as funcdéessao conforme o préprio nome
expressa

Governanca e Geracdo de Valor

ASSEMBLEIA DOS ACIONISTAS
CONSAD
DIREX

DEPARTAMENTOS

MEDRIO

LONGO CURTO

Definir a estrutura
organizacional da CeasaMinas
e a distribuicdo interna das
atividades administrativas

Execucéo das atividad

Planejamento s C
administrativas

Estratégico

Aplicagcdo das Normas

Politica de gestao de Diretrizes Internas

Risco Norma e diretrizes internas .
Entregas da Cadeia de

w Valor

Na prética a Diretoria Executivagera valor por meiodo cumprimento
das atividades previstasno EstatutoSociale seguindoas orientagfes
estratégicasOs departamentosexecutamas atividades administrativas
previstas no regimento interno, normas e diretrizes internas em
consonanciadom o PlanejamentcEstratégico A DIREXacompanhaa
execucdoreportandeseao Conselhae Administragdda Companhia

18]
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4.3 0 Resultado e Desempenho da Gestao

Perspectiva: Economico-financeira

Objetivo estratégico Aprimorar equilibrio financeiro,aumentar  Objetivo estratégico Reduzircusto® otimizarrecursas

receitae aprimorarrentabilidadee liquidez

DescricdoMantera CeasaMinasutossuficientéenanceiramente Descricdo Mantera CeasaMinagwutossuficienténanceiramente
independentesendocapaz de fazer investimentos e independentesendocapazde fazer investimentos

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023 Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Menor, Melhor 7,00% 6,29% Menor, Melhor -5,00% 16,94%

Objetivo estratégico Aprimorar equilibrio financeiro, aumentar Objetivo estratégico Reduzicusto otimizarrecursos
receitae aprimorarrentabilidadee liquidez

Descricdo Transferénciada RDC para recuperagéao integral Descricdo A reducdodas despesasom pessoalcausaraefeito
(100%) e consequenteliminuicdodos custosoperacionaise do positivo no resultadoda companhiadinamizaras gerénciase
fluxo de caixa da CeasaMinasAdequacaoa legislagdoe aos readequaro regimentanterno

orgaosde controle

Meta 2023 Resultado da Meta de 2023 Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Maior, Melhor -5,00% 15,16%

Polaridade

Maior, Melhor 100% 96,71%
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4.3 0 Resultado e Desempenho da Gestao

Perspectiva: Sociedade

Objetivo estratégico Aumentar 0 posicionamentoda marca
CeasaMinasomaoCentralDiversificada

_e

Descricdo Desenvolver o posicionamentode mercado da
CeasaMinasporientandese pela segmentacéoe diversificacao,
firmara marcaCeasaMinas

Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Polaridade

Maior, Melhor 100,00% 100%

Obijetivo estratégico Apoioas politicaspublicas

Descricdo Apoio em reunides,audiéncias,palestras, estudos,
seminariogcompanhamentde visitase treinamentogosagentes
da cadeiade abastecimento

Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Polaridade

Maior, Melhor 1.500 152

Objetivo estratégico Solucbesem abastecimento Sistemade
informagaade mercado

Descricao Implantarsistemasle informagéade mercadocomometodologia
simplificada, baseados em dados internose externos que possamser
analisadose sistematizadogle forma a ajudar os gestoresinternose
externose clientesexternosa ter maisclarezana tomadade decis6esno
planejamentaa producaoe noequilibriodosprecospraticados

Polaridade Meta 2022 Resultado da Meta de 2023

Maior, Melhor 100,00% 100,00%

Objetivo estratégico Solu¢cdeem abastecimentavietodologiado
sistemale informac¢aade mercado

Descricao Desenvolver/Adequar/Descrever metodologia
simplificada com reviséo dos fluxos e processogara apoio a
implantacaale sistemale informagéade mercado

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Maior, Melhor 100,00% 100,00%
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4.3 0 Resultado e Desempenho da Gestao

Perspectiva: Processos Internos

Objetivo estratégico Governanca,Gestdo de Riscoe Imagem
Institucional

Obijetivo estratégico Provera gestdosustentavet infraestrutura
emTecnologiala Informética

—a

Descricao Avaliar osriscose incertezagsle formaa tomara melhor
decisédo, menossurpresasegficiéncia, planejamento performancee
efetividade,alémda melhoriacomas partesinteressadas

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Maior, Melhor 100,00 33,00%

Objetivo estratégico Otimizara gestdode servicosConcessade

Descrigdo Aprimorar o conjuntode sistemasde informagéo,
abrangendoa estruturade sistemasle TIcomoplataforma de
informacéao/recursode computacao

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Maior, Melhor 100,00% 100,00%

Obijetivo estratégico Provera gestdosustentavet infraestrutura
emPatriménidmaével

DescricdoBuscan excelénciana gestadodoscontratosidentificar,
mapeare acompanhapsativosda CeasaMinas

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Maior, Melhor 100,00% 0,00%

Descricdo Desenvolveo processale manutenca@ adequacéo
dasinfra estruturaslinhandaas perspectivasle investimento

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Maior, Melhor 100,00% 100,00%
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4.3 0 Resultado e Desempenho da Gestao

CEASAMINAS

Centrois de Abosteciment

Perspectiva: Processos Internos

Objetivo estratégico Aperfeicoar a inteligénciade mercado

Objetivo estratégico Aperfeicoar a inteligénciade mercado
Treinamenttnterno

garantirigualdadede competicao

dDedscrlgzo Ap())gmorgr . dsse_znfvolverhNabélldades de analise de Descricdo  Desenvolver/Adequar/Descrever metodologia
adose do usodossistemasle informagoesia CeasaMinas simplificadacom reviso dos fluxos e processogara apoio a

implantacé@ale sistemale informacéade mercado
Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023
Maior, Melhor 100,00 16,00%

Menor, Melhor 5,00% 138,91%
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4.3 0 Resultado e Desempenho da Gestao

Perspectiva: Aprendizado e Crescimento
Objetivo estratégico Politica de Gestdo de PessoasGestéo

Objetivo estratégico Levantamentade avaliacdo de fluxos e
estratégicapara gestores liderangas

processaos
_S

Descricao Desenvolver por setor, manual de procedimentos Descricio Formarprofissionaisle gerir processos pessoapara

operacionalpadréo, de formaa registrare corrigirosprocedimentos o .
PN . . . continuidadela CeasaMinas
para maioreficiénciagualidadee Rapidezao cliente

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Maior, Melhor 100,00% 100,00% LRIl ] 100,00% 6,40%

Objetivo estratégico Capacitaciade Recursodumanos Objetl\,/ol estratégico Pollt!ca de Gestdo de PessoasGestao
estratégicapara gestores liderancas

Descricao Aperfeicoar os fatores que envolvemo ambientede
trabalho atravésda conformidadee requisitosiecessariogara o
desenvolvimenfarofissional

Descricdo Reunir esforcos para promover capacitacao e
treinamentos que direcionem a qualidade e excelénciados
desempenhos estipulados e almejados para crescimentos
individuaise organizacionais Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023 Maior, Melhor 100,00% 100%

Maior, Melhor 100,00% 100%
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4.3 0 Resultado e Desempenho da Gestao

Centrois de Abosteciment

Perspectiva: Diretoria Techica Operacional

Obijetivo estratégico Atendiment@ Manutengdo Objetivo estratégico Projetode meioambientee sustentabilidade

—a_
Descrigdo Realizar o primeiro atendimentoas solicitagdesde ~ Descricdo Desenvolver um projeto de meio ambiente e
reparose manutencdematé 24 horaspor cada solicitagéo sustentabilidadeda CeasaMinasque abranjam o combate as

pragase controlede animais
Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023 Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Menor, Melhor 24 horas 24 horas Maior, Melhor 100,00% 100,00%

Objetivo estratégico Notificagéopara alteragdosocietaria iCr:]E)(i(rartTl]\;?sestrateglco AR E SO e O EEtels

Descrigdo Realizara notificagéode concessionariapie realizarem ~ Descricdo Acompanhae notificar casosonde lojas estejamsendo
alteracdessocietaria®, portanto,pagam20% sobreas mesmas indevidamenteitilizadaspor acordoinformalentrelojistas

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023 Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Menor,Me”‘]Of 30 dias Menor,MeIhor 5,00% 217,50%
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4.3 0 Resultado e Desempenho da Gestao

Centrois de Abosteciment

Perspectiva: Diretoria Techica Operacional

Objetivo estratégico Planode seguranca Objetivo estratégico Treinamentode grupo

D 30 Cri | q balh . Bolici Descricdo Realizagdo de no minimo 20 horas por més de
escricao riar um plano de UEISELND B SO U EEoTEl olicia treinamentopara capacitagdodos grupos que utilizama Ceasa
Militar e Vigilancia Privada para dar e aumentara sensacaale

Minas
segurancgara osusuarioslo entrepostale Contagem

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023
Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Maior, Melhor 20 horas/més 38 horas/més
Maior, Melhor 100% 80%

Objetivo estratégico Ocupacao média do Mercado Livre do
Produtor- MLP

Descricdo Revisaro calculoamostraldas pesquisasie precocom  Descricdo Alcancaro minimade 90% em médiade ocupagéodos
contratacaale empresaespecializada boxesdisponiveisoMercadoLivredo Produtord MLP por més

Objetivo estratégicoRevisaale calculo

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023 Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Maior, Melhor 100% MaiOI‘, Melhor 90,00% 74,95%
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4.3 0 Resultado e Desempenho da Gestao

Centrois de Abosteciment

Perspectiva: Demais Indicadores

Objetivo estratégico Concurs®ublico Objetivo estratégico Monitoramentdo orgcamento

o . . . Descricdo Acompanhar o orcamento referente a gastos na
Descricao Realizacdode concursgublico para recomposicaale

o . CeasaMinas
funcionariogla CeasaMinas
Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023 Maior, Melhor 100% 100%

Maior, Melhor 100% 0%

Objetivo estratégico Gestaoeletronicade documentos Obijetivo estratégico Absenteismo

Descri¢do Implantaro sistemale gestaoeletronicade documentod DescricaoMedir o percentuatle absenteismoa ceasaminas
GEDGS na CeasaMinas

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023 Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

Maior, Melhor 100% 0% MaiOI‘, Melhor 80,00% 0,31%
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4.3 0 Resultado e Desempenho da Gestao

Centrois de Abosteciment

Perspectiva: Demais Indicadores

Objetivo estratégico Emissade parecer Objetivo estratégico Qualidadede vida notrabalho

Descricdo Monitoraro prazo para emissaale parecerjuridico o . L -~ ~
Descricao Aplicacdode questionarigpara afericdo da percepc¢ao
Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023 da qualidade de vida no trabalha Ser&o divididas em trés
Menor, Melhor 5 dias 10 dias categorlas,dl_retorla operamopal,ghret?rla admlnlstr_atlvafmancelra
e para demaiscargosde gestédo,direcaoe assessorias

Objetivo estratégico Gestéoa Vista Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023

GG e GEpIENE O N voir woror 0% oo

Descricdo Implantaro projetogestdoemvistana CeasaMinas

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023  Objetivo estratégico Caixasinformatizados

Objetivo estratégico AVCB Descricdo Realizara instalagdade caixasinformatizadoemtodas

Descricdo Realizarumnovoprojetode AVCB3 Autode Vistoriado Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023
Corpode Bombeiropara todasasunidadesla CeasaMinas Maior, Melhor 100,00% 0%

Polaridade Meta 2023 Resultado da Meta de 2023
Maior, Melhor 100% 0%
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4.3 0 Resultado e Desempenho da Gestao

Em 2023, a CeasaMinashuscoudesenvolveratividades voltadas
para seusfins institucionaidNessesentido,apresentamoslgumas
acOesdesenvolvidapelas areas da Diretoria TécnicaDperacional
gue tiveram por objetivo a promocdo de politicas publicas
relacionadasao abastecimentalimentar

Registrale Produto®fertados

A CeasaMinasegistradiariamentedentre outrasvariaveiso volume
ofertado de mercadorias, sua procedéncia e o valor de

comercializaca® precospraticadosno atacada Registrase, aqui,

guetodo esseconjuntale informacde® de fulcralimportancigpara

0 mercadoatacadista,o governo,a sociedadecivil,a imprensa as
universidadesprincipalmenteem momentosle crisespontuaisbem
comoemperiodosde secau chuvasntensagjue afetam ou geram
suspeitasle interferénciasignificativano abastecimentamineiro

Acessohttp//www .ceasaminasonbr/informacoesmercadogerakp

SetoHortigranjeiro

A CeasaMinagaracterizase por importantediversidade em suas
atividades econdmicasp que a torna um ambiente de negocios
atrativo e que fortalece, assim, seu setor mais importante o

hortigranjeiro

Em 2023, 23 estadosbrasileirosofertaram hortigranjeirosaos
mercadosda CeasaMinasfigurando os fornecedoresdo estado
de MinasGeraiscom61,6% de todo os produtoscomercializados
na estatal Alémde receberproducdode praticamentetodos os
estadosdo Brasil,nosentrepostosla CeasaMinasgambémforam
comercializadodtens provenientesde outros paisestais como
Argentina,China,Chile e Uruguai Neste contexto,0 Estadode
Sédo Paulo continuasendo um forte fornecedor ao complexo
CeasaMinadficando abaixo apenasdo Estadode MinasGerais
Em 2023, as ofertas provenientesdaquele estado, foram
responsaveipor maisde 10,7% do abastecimentalas unidades
Por seu turno, ofertantesdo estado da Bahia comercializaram
7,2% de todo 0 volumetransacmnado
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CeasaMinas e ACCeasa debatem
gestdo da estatal

Representantes da Ceasa-

Minas e da Associacdo Co-

mercial da Ceasa (ACCeasa)

se reuniram na manha desta

terca-feira (2) para discutir

novas diretrizes para a gestao

da estatal. A discussdo, que

contou com a participagdo dos

presidentes da CeasaMinas, Luciano Oliveira, e da AC-
Ceasa, Noé Xavier, atende a uma solicitacao feita pelo
ministro do Desenvolvimento Agrario, Paulo Teixeira,
durante sua visita ao entreposto de Contagem, no dia

Cursos, Acdes e Reunides voltadas ao Mercadc

CeasaMinas-Uberldndia conta com

melhorias neste més

A CeasaMinas espera iniciar 2
neste més de maio uma série de
aghes que irdo melhorar a estrutu- §
ra da unidade de Uberlandia. Se-
gundo o gerente da unidade,
Claudio Rodrigues, entre elas

16 de marco.

Agentes de seguranca visitam
entreposto de Contagem

Agentes de seguran-
¢a da Guarda Municipal
de Contagem e das po-
licias militar, civil e ro-
doviaria federal realiza-
ram no dia 28 uma visi-

ta ao MLP e a outros pontos do entreposto.

O encontro foi uma preparacdo para uma acéo edu-
cativa contra a exploragdo infanto-juvenil, prevista para
o dia 18 de maio. A visita ainda contou com a partici-
pacdo de representantes da Prefeitura de Contagem,
sendo acompanhados por funcionarios do MLP.

Presidente se reiine com ministro

Teixeira para tratar de retirada do PND

O presidente da CeasaMi-
nas, Luciano Oliveira, reu-
niu-se ontem em Brasilia
(DF) com o ministro do De-

' senvolvimento Agrario e A-
gricultura Familiar (MDA),
Paulo Teixeira (PT), a fim de
tratar da retirada da empre-
sa do Plano Nacional de
Desestatizagao (PND).

Segundo Oliveira, o ministro se comprometeu a for-
malizar o pedido a Diretoria do BNDES na reunido mar-
cada para o proximo dia 15 de maio na capital federal.

O presidente ainda relatou a Teixeira o trabalho da
comissdo criada pela CeasaMinas para debater as
novas diretrizes de gestao da estatal.

estéo:

* mant

b cdo de energia que alimenta

o entreposto;

* compra de um novo bebedouro para MLP.
* pintura geral do entreposto, pela propria CeasaMi-

nas, e outra demarcando locais como faixas de pedestres
e veiculos, a ser executada pela prefeitura municipal.

Leia matéria completa no site.

4.3 0 Resultado e Desempenho da Gestao

Sistema elétrico da unidade

Caratinga sera revitalizado

A CeasaMinas vai co- ¥
mecar hoje a recupera-
cdo de toda parte elétri-
ca do entreposto de Ca-
ratinga. A primeira etapa §
do servio deve durarj§
cerca de 15 dias e con-
siste na substituicdo do quadro de distribuicdo de ener-
gia. A segunda etapa da obra ajnda ndo tem data defi-
nida para comecar. Nela, serdo feitas melhorias na ilu-
minagdo do MLP, como, por exemplo, a troca dos dis-
juntores do pavilhdo.

Caratinga: 33 3321-7242

CeasaMinas se retine com diretoria

do Mercado Central de BH

f Representantes  da
CeasaMinas se reuni-
ram, nesse dia 8/5, com

- a diretoria do Mercado
Central de BH. O grupo
trocou experiéncias para

. fortalecimento do abas-
tecimento alimentar.

Em nome da CeasaMinas, participaram o presidente
Luciano Oliveira; a chefe de gabinete Juliana Costa e
os chefes do Detec, Wilson Guide, e do Demfa, Bru-

no Moreira Santos.

CeasaMinas e Ceagesp

assinam termo de cooperagao

Uma comitiva da CeasaMinas
esta em Sdo Paulo para partici-
par da comemoragao do aniver-
sario de 54 anos da Ceagesp,
realizada na manha de hoje. O
evento conta com a presenca do
ministro do Desenvolvimento
Agrario e Agricultura Familiar, Paulo Teixeira. Na ocasi-
a0, o presidente Luciano Oliveira assinou um termo de

cooperacdo entre a CeasaMinas e a Ceagesp.

Presidente e técnicos da CeasaMinas

visitam entreposto da Ceasa Rio

O presidente da CeasaMinas,
Luciano Oliveira, foi recebido
ontem pela presidente da Ceasa
Rio, Bianca de Carvalho, e sua
equipe durante uma visita técni-
ca ao entreposto da capital
fluminense.

Durante o encontro, foram
apresentadas as pnncnpals acdes que comecam a ser
implerm para o fortal to do ab imento,
com estratégias conjuntas e parcerias institucionais.
Também repi 1a C Mi; os chefes do

Detec, Wilson Guide, e do Deinfra, Bruno Santos.

CeasaMinas inicia processo para
construcao de usina de compostage

Técnicos da Ceasa-
Minas se reuniram com 5
a equipe da Secretaria N "" W
de Meio Ambiente da
Prefeitura de Contagem } “ ‘ f
para iniciar o processo }
de planejamento do
projeto de criagdo da
usina de compostagem. O pro;elo € uma parceria entre
a CeasaMinas, a Prefeitura de Contagem e a UFMG. O
grupo de trabalho realizou uma visita técnica para anali-
sar as areas disponiveis para a implantagdo da usina.
Deinfra: 3402

Os funcionérios Alexandre
Lopes, Giovani Matozinhos e
David Weel, membros da Co-
missdo de Etica da CeasaMi-
nas, participaram do XXIIl Se-
minario Etica na Gestdo, em
Brasilia.

O evento visa disseminar informacdes sobre os as-
suntos relacionados a ética no servico publico, compar-
tilhar experiéncias e instrumentos para implementacao
da ética nas organizagdes e promover debates de te-
mas relacionados a ética.

O seminario aconteceu nos dias 31/05 e 01/06 e con-
tou com palestrantes e painelistas especialistas na ma-
téria, nacionais e/ou estrangeiros, além de representan-
tes da sociedade civil e do setor privado.

MLP tera area para

estacionamento de carrinhos

A CeasaMinas ir4 iniciar uma obra no canteiro central
entre as pistas do MLP, O local sera transformado em
um carretario, onde 0s carrinhos poderdo ser acorrenta-
dos em vigas de ferro que ainda serdo instaladas. As
vagas sdo destinadas exclusivamente aos carrinhos de
produtores rurais. A obra do carretdrio tem apoio da
Aphcemg e deve durar cerca de 60 dias. Sera feita a
pintura de demarcagao das vagas, fabricacdo das vigas
de metal e instalagdo delas no piso.

CeasaMinas-Uberlandia

passara por melhorias

A CeasaMinas-

Uberlandia passara

por melhorias neste

més de fevereiro. J&4

na sexta-feira, se ndo

chover, a prefeitura

vai recuperar 0s pon-

tos danificados do

asfalto do entreposto. & =

Até o inicio de marco a Assoc:acéo dos Produtores ins-

talara cdmeras no MLP. E uma contrapartida relacionada

a um convénio assinado entre a CeasaMinas e a
Associacdo.
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4.4 0 Gestado Orcamentaria e Financeira
coma RECEI AR 75.491.914 e DESPES#&Ss 82.427.425 a CeasaMinaslcangouao final de 2023, o RESULTAD@NAlque

ficouabaixo de suaexpectativade lucroanual

Programa de Dispéndios Globais PDG 2023 - CeasaMinas Receitas

REALIZADO ATE O MES Previsdo Linear para o

DE DEZEMBRO % (Total) % (Realizagéo) Periodo Realizado X Previsto

Grupo de Classificagao PROGRAMACAO ANUAL

Receitas As receitasoperacionaisapuradas no exercicio
Venda de Bens e Servigos (Operacionais) 68.299.320 67.732.006: 91,6% 99,2% 68.299.320 -567.314 flcaram acima dO esperado’ pnnCIpalmente_em
Juros reais aplic Financeira Curto Prazo 6.284.310 7.750.908)  8,4% 123,5% 6.284.310 1475508 fungao dos resultados apurados nas receitas

Demais Receitas /Recuperacdo de Despesas financeiras
Total 74.583.630 75.491.914. 100,0% 101,2% 74.583.630 908.284

Despesas

Despesas
Pessoal e Encargos 34.759.973 32114642 471% = 92,4% 34.759.973 2.645.331
Despesas com Dirigentes 1.250.463 1.074.509 1,7% 85,9% 1.250.463 -175.954| O total de despesas’eallzadasflcou ac|mado
Despesas ¢/ Conselhos e Comités Estatutarios 241.374 254595, 03% | 1055% 241.374 132211 montante estimado no  planejamento
Materiais e Produtos 829.575 435859, 1,1% 52,5% 829.575 03016, Orcamentariada estatalem aproximadamente
Servicos de Terceiros 15.837.913 0.648562) 21,4% @ 60,9% 15.837.913 6189351 12%.

Tributos 8.036.213 18.031.009. 10,9%  224,4% 8.036.213 9.994.796
Despesas Financeiras 362.510 510.070 0,5% 140,7% 362.510 147.560
Outras Despesas Correntes 3.183.683 2.104.018 4,3% 66,1% 3.183.683 -1.079.665

As principais extrapolacbes orcamentarias
observadas ocorreram em Olributo§ e
Depreciac3o, Amortizacio e ProvisBes 9.342.335 18254161 12,7% | 195,4% 0.342.335 011826 ODepreciacddmortizacdes Provisoes

Total 73.844.039 82.427.425 100,0% 111,6% 73.844.039 8.583.386

Lucro Liquido 739.592 -6.935.510 -937,7% 739.592 -7.675.102
Elaboragio: Departamento de Planejamento CeasaMinas - DEZEMBRO 2023

Os numerosio quadro diferemdas demonstracdefinanceirasemfuncdodas mesmasgstarem
em milharesde reais, bem como,em funcdode outrasreclassificagbepara atendimentcao
planode contagdo Sistemale Informacdesdas EstataigSiest
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x Tributos

Tributos - DEZEMBRO 2023

a e Desempenho

4.4 8 Gestdo Orcamentaria e Financeira

Conta Contdbil

Valor Projetado

Realizado

% real/proj

Tributos sobre a Venda de bens e servigos

2.543.362

5.219.388

94,2%

Tributos sobre o Lucro

1.822.851

5.272.124

289,2%

Outros Tributos

670.000

7.539.457

1125,3%

Total

8.036.213

18.031.009

224,4%

Elaboragdo: Departamento de Planejamento CeasaMinas - DEZEMBRO 2023
Os tributos sobre o _lucro apresentararrse maioresque na

programacdo orcamentaria Quando da elaboracdo da

programagao orcamentaria,esperavase tanto um resultado

financeiropositivo para 2023 quanto valores mais discretos

para as adigBes/exclusdeprevistaspara comporema base

de célculode IRPJe CSLLNo entanto,ndo foi issoque se

observownarealidade

Ematendimenta legislacaovigente,a empresaque apura o

resultadode acordo como regime tributario do LucroReal,

deve ajustar o seu lucro contébil ao lucro tributavel Assim

sendotornase necessariadicionare excluirvaloresque nao

sdo dedutiveis para fins fiscais Em 2023 esse processo

apresentow seguintecomportamento

31/12/2023

31/12/2022

Lucro antes do IR e CSLL
(+) Adigbes
Provis&o de contingéncias
Perdas esperadas com créditos de liquidag&o duvidosa
“Impairment” ativo imobilizado
Baixa de outros ativos (depdsitos judiciais)
Outras adigBes

(-) Exclusdes
Perdas com incobraveis
Outras exclusGes

(1.664)
21.267
13.105

1.421

3.729
3.012

(4.097)
(3.780)
(317)

18.731
5.572
5.590

(18)

Base de calculo lucro real

15.506

24.264

Aliquota vigente (34%)

34%

34%

Imposto de renda e contribuigdo social devidos

(5.272)

(8.250)

Comopode-se observaremfuncaode significativasdicbesa basede célculos
dos impostodoi majorada, consequentementas valoresdos tributosa serem

apuradose arrecadadostambémsetornammaiores
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U Outros Tributos

Outros Tributos - DEZEMBRO 2023

Conta Contabil

ValorProjetado

Realizado

% real /proj

x Depreciacdo, Amortizacdes e Provisdes

Grupo Depreciagdo, Amortizacdo e Provistes - DEZEMBRO 2023

Impostos e Taxas Diversos

50.000

2.375.709

4758,4%

Despesas Legais e Judiciais

350.000

286.566

82,0%

Conta Contdbil

Valor Projetado

Realizado

% real /proj

Salario Maternidade 60 dd

30.000

6.555

21,5%

Depreciacdo

1.755.000

0,0%

INSS Terceiros

25.000

28.520

115,7%

Amortizacdo

45,000

0,0%

Indedutivel Multa de Transito

3.557

Provisdes

7.542.335

18.254.161

242,0%

IPTU - Imposto Predial Territ.Urbano

215.000

4.637.751

2157,1%

Total

9.342.335

18.254.161

195,4%

Indedutivel Multa de Oficio

155.5559

Total

670.000

7.539.497

1125,3%,

Elaborag¢do: Departamento de Planejamento CeasaMinas - DEZEMBRO 2023

Em Impostose Taxas Diversosa extrapolacdo esta relacionada ao
recolhimentde novosvalorestributariosapuradose recolhidoemfuncéo
do refazimentadas demonstracdefinanceiragie 2019 a 2021.

Com relacdo ao IPTUa causa da extrapolacdo esta diretamente
relacionadacoma apropriacdo,emdezembrol23, do IPTU2022/ 2023

relativo a regularizacdo das areas remanescentesla Unidade de

Contagemmovalorde Rb 4.493.784,67.

Por fim, com relacdo as Multas, destaquese que ndo se realiza
programacaoorgcamentarigpara taistiposde despesasA primeiramulta
constantelo quadroacimacomoo préprio nomeindica,estarelacionada
cominfracdo de transito,e a segundateve comoprincipaisobjetos a)

multaaplicada pela Prefeiturade Contagenno valor de RS 46.806,98

pela ndo construcdale passeiona rua na area do platd externoda

estatal, e b) Rb 140.572,96 referente ao ndo encaminhamentda

Escrituraca@ontabilFiscaho periodode 2014/ 2015.

Elaboragdo: Departame nto de Planejamento CeasaMinas - DEZEMBRO 2023
Pelo quadro acima, percebese que a extrapolacao se restringiuas

provisdesealizadasno perioda

Despesas com Provisdes - DEZEMBRO 2023

Conta Contabil

Valor Projetado

Realizado

% real /proj

Demandas Civeis

0,00

14,312.099,42

Demandas Fiscais

2.124,710,00

5.954.181,94

280,2%

Demandas Trabalhistas

3.771.168,00

-7.162,157,11

-185,5%

Provisdo para Créditos de Liquid. Duvidosa (PCLD)

1.646.457,00

1.420.625,78

86,3%

Baixa por Depdsito Judicial

3.725.411,00

Total

7.542.335,00

18.254.161,03

242,0%

Elaboragdo: Departamento de Planejamento CeasaMinas - DEZEMBRO 2023

EmDemandasCiveis e Fiscaisforam contabilizadagprovisbegara

atendimentaa processogudiciaisem que a CeasaMinasao logrou

éxito ou que o progndsticade riscopara perda é classificadacomo

provavel
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Centrois de Abasteciment

EmBaixa por Depdsito Judicial o valor contabilizadorefere-se a ajuste Ja emrelacédo ao percentualde realizacdode 66% em Qutras
entre o saldo contabilregistrado pelo Departamentd=inanceiro/Secaole DespesasCorrentesa explicacdoda execucdoorcamentariaer
Contabilidadee o levantamentale depdsitodancariosexistentesealizado ficado aquémda programacaoesta relacionadaa ausénciade
pelo DepartamentaJuridicoda CeasaMinasUm depdésitojudicial € uma contratacdo de seguro patrimonial prevista para ocorrer no
medida tomada durante um processolegal em que uma quantia € exercicidindo.

depositadaemumacontabancariaespecialpara garantir o pagamentoda

obrigacaojudicial

EmProvis6esTrabalhistasregistrouse umareversaode valores Segundo
o DepartamentoFinanceirotal fato ocorreuem funcéo da reviséo de
processograbalhistaspor parte dos assessoresxternosem que diversas
acOesforam arquivadase outrastiverammudancamseugrogndésticosle
riscos

No tocante a Despesasde Pessoal a realizagdo das despesasficou
abaixo daquelasprogramadaspelo Departamentale Gestdode Pessoas,
em especialnasrubricasde DécimoTerceiroSalario, Provisdode Fériase
HorasExtras

Em Servicos de Terceiros a programacdo orcamentaria previa
contratacdesjue acabaramnéo serealizando,destacandese entreelaso
planejamento estratégico, servicos de publicidade institucional e
manutencdediversas




4.5 0 Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Principaisvestimentade capitald Infraestrutura equipamentosEm
2023, a Ceasaminasrealizou investimentosem infraestruturae
equipamentosovalorde R 1.497.640,57, assindistribuidos

Arruamentos Jardins R$ 1.393.500,00
Maquinase Equipamentos Rb 2497777
Moveise Utensilios Rs  50.875,90
Informatica Rb  18.486,90

Intangivel
x Licencas Software R6  10.680,00
Total= R$ 1.497.640,57

Desfazimenide ativosd Nao houveem?2023, acbesde desfazimento
de ativos

Mudanca® desmobilizacbaglevantesd Em 2023 ndo ocorreram
mudancasudesmobilizacaoelevantes

LocacOesde imoOveise equipamento® Na responsabilidadedo
DepartamentoAdministrativoem 2023, houvesomenteo contrato
de locacdode veiculosfirmandocoma empresaM&E Aluguelde
CarrosLtda

Principaidesafios a¢cdeduturas

x A regularizacaaas informacfeselativasao ativo imobilizadoda
CeasaMinas

x A contratacaade SeguroPatrimoniapara a CeasaMinague, por
falta de interessadosm fornecerorcamentopara a formacgaode
precosestimadala licitagcdonaoteveo processadeflagrado
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4.6 0 Gestao de Tecnologia da Informacéo

CONFORMIDADE LEGAL
O Departamentale Tecnologiada Informacdosubordinadca
Diretoria Técnicatem suascompeténciaglencadasno Artigo
46 do Regimentala CeasaMinas
MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM Tl GO A TS AT ras
Em2023 os contratoscelebradospela CeasaMinasia area de

Tlatingi 78.801,84
atingiramo montantede Rs 978.801,8 %’ _ o TOTVS

N |
prodemge

Contrato Valor
Empresa Mineira de Computadores R$ 570.385,22 ! gk
Totvs R$ 183.389,62 e & e - ks

Simpress R$ 83.361,68 EMIC Computadores Tec House

Prodemge R$ 42.802,47 E —
Consult R$ 34.312,27 == VIRTOS

LetsCom R$ 23.088,80
OIMPRESS

Global Lines RS 11.360,82 Fll Office 365
Tec House R$ 7.344,16 15\ =] =

eserasa
Netmaker R$ 13.266,80 Global ~experian

Virtos R$ 9.500,00 Dose.
Total RS 978.801 84 DEPENDENCIA TECNOLOGIA DE TERCEIROS

O cenérioda CeasaMinandao mudouem relacdoa capacidadede
desenvolvimentde sistemaatravésde corpo técnicoproprio pois a
empresadispde de apenasum analistaespecializadoem bancode
dadose hojeestaresponsavebor todo desenvolvimentta empresa

52

MODELO DE GOVERNANCA DE TI
A CeasaMinaginda estano processale implantacaade
modelogle Governanca
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4.7 - Sustentabilidade Ambiental

CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS
CONTRATACOES E AQUISICOES

A CeasaMinagpossuiuma Coordenacédode Meio Ambiente,
vinculadaao Departamentale Operacdesde Mercado,que é

responsavepela regularizacdoambientalda companhiapela

certificagcdode que as contratagbes demaisatividadesda

CeasaMinagncontranse adequadasa legislacdoe demais
normasambientaise pela adoc¢do de medidaspontuaisde

contratacdesustentaveisonformelemandade cada setor

ACOES PARA REDUCAO DO CONSUMO
DE RECURSOS NATURAIS

A atividade desenvolvidapela CEASAMINA$era, como
todo empreendimentanpactosobreo meioambiente

O compromisscoma sustentabilidadee a responsabilidade
ambientalda CeasaMinavuscaa manutencaae ummeio
ambiente saudavel e equilibrado em consonanciaom a
politicanacionaldo meioambiente

O Entrepostade Contagemda CeasaMinasprincipal da =
companhiaadministrao usodos recursosiaturaispor meio — .

de acBesou medidascujafinalidade € mantera qualidade CeasaMinas S/A Unidade de Contagem
dessesecursog reduzirosimpactosambientaisiegativos
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4.7 d Sustentabilidade Ambiental

Monitoramento de agua e efluentes Monitoramento de energia elétrica

No entrepostade Contageno abastecimentde aguapotavelea A CeasaMinasContagem,comogrande consumidorale energia
coletae tratamentado esgotamente feito pela COPASAMG. elétrica,constantementauscamedidaspara aumentar eficiéncia
E feito o monitoramentomensaldo volume de &gua potavel do usodesserecurso

fornecidoa CeasaMinas/Contagerpara direcionaras medidas
para reducdodo consume usoracionaldo recurso

Nota-se que no ano de 2023 houve novamente
aumento no consumo de agua potavel na

2022 26.810 CeasaMinas/Contagemem relagdo aos anos
e s 2erores _ , ,

Para garantir a qualidade da &gua provida pela

CeasaMinas/Contagem a segurancalos usuarios,
constantementeealizase manutencdce melhorias
no entornodosreservatériosalémda higienizacae

sanitizagdo semestral dos mesmos, conforme
recomendacgbes

Mitigaggde IapaEtos Negativod Efluentes Liquidos i

Comvistasa preservagaodos recursohidricos,a CeasaMinasbusca o m.onlto,ra.mento 219 EeEIn 5 Energia
garantir que os efluentesliquidos gerados sejam destinadosem sua ~ €N€rgia elétrica demonstrouum leve (MWhmeés)
integralidade a rede coletora da COPASA MG para posterior ~aument@mcomparacaaom2022.
tratamentado esgoto

Ano  Agua (m3/més)

1777

1.852
Além disso, periodicamenterealizamse vistorias no entreposto de
Contagem para identificar lancamentosirregulares de efluentes e
corrigtlos,contribuinda@oma reducéoda poluicdode aguassuperficiais
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4.7 d Sustentabilidade Ambiental

Gerenciamento de residuos solidos Protecdo de areas verdes

Considerando ramode atividade da CeasaMinasmplantare administrar - pentreas atividadesde protecdode areasverdesdestacarrse
o] abas,tecimr,ar?talimentarno Estadopot consequéngihé g.randegera(;éo medidas de prevencdode incéndioscom aceiros em locais
de residuosodlidosresultande@malgunsmpactosambientaisiegativos estratégicoshbem comoprojetos de recuperaciode Areas de
E imprescindivgbara a companhiagarantir a destinacdcambientalmente Preservaca®ermanenteegradadas

adequada de todosos residuogjeradosna Estataltendo comodiretriz a
seguinteordem de prioridade: ndo geracao, reducdo,reaproveitamento,
reciclagemtratamentoce disposi¢adinal adequada

Em 2023, buscamos parceria com outros 6rgdos da
AdministracadUblicapara efetivar Recuperacaala APPde um

i : e _ dosCorregosdo Entrepostae Contagem
Nessesentidoh& parceria coma Associacdale Catadoresde Material

Reciclavetle Contagenypara destinacaade reciclaveis/reaproveitaveie o e
tambémcomoutraspessoaguridicagpara reciclagem/reaproveitamentte
capime materiallenhoso

1

- s a
T S

Houve aumentodos residuosencaminhadosio Aterro Sanitario e, em
contrapartida, importante aumento daqueles encaminhados a
reciclagem/reaproveitamento

Tipo de residuo Média mensal Destinagéo

Organicos/Reciclaveis/ 791,84 ton. 2022 Aterro Sanitario
Rejeito 947,55 ton. 2023

Reciclaveis 29,33 ton. 2022 Reciclagend ASMAC
(plasticos/papéis/metais) 30,36 ton. 2023

Capim 70,33 ton. 2022 Reaproveitamento
96,73 ton. 2023

Madeira 390,83 m® 2022 Reciclagem/ reaproveitamento Figura 2: CEASA, divisa. Cérrego, APP. Areas do futuro PTRF. Coordenadas de
242,50 m3 2023 referéncia e analise. (GMJ, 2019)
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Projeto Técnico de Reconstituicdo da Flor&@easaMinas Contagem

0.000 110,000 165.000

Area:
=~ 3,4 hectares

Legenda:
[ Perimetro vetorizado PTRF
Borda direita‘esquerda

"
=
]
&
>
2

&

<

Google Satellite Hybrid

000°08

CMACEASAMINAS
Contagem

Proje¢do: WGS 84

0000

N - : o s
33.000 110,000 165.000
50 100 m

 —




CEASAMINAS & : R

Centrois de Abosteciment

| 4 d Estratégia, Governanca e Desempenho |

4.8 0 Gestao de Pessoas

| 8 CONFORMIDADE LEGAL

Para assegurara conformidadecom a Consolidagédodas Leis
Trabalhistag demaisnormasaplicaveisa gestdode Pessoagsta
Estatalobservao conjuntale regras e diretrizesestabelecidau
referendadaspelo GovernoFederale Orgdosde Controle

A avaliagdoda conformidadenosprocessosle Gestédode Pessoas
€ realizada por meiodosresponsaveigelo Departament@ Secdes
subordinadasconformedpicosindicados

A Todosos empregadosautorizaramacessoa sua respectiva
Declaracédale Bens renda

A Controlee acompanhamentdos registrosde informacdesio
sistemaintegrado de Gestdo de Pessoasdas admissoes,
demissbesrequénciae remuneracao

A Controlee acompanhamentiaslicenca® beneficios

115 AVALIACACDAFORCADETRABALHO

Em 31/12/2023, o quadro de %
funcionérios era composto por:

Funcionarios de Carreira 206
Recrutamento Amplo 13
Total 219

GENERO Titulo do Grafico

\ / Mais de 71 anos
: )
‘ ‘ e
‘ ‘v : : e
' H et
%

[e) = L4
80% 20% Até 35 anos
Masculino Feminino

Acima de
R$12.001,00

18% De R$3.001,00
o

a R$6.000,00
25%
De RS ‘
9.001,00a
De R$6.001,00
R$12.000,00 eR3 ’

20% a R$9.000,00
EMPREGADOS POR FAIXA SALARIAL 34%
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CARREIRA

COLABORADORES POR UNIDADE Conformeo Planode CargosSalariose Carreirasque estaem estudo
para revisdo,a carreira estaestruturadaemnivele grau, ondeo nivel
representaa evolugdovertical dos cargos por ordem crescentede
170 pontosobtidosno processale avaliagcdg e o grau representaevolucao
horizontalde salariosdentroda mesmalasseale cargos A evolugdma
carreira pode ser por progressaoque € a mudancaem grau(s)de

3 4 5 4 10 forma horizontale crescentedentro da estruturade salarios e/ou
0 _— B a5 =— &8 promocéo que é a mudancaem grau(s) e/ou niveli§ de forma

Barbacena Caratinga (i/(g{g&r;ggr Juiz de Fora Uberlandia Contagem horizontak crescentedentroda estruturade salarios

Nao fazemos nenhum levantamento referente a etnia dos empregad

NECESSIDADES ESPECIAIS GRAU DE INSTRUCAO

e ) i iy

Nivel Nivel Médio Ensino Pos Mestrado
Fundamental Superior Graduacdo

Auditivo Fisico
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1116 ESTRATEGWERECRUTAMENESLOCACAMEPESSOAS

O recrutamentcé feito através de concursogublico (recrutamento
restrito) e através de recrutamentoamplo (que € o tipo de
recrutamentgara cargosem comissagemaprovagcao em Concurso
publico) Asalocacdesdofeitasde acordocomas especificidadesle
cada cargo,experiénciae diretrizesda DiretoriaExecutiva

INDICADORES SOBRE O CORPO FUNCIONAL

Estagio probatério

Considerand@ue néo é realizado concurs@ublicodesde2010, ndo
2022 ' 2023 existeempregadoemestagio publicoprobatoria

mAdmissdes no peridodo  mDemissées no periodo Necessidades Especiais Estagidrios mJovens aprendizes IV 6 AVALIA(;AG) ED ESEM PEN I'HIEM U N ERAQfEM ERITOCRACIA

Avaliacao de Desempenho

NUMERO DE EFETIVOS Ja, ~ . . -
Asavaliacbesde desempenhgaorealizadasanualmenteio primeiro

semestrelo anocorrenteemrelagdoao anoanterior
Progressao funcional

Asprogressdesa carreira serdoconcedidasnedianteos critériosde
mereciment@ antiguidade,alternadamentea cada periodo de 12
(doze)meses

Gratificacdo de desempenho (Funggo
7 9 : _ :
) 8 0 Ea parte que complementa salariodo cargo efetivo, para que esse

Funcionarios Estagiarios Jovens aprendizes passe a exercer uma funcdo em comissgo os valores estao

demonstradoratabela de GratificagcdesdosCargosComissionados
59
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V 0 DETALHAMENDASDESPESBEPESSOAL

DESPESAS COM EMPREGADOS ATIVOS

R$33.581.406,25

R$40.000.000,00
R$16.782.276,76
RS$30.000.000,00
R$20.000.000,00
R$10.000.000,00

RS-

GASTOS COM ESTAGIARIO E JOVEM
APRENDIZ

R$137.659,94

R$117.856,02 =
R$150.000,00 R$101.689,10

R$100.000,00 R$64.833,36
R$50.000,00

RS-
Estagiarios Jovens aprendizes

H2022 @2023

OBS No ano de 2023 houve aprovagcaode acordoscoletivos dos
anos de 2021 e 2022 gerando aumento da Remuneracaodos
empregados Mas o aumento expressivo da despesa com
empregados,no ano de 2023 € decorrente de pagamento de
diferencassalariaigetroativasasdatasbases
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VId CAPACITACAO

AcOes Educacionais

A CeasaMinastem buscado investir em ac¢es educacionais
objetivando estimular,aperfeicoar e desenvolverseu quadro
funcionak, destaforma, potencializarosresultado®peracionais
Comoestratégia, a politica de qualificagéo profissionaldesta
companhialesenvolveloisprogramasdistintosguaissejam

Programale Apoioa EducacaaConsistena concessade Bolsa

de AuxiliocEducacéaovisandoa complementacadas despesas
comformacédoescolarem nivelde Graduacao, Especializacao,
Mestradoe Doutorado

Programa de Capacitagcdoe Treinamento Este programa
disponibilizaao empregado,semcustopara estesparticiparem
em eventos de formacdo e informacgéo (curso, palestra,
workshop, seminario, congresso, ou outros), interna ou
externamente

No ano de 2023, os investimentoem Ac¢des Educacionais
objetivarama qualificacdodo corpo funcional,principalmente,
ematendimenta@s atuaisexigénciagla GovernancaPublicade
forma a promover o aperfeicoamentoe o desenvolvimento
profissionaldestes Como resultado,além de desenvolveras
habilidadese competénciagdos empregadosestesse mostram
maismotivadose satisfeitogara exercerensuasatividades,de
formaa buscarenmelhoresesultadogpara a companhia

VIl 8 REMUNERACA®OS ADMINISTRADORIES MEMBROS
COLEGIADOS

Conforme a Secretéria de Coordenacdoe Governanca das
EmpresasEstatais,compete a SESTfixar a remuneracaodos
administradores,conselheirodiscais e membrosdo comité de
auditoriadas empresa®stataisfederais Definiusea remuneracao
dos membrosdos Conselhosle AdministracaoFiscal,Diretoria e
Comitéde Auditoriada seguintdorma

Fixouem até R$1.586.954,36 (Hummilh&do,quinhento® oitentae
seis mil, novecentose cinguentae quatro reais e trinta e seis
centavosh remuneracaglobal a ser paga aos Administradores,
maisR$122.556,89 (centoe vintee doismil,quinhentos cinquenta
e seisreais,oitentae novecentavospara os ConselheiroBiscai®
R$91.917,67 (noventae um mil, novecento® dezessetereais,
sessent& setecentavospara osmembrosio Comitéde Auditoria
Estatutario, no periodo compreendido entre abril/ 2023 a
mar¢o/2024.
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» L iti Icipaca ministradores n
Politica de Participacdo de Empregados nos Resultd Sk e partlcﬁgﬁﬁ:gssad st Ul

A Participagdonos Lucrose ResultadogPLR)implantada A CeasaMinasdota, desdeo anode 2014, a Remuneracao
desde 2005, objetiva incentivar a qualidade e a Variavel Anual (RVA)para seusdiretores Representaum
produtividade dentro da companhia, atraves da instrumentale governancacorporativano que diz respeito
remuneracgaovariada. Funcionacomouma ferramentade aossistemasle controlee monitoramentestabelecidopelos
gestdo, formalizandoa parceria entre empregadose a acionistasda companhiacoma finalidade de viabilizar a

companhiaAtravésda elaboracdode umplano de metas sustentabilidade osobjetivosde longoprazo da empresa
e do engajamentode todos para seu cumprimentoa

companhia ganha qualidade e produtividade e os
empregadogémacessa maisrenda

Em 2023, a Companhia nao registrou provisédo para as
rubricas em funcao da absorcao dos prejuizos
acumulados.
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4.9 0 Gestao de Licitacdes e Contratos

Convénio; 629.685,71

Em2023, considerand@s despesasoperacionaisas de
rateio comumdos concessionarias investimentogpram
pagos Rb 51.627.591,10 em contratagbesdistribuidos
nas modalidades Dispensa de Licitacdo, Pregao,
Inexigibilidadee Convénias

17.723.417,70 Aproximadamente 90% das

contratagdes diretas (Dispensa ¢
Inexigibilidade) ocorreram para
atender as demandas basicas d
entrepostos d&easaMinasomo
energia, agua e limpeza urbana.
A dispensa e a Inexigibilidade de
6.224.000,24 licitagdo dessas contratagdes sa

justificadas pelas hipéteses lega
3.282.161.71 permissivas, conforme os artigos
1.251.906,81 - 29 e 30 da Lei 13.303/2016.
I

Energia Elétrica Agua e Esgoto Aterro Sanitario Cutros
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Considerandm valor total despendidoem contratagc6esio ano de MSPIEIER AR S ORI G Ol 2B

2023, as mais relevantesda CeasaMinasforam aquelasvoltadas As contratacbesdiretas realizadas pela companhiase concentram
para despesadinalisticascomo Energia,Agua e EsgotoServigogle  principalmenteem servicospublicos, onde essa modalidade € mais
Limpezae ConservacadColetae destinacéado lixo, Manutengdesm  indicada,comoenergia,aguae esgotoe limpezapublica

Infraestruturag Vale Alimentacao/Refeicadosfuncionarias CONFORMIDADEGAL

Empresa Valor Pago | % Total A CeasaMinasontacoma assessoriale seuDepartamentaluridicoe

Energia Elétrica 17.723.417,70 34,13 Comissadermanenta@e Licitacdesp que garante a conformidadedas
contratacdesomas normasderivadasda lei 13.303/ 16, Decreto8945
de 27/ 12/ 2016 e Manualde Licitacbeg Contratosla companhia

Agua e Esgota 6.238.103,09 | 12,08

Limpeza e Conservacéo 6.233.383,45 12,07

Coleta de Lixo/Aterro Sanitdario 4.593.838,43 8,90 O i =RICOS

Ascontratacdegstdoalinhadascoma buscapelo atendimentalas metas
estipuladaspara os objetivos estratégicosvoltados para o resultado
Vale Alimentacéio/Refeictio 3.119.880,44 6,04 financeiro de forma a manter a CeasaMinas autossuficiente
Demais 9.644.666,19 18,68 financeiramente.indc.apende_ntezle r_ecursosia Unidopara o custeiade
suagdespesa®srdinariase de investimento

Manutencéio de infraestrutura 4.074.301,80 7.89

TOTAL 31.627.591,10 | 100,00

DESAFIOS;RAQUEZAE RISCONA GESTAODAS LICITACOEE
CONTRATOS

A restricdoorgamentarigcontingenciamentod ambitoda Administragédo
Plblica exige continuaadaptagdo da companhiapara manter a
gualidade dos servigcos contratados com menor uso de recursos
financeiros

64
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3. Informacgdes Orcamentdrias,

Financeiras.e Contdbeis

Link: http://www.transparencia.ceasaminas.com.br/conteudos/balangatrimonial



http://www.transparencia.ceasaminas.com.br/conteudos/balanco-patrimonial

Considerandajue a reunidoda AGO (Assembleiaseral Ordinaria) para aprovacdo das Contasdo exercicio
financeirode 2023, estaprevistapara serrealizada no mésde junho de 2023, estasecéoserapor ora excluidae,
tdo logo a AGO sejarealizada, serapublicadonovoRelatériode Gestdodo exerciciode 2023 contendoosdados

de gestaofinanceirada empresa
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MINISTERI®O DESENVOLVIMENTO AGRARIO E AGRICULTURA FAMILIAR
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIEBASAMINAS

DECLARACAO DE INTEGRIDADE

A Diretoria Executivadas Centraisde Abastecimentale MinasGerais SA. 8 CeasaMinascienteda responsabilidadepor assegurara
integridadedo relatériointegrado,reconhecea aplicacdodo pensamentooletivona preparacdoe apresentacdodo Relatoriode Gestédo
2023, conformdnstrucadNormativa84/ 2020 e Anexoll da DecisadNormativan©187/ 2020, ambas,do Tribunalde Contasda Unido

Luciano José de Oliveira Carlos Magno Ribeiro Costa
Diretor Presidente Diretor Financeiro

Felipe Rodrigues Avila
Diretor Técnico Operacional
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